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Annotatsiya 

Mazkur maqolada toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarishda 

loyiha manfaatdor tomonlari oʻrtasidagi hamkorlik samaradorligini oshirish 

mexanizmlari ilmiy jihatdan tahlil qilindi. Tadqiqot davomida manfaatdor tomonlar 

nazariyasi, loyiha boshqaruvi yondashuvlari hamda institutsional-shartnomaviy, 

ishonch va kommunikatsiya, ragʻbatlantirish va qiymatni birgalikda yaratishga 

asoslangan mexanizmlar qiyosiy baholandi. Olingan natijalar manfaatdor tomonlar 

manfaatlarini muvofiqlashtirish, samarali muloqotni yoʻlga qoʻyish va boshqaruvning 

integratsiyalashgan modelini qoʻllash investitsion loyihalarning muvaffaqiyatini 

hamda tarmoqning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilganini koʻrsatdi. 

Toʻqimachilik klasterlari sharoitida hamkorlikni takomillashtirishning konseptual 

modeli ilmiy asoslandi. 

Kalit soʻzlar: toʻqimachilik sanoati, investitsion loyihalar, manfaatdor tomonlar, 

loyiha boshqaruvi, hamkorlik, kommunikatsiya, institutsional integratsiya, 

raqobatbardoshlik. 

Аннотация 

В статье были научно исследованы механизмы повышения эффективности 

сотрудничества между заинтересованными сторонами при управлении 

инвестиционными проектами в текстильной промышленности. В ходе 

исследования были сравнительно проанализированы теория заинтересованных 

сторон, подходы к управлению проектами, а также институционально-

договорные механизмы, механизмы доверия, коммуникации и совместного 

создания ценности. Полученные результаты подтвердили, что согласование 

интересов участников проекта, развитие эффективного взаимодействия и 

применение интегрированной модели управления способствовали успешной 

реализации инвестиционных проектов и повышению конкурентоспособности 

отрасли. Кроме того, была научно обоснована концептуальная модель 

совершенствования сотрудничества в условиях текстильных кластеров. 

Ключевые слова: текстильная промышленность, инвестиционные 

проекты, заинтересованные стороны, управление проектами, сотрудничество, 

коммуникация, институциональная интеграция, конкурентоспособность. 

Abstract 

This article examined the mechanisms for improving collaboration efficiency 

among project stakeholders in managing investment projects within the textile 

industry. The study comparatively analyzed stakeholder theory, project management 
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approaches, and institutional-contractual, trust and communication, and value co-

creation mechanisms. The findings demonstrated that aligning stakeholder interests, 

establishing effective communication, and applying an integrated governance model 

contributed to the successful implementation of investment projects and strengthened 

the competitiveness of the textile industry. Furthermore, the research substantiated a 

conceptual framework for enhancing stakeholder collaboration in textile clusters, 

emphasizing the importance of coordinated management practices, long-term 

partnerships, and integrated decision-making for sustainable project performance. 

Keywords: textile industry, investment projects, stakeholders, project 

management, collaboration, communication, institutional integration, competitiveness. 

KIRISH 

Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoati soʻnggi yillarda izchil oʻsish bosqichiga oʻtdi 

va investitsion faollik boʻyicha milliy iqtisodiyotning yetakchi tarmoqlaridan biriga 

aylandi. 2025-yilda tarmoqda ishlab chiqarish hajmi 134 trillion soʻmni tashkil etdi, 

oʻzlashtirilgan xorijiy investitsiyalar 2,1 mlrd AQSH dollarga, eksport esa 2,5 mlrd 

AQSH dollarga yetdi; 2026-yilga moʻljallangan rejalarda eksportni 3,3 mlrd AQSH 

dollargacha oshirish va tarmoqqa qoʻshimcha 2,2 mlrd AQSH dollar xorijiy sarmoya 

jalb etish koʻzda tutilgan[1]. Ushbu koʻrsatkichlar toʻqimachilik klasterlarida amalga 

oshirilayotgan investitsion loyihalarning koʻlami va murakkabligini ifodalaydi. 

Tarmoq rivojlanish strategiyasi IFC, KOFOTI, KITECH, Gherzi va Rieter kabi xalqaro 

maslahatchi tashkilotlar bilan hamkorlikda ishlab chiqilgani har bir yirik loyihaning 

koʻp tomonlama muvofiqlashtirishni talab etishini koʻrsatadi[2]. 

Toʻqimachilik klasterlaridagi investitsion loyiha oʻz mohiyatiga koʻra bir nechta 

mustaqil ishtirokchining manfaatlari kesishadigan maydon hisoblanadi. Paxta 

yetishtiruvchi xoʻjaliklar, yigiruv va toʻquv korxonalari, tikuv-trikotaj ishlab 

chiqaruvchilari, moliya institutlari, davlat tartibga soluvchi organlari hamda tashqi 

investorlar yagona ishlab chiqarish zanjirida bogʻlanadi. Ushbu ishtirokchilarni 

manfaatdor tomon sifatida tushunish zamonaviy boshqaruv nazariyasining asosiy 

yutuqlaridan biri boʻlib, manfaatdor tomon tashkilot maqsadlariga taʼsir koʻrsatuvchi 

yoki undan taʼsirlanuvchi har qanday guruh yoxud shaxs sifatida belgilanadi[3]. 

Loyiha kontekstida bunday taʼrif ishtirokchilarning xilma-xil maqsadlari, resurslari va 

vakolatlari oʻrtasidagi muvozanatni boshqarish zaruriyatini keltirib chiqaradi. 

Manfaatdor tomonlarning loyiha uchun ahamiyati bir xil emas. Ularning 

ustuvorligi kuch, qonuniylik va shoshilinchlik atributlarining qanchalik mavjudligiga 

qarab farqlanadi; uchala atributni oʻzida jamlagan ishtirokchilar boshqaruvchining 

eʼtiborini eng yuqori darajada talab etadi[9]. Toʻqimachilik loyihalarida bunday 

ishtirokchilar qatoriga yirik investorlar, asosiy xom ashyo yetkazib beruvchilar va 

kredit liniyalarini taʼminlovchi moliya institutlari kiradi. Ularning manfaatlarini oʻz 

vaqtida aniqlash va muvofiqlashtirish loyihaning amalga oshirilishini bevosita 

belgilaydi. 

Amaliyotda investitsion loyihalarning muvaffaqiyati nafaqat texnik va moliyaviy 

parametrlarga, balki ishtirokchilar oʻrtasidagi hamkorlik sifatiga bogʻliq boʻladi. 

Manfaatdor tomonlarni boshqarish loyiha muvaffaqiyatining muhim omillaridan biri 
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sifatida eʼtirof etilgan: ishtirokchilarning ehtiyojlarini baholash, ular bilan muntazam 

va toʻgʻri muloqot oʻrnatish hamda ijtimoiy masʼuliyatni hisobga olish eng yuqori 

oʻrinda turadigan muvaffaqiyat omillari qatoriga kiritilgan[5]. Hamkorlik 

samaradorligini oshirish mexanizmlarini izchil tizimga keltirish toʻqimachilik 

klasterlarida investitsion loyihalarni boshqarish amaliyotini takomillashtirishga xizmat 

qiladi. Maqolada ushbu mexanizmlar nazariy jihatdan asoslanadi va ularning amaliy 

qoʻllanilishi koʻrsatib beriladi. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Manfaatdor tomonlar nazariyasi strategik boshqaruv yondashuvidan kelib chiqib, 

keyingi oʻn yilliklarda loyiha boshqaruvi sohasiga chuqur kirib bordi[3]. Loyiha 

ishtirokchilari oʻrtasidagi munosabatlar boʻyicha toʻplangan ilmiy adabiyot ikki oʻn 

yillik davomida sezilarli darajada kengaydi: 2000-2022-yillarda Scopus va Web of 

Science maʼlumotlar bazalarida chop etilgan 312 ta tadqiqotni qamrab olgan tizimli 

sharh munosabatlarning turlari, ularni boshqarish usullari va kelajakdagi yoʻnalishlarni 

guruhlab berdi[6]. Ushbu sharh loyihalardagi munosabatlarning koʻpincha 

vaqtinchalik tabiatga egaligini va ular boshqaruvga alohida yondashuvni talab etishini 

qayd etadi. 

Hamkorlikni boshqaruvchi mexanizmlar tarkibida shartnomaviy tartibga solish va 

ishonch markaziy oʻrinni egallaydi. Tashkilotlararo hamkorlik boʻyicha oʻtkazilgan 

tadqiqotlar loyihaning tashkiliy tuzilmasi va boshqaruv mexanizmlari bir-birini 

almashtiruvchi emas, balki toʻldiruvchi vositalar ekanini koʻrsatdi; shartnoma va 

ishonch esa tashkiliy tuzilma bilan hamkorlik oʻrtasidagi taʼsir yoʻllarida vositachilik 

rolini bajaradi[4]. Bunday yondashuv hamkorlikni statik holat emas, balki vaqt oʻtishi 

bilan oʻzgaruvchi dinamik tizim sifatida talqin etishga imkon beradi. 

Loyiha boshqaruvining institutsional darajasi ham muhim ahamiyatga ega. 

Integratsiyaga asoslangan boshqaruv modeli manfaatdor tomonlarni jalb etishni 

institutsional, tashkiliy va xulq-atvor darajalariga ajratadi va har bir darajada muayyan 

boshqaruv elementlarini belgilaydi[8]. Ushbu model ishtirokchilarni birlashtirish 

jarayonini loyihaning butun hayotiy sikli davomida izchil tarzda tashkil etish 

zarurligini asoslaydi. 

Manfaatdor tomonlarni jalb etishning loyiha muvaffaqiyatiga taʼsiri empirik 

jihatdan ham tasdiqlangan. Qurilish sohasida 365 ta soʻrovnoma asosida tuzilgan 

strukturaviy tenglamali modellashtirish barqaror loyiha boshqaruvi va ishtirokchilarni 

jalb etish loyiha muvaffaqiyatiga ijobiy taʼsir koʻrsatishini aniqladi[10]. Olingan natija 

manfaatdor tomonlar bilan ishlashni loyihaning barqarorligini taʼminlovchi omil 

sifatida mustahkamlaydi. 

Soʻnggi tadqiqotlar hamkorlikni kuchaytiruvchi shart-sharoitlarning 

kombinatsiyasiga eʼtibor qaratmoqda. Texnologiya, tashkilot va muhit oʻlchovlarini 

birlashtirgan konfiguratsion tahlil ishtirokchilar oʻrtasidagi hamkorlikni yuqori 

darajaga koʻtaradigan omillar majmuasini aniqladi va alohida omillarning emas, balki 

ularning oʻzaro taʼsiridagi yaxlitlikning ahamiyatini koʻrsatdi[7]. Yirik infratuzilma 

loyihalari misolida tayyorlangan amaliy yoʻriqnoma tashkilotlar oʻrtasida ishonchni 

mustahkamlash, shaffof rahbarlik va uzoq muddatli manfaatlarni belgilash orqali 
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hamkorlikni yaxshilashning aniq qadamlarini taklif etdi[11]. Sanab oʻtilgan 

yondashuvlar birgalikda hamkorlik mexanizmlarini institutsional, munosabatga oid va 

ragʻbatlantiruvchi qatlamlarga ajratib oʻrganish imkonini beradi. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqot nazariy-amaliy xususiyatga ega boʻlib, sifat tahliliga asoslangan 

konseptual modellashtirish usulidan foydalandi. Birinchi bosqichda manfaatdor 

tomonlar nazariyasi va loyiha boshqaruvi sohasidagi asosiy manbalar tanlab olindi; 

tanlov mezonlari sifatida manbalarning ochiq kirish imkoniyati, xalqaro indekslangan 

jurnallarda yoki rasmiy hisobotlarda chop etilgani hamda toʻqimachilik klasterlari 

kontekstiga mosligi belgilandi. Ikkinchi bosqichda manbalardagi empirik natijalar va 

nazariy qoidalar tematik tasniflash usuli bilan uchta mexanizm guruhiga ajratildi: 

institutsional-shartnomaviy, ishonch va kommunikatsiyaga oid hamda ragʻbatlantirish 

va qiymatni birgalikda yaratishga yoʻnaltirilgan mexanizmlar. 

Mexanizmlarni guruhlash mezoni sifatida ularning hamkorlik jarayoniga taʼsir 

koʻrsatish tabiati olindi. Institutsional-shartnomaviy mexanizmlar ishtirokchilarning 

rol va majburiyatlarini rasmiy tarzda belgilaydi; ishonch va kommunikatsiya 

mexanizmlari munosabatlarning sifatini taʼminlaydi; ragʻbatlantirish va qiymatni 

birgalikda yaratish mexanizmlari esa ishtirokchilarni umumiy natijaga yoʻnaltiradi. 

Har bir guruh uchun nazariy asos va empirik tasdiq aniq manbalarga bogʻlangan holda 

keltirildi. 

Uchinchi bosqichda tasniflangan mexanizmlar Oʻzbekiston toʻqimachilik 

klasterlari amaliyotiga moslashtirildi. Tarmoqning investitsion koʻrsatkichlari va 

boshqaruv tuzilmasi boʻyicha rasmiy maʼlumotlar[1] hamda tarmoq assotsiatsiyasining 

strategik hujjatlari[2] kontekstual asos sifatida ishlatildi. Olingan natijalar jadval 

koʻrinishida tizimlashtirildi va konseptual rasm orqali yaxlit modelga keltirildi. 

Tadqiqot davomida faqat havolasi tasdiqlangan ochiq manbalardan foydalanildi, 

taxminiy yoki tasdiqlanmagan raqamli maʼlumotlar esa kiritilmadi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Manfaatdor tomonlar oʻrtasidagi hamkorlik samaradorligi uchta oʻzaro bogʻliq 

mexanizm qatlamining birgalikdagi taʼsiri orqali shakllanadi. Birinchi qatlam - 

institutsional-shartnomaviy mexanizmlar - ishtirokchilarning huquq va 

majburiyatlarini aniq belgilab, kelishmovchiliklar ehtimolini kamaytiradi. Shartnoma 

va tashkiliy tuzilmaning toʻldiruvchi rolini koʻrsatgan tadqiqotlar bu qatlamni 

hamkorlikning poydevori sifatida tasdiqlaydi[4]. Toʻqimachilik klasterlarida ushbu 

mexanizm xom ashyo yetkazib berish, ishlab chiqarish hajmi va sifat standartlari 

boʻyicha kelishuvlarda namoyon boʻladi. 

Ikkinchi qatlam - ishonch va kommunikatsiya mexanizmlari - rasmiy 

shartnomalar qamrab ololmaydigan munosabatlar sohasini boshqaradi. Ishtirokchilar 

bilan muntazam va toʻgʻri muloqot hamda ularning ehtiyojlarini baholash hamkorlik 

muvaffaqiyatining yetakchi omillari sifatida eʼtirof etilgan[5]. Loyiha 

munosabatlarining vaqtinchalik tabiati ishonchni faol shakllantirishni talab qiladi, 
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chunki uzoq muddatli oʻzaro ishonch ishtirokchilarni shartnoma doirasidan tashqari 

qoʻshimcha saʼy-harakatlarga undaydi[6]. 

Uchinchi qatlam - ragʻbatlantirish va qiymatni birgalikda yaratish mexanizmlari 

- ishtirokchilarni umumiy natijaga yoʻnaltiradi. Manfaatlarni muvofiqlashtiruvchi 

ragʻbatlantirish tizimlari va qiymatni birgalikda yaratishga asoslangan modellar 

hamkorlikning barqarorligini taʼminlaydi[7]. Infratuzilma loyihalarida sinovdan oʻtgan 

amaliy qadamlar - shaffof rahbarlik, uzoq muddatli manfaatlarni belgilash va ishonchni 

mustahkamlash - ushbu qatlamning amaliy vositalarini tashkil etadi[11]. 

Uchala qatlam yagona tizim sifatida ishlaganda eng yuqori samaradorlikka 

erishiladi. Boshqaruvning institutsional, tashkiliy va xulq-atvor darajalarini 

birlashtirgan model bunday yaxlitlikni taʼminlaydi[8], barqaror loyiha boshqaruvi esa 

ishtirokchilarni jalb etishni loyiha muvaffaqiyati bilan bogʻlaydi[10]. Toʻqimachilik 

klasterlarining koʻp bosqichli ishlab chiqarish zanjiri ana shunday yaxlit yondashuvni 

talab etadi, chunki paxtadan tayyor mahsulotgacha boʻlgan jarayonda har bir bosqich 

oldingisining natijasiga bogʻliq boʻladi. 

1-jadval 

Loyiha manfaatdor tomonlari oʻrtasidagi hamkorlik samaradorligini 

oshirish mexanizmlari1 
Mexanizm qatlami Asosiy vositalar Hamkorlikka taʼsiri Manba 

Institutsional-

shartnomaviy 

Shartnomaviy tartibga solish, 

rol va majburiyatlarni 

belgilash, tashkiliy tuzilma 

Kelishmovchiliklarni 

kamaytirish, 

majburiyatlarni 

aniqlashtirish 

[4] 

Ishonch va 

kommunikatsiya 

Muntazam muloqot, 

ehtiyojlarni baholash, ijtimoiy 

masʼuliyat 

Munosabatlar sifatini 

oshirish, shartnomadan 

tashqari saʼy-harakat 

[5] 

Vaqtinchalik 

munosabatlarni 

boshqarish 

Ishonchni faol shakllantirish, 

maʼlumot almashinuvi 

Uzoq muddatli sheriklikni 

mustahkamlash 
[6] 

Ragʻbatlantirish va 

qiymatni birgalikda 

yaratish 

Manfaatlarni 

muvofiqlashtirish, umumiy 

natijaga yoʻnaltirish 

Hamkorlik barqarorligini 

taʼminlash 
[7] 

Institutsional 

integratsiya 

Boshqaruvning institutsional, 

tashkiliy va xulq-atvor 

darajalarini birlashtirish 

Hayotiy sikl davomida 

izchillikni taʼminlash 
[8] 

 

Toʻqimachilik klasterlarida ushbu mexanizmlar yagona tizim sifatida 

qoʻllanilganda investitsion loyiha ishtirokchilarining manfaatlari muvozanatlashadi. 

Tarmoqning yirik investitsion koʻrsatkichlari - 2025-yildagi 2,1 mlrd AQSH dollarlik 

xorijiy sarmoya va 2,5 mlrd AQSH dollarlik eksport[1] - koʻp tomonlama hamkorlikni 

samarali boshqarishning amaliy ahamiyatini koʻrsatadi. Strategik hujjatlarda xalqaro 

maslahatchilar bilan oʻrnatilgan barqaror hamkorlik[2] institutsional mexanizmlarning 

tarmoqda allaqachon faol ishlayotganini tasdiqlaydi. Quyidagi konseptual model 

 
1 Manbalar asosida muallif ishlanmasi 
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uchala mexanizm qatlamining loyiha ishtirokchilari bilan oʻzaro bogʻliqligini yaxlit 

koʻrinishda aks ettiradi. 

 
1-rasm. Toʻqimachilik investitsion loyihasida manfaatdor tomonlar oʻrtasidagi 

hamkorlik mexanizmlari tizimi1 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Toʻqimachilik sanoatidagi investitsion loyihalarni boshqarishda manfaatdor 

tomonlar oʻrtasidagi hamkorlik samaradorligi uchta oʻzaro toʻldiruvchi mexanizm 

qatlamining yaxlit ishlashiga bogʻliq boʻladi. Institutsional-shartnomaviy mexanizmlar 

hamkorlikning huquqiy poydevorini, ishonch va kommunikatsiya mexanizmlari uning 

munosabat sifatini, ragʻbatlantirish va qiymatni birgalikda yaratish mexanizmlari esa 

uzoq muddatli barqarorligini taʼminlaydi. Ushbu qatlamlarni alohida emas, balki 

birlashgan tizim sifatida qoʻllash loyiha muvaffaqiyatiga eng katta hissa qoʻshadi. 

Olib borilgan nazariy umumlashtirish asosida quyidagi takliflar shakllantirildi. 

Birinchidan, toʻqimachilik klasterlarida investitsion loyihalarni boshlashdan oldin 

ishtirokchilarni kuch, qonuniylik va shoshilinchlik atributlari boʻyicha tasniflash va 

ustuvor manfaatdor tomonlarni aniqlash maqsadga muvofiq boʻladi[9]. Ikkinchidan, 

shartnomaviy tartibga solish va tashkiliy tuzilmani toʻldiruvchi vositalar sifatida 

birgalikda loyihalashtirish hamkorlik poydevorini mustahkamlaydi[4]. Uchinchidan, 
 

1 Muallif ishlanmasi 



№ 7-SON IYUL, 2026-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  191 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL  

 

ishtirokchilar bilan muntazam muloqot va ularning ehtiyojlarini baholashni loyihaning 

butun hayotiy sikliga singdirish munosabatlar sifatini oshiradi[5]. Toʻrtinchidan, 

ragʻbatlantirish tizimlarini umumiy natijaga yoʻnaltirish hamda boshqaruvning 

institutsional integratsiyasini taʼminlash loyihaning barqarorligini kuchaytiradi[8]. 

Taklif etilgan model Oʻzbekiston toʻqimachilik klasterlari sharoitida amaliy 

qoʻllanishga yoʻnaltirilgan boʻlib, tarmoqning izchil oʻsishi va investitsion 

jozibadorligini mustahkamlashga xizmat qiladi. Kelgusi tadqiqotlarda 

mexanizmlarning samaradorligini empirik oʻlchash va aniq loyiha misolida miqdoriy 

baholash istiqbolli yoʻnalish hisoblanadi. 
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