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Annotatsiya

Maqolada xorijiy mamlakatlarda hududlarning investitsion jozibadorligini
oshirish bo‘yicha shakllangan tajriba qiyosiy jihatdan o‘rganildi. Investitsiyalarni
hududlarga jalb etishda qo‘llanilgan institutsional, rejimli va infratuzilmaviy
yondashuvlarning mazmuni tahlil qilindi. Irlandiyada investitsiya agentligi orqali
hududiy muvozanatni ta’minlash, Polshada investitsiya imtiyozlarini geografik
chegaralardan chiqgarish hamda xalqaro amaliyotda institutsional dizayn sifatini
oshirish tajribalari tizimlashtirildi. Xorijiy tajribani milliy sharoitga bevosita ko‘chirish
emas, balki mahalliy huquqiy va iqtisodiy muhitga bosqichma-bosqich moslashtirish
zarurligi asoslandi. O‘zbekiston hududlarining investitsiya ko‘rsatkichlari asosida
mazkur tajribalardan foydalanish imkoniyatlari baholandi. Natijada hududiy
investitsiya siyosatini takomillashtirish, maxsus rejimlar samaradorligini baholash va
tartibga solish jarayonlarini soddalashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: investitsion jozibadorlik, hududiy investitsiyalar, xorijiy tajriba,
investitsiya siyosati, investitsiya agentligi, investitsiya imtiyozlari, institutsional
mexanizm, maxsus iqtisodiy rejim, xorijiy investitsiyalar, hududiy rivojlanish.

AHHOTALMSA

B cratbe ObUT TPOBEAEH CPAaBHUTENBHBIM aHAIW3 3apyOeKHOTO OIBITa
MOBBINICHUS] THBECTUIIMOHHOM MPUBJICKATEIHPHOCTA PErMOHOB. bbIM mccienoBaHbl
WHCTUTYIIMOHAJIbHBIE, PEKUMHBIE U MHGPACTPYKTYPHBIC MOAXObI, TPUMEHSIBIINECS
JUTSI TIPUBJICYCHHS] UHBECTHUIIMI HAa PETHMOHATBHOM ypOBHE. BbUI cucTeMaTu3upoBaH
ombIT Hpnanauu 1o o0OeCHeueHnI0 TeppUTOPHUATBHOTO OallaHca TOCPEACTBOM
NEATETPHOCTH WHBECTUIIMOHHOTO areHTCTBa, [lomblm — MO pacrnpocTpaHECHUIO
WHBECTUIIMOHHBIX JIBFOT 3a TPENeNbl OTASIbHBIX TreorpaduuecKux 30H, a TaKKe
MEXIyHApOJHAs  TPAKTUKAa  TOBBIIICHUS  KadecTBa  MHCTHTYIHOHAIBHOTO
npoekTupoBanus. bbuta 000cHOBaHa HEOOXOIMMOCTh HE TMPSMOTO IepeHoca
3apyOexXHBIX MOJENield, a HMX TOCIEeAOBAaTENbHON aJanTaluid K HaIlMOHAJIbHBIM
MPaBOBBIM U SKOHOMHYECKUM YyCIIOBUSIM. Ha OCHOBE MHBECTUIIMOHHBIX MOKa3aTeleh
PErroOHOB Y30eKucTaHa ObUTH OIEHEHBI BO3MOKHOCTH MPUMEHEHHS PACCMOTPEHHOTO
ombiTa. [lo pesymbpraram wuccienoBanus ObUTH pa3paOOTaHbl MPEIJIOKEHUS T10
COBEPIIICHCTBOBAHUIO  PETHOHAIILHOW  WHBECTUIIMOHHOW  TIOJIUTUKH,  OIICHKE
7 (PEKTUBHOCTHU CHEIUATBHBIX PEKUMOB U YIPOIICHUIO PETYISTOPHBIX MPOLICTYP.

KiiroueBbie ¢€JI0BAa: WHBECTHIIMOHHAS TMPHUBJIEKATEILHOCTh, PETHOHAILHBIC
WHBECTUIINH, 3apyOCKHBIN OIBIT, WHBECTHIIMOHHAS TOJUTHKA, WHBECTUIIMOHHOE
areHTCTBO, HHBECTUITMOHHBIC JIbIOTHI, HHCTUTYITHOHAJLHBIN MEXaHU3M, CTICITHATbHBIN
DKOHOMHUYCCKU PEKUM, MHOCTPAHHBIC HHBECTHUIIMH, PETHOHATILHOE Pa3BUTHE.
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Abstract

Foreign experience in improving the investment attractiveness of regions was
comparatively examined. Institutional, incentive-based, and infrastructural approaches
applied to attracting investment at the regional level were analyzed. Ireland’s
experience in promoting territorial balance through a specialized investment agency,
Poland’s practice of extending investment incentives beyond geographically restricted
zones, and international approaches to improving institutional design were
systematized. The need for gradual adaptation of foreign practices to national legal and
economic conditions, rather than their direct replication, was substantiated. The
applicability of these practices was assessed using investment indicators of the regions
of Uzbekistan. Based on the findings, recommendations were developed for improving
regional investment policy, assessing the effectiveness of special investment regimes,
and simplifying regulatory procedures.

Keywords: investment attractiveness, regional investment, foreign experience,
investment policy, investment agency, investment incentives, institutional mechanism,
special economic regime, foreign investment, regional development.

KIRISH

Hududlar o‘rtasidagi investitsiya raqobati bugungi kunda milliy chegaralardan
tashqariga chiqgan hodisa sifatida namoyon bo‘lmoqda. Kapital joylashuv qarorini
qabul qilishda investor bir mamlakat ichidagi viloyatlarni emas, balki turli
mamlakatlarning o‘xshash imkoniyatlarga ega hududlarini qiyoslaydi. Ushbu holat
xorijiy tajribani o‘rganishni nazariy qiziqish doirasidan chiqarib, hududiy siyosatning
bevosita uslubiy ehtiyojiga aylantiradi.

Xalgaro amaliyotda hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish uch
yo‘nalish bo‘yicha rivojlangan: institutsional (ixtisoslashgan agentliklar tashkil etish),
rejimli (solig va bojxona imtiyozlari joriy qilish) hamda infratuzilmaviy (tayyor
maydonchalar va tarmoqlar yaratish). Ushbu yo‘nalishlarning har birida natijadorligi
rasmiy hisobotlar bilan tasdiglangan namunalar mavjud [2] va [4]. O‘zbekistonda
investitsiya munosabatlarining huquqiy asosi yaxlit qonun bilan mustahkamlangan
[12], taraqqiyot vazifalarining yangi bosqichi esa hududiy rivojlanish ustuvorliklarini
izchil davom ettirish tartibini belgilagan [13].

Tezisning maqsadi - xorijiy mamlakatlarda hududlar investitsion jozibadorligini
oshirish bo‘yicha tasdiqlangan tajribani tizimlashtirish va uni milliy sharoitga
moslashtirish bosqichlarini asoslashdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Maxsus huquqiy rejimlar samaradorligi masalasi xalgaro tadqiqotlarda batafsil
o‘rganilgan. Jahon banki tomonidan o‘tkazilgan operatsion tahlil zonalar dasturlarining
natijasi joylashuv, institutsional dizayn hamda qo‘shni hududlarga tarqalish samarasi
bilan bog‘ligligini ko‘rsatdi [1]. Tahlilning uslubiy qiymati shundaki, u imtiyozlar
hajmini emas, boshqaruv sifatini asosiy tushuntiruvchi omil sifatida ajratdi.

Tartibga solish mubhitining roli alohida indeks orqali o‘lchanadi. Indeksning
uslubiy ramkasi ulushli ishtirok chegaralari, ruxsat berish tartiblari, xorijiy xodimlarga
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nisbatan talablar va operatsion cheklovlarni yigirma ikki tarmoq kesimida gamrab oladi
[8]. So‘nggi yangilanish natijalari cheklovlari kam bo‘lgan mamlakatlarning nisbatan
ko‘proq investitsiya jalb etishini qayd etdi [7], indeks ma’lumotlari esa ochiq bazada
muntazam yangilanadi [6].

Hududiy o‘lchovni baholashning eng izchil tizimi Yevropa Ittifoqida
shakllantirilgan. Mintagaviy raqobatbardoshlik indeksi barcha hududlar uchun
kompozit baho beradi va korxonalar hamda aholi manfaatlarini birgalikda hisobga
oladi [9]. Global investitsiya ogimlarining tarkibiy o‘zgarishlari esa raqamli iqtisodiyot
yo‘nalishidagi loyihalarning ortib borishini [10] va rivojlanayotgan Osiyoning
yetakchi mavqeini [11] ko‘rsatmoqda.

METODOLOGIYA

Tadqiqot qiyosiy-institutsional usulga tayanadi. Tahlil obyekti sifatida
natijadorligi rasmiy hisobotlarda hujjatlashtirilgan mamlakat tajribalari tanlandi. Har
bir tajriba uchun institutsional yechim mazmuni, tasdiglangan natija ko‘rsatkichi va
manba aniq qayd etildi; tekshirilmagan yoki bilvosita ma’lumotlar tahlil doirasiga
kiritilmadi.

Manbalar tarkibiga Irlandiya investitsiya agentligining yillik hisoboti [2] va
rasmiy axboroti [3], Polsha investitsiya va savdo agentligining rejim tavsifi [4] hamda
vazirlik materiallari [5], Jahon banki tahlili [1] va Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot
tashkilotining uslubiy hujjatlari [8] kiritildi. Milliy kontekst rasmiy statistik axborot
[14] va investitsiya portali ma’lumotlari [15] asosida shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Xorijiy tajribaning qiyosiy tavsifi 1-jadvalda keltirilgan. Tanlangan namunalar
institutsional, rejimli va tahliliy yo‘nalishlarni gamrab oladi va ularning har biri rasmiy
manba bilan tasdiglangan.
1-jadval
Hududlar investitsion jozibadorligini oshirishning xorijiy amaliyotdagi
tasdigqlangan yechimlari!

Mamlak.at va Institutsional )iechim Tasdiglangan natija Manba
mexanizm mazmuni
Yagona milliy investitsiya 2024-yilda 234 ta investitsiya
Irlandiya, IDA agentligi, hududiy loyihasi qo‘lga kiritildi, ularning 3]
Ireland muvozanatga yo‘naltirilgan 59 foizi poytaxtdan tashqari
strategiya va mulk dasturi hududlarga to‘g‘ri keldi

Mijoz-kompaniyalar bazasini Mijoz kompaniyalarda bevosita

Irlandiya, C bandlik 302 566 kishini, hududiy
bandlik natijasi uzoq muddatli go*llab- bandlik 165 484 kishini tashkil [2]
quvvatlash siyosati etdi
2018-yilgi qonun asosida Amaldagi zona ruxsatnomalari
Polsha, Polish maxsus zonalar o‘rniga butun 2026-yil oxirigacha kuchda [4]
Investment Zone mamlakat hududida amal qoldirilib, yangi rejimga izchil
qiluvchi soliq imtiyozi rejimi o‘tish ta’minlandi

! Manba: [1], [2], [3], [4], [5] va [7] manbalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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Mamlak.at va Institutsional )techlm Tasdiglangan natija Manba
mexanizm mazmuni
Polsha, qo‘llab- Yangi investitsiya uchun Imtiyoz davlat va xususiy yer
quvvatlash go‘llab-quvvatlash garori uchastkalarida bir xil shartlarda [5]
qarori instituti beriladigan yagona tartib qo‘llaniladi
Jahon banki, o Zonglar patl]adprllgl Joylas‘huv.,
maxsus iatisodi Zona dasturlarini qiyosiy institutsional dizayn va qo‘shni [1]
qHsodty baholash va portfel tahlili hududlarga tarqalish samarasi
zonalar tahlili ) 1. :
bilan bog‘ligligi aniglandi
. Statutar cheklovlarni Cheklovlari nlsb‘atan kancl t‘)o lgan
OECD, tartibga . . . mamlakatlar ko‘proq to‘g‘ridan-
C .| bosgichma-bosqich qisqartirish e e .2 [7]
solish siyosati o to‘g‘ri xorijiy investitsiya jalb
yo‘nalishi e 1
etishi qayd etildi

1-jadval ma’lumotlari uch muhim xulosaga olib keladi. Birinchidan, Irlandiya
amaliyoti hududiy muvozanat magsadining aniq raqamli ko‘rsatkichga aylantirilishi
natija berishini ko‘rsatadi: loyihalarning 59 foizi poytaxtdan tashqarida joylashtirilgan
[3], hududiy bandlik esa 165 484 kishiga yetgan [2]. Ikkinchidan, Polsha tajribasi
imtiyoz rejimini geografik chegaradan ajratib, uni butun mamlakat hududiga yoygan;
amaldagi ruxsatnomalarning muddati saglab qolingani esa o‘tish davrida investorlar
ishonchini ta’minlagan [4] va [5]. Uchinchidan, xalgaro tahlil imtiyoz hajmi emas,
institutsional dizayn sifati hal qiluvchi ekanini asoslagan [1].

Tajribani o‘zlashtirish tartibi ketma-ket bosqichlarni talab qiladi. Tayyor institutni
bevosita ko‘chirish odatda kutilgan natijani bermaydi, chunki har bir yechim oz
huquqiy va ma’muriy muhitida shakllangan. Moslashtirishning maqgbul ketma-ketligi
1-rasmda keltirilgan.

TAJRIBANI TANLASH
natijadorligi rasmiy manbalarda tasdiglangan institutsional yechimlarni ajratish

L 2

MOSLIK TAHLILI
milliy huquqiy tizim va hududiy sharoitlarga muvofiqlikni baholash

R 2

PILOT JORIY ETISH
tanlangan hududlarda cheklangan miqyosda sinovdan o‘tkazish

¥ \
TIZIMLI KENGAYTIRISH
monitoring natijalari asosida milliy migyosda qo‘llash

1-rasm. Xorijiy tajribani milliy sharoitga moslashtirish bosqichlari’

Milliy statistika taklif etilayotgan yondashuvning amaliy asosini ko‘rsatadi. 2023-
yilda respublika bo‘yicha asosiy kapitalga 352,1 trln so‘m investitsiya o‘zlashtirilib,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar haymi 84,3 trln so‘mni tashkil etgan va ularning

! Manba: [1] va [8] manbalarida%i institutsional tahlil ﬂoidalari asosida muallif tomonidan ishlab chiﬂildi.
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umumiy hajmdagi ulushi 24,0 foizga yetgan [14]. Hududiy kesimda xorijiy kapital
bo‘yicha Buxoro viloyati 12 496,0 mlrd so‘m, Sirdaryo viloyati 9 722,7 mlrd so‘m
ko‘rsatkichi bilan yetakchilik qilgan [14]. Bunday tagsimot Irlandiya amaliyotidagi
hududiy muvozanat magsadining milliy sharoitda ham qo‘llanish imkoniyati
mavjudligini bildiradi.

Investitsiya imkoniyatlari va imtiyoz rejimlari haqidagi axborotning yagona
portal orqali tizimli taqdim etilishi [15] xorijiy agentliklar amaliyotidagi axborot
funksiyasiga mos keladi va uni hududiy darajaga kengaytirish uchun tayyor platforma
yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan qiyosiy tahlil quyidagi xulosalarga olib keldi. Xorijiy amaliyotda
hududlar investitsion jozibadorligini oshirishning bargaror natija beruvchi uch vositasi
aniqlandi: hududiy muvozanat maqgsadini ragamli ko‘rsatkichga aylantirish, imtiyoz
rejimini geografik chegaradan ajratish va institutsional dizayn sifatiga ustuvor e’tibor
qaratish. Ushbu vositalarning barchasi milliy huquqiy tizimga zid kelmaydi va
bosqichma-bosqich joriy etilishi mumkin.

Amaliy takliflar sifatida quyidagilar shakllantirildi. Hududiy investitsiya
loyihalarining umumiy portfeldagi ulushi bo‘yicha maqgsadli ko‘rsatkich belgilash va
uning bajarilishini yillik hisobotlarda e’lon qilish tavsiya etiladi; ushbu yondashuv
Irlandiya amaliyotida o‘zini oglagan [3]. Maxsus rejimlar faoliyatini institutsional
dizayn mezonlari asosida muntazam baholash tizimini yo‘lga qo‘yish maqgsadga
muvofiq [1]. Tartibga solish tartib-taomillarini soddalashtirish yo‘nalishidagi ishlarni
davom ettirish investitsiya oqimlarining o‘sishiga bevosita xizmat qiladi [7].

Keyingi tadqiqotlar uchun istigbolli yo‘nalish sifatida taklif etilgan moslashtirish
bosqichlarini alohida hududlar misolida sinovdan o‘tkazish va natijalarni miqdoriy
baholash belgilandi.
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Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi 332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali 2024-yil 15-martdan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi Axborot va
ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan C-5669517 reyestr raqami
tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan. Litsenziya raqami: Ne240874

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnalining xalqaro darajasi: 9710. TOCT
7.56-2002 " Seriyali nashrlarning xalgaro standart ragamlanishi" davlatlataro
standartlari talablari. Berilgan ISSN tartib raqami: 3060-4621



mailto:info@marketingjournal.uz
https://marketingjournal.uz/

