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Annotatsiya

Magqolada davlat fuqarolik xizmatiga meritokratik tamoyillarni joriy etishning
institutsional yondashuvlari tizimlashtirildi va ularning o‘zaro bog‘ligligi nazariy
jihatdan asoslandi. Tadqiqot tizimli hamda institutsional yondashuvlar asosida olib
borildi. Qiyosiy tahlil, kontent-tahlil, umumlashtirish va tasniflash usullari orqali ilmiy
adabiyotlar hamda milliy normativ hujjatlar o‘rganildi. Natijada huquqiy asos, ochiq
tanlov, kompetensiya modeli, natijaviy baholash, kasbiy rivojlanish, hisobdorlik va
odob-axloq hamda raqamli boshqaruvni gamrab olgan yetti yo‘nalish ajratildi.
Ularning amaliy mexanizmlari va kutilayotgan samaralari o‘rtasidagi bog‘lanish
ko‘rsatildi. Lavozim profillarini ishlab chiqish, tanlovni elektron shaklda yuritish,
baholashni xizmat sifati bilan bog‘lash va kasbiy ehtiyojlarga mos ta’limni tashkil etish
bo‘yicha tavsiyalar shakllantirildi. Takliflar kadrlar boshgaruvining izchilligi va
shaffofligini kuchaytirishga yo‘naltirildi.

Kalit so‘zlar: meritokratiya, davlat fuqarolik xizmati, institutsional yondashuv,
ochiq tanlov, kompetensiya modeli, natijaviy baholash, kasbiy rivojlanish, ragamli
boshqgaruv.

AHHOTAIIUS

B cratbe ObUIM CHUCTEMATH3MPOBAaHBl HMHCTUTYIIMOHAJIBHBIC TOAXOABI K
BHEJIPCHUIO MEPHUTOKPATHUECKUX TMPUHIIMIIOB HA TOCYJApCTBEHHON TpaXKIaHCKOU
ciyx0e u TeopeTnueckd 000CHOBaHA UX B3aUMOCBsI3b. VcciienoBanne OCHOBBIBATIOCH
Ha CHUCTEMHOM M MHCTUTYLHMOHAJIbHOM mojxoaax. IlocpencTBoM CpaBHUTEIBLHOTO
aHain3a, KOHTEHT-aHaIKM3a, 0000IIeHHs U KiaccuuKanuu ObUTH M3Y4YeHBbl Hay4dHas
auTeEpaTypa W HalMOHAJIbHBIE HOPMATHUBHBIE JOKYMEHTHI. BbIneneHsl cemb
HANpaBJICHUM: PABOBAsI OCHOBA, OTKPBITBIA KOHKYPC, MOAEIb KOMIIETEHILINH, OLICHKA
pe3yJIbTaToOB, MPO(PECCHOHANIBHOE PAa3BUTHE, MOAOTUETHOCTh M CIy:KeOHas 3THKa,
nudpoBoe ympaBiaeHue. bpila packpbiTa CBs3b MPAKTHYECKUX MEXAHU3MOB C
oXugaeMbpIMu pesyibratamMu. ChopMmynupoBaHbl pEeKOMEHIAMH MO pa3paboTke
JIOJDKHOCTHBIX TPOQUIIeH, MPOBEASCHUIO JIIEKTPOHHOTO OTOOpa, COTIacOBAaHHUIO
OILICHKH C KaueCTBOM YCIyT U OpPTaHU3alUU O0yUYEHHS C YIeTOM MpodeccrnoHaIbHbBIX
MOTPEOHOCTEH. [Ipennoxenns ObLTH HAIpPaBJICHbI Ha TOBBIIICHUE
MOCIIEIOBATEILbHOCTH H  TMPO3PAaYyHOCTH KAAPOBOTO YIPABIEHUS B  CHCTEME
rOCYJIapCTBEHHOM TPaKJTaHCKOM CITY»KOBI.

KioueBbie cjioBa: MEPUTOKPATHS, TOCYAApCTBEHHAs Tpa)KIaHCKas CiIyx0a,
WHCTUTYIIMOHAJIBHBIN TIOJIX0J, OTKPBITHI KOHKYPC, MOJIeTTh KOMIIETCHIIUM, OIIEHKA
pe3yJIbTaToB, NMPOo(eccuoHaAbHOE pa3BUTHE, ITU(PPOBOE YIIPABICHHUE.

Abstract

The article systematised institutional approaches to introducing meritocratic

principles into the civil service and theoretically explained their interconnections. The
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study adopted systemic and institutional approaches. Comparative analysis, content
analysis, generalisation, and classification were used to examine academic literature
and national regulatory documents. Seven areas were identified: legal foundations,
open recruitment, competency models, performance assessment, professional
development, accountability and ethics, and digital governance. Connections between
practical mechanisms and expected outcomes were clarified. Recommendations
addressed job profiles, electronic recruitment, service-related assessment, and training
aligned with professional needs. The proposals aimed to strengthen the consistency and
transparency of personnel management within the civil service system.

Keywords: meritocracy, civil service, institutional approach, open recruitment,
competency model, performance assessment, professional development, digital
governance.

KIRISH

Davlat boshqgaruvining sifati, avvalo, davlat organlarida faoliyat yurituvchi
kadrlarning kasbiy salohiyatiga va ularni tanlash tartibining adolatliligiga bog‘liq.
Lavozimga tayinlash va xizmat pog‘onasida ko‘tarilish gaysi mezonlar asosida amalga
oshirilsa, davlat apparatining professional darajasi ham o‘sha mezonlarga mutanosib
bo‘ladi. Meritokratik tamoyil ushbu mezonlar qatoriga bilim, malaka, kasbiy
kompetensiya, tajriba va xizmat natijadorligini qo‘yadi hamda subyektiv omillarning
ta’sirini eng kichik darajaga tushiradi. Milliy taraqqiyot hujjatlarida davlat organlari
faoliyatini natijadorlik va samaradorlik mezonlari asosida baholash, davlat
xizmatchilarining shaxsiy mas’uliyatini kuchaytirish, boshqgaruv jarayonlarini
raqamlashtirish hamda ortigcha ma’muriy tartiblarni qisqartirish vazifalari belgilangan
[1].

Meritokratik tamoyillarning huquqiy maqomi «Davlat fugarolik xizmati
to‘g‘risidangi Qonun gabul qilinishi bilan mustahkamlandi. Qonun davlat fugarolik
xizmatini haq to‘lanadigan kasbiy faoliyat sifatida ta’rifladi, muayyan lavozimni
egallash uchun ish tajribasi va kasbiy kompetensiyaga doir malaka talablarini belgilash
tartibini joriy etdi, davlat fugarolik xizmatchisining kasbiy kompetensiyalari va alohida
xizmatlari uchun rag‘batlantirilish huquqini mustahkamladi [2]. Ushbu me’yorlar
meritokratiyani deklarativ g‘oya darajasidan amaliy boshqaruv mexanizmi darajasiga
ko‘tardi.

Tushunchaning nazariy ildizi ijtimoiy fanlarda shakllandi. Britaniyalik sotsiolog
Maykl Yang meritokratiyani ijtimoiy maqom shaxsning iqtidori va mehnati bilan
belgilanadigan tuzilma sifatida ta’rifladi va uni jamiyat taraqqiyotining muayyan
bosqichi bilan bog‘ladi; muallif ushbu tuzilmada ijtimoiy iyerarxiyada o‘sish
imkoniyatlari barcha uchun teng saqglanishini asosiy shart deb qaradi [3]. Keyingi
tadqiqotlar ushbu g‘oyani davlat boshqaruvi nazariyasiga olib kirdi va uni byurokratiya
sifatining o‘lchanadigan tavsifiga aylantirdi.

Meritokratiyani amaliyotga joriy etish faqat tanlov tartibini o‘zgartirish bilan
chegaralanmaydi. Jarayon huquqiy asos, tashkiliy tuzilma, baholash vositalari, kasbiy
rivojlanish tizimi va nazorat mexanizmlarini gamrab oladigan kompleks institutsional
o‘zgarishni talab qiladi. Bo‘g‘inlardan birining zaifligi qolganlarining samarasini
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pasaytirgani sababli, masalani alohida mexanizmlar yig‘indisi emas, balki o‘zaro
bog‘liq institutsional elementlar majmui sifatida o‘rganish maqgsadga muvofiq.

Magqolaning maqgsadi - davlat xizmatlariga meritokratik tamoyillarni joriy
etishning institutsional yondashuvlarini tizimlashtirish va ularning amal qilish
mexanizmini asoslashdan iborat. Maqsad doirasida meritokratiyaning nazariy
mazmuni aniqlashtirildi, xalqaro ilmiy adabiyotdagi asosiy xulosalar umumlashtirildi,
institutsional yondashuvlarning tasnifi ishlab chiqildi va milliy amaliyot uchun takliflar
shakllantirildi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat apparatini meritokratik asosda shakllantirishning iqtisodiy natijalari
qiyosiy tadqiqotlarda keng o‘rganilgan. Klassik ishlardan birida rivojlanayotgan
mamlakatlar bo‘yicha to‘plangan ma’lumotlar asosida veberiancha davlat tuzilmasi -
kadrlarni malaka bo‘yicha tanlash va uzoq muddatli karyera istigboli - igtisodiy o‘sish
sur’atiga 1jobiy ta’sir ko‘rsatishi ko‘rsatilgan [4]. Ushbu xulosa davlat xizmatini tashkil
etish tartibini makroiqtisodiy ahamiyatga ega omil darajasiga ko‘tardi.

Keyingi avlod tadqiqotlari meritokratik tanlov bilan boshqaruv sifati o‘rtasidagi
bog‘liglikni mexanizmlar darajasida ochib berdi. Yuzdan ortig mamlakat bo‘yicha
to‘plangan ma’lumotlarga tayangan tahlil siyosiy tayinlash o‘rniga malaka asosidagi
tanlov qo‘llanilgan tizimlarda korrupsiya darajasi pastroq bo‘lishini aniqladi;
mualliflar buni amaldorlar va siyosatchilar manfaatlarining ajralishi bilan izohladi [5].
Ushbu yo‘nalishning yaxlit nazariy bayoni keltirilgan monografiyada meritokratik
byurokratiya davlat samaradorligini oshirishi va modernizatsiya islohotlarini qabul
qilish qobiliyatini kengaytirishi asoslangan [6].

Meritokratiyaning iqtisodiy o‘sishga ta’siri zamonaviy panel ma’lumotlarida
qayta tekshirildi. Uzoq vaqt oralig‘ini qamragan tadqiqot malaka asosidagi tanlov
byurokratiyaning umumiy kompetensiyasi va faoliyat natijadorligini yaxshilashini
tasdigladi, ayni paytda bu bog‘liglikning kuchi mamlakatning institutsional konteksti
bilan shartlanganini ko‘rsatdi [7]. Eng so‘nggi ishlarda ta’sir kanallari ajratildi: birinchi
kanal kompetensiya kanali bo‘lib, u kadrlar tarkibining bilim sifatini oshiradi;
ikkinchisi xolislik kanali bo‘lib, u xizmatchilarga kasbiy me’yorlarga tayangan holda
qaror qabul qilish imkonini beradi [8]. Kanallarning ajratilishi meritokratiyani
boshqarish obyekti sifatida aniqroq loyihalashga xizmat qiladi.

Xalgaro tashkilotlar darajasida meritokratik tamoyillar normativ tavsiyalarda
mustahkamlangan. Davlat xizmati rahbariyati va salohiyati bo‘yicha qabul gilingan
tavsiyanomada malakaga asoslanganlik ishga qabul qilish, saralash va lavozimda
ko‘tarishning obyektiv mezonlarga hamda rasmiylashtirilgan tartibga tayangan ochiq
va adolatli tizimi sifatida ta’riflangan; hujjat davlat xizmatining o‘n to‘rtta tamoyilini
belgilab, obyektivlik, xolislik va qonun ustuvorligiga tayangan professional
ma’muriyatni fuqarolar ishonchining asosi deb qaraydi [9]. Tavsiyanomada davlat
xodimlarining mehnatiga to‘lanadigan haq a’zo davlatlar yalpi ichki mahsulotining 9,5
foizini tashkil etishi keltirilgan, bu kadrlar siyosati sifatining makroiqtisodiy vazniga
ishora qiladi.
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Postsovet makonidagi tadqiqotlarda meritokratiya korrupsiyaning oldini olish
vositasi sifatida o‘rganildi. Davlat hokimiyati organlarida meritokratiya tamoyillarini
antikorrupsion profilaktika mexanizmi sifatida ko‘rib chigqan ish lavozimga
tayinlashning obyektiv mezonlari manfaatlar to‘qnashuvi ehtimolini kamaytirishini
asosladi [10]. Milliy adabiyotda meritokratiya nazariyasining amaliyotga tatbiq etilishi
bo‘yicha olib borilgan izlanishda xodimning o°z vazifasiga yuqori ishtiyoqi, mustaqil
ishlash qobiliyati va asosli kasbiy mulohaza bildira olishi meritokratik boshqaruvning
ajralmas belgisi sifatida talqin qilingan [11].

Mavjud adabiyot meritokratiyaning natijalarini ishonchli asoslagan bo‘lsa-da, uni
joriy etishning institutsional bo‘g‘inlarini yagona tizim sifatida tasniflash va ular
o‘rtasidagi funksional bog‘lanishni ko‘rsatish masalasi nisbatan kam ishlangan.
Magola ushbu bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

METODOLOGIYA

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli va institutsional yondashuvlarning
uyg‘unligi tashkil etdi. Tizimli yondashuv meritokratiyani davlat xizmatining alohida
elementi emas, balki kadrlar siyosati, xizmat faoliyatini baholash, kasbiy rivojlanish
va karyera boshqgaruvi bilan bog‘langan yaxlit tuzilma sifatida ko‘rish imkonini berdi.
Institutsional yondashuv esa ushbu tuzilmaning amal qilishini ta’minlovchi huquqiy,
tashkiliy va ma’muriy mexanizmlarni ajratib o‘rganishga xizmat qildi.

Ishda qiyosiy tahlil, tizimli-mantiqiy tahlil, kontent-tahlil, umumlashtirish va
tasniflash usullaridan foydalanildi. Qiyosiy tahlil xalgaro ilmiy adabiyotda ilgari
surilgan yondashuvlarni milliy amaliyot bilan solishtirishga imkon berdi. Kontent-
tahlil normativ-huquqiy hujjatlar matnidagi meritokratik me’yorlarni ajratib olishga
xizmat qildi. Tasniflash wusuli institutsional yondashuvlarni mazmuni, amaliy
mexanizmlari va kutilayotgan samarasi bo‘yicha tizimlashtirish imkonini yaratdi.

Tadqiqotning empirik asosini davlat fuqarolik xizmati sohasini tartibga soluvchi
normativ-huquqiy hujjatlar tashkil etdi. Ular qatoriga davlat fugarolik xizmati
to‘g‘risidagi Qonun [2], milliy taraqqiyot strategiyasining davlat boshqaruviga oid
yo‘nalishlari [1] hamda davlat fuqarolik xizmatchilarining odob-axloq qoidalarini
belgilovchi me’yoriy hujjatlar kiradi. Xizmat majburiyatlarini vijdonan bajarish,
belgilangan odob-axloq qoidalariga hamda xizmatga oid axborot bilan ishlash tartibiga
rioya etish talabi qonun darajasida mustahkamlangan, uning amaliy mexanizmi esa
namunaviy qoidalar va odob-axloq komissiyasi to‘g‘risidagi nizom orqali joriy etilgan
[12].

Milliy strategik kontekst «O‘zbekiston - 2030» strategiyasi doirasida belgilangan
boshqaruv vazifalari asosida aniqlandi. Strategiya davlat organlari faoliyatini natijaviy
ko‘rsatkichlar asosida baholash, xalq xizmatidagi zamonaviy davlatni barpo etish va
boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish yo‘nalishlarini birlashtirdi [13]. Ushbu
hujjatlar majmui institutsional yondashuvlarni tasniflashda tayanch mezonlar tizimini
shakllantirishga xizmat qildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Meritokratik tamoyillar lavozim va mas’uliyatlarni shaxsning qobiliyati, bilimi,
malakasi hamda amaliy natijalari asosida tagsimlashni nazarda tutadi. Ushbu tamoyil
aniq institutsional mexanizmlar orqali amalga oshirilgandagina barqaror samara
beradi. Milliy amaliyotda bunday mexanizmlarning huquqiy asosi yaratildi: davlat
fugarolik xizmati to‘g‘risidagi Qonun 2022-yil 2-mart kuni Qonunchilik palatasi
tomonidan qabul qilinib, 28-may kuni Senat tomonidan ma’qullandi, 8-avgust kuni
imzolandi va uch oy o‘tgach kuchga kirdi; hujjat tanlov asosida ishga qabul qilish,
kadrlar rotatsiyasi hamda manfaatlar to‘gqnashuvini oldini olish tartiblarini belgilab
berdi [14].

Institutsional yondashuvlarning tizimli tasnifi 1-jadvalda keltirildi. Tasnif har bir
yondashuvning mazmunini, amaliyotdagi mexanizmini va kutilayotgan samarasini bir
qatorga joylashtirib, ular o‘rtasidagi funksional bog‘lanishni ko‘rsatadi.

1-jadval
Davlat xizmatlariga meritokratik tamoyillarni joriy etishning institutsional
yondashuvlari!
Institutsional Mazmuni Amally.otdagl Kutilayotgan Manba
yondashuv mexanizmlar samara
. o Qonun va qonunosti Tanlov va
Normativ- Merltgkr‘gtlyanl hujjatlar, malaka baholashda
) huquqiy jihatdan ) . . [2], [14]
huquqiy asos talablari, attestatsiya | obyektivlik, yagona
kafolatlash o .
tartiblari goidalar
Ochiq va Xizmatga qabulda Elektron platforma, Eng munosib
raqobatbardosh | teng imkoniyat va test sinovlari, kadrlarni jalb etish, | [9], [14]
tanlov shaffoflik mustaqil komissiyalar | sog‘lom raqobat
Kompetensiva Har bir lavozim Lli:)]rzmg:el; rs?ﬁalll’ Baholash va
PEISYa | \ichun zarur bilim va mperensty tayinlashda aniqlik, | [2], [9]
modeli .. } . matritsasi, malaka
ko‘nikmani belgilash . mos tanlov
talablari
. o Magsadli - .
Natijaviy Faoliyat natijasiga ko‘rsatkichlar, xizmat Mas qllyatqlng
garab o . kuchayishi, xizmat | [1], [9]
baholash . .. sifati bahosi, A e
rag‘batlantirish L sifatining o‘sishi
muntazam monitoring
. Xodimlar malakasi Qayta tayyorlash, . qurlar‘ o
Kasbiy e . kapitalining o°sishi,
Lo va salohiyatini malaka oshirish . o [2], [15]
rivojlanish .y o professionallikning
oshirish kurslari, stajirovkalar L
mustahkamlanishi
Odob-axloq Axloqiy
Hisobdorlik va Xlzr’nat et11?a§1 namunaviy qoidalari, standartlau;nmg
odob-axlog me’yorlarini odob-axloq qaror topishi, [12]
ta’minlash komissiyasi, ichki ishonchning
nazorat mustahkamlanishi
. Elektron hukumat Tizimli va xolis
. Jarayonlarni . .
Raqamli .. tizimlari, tanlov, [13],
avtomatlashtirish va U . .
boshqaruv shaffoflashtirish avtomatlashtirilgan jarayonlarning [16]
baholash va hisobot kuzatiluvchanligi

! Manba: [1], [2], [9], [12], [13], [14], [15] va [16] manbalari asosida muallif tomonidan tuzilﬁan.
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I-jadvalda keltirilgan yondashuvlarning birinchisi tizimning poydevori
hisoblanadi. Xizmatga qabul qilish, lavozimga tayinlash, attestatsiyadan o‘tkazish va
mansabda ko‘tarish tartiblari qonun hujjatlarida aniq belgilanganda, meritokratiya
rasmiy shior darajasidan amaliy mexanizm darajasiga o‘tadi. Huquqiy me’yorlar teng
imkoniyat, ochiq tanlov va obyektiv baholash mezonlarini kafolatlab, qarorlarning bir
xil qoidalar asosida qabul qilinishini ta’minlaydi.

Ikkinchi yondashuv kadrlar tanlovining ochiqligi bilan bog‘liq. Elektron
platformalar, test sinovlari, kompetensiyaviy suhbat va mustaqil komissiyalar tizimi
nomzodlarning bilim hamda ko‘nikmalarini bir xil mezonlar asosida baholash
imkonini beradi. Bunday tartib davlat xizmatining jozibadorligini oshiradi va malakali
mutaxassislarning sohaga oqimini kuchaytiradi.

Uchinchi yondashuv - kompetensiya modeli - har bir lavozim uchun zarur bilim,
ko‘nikma va tajriba darajasini oldindan belgilaydi. Qonunchilikda malaka talablari
davlat organi tomonidan belgilanadigan, ish tajribasi va kasbiy kompetensiyaga doir
talablar sifatida ta’riflangan [2]. Lavozim profili va kompetensiya matritsasi
baholashni aniq o‘lchovga keltiradi hamda nomzod bilan lavozim o‘rtasidagi mosligini
oshiradi.

To‘rtinchi yondashuv natijaviy baholashga tayanadi. Xizmatchi faoliyatining
natijalart magsadli ko‘rsatkichlar orqali o‘lchanganda, rag‘batlantirish va mansabda
ko‘tarish qarorlari asosli bo‘ladi. Beshinchi yondashuv kasbiy rivojlanish tizimini
qamrab oladi: qonunchilikka muvofiq davlat fuqarolik xizmatchilarini qayta
tayyorlash, ularning malakasini oshirish va ta’lim olishini muntazam tashkil etish
davlat organlarining vakolatiga kiritilgan [15]. Baholash va rivojlantirish
bo‘g‘inlarining birga ishlashi xizmatchiga oz natijasini yaxshilash uchun aniq yo‘l
ko‘rsatadi.

Oltinchi yondashuv hisobdorlik va odob-axloq institutlarini birlashtiradi.
Namunaviy odob-axloq qoidalari va odob-axloq komissiyasi to‘g‘risidagi nizom
xizmat faoliyatiga hamda xizmatdan tashqari xulg-atvorga oid talablarni belgilab,
jamoatchilik ongida davlat xizmatiga hurmat va ishonchni mustahkamlashga xizmat
qiladi [12].

Yettinchi yondashuv ragamli boshgaruv bilan bog‘lig. Igtisodiyot tarmoqlari,
jjtimoly soha va davlat boshqaruvi tizimining raqamli rivojlanishini ta’minlash,
elektron davlat xizmatlarini ko‘rsatish mexanizmlarini takomillashtirish maqsadida
«Ragamli O°‘zbekiston - 2030» strategiyasi ishlab chiqildi [16]; strategiyaning
muvaffaqiyatli amalga oshirilishi tahliliy va ilmiy-uslubiy izlanishlarga hamda
innovatsion o‘zgarishlarga tayanadi [17]. Elektron hukumatning asosiy tizimi - yagona
interaktiv davlat xizmatlari portali - ishga tushirilgandan so‘ng davlat boshqaruvida
yangi texnologiyalarni joriy etish va ragamlashtirish bo‘yicha sezilarli natijalarga
erishildi [18]. Avtomatlashtirilgan tanlov va baholash mexanizmlari jarayonlarni
tizimlashtiradi hamda ularning kuzatiluvchanligini oshiradi.

Tahlil uch xulosaga olib keldi. Birinchidan, institutsional yondashuvlar alohida-
alohida emas, balki bir-birini to‘ldirgan holda samara beradi: huquqiy asos tanlov
tartibini, tanlov kompetensiya modelini, kompetensiya modeli esa baholash va
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rivojlantirish  bo‘g‘inlarini mazmun bilan ta’minlaydi. Ikkinchidan, milliy
qonunchilikda meritokratik me’yorlarning mustahkamlanishi ushbu bo‘g‘inlarni
bog‘lash uchun zarur huquqiy zamin yaratdi. Uchinchidan, ragamli boshqaruv
vositalari boshqa bo‘g‘inlarning ishonchliligini oshiruvchi ko‘ndalang omil vazifasini
bajaradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Davlat xizmatlariga meritokratik tamoyillarni joriy etish kompleks institutsional
o‘zgarishlarni talab qiladi. Huquqiy asosni mustahkamlash, ochiq va raqobatbardosh
tanlov tizimini shakllantirish, kompetensiya modelini joriy etish, natijaviy baholash
mexanizmlarini qo‘llash, kasbiy rivojlanish va odob-axloq institutlarini rivojlantirish
hamda ragamli boshqaruv vositalarini kengaytirish birgalikda meritokratiyani amalda
ishlaydigan tizimga aylantiradi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar shakllantirildi:

birinchidan, davlat organlarida lavozim profillari va kompetensiya matritsalarini
yagona uslubiy asosda ishlab chiqish hamda ularni malaka talablari bilan bevosita
bog‘lash magsadga muvofiq;

ikkinchidan, tanlov jarayonining barcha bosqichlarini yagona elektron
platformada yuritish va natijalarni nomzodga tushunarli shaklda yetkazish tizimning
ishonchliligini oshiradi;

uchinchidan, xizmat faoliyatini baholashda magqsadli ko‘rsatkichlar tarkibini
xizmat ko‘rsatish sifati va fugarolar qoniqishi bilan bog‘lash baholashni natijaga
yaqinlashtiradi;

to‘rtinchidan, malaka oshirish dasturlarini baholash natijalari asosida
shakllantirish, ya’ni aniqlangan kasbiy bo‘shliglarni yopishga yo‘naltirish
rivojlantirish bo‘g‘inining samarasini oshiradi;

beshinchidan, odob-axloq komissiyalari faoliyatining natijalarini muntazam
umumlashtirib  borish va profilaktik tavsiyalar shaklida tarqatish axloqiy
standartlarning barqaror qaror topishiga xizmat qiladi;

oltinchidan, kadrlar bo‘yicha qarorlarning asoslarini ragamli shaklda qayd etib
borish va tahliliy hisobotlarda umumlashtirish institutsional xotira shakllantiradi
hamda keyingi qarorlar sifatini oshiradi.

Taklif etilgan tasnif davlat xizmati tizimini takomillashtirish bo‘yicha amaliy
ishlanmalarda va mavzuga oid keyingi ilmiy izlanishlarda uslubiy tayanch sifatida
qo‘llanilishi mumkin. Kelgusi tadqiqotlarda har bir bo‘g‘inning natijaga qo‘shgan
hissasini miqdoriy usullarda baholash istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.
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