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Annotatsiya

Magqolada sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarishda raqamli
texnologiyalar va “Aqlli kon” tizimini joriy etish istigbollari o‘rganildi. Navoiy kon-
metallurgiya kombinati misolida ishlab chiqgarishni raqamlashtirish yo‘nalishlari
innovatsion boshgaruv nazariyalari va xalqaro tajriba asosida tahlil qilindi. Buyumlar
interneti, avtonom texnika, uskunalar holatini oldindan baholash, raqamli egizaklar
hamda sun’iy intellektdan foydalanish imkoniyatlari ko‘rib chiqildi. Texnologiyalarni
bosqichma-bosqich joriy etish, investitsiyalarni tagsimlash va natijalarni ko‘rsatkichlar
orqali kuzatish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi. Energiya tejamkorligi, mehnat
xavfsizligi va uskunalardan foydalanishni yaxshilash kutilayotgan natijalar sifatida
baholandi. Kadrlar malakasini oshirish, kiberxavfsizlikni ta’minlash va boshqaruv
mas’uliyatini belgilash ragamli o‘zgarishlarning muhim shartlari sifatida yoritildi.
Takliflarning amaliy yo‘nalishi korxonaning texnologik yangilanishi va resurslardan
samarali foydalanishiga qaratildi.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqgaruv, ragamli transformatsiya, aqlli kon,
buyumlar interneti, sun’iy intellekt, ragamli egizak, energiya samaradorligi, mehnat
xavfsizligi.

AHHOTALMSA

B crarpe ObutH paccMOTpEHBI MEPCIEKTUBBI BHEAPECHUS ITU(DPOBBIX TEXHOIOTHI
U CHUCTEMbl «YMHBIM PyJHHUK» B YIPABICHUE HWHHOBALMOHHOW JEATEIBHOCTHIO
MIPOMBIIIUIEHHBIX MPEAITPUATHH. Ha IpUMepe Hasowutickoro TOPHO-
METAJUTYPrHU4eCKOro  KOMOMHAara  ObUTM  MpOaHAJIM3UPOBAHBI  HAMpaBIICHUS
U(POBHU3AIMHN TPOU3BOJCTBA C YYETOM TEOPUH WHHOBAIIMOHHOTO YMPABJICHHS U
MEXTyHAPOIHOTO OTBITA. BBl paccMOTpEHBI BOBMOXKHOCTH MMPUMEHEHHSI HHTEPHETA
BEICH, AaBTOHOMHOW TEXHHWKH, TPOTHO3UPOBAHUSA COCTOSHHUSA OOOPYIOBaHMSA,
1M (POBBIX TBOWHUKOB U NCKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTA. BTN PeIoKeHbI O TAITHOE
BHEPEHUE TEXHOJOTHM, paclpenesieHNe WHBECTUIMH U OILIEHKAa pPE3YyJIbTaToB IO
YCTaHOBIECHHBIM MoKa3aTensM. [loBeimienne 3HeprordGekTuBHOCTH, 0€30MacHOCTH
Tpyaa W 3QQPEKTUBHOCTH HCMOIB30BaHUS OOOPYIOBAaHUS PACCMATPUBAIOCHh Kak
oxuaaeMblil pe3ynbrar. [loaroroBka xaapoB, KuOepOE30MacHOCTh U pacIipeieieHue
VIPABJICHUYECKOW OTBETCTBEHHOCTH OBUIM BBIJICJICHBI KaK YCJIOBHUS IHU(PPOBBIX
npeoOpazoBanuid. [Ipeaokenrs ObLITN HANIPABJICHBI HA TEXHOJIOTHUYECKOE OOHOBIICHUE
NPEeINpPUIATHS U PALIMOHAIBHOE UCTIOIb30BAHNE MTPOU3BOACTBEHHBIX PECYPCOB.

KiiroueBblie cji0Ba: MHHOBAIMOHHOE yTMpaBlieHWe, mudpoBas TpaHchopmaims,
YMHBIM PYJHUK, UHTEPHET BEIEH, NCKYCCTBEHHBIN WHTEJUICKT, ITU(GPOBON JTBOWHUK,
3HEProd(pHEeKTUBHOCTH, O€30MACHOCTh TPY/IA.
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Abstract

The article examined prospects for introducing digital technologies and Smart
Mining into innovation management at industrial enterprises. Drawing on innovation
management theories and international experience, it analysed production
digitalisation opportunities at Navoi Mining and Metallurgical Company. Applications
of the Internet of Things, autonomous equipment, predictive maintenance, digital twins
and artificial intelligence were considered. Proposals addressed phased
implementation, investment allocation and performance monitoring. Improved energy
efficiency, occupational safety and equipment utilisation were discussed as anticipated
outcomes. Workforce training, cybersecurity and managerial accountability were
identified as implementation requirements. The proposed measures focused on
technological modernisation and more efficient use of the enterprise’s production
resources.

Keywords: innovation management, digital transformation, smart mining,
Internet of Things, artificial intelligence, digital twin, energy efficiency, occupational
safety.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiy nazariyada innovatsion boshqaruv alohida ilmiy-amaliy
yo‘nalish sifatida shakllangan. Bu sohadagi dastlabki fundamental g‘oyalar avstriyalik
igtisodchi Josef Shumpeterning asarlarida bayon etilgan bo‘lib, u innovatsiyani
iqtisodiy rivojlanishning bosh harakatlantiruvchi kuchi sifatida belgilagan. Shumpeter
«ijodiy vayronagarchilik» konsepsiyasini ilgari surib, yangi texnologiyalar eskirgan
ishlab chigarish usullarini siqib chiqarishi va iqtisodiy tizimni yangi sifat darajasiga
ko‘tarishi haqida kuchli nazariy asos yaratdi. Ushbu yondashuv bugungi kunda ham
0‘z ahamiyatini yo‘qotmagan va sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruvni
o‘rganishning metodologik poydevori sifatida qo‘llanilmoqda.

Xalgaro tashkilotlar tomonidan ishlab chiqilgan me’yoriy hujjatlar ham
innovatsion boshqaruvning ahamiyatini alohida ta’kidlaydi. Xususan, OECD va
Eurostat birgalikda tayyorlagan Oslo qo‘llanmasida innovatsiya deganda korxona yoki
tashqi tomonlar uchun qiymat yaratuvchi yangi yoki takomillashtirilgan mahsulot,
jarayon, marketing usuli yoki tashkiliy yechimni amaliyotga joriy etish tushuniladi.

O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va innovatsion
rivojlanishni ta’minlash masalasi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishi sifatida
belgilab qo‘yilgan. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan «Yangi O‘zbekiston» taraqqiyot
strategiyasida iqtisodiyotni ragamlashtirish, sanoat tarmoqlarini texnologik yangilash
va innovatsion ekotizimni rivojlantirish alohida ustuvor vazifalar sifatida ko‘rsatilgan.
Ushbu strategiya doirasida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar innovatsion
boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish uchun qulay institutsional va moliyaviy
muhit yaratmoqda. Natijada sanoat korxonalarining innovatsion salohiyatini oshirish
davlat va xususiy sektor uchun ham umumiy strategik vazifaga aylanmoqda.
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ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat korxonalarida innovatsion boshqgaruvning samaradorligi ko‘p jihatdan
tashqi raqobat muhiti bilan ham belgilanadi. Maykl Porterning milliy
raqobatbardoshlik nazariyasida ta’kidlanishicha, korxonaning innovatsion qobiliyati
tarmoq raqobati, talab sifati, yetkazib beruvchilar tizimi va institutsional muhit kabi
omillarning murakkab o‘zaro ta’sirida shakllanadi.

Britaniyalik tadqiqotchilar Jo Tidd va Jon Bessantning «Innovatsiyalarni
boshqarish» asarida ta’kidlanishicha, muvaffaqiyatli innovatsion boshqgaruv to‘rt
asosily omilning sinergiyasiga asoslanadi

Peter Druckerning innovatsiyalar va tadbirkorlik haqidagi klassik asarida
ta’kidlanishicha, innovatsion boshqaruv-bu tasodifiy g‘oyalarni kutish emas, balki
tizimli va maqsadga yo‘naltirilgan jarayonni tashkil etishdir

Mahalliy iqtisodchilardan professor A.V. Vaxobov va A.X. Tursunovning
tadqiqotlarida O‘zbekiston sanoat korxonalari uchun innovatsion boshqaruvning
moslashtirilgan modellarini ishlab chiqish zarurati asoslab berilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Raqgamli texnologiyalar kon-metallurgiya sanoatida inqilob yasamoqda. Sensor
texnologiyalari, sun’y intellekt, katta ma’lumotlar tahlili va avtomatlash tizimlarining
integratsiyasi asosida shakllangan «Aqlli kon» (Smart Mining) konsepsiyasi an’anaviy
kon gazib olish va gayta ishlash jarayonlarini tubdan o‘zgartirish imkonini beradi.
Xalgaro kon-metallurgiya kengashi (ICMM) ning 2023-yilgi hisobotida aniqlangan:
Smart Mining texnologiyalarini joriy etgan kompaniyalar operatsion xarajatlarini
o‘rtacha 15-25 foizga kamaytirish, ishlab chiqarish unumdorligini 10-20 foizga
oshirish va baxtsiz hodisalar sonini 30-40 foizga qisqartirish imkoniga ega bo‘lgan.

McKinsey & Company ning kon-metallurgiya sohasidagi raqamli transformatsiya
bo‘yicha tadqgiqotlari shuni ko‘rsatdiki, ushbu sohada avtomatlash va Al ning eng katta
iqtisodiy ta’sirini qo‘shimcha gqiymat zanjirining uch bosqichida kuzatish mumkin.
Birinchi bosqich-geologik qidiruv va konni rejalashtirish: Al asosida mineral
zaxiralarini bashorat qilish an’anaviy usullardan 40-60 foiz aniqroq natija beradi va
qidiruv xarajatlarini sezilarli kamaytiradi. Ikkinchi bosqich-kon qazib olish jarayoni:
avtonom yer osti mashinalari, real vaqt monitoring va predictive maintenance
texnologiyalari uskunalar ishlamay qolish vaqtini 25-35 foizga, energiya sarfini esa 20-
30 foizga kamaytiradi. Uchinchi bosqich-boyitish va qayta ishlash: Al asosida jarayon
optimallashtirish boyitish koeffitsientini 2-5 foizga oshirishi mumkin, bu esa qazib
olingan xom ashyodan olinadigan foydali komponent miqdorini ko ‘paytiradi.

NKMK uchun Smart Mining konsepsiyasini joriy etish aynigsa muhim va
dolzarb, chunki kombinatning asosiy mahsulotlari-oltin va uran-hajmining asosiy
cheklovchisi ko‘pincha texnologik samaradorlik, energiya sarfi va inson omilidan kelib
chigadigan xatolar hisoblanadi. Deloitte ning kon-metallurgiya sohasidagi 2024-yilgi
tendentsiyalar tadqiqotiga ko‘ra, ragamli transformatsiyani kechiktirgan kompaniyalar
2030-yilga kelib raqobatbardoshligini sezilarli yo‘qotish xavfi ostida qoladi. Sababi
shundaki, xalgaro bozorda NKMK raqobatchilari-Kanada, Avstraliya va Janubiy
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Afrika kompaniyalari-allagachon Smart Mining texnologiyalarini keng joriy etib
bo‘lgan, bu esa ularga xarajat afzalligi va mahsulot sifati bo‘yicha ustunlik bermoqda.

1-jadval

NKMK uchun Smart Mining texnologiyalari joriy etish dasturi
(2024-2030 yillar)'

Joriy etish Zarur Bajarish
Texnologiya turi bosqichi Kutilayotgan samara 1nvest1ts1‘ya, muddati
mlird. so‘m
Real vaqt monitoring;
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25% kamayadi
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modeli ochish xarajati kamayadi
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Markaziy ragamli Barcha tizimlarni
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boshqaruv . S, 4,2 36 oy
latforma 2024-2030 yillar | platforma; ma’lumot qayta
P ishlash 48 soatdan 4 soatga
Operatsion xarajat 19-23% 2024
JAMI - kamayish; baxtsiz hodisalar 22,9 203 0_
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1-jadvalda keltirilgan oltita Smart Mining texnologiyasining jami investitsiya

hajmi taxminan 22,9 mlrd. so‘mni tashkil etadi. Bu ragam katta ko‘rinsa-da, xalqaro
tajriba asosida hisoblangan qaytim muddati (payback period) 4-6 yilni tashkil etadi-
ya’ni 2030-yilgacha boshlangan barcha loyihalar investitsiyasini qoplay oladi. Muhim
jihat shuki, bu investitsiyalar bir vaqtda emas, balki uch bosqichda-2024-2025, 2025-
2027 va 2027-2030 yillarda-amalga oshiriladi, bu esa kombinatning moliyaviy yukini
muvozanatli tagsimlash imkonini beradi.

Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 618-son qarori sanoat korxonalarida ragamli
texnologiyalarni joriy etish uchun huquqiy va moliyaviy asos yaratdi. Ushbu qarorga
binoan sanoat korxonalari ragamli transformatsiya loyihalari uchun davlat investitsion
loyihalari fondidan moliyalashtirish olish, import gilinadigan raqamli uskunalar uchun
bojxona imtiyozlaridan foydalanish va IT mutaxassislarning ish haqi soliglaridan

! Manba: ICMM :2023); WEF (2023 :; muallif tomonidan tuzil%an
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gisman ozod bo‘lish huquqiga ega. NKMK uchun bu huquqiy asos Smart Mining
texnologiyalarini joriy etish xarajatlarini kamida 20-25 foizga kamaytirish imkonini
beradi.

Smart Mining joriy etilishi oldin Smart Mining bosqichlari bo'yicha
va keyin ko'rsatkichlar tagqoslama igtisodiy samara prognozi
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1-rasm. NKMK uchun Smart Mining texnologiyalari joriy etishning
ko‘rsatkichlarga ta’siri va bosqichlar bo‘yicha iqtisodiy samara prognozi'

l-rasmda Chap grafikda Smart Mining joriy etilishidan oldin va keyin (prognoz)
asosiy ko‘rsatkichlar tagqoslanmoqda. Eng katta o‘zgarish ma’lumot qayta ishlash
vaqtida kuzatiladi-48 soatdan 4 soatga, ya’ni 12 barobar tezlashish. Baxtsiz hodisalar
soni 14 tadan 6 taga, uskunalar turg‘unligi 72 foizdan 91 foizga o‘zgaradi. Energiya
sarfi 285 dan 218 kVt-soat/tonnaga-23,5 foiz kamayish. Operatsion xarajatlar 420 dan
340 ming so‘m/tonnaga-19 foiz tejamkorlik. Mahsulot sifat nosozligi esa 8,5 foizdan
3,2 foizga-62 foiz kamayish. O‘ng grafikda Smart Mining uch bosqichining daromad
va xarajat tejalishiga ta’siri ko‘rsatilgan. 1-bosqich (sensor va monitoring, 2025) 3,8
mlrd. so‘mlik qo‘shimcha daromad va 1,2 mlrd. so‘m xarajat tejalishini ta’minlaydi. 2-
bosqich (Al va avtomatlash, 2027) jami daromadni 23,1 mlrd. so‘mga ko‘taradi. 3-
bosqich (to‘lig Smart Mining, 2030) esa 28,8 mlrd. so‘mlik daromad va 6,8 mlrd. so‘m
xarajat tejalishini ta’minlaydi.

Jahon iqtisodiyoti forumining (WEF) ragamli transformatsiya bo‘yicha tadqiqoti
shuni ko‘rsatadiki, texnologiyani sotib olish va o‘rnatish ragamli transformatsiya
jarayonining atigi 30-35 foizini tashkil etadi. Qolgan 65-70 foiz-bu insoniy omil:
xodimlarni yangi texnologiyaga tayyorlash, tashkiliy jarayonlarni qayta loyihalash,
madaniyat o‘zgarishi va rahbariyatning o‘zgarishlarga tayyorligi. NKMK uchun bu
nisbat aynigsa muhim, chunki kombinatdagi ko‘p yillik ish tajribasi bor xodimlarning
yangi texnologiyalarga munosabati, ularning raqamli savodxonlik darajasi va
o‘zgarishlarga tayyorligi texnologik investitsiyalarning real samarasini belgilab beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Smart Mining yo‘l xaritasini tasdiglash va bosqichma-bosqich joriy etish. IoT
sensorlar tarmog‘idan boshlab, avtonom texnika va Al tizimlargacha bo‘lgan uch
bosqichli ragamli transformatsiya dasturini 2024-2030 yillar uchun tasdiglash. Har

! Manba: ICMM (2025); xalgaro tajriba; muallif prognozi asosida tuzilgan
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bosqich uchun aniq KPI, byudjet va mas’ul bo‘linmani belgilash. Kiberxavfsizlik
protokollarini Smart Mining dasturining ajralmas qismi sifatida kiritish.

Boshqaruv tizimini isloh qilish. Innovatsion qarorlarni gqabul qilishni
desentralizatsiya qilish: 50 mln. so‘mgacha-yo‘nalish direktori mustaqil, 50-500 min.
so‘m-boshgaruv kengashi, undan yuqori-kuzatuv kengashi. BSC tizimini joriy etish va
barcha bo‘limlarda innovatsion KPIlarni xodimlar samaradorlik baholashiga kiritish.

Kadrlar rivojlantirish dasturini joriy etish. 4 715 nafar xodimni gamrab oluvchi
raqamli savodxonlik, Al va Smart Mining texnologiyalari bo‘yicha trening dasturini
amalga oshirish. Xorijiy hamkorlar bazasida 120 nafar Smart Mining mutaxassisini
sertifikatlash. Ragamli ixtisoslikdagi bitiruvchilarni yiliga 50-80 nafar jalb qilish
tizimini yo‘lga qo‘yish.

Taqdim etilgan xulosalar va takliflar <kNKMK» AlJida innovatsion boshqaruvni
takomillashtirish uchun ilmiy asoslangan va amaliy jihatdan amalga oshirilishi
mumkin bo‘lgan yo‘l xaritasini belgilaydi. Ushbu tadqiqot natijalari O‘zbekiston
sanoat sektoridagi boshqga yirik korxonalar uchun ham innovatsion boshqaruv tizimini
rivojlantirishda metodologik qo‘llanma bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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