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Annotatsiya
Tezisda barqaror innovatsiyalarni rivojlantirishda fan, ta’lim va ishlab chigarish
integratsiyasining raqamli ekotizimini takomillashtirish masalalari o‘rganildi. “Uchlik
spiral”, “to‘rtlik spiral” va innovatsion ekotizim yondashuvlari asosida integratsiya
ishtirokchilari o‘rtasidagi alogalarning nazariy asoslari umumlashtirildi. Jahon
intellektual mulk tashkilotining Global innovatsion indeksi ma’lumotlari asosida
O‘zbekistonning 2020-2025-yillardagi o‘rni hamda innovatsion resurslar va natijalar
o‘rtasidagi tafovut baholandi. Resurslar subindeksidagi o‘rin izchil yaxshilanayotgani,
natijalar esa ortda qolib, tafovut 2023-yildagi 16 pog‘onadan 2025-yilda 23 pog‘onaga
kengaygani aniqlandi; ilmiy-tadqiqot xarajatlari ulushini va universitetlar bilan sanoat
hamkorligini oshirish asosiy zaxira sifatida ko‘rsatildi. Ilmiy ishlanmalar bozori,
kompetensiyalar, qo‘shma loyihalar va barqarorlik monitoringi modullaridan iborat
raqamli ekotizim modeli hamda uni takomillashtirish mexanizmlari taklif etildi.
Ekotizim samaradorligini baholash uchun fan, ta’lim, ishlab chiqarish, barqarorlik va
integratsiya yo‘nalishlari bo‘yicha ko‘rsatkichlar tizimi hamda innovatsion resurslar va
natijalar tafovutini o‘lchovchi oddiy ko‘rsatkich ishlab chiqildi.
Kalit so‘zlar: barqaror innovatsiya, fan, ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasi,
ragamli ekotizim, uchlik spiral, Global innovatsion indeks, raqamli platforma.
AHHOTALMSA
B cratbe nccnenoBaHbl BOMPOCH COBEPIICHCTBOBAHMS ITUGPOBON IKOCHUCTEMBI
WHTETpAallMi HayKW, OOpa3oBaHHWS W TMPOU3BOJACTBA B PAa3BUTHH YCTOWYUBBIX
nHHOBalMii. Ha OCHOBE MOAXOIIOB «TPOMHOW CIUPAIN», «YETBEPHOW CIHUPAIN» U
MHHOBAITMOHHON HYKOCUCTEMBI OOOOIIEHBI TEOPETUYECKUE OCHOBBI B3aMMOCBS3EH
y49acTHUKOB wHTerparuu. [lo manHeM [7100anbHOTO WHHOBAIMOHHOTO HWHIEKCA
BceMupHoll opraHuzaniui MHTEJUICKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH OIICHEHBI MO3UIINU
V30ekuctana B 2020-2025 rr. U pa3pblB MEXJy MHHOBALIMOHHBIMH PECYpCaMU H
pe3yibTaTaMd.  YCTaHOBJIEHO, 4YTO TMO3MIMH MO CyOMHIEKCY pECypcoB
MOCJICIOBATEILHO  YJIYUIIAIOTCA, TOTJa KaK Pe3yJbTaThl OTCTAIOT W Pa3pbhIB
yBenuuwica ¢ 16 nosuuumii B 2023 r. no 23 no3unuii B 2025 r.; NOBBIILIEHUE JTOJIH
pacxo/soB Ha MCCIEAOBAaHUS M Pa3padOTKU M COTPYJIHUYECTBA YHHUBEPCUTETOB C
MPOMBITIUICHHOCTBIO  BBIJICJIEHO KaK OCHOBHOW pe3epB. [IpemmoxeHsl Mopenb
M(POBON  HKOCUCTEMBI, BKIIOUYAIONIAsi MOJYJIM PHIHKA HAYYHBIX pa3pabOToOK,
KOMITCTCHIIMA, COBMECTHBIX IPOCKTOB M MOHHUTOPHHTA YCTOWYMBOCTH, a TaKKe
MEXaHU3MBbl €€ COBepHICHCTBOBaHUA. J[nsg oreHkH 3PQPEKTHBHOCTH 3KOCHCTEMBI
pa3paboTaHpl cHCTeMa TMOKas3aTelled 10 HampaBJICHHUSIM HaykKu, oOpa3oBaHWUs,
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MPOU3BOJCTBA, YCTOMUMBOCTH M MHTETPAIlUH, a TAK)Ke MPOCTOH MOKa3aTenb pa3phiBa
MEXy MTHHOBAIIMOHHBIMU PECypcamMu M pe3yJbTaTaMHU.

KuoueBbie ¢ji0Ba: yCTOWYMBBIE HHHOBAIIMY, WHTETPAIAs HAYKHA, 00pa30BaHUS
U TpPOU3BOACTBa, LH(]poBas »3KocucTeMa, TpOiHas crnupanb, [ 0OampHBIN
WHHOBAIMOHHBIA UHJIEKC, U(poBas miatdhopma.

Abstract

The article examined ways to improve the digital ecosystem of science, education
and industry integration for sustainable innovation development. Drawing on the triple
helix, quadruple helix and innovation ecosystem approaches, it summarised the
theoretical basis of linkages among integration actors. Using the Global Innovation
Index data of the World Intellectual Property Organization, the study assessed the
position of Uzbekistan in 2020-2025 and the gap between innovation inputs and
outputs. The input rank improved steadily, while outputs lagged behind and the gap
widened from 16 positions in 2023 to 23 positions in 2025; raising research and
development expenditure and university—industry collaboration was identified as the
main reserve. A digital ecosystem model comprising research marketplace,
competence, joint project and sustainability monitoring modules was proposed
together with mechanisms for its improvement. A system of indicators covering
science, education, industry, sustainability and integration, together with a simple
measure of the gap between innovation inputs and outputs, was developed to evaluate
the effectiveness of the ecosystem.

Keywords: sustainable innovation, science—education—industry integration,
digital ecosystem, triple helix, Global Innovation Index, digital platform.

KIRISH

Iqtisodiy o‘sishning asosiy manbai tabiiy resurslar va arzon ishchi kuchidan bilim,
texnologiya va innovatsiyalarga ko‘chmoqda. Innovatsiya barqaror bo‘lishi uchun u
bir martalik ixtiro bilan cheklanmasligi, iqtisodiy samara bilan birga ijtimoiy va
ekologik natija ham berishi kerak. Bunday natijaga ilm-fan yangi bilim yaratadigan,
ta’lim uni kadrlar orqali tarqatadigan, ishlab chigarish esa bozor mahsulotiga
aylantiradigan uzluksiz zanjir shakllangandagina erishiladi. O‘zbekiston 2025-yilda
Global imnovatsion indeksda 139 davlat orasida 79-o‘rinni egalladi va 2030-yilgacha
dunyoning eng innovatsion 50 ta davlati qatoriga kirishni maqgsad qilgan [12; 14].

Mamlakatda bu yo‘nalishning huquqiy asoslari yaratilgan. 2020-yil 24-iyulda
gabul qilingan “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi O‘RQ-630-son Qonun innovatsion
faoliyat subyektlari, ularni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash shakllari va
innovatsion infratuzilmani belgilab berdi [13]. 2020-yil 29-oktabrdagi PF-6097-son
Farmon bilan tasdiglangan [lm-fanni 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasida ilmiy
tadqiqotlar natijalarini amaliyotga joriy etish va ilm-fan bilan ishlab chiqarish
o‘rtasidagi alogani kuchaytirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan [14]. Yaratilgan
imkoniyatlarni yagona ragamli muhitda birlashtirish, ya’ni fan, ta’lim va ishlab
chiqarish integratsiyasining raqamli ekotizimini takomillashtirish keyingi bosqichning
asosiy vazifasiga aylanmoqda.
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ADABIYOTLAR SHARHI

Fan, ta’lim va ishlab chigarish integratsiyasini o‘rganishda eng ko‘p
qo‘llaniladigan nazariy asos H. Etskovits va L. Leydesdorf tomonidan ishlab chiqilgan
“uchlik spiral” modelidir. Unga ko‘ra, universitet, sanoat va davlat bir-birining
vazifasini qisman o‘z zimmasiga oladi: universitet tadbirkorlik faoliyatiga kirishadi,
korxona o‘qitish va tadqiqot bilan shug‘ullanadi, davlat esa ular o‘rtasidagi aloqalarni
rag‘batlantiradi [4]. E. Karayannis va D. Kempbell modelni to‘rtinchi ishtirokchi, ya’ni
jamiyat va axborot muhiti bilan to‘ldirib, “to‘rtlik spiral” tushunchasini taklif etgan
hamda innovatsiyani bir-biriga bog‘liq ko‘p darajali “fraktal innovatsion ekotizim”
sifatida talqin qilgan [3].

Ekotizim tushunchasini iqgtisodiyotga J. Mur olib kirgan. U kompaniyalarni
alohida tarmoqning emas, birgalikda rivojlanadigan biznes ekotizimining a’zosi
sifatida ko‘rishni taklif etgan [6]. R. Adner innovatsiya muvaffaqiyati uni yaratgan
kompaniyagagina emas, hamkorlar va mahsulotni qabul qiluvchi zanjir
ishtirokchilariga ham bog‘ligligini asoslagan [1]. O. Granstrand va M. Holgersson
innovatsion ekotizimni innovatsion natija uchun muhim bo‘lgan ishtirokchilar, faoliyat
turlari, resurslar, institutlar va ular o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklarning o‘zgaruvchan
to‘plami sifatida ta’riflagan [5]. Ushbu ta’rif fan, ta’lim va ishlab chiqarish
integratsiyasini ham ekotizim sifatida tahlil qilish imkonini beradi.

Universitet va sanoat hamkorligining amaliy shakllari bo‘yicha keng ko‘lamli
tadqiqotlar mavjud. M. Perkmann va hammualliflar qo‘shma tadqiqot, shartnoma
asosidagi tadqiqot, maslahat xizmatlari va norasmiy aloqalar kabi akademik hamkorlik
shakllari patent va litsenziya orqali tijoratlashtirishdan ancha keng tarqalganini
aniqlagan [8]. S. Ankra va O. Al-Tabba tizimli sharhida hamkorlik motivlari, to‘siqlari
va natijalarini umumlashtirib, tomonlar o‘rtasidagi ishonch, maqsadlar mosligi va
aloqa vositalari muvaffaqiyatning asosiy omili ekanini ko‘rsatgan [2].

Raqgamli texnologiyalar bu alogalarning tabiatini o‘zgartirmoqda. S. Nambisan,
M. Rayt va M. Feldman ragamli platformalar innovatsiya jarayoni chegaralarini
kengaytirishini, ishtirokchilar soni va ular o‘rtasidagi aloqalar tezligini oshirishini,
innovatsiya natijasini esa oldindan qat’iy belgilab bo‘lmaydigan ochiq jarayonga
aylantirishini qayd etgan [7]. Barqarorlik masalasida S. Shaltegger va M. Vagner
barqaror innovatsiyani iqtisodiy natija bilan birga ekologik va ijtimoiy muammolarni
hal qgiladigan yangilik sifatida tavsiflagan [9].

Adabiyotlarni umumlashtirib, fan, ta’lim va ishlab chigarish integratsiyasining
ragamli ekotizimiga quyidagicha mualliflik ta’rifi berildi: bu ilmiy muassasalar, oliy
ta’lim tashkilotlari, korxonalar va davlat organlari yagona raqamli platforma orqali
bilim, kadr, buyurtma va moliyaviy resurslar almashadigan, natijasi esa iqtisodiy,
jjtimoiy va ekologik ko‘rsatkichlar bilan o‘lchanadigan o‘zini o°zi rivojlantiruvchi
tizimdir.

METODOLOGIYA

Tadqiqotda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, guruhlash va grafik tasvirlash
usullari qo‘llanildi. Empirik asos sifatida Jahon intellektual mulk tashkiloti (WIPO) har
yili e’lon giladigan Global innovatsion indeksning O‘zbekiston bo‘yicha 2020-2025-
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yillardagi ma’lumotlari olindi [10; 11]. Indeks 80 dan ortiq ko‘rsatkich asosida
innovatsion resurslar (institutlar, inson kapitali, infratuzilma, bozor va biznes
rivojlanganligi) va innovatsion natijalarni (bilim, texnologiya va ijodiy natijalar)
baholaydi.

Integratsiya holatini baholashda indeksning fan, ta’lim va ishlab chiqarish
alogalarini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlari alohida ajratib olindi. Innovatsion resurslar va
natijalar o‘rtasidagi muvozanat esa tadqiqotda taklif etilgan tafovut ko‘rsatkichi
yordamida baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Tahlil O‘zbekistonning indeksdagi umumiy o‘rnini baholashdan boshlandi.
Mamlakatning reytingdagi o‘rni 1-rasmda keltirilgan.

100 93

80 -

Reytingdagi o‘rin

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1-rasm. O‘zbekistonning Global innovatsion indeksdagi o‘rni, 2020-2025-
yillar!
Izoh: kichik o ‘rin yaxshiroq natijani bildiradi; reytingdagi davlatlar soni yillar bo ‘yicha 131 tadan 139 tagacha
o0 ‘zgargan.

I-rasm ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston besh yil ichida reytingda 14 pog‘ona
yuqoriga ko‘tarilgan: 2020-yildagi 93-o°‘rindan 2025-yilda 79-o0‘ringa chiqqan. 2022-
2024-yillarda mamlakat o‘rni deyarli o‘zgarmagan, 2025-yilda esa 4 pog‘ona
yaxshilangan. 2025-yilda 36 ta ko‘rsatkich bo‘yicha natija yaxshilangan, startap va
kengayayotgan kompaniyalarni moliyalashtirish bo‘yicha mamlakat dunyoda 6-
o‘ringa chiqqan [12]. Umumiy o‘rin innovatsion tizimning yaxlit holatini ko‘rsatadi,
integratsiya darajasini baholash uchun esa fan, ta’lim va ishlab chiqarish aloqalarini
aks ettiruvchi alohida ko‘rsatkichlarni ko‘rib chiqish zarur (1-jadval).

1

Manba: Global innovatsion indeks ma’lumotlari [10; 11] asosida muallif tomonidan tuzilﬁan.
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1-jadval
O‘zbekistonning Global innovatsion indeksdagi integratsiyaga oid
ko‘rsatkichlari, 2025-yil'

—
Ne Ko‘rsatkich Qiymati 0 rnlic(lll?ga()lavlat
1 IImiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlariga 0.13 08
" | xarajatlar, YalMga nisbatan, foizda ’
Ilmiy-tadqiqot xarajatlarida biznes moliyalashtirgan
2. . 42,4 41
ulush, foizda
3. 1E)Jarﬁversitetlar va sanoat o‘rtasidagi ilmiy hamkorlik, 335 75
4, Innovatsion alogalar, ball 23,0 78
5. Bilimli xodimlar, ball 34,1 73
6. Tadqiqotchilar soni, 1 mln aholiga (to‘liq ish vaqti 542.1 71
ekvivalentida)
7. | Oliy ta’lim bilan qamrov, foizda 56,2 61
2 Patentlar soni, xarid qobiliyati pariteti bo“yicha 1 13 43
" | mlrd dollar YalMga ’
9. | Innovatsion resurslar subindeksi - 69
10. | Innovatsion natijalar subindeksi - 92

1-jadvaldagi ko‘rsatkichlar integratsiya holatini aniqroq tavsiflaydi. Eng past
natija ilmiy-tadqiqot xarajatlarida kuzatiladi: ularning YalMdagi ulushi 0,13 foizni
tashkil etib, mamlakat bu ko‘rsatkich bo‘yicha 98-o°‘rinda turadi. Boshga tomondan,
mavjud xarajatlarning 42,4 foizini biznes moliyalashtirmogda (41-0‘rin), ya’ni
korxonalar ilm-fanga mablag® yo‘naltirishga tayyor, ammo umumiy hajm hali kichik.
Universitetlar va sanoat hamkorligi (75-0°rin) hamda innovatsion aloqalar (78-0‘rin)
ko‘rsatkichlari reytingning o‘rta qismidan pastroqda joylashgan. Patent faolligi (43-
o‘rin) va oliy ta’lim bilan gamrov (61-o0°rin) esa nisbatan yaxshi natija bo‘lib, ilmiy
salohiyat va kadrlar bazasi mavjudligini ko‘rsatadi. Demak, asosiy zaxira yangi bilim
yaratishda emas, uni ishlab chiqarishga yetkazib berish zanjirida joylashgan.

Innovatsion resurslar va natijalar o‘rtasidagi muvozanatni baholash uchun
quyidagi oddiy ko‘rsatkich taklif etiladi:

A; = RIFE— RIS (1)

bu yerda A, - t yildagi resurs va natija tafovuti, pog‘ona; RP®" - mamlakatning
innovatsion natijalar subindeksidagi o‘rni; R{®® - innovatsion resurslar subindeksidagi
o‘rni.

Ko‘rsatkichning musbat qiymati innovatsion natijalar resurslardan orqada
qolayotganini, ya’ni mavjud ilmiy va kadrlar salohiyati mahsulot va texnologiyaga
to‘liq aylanmayotganini bildiradi. 2023-yilda resurslar bo‘yicha 72-o‘rin, natijalar
bo‘yicha 88-0‘rin, 2024-yilda mos ravishda 71- va 91-o°rin qayd etilgan [10], 2025-
yilda esa 69- va 92-o0°rin egallangan [11]. Demak, tafovut uch yilda 16 pog‘onadan 20
pog‘onaga, so‘ng 23 pog‘onaga kengaygan. Resurslar subindeksidagi izchil
yaxshilanish mamlakatda institutlar, inson kapitali va infratuzilmaga yo‘naltirilgan

! Manba: Global innovatsion indeks 2025 ma’lumotlari [11].
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sa’y-harakatlar natija berayotganini ko‘rsatadi. Bu salohiyatni innovatsion mahsulot va
texnologiyaga aylantirish uchun esa ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasidagi
alogalarni tizimli asosda raqamlashtirish talab etiladi.

Tahlil asosida integratsiyani yanada rivojlantirishning uchta asosiy zaxirasi
aniglandi. Birinchisi, ilmiy-tadqiqot xarajatlarini, birinchi navbatda, korxonalar
buyurtmasi asosida oshirish imkoniyati. Ikkinchisi, ilmiy ishlanmalar, korxona
buyurtmalari va kadrlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar turli axborot tizimlarida
yuritilayotgani; ularni yagona platformada birlashtirish qo‘shimcha samara beradi.
Uchinchisi, innovatsion loyihalar natijasini ekologik va ijtimoiy ko‘rsatkichlar bilan
baholash amaliyotini kengaytirish orqgali innovatsiyalarning barqarorligini oshirish
mumkin. Ushbu zaxiralarni ishga solish maqsadida 2-rasmda keltirilgan raqamli

ekotizim modeli ishlab chiﬂildi.

FAN ISHLAB
ilmiy muassasalar L b CLSLIEEL R
y . ’ oliy ta’lim tashkilotlari, texnikumlar korxonalar,
laboratoriyalar
klasterlar

d

RAQAMLI INTEGRATSIYA PLATFORMASI (yagona identifikator, ochiq API,
ma’lumotlar tahlili)

h 4

Qo‘shma loyihalar va
moliyalashtirish
moduli

[Imiy ishlanmalar va | Kompetensiyalar va
buyurtmalar bozori kadrlar moduli

Barqarorlik
monitoringi moduli

A4

2-rasm. Fan, ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasining raqamli ekotizimi
modeli’

2-rasmda keltirilgan model to‘rt darajadan iborat. Yuqori darajada davlat
me’yoriy-huquqiy baza va moliyaviy rag‘batlar orqali ekotizim faoliyati uchun shart-
sharoit yaratadi. Ikkinchi darajada integratsiyaning asosiy ishtirokchilari - fan, ta’lim
va ishlab chiqarish - joylashgan. Ular bevosita emas, yagona raqamli platforma orqali
o‘zaro bog‘lanadi. Platforma har bir ishtirokchini yagona identifikator (olim uchun
ORCID, tashkilot uchun soliq to‘lovchi ragami) bo‘yicha tanib oladi va mavjud davlat
axborot tizimlari bilan ochiq dasturiy interfeys orqali ma’lumot almashadi. Uchinchi
darajada to‘rtta funksional modul faoliyat ko‘rsatadi, to‘rtinchi daraja esa ekotizim
natijasini ifodalaydi.

[lmiy ishlanmalar va buyurtmalar bozori moduli korxonalarning texnologik
muammolari va ilmiy tashkilotlarning tayyor ishlanmalarini bir joyda jamlaydi hamda

! Manba: muallif ishlanmasi.
|
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ularni kalit so‘zlar va sohalar bo‘yicha avtomatik moslashtiradi. Kompetensiyalar va
kadrlar moduli korxonalarning kadrlarga bo‘lgan talabini, ta’lim dasturlarini va
bitiruvchilarning mutaxassislik bo‘yicha bandligini kuzatib boradi, natijada o‘quv
rejalari ishlab chiqarish talabiga tez moslashtiriladi. Qo‘shma loyihalar va
moliyalashtirish moduli davlat grantlari, korxona mablag‘lari va venchur
investitsiyalarni bitta tanlov tizimida birlashtiradi. Barqarorlik monitoringi moduli har
bir loyiha bo‘yicha iqtisodiy samara bilan birga energiya va resurs tejash, chigindilarni
kamaytirish va yangi ish o‘rinlari kabi ko‘rsatkichlarni hisobga oladi.

Modelni amaliyotga joriy etish uchun quyidagi mexanizmlarni takomillashtirish
taklif etiladi. Tashkilly mexanizm doirasida har bir oliy ta’lim tashkilotidagi
texnologiyalar transferi bo‘limlari platformaga ulanadi va korxona buyurtmalarini
gabul qilish, loyiha guruhlarini shakllantirish vazifasini bajaradi. Iqtisodiy mexanizm
amaliy loyihalar uchun davlat grantlarini korxonaning moliyaviy ishtiroki sharti bilan
ajratishni nazarda tutadi: korxona mablag‘i gancha yuqori bo‘lsa, grant olish ehtimoli
shuncha ortadi. Axborot mexanizmi ilmiy, ta’lim va iqtisodiy ma’lumotlar bazalarini
yagona standart asosida bog‘lashni, kadrlar mexanizmi esa korxona buyurtmasi
asosidagi sanoat magistraturasi va doktoranturasini kengaytirishni oz ichiga oladi.
Baholash mexanizmi ekotizim samaradorligini o‘lchovchi ko‘rsatkichlar tizimiga
asoslanadi (2-jadval).

2-jadval
Raqamli ekotizim samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari’
Yo‘nalish Ko‘rsatkich O‘Ichov birligi
Korxona buyurtmasi asosidagi tadqiqotlarning umumiy o,
Fan tadqiqotlardagi ulushi
Tijoratlashtirilgan ilmiy ishlanmalar soni dona
Ta’lim Bitiruvchilarning mutaxassislik bo‘yicha bandligi %
Korxona ishtirokida tayyorlangan o‘quv dasturlari ulushi %
IImiy-tadqiqot xarajatlarida biznes ulushi %
Ishlab chiqarish | Joriy etilgan innovatsiyalardan olingan qo‘shimcha mln so'm
tushum
Bargarorlik Loyihalar bo‘yicha energiya va resurs tejash %
Integratsiya Resurs va natija tafovuti, (1) formula bo‘yicha pog‘ona

2-jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlar integratsiyaning har bir ishtirokchisi
hissasini alohida baholash imkonini beradi. Fan uchun asosiy mezon ishlanmalarning
amaliyotga yetib borishi, ta’lim uchun kadrlarning ishlab chiqarish talabiga mosligi,
ishlab chigarish uchun esa innovatsiyaga sarflangan mablag® va undan olingan
qo‘shimcha tushum hisoblanadi. Barqarorlik ko‘rsatkichi innovatsiyaning ekologik
natijasini, (1) formula bo‘yicha hisoblanadigan tafovut esa butun tizimning resurslarni
natijaga aylantirish qobiliyatini ifodalaydi. Ko‘rsatkichlar har yili hududlar va
tarmoglar kesimida e’lon qilinsa, ekotizim ishtirokchilari o‘z natijalarini boshqalar
bilan solishtirish va kamchiliklarni o‘z vaqtida aniglash imkoniga ega bo‘ladi.

! Manba: [4]; [8]; [9]; [11] asosida muallif tomonidan ishlab chiﬂﬂ%an.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, barqaror innovatsiyalar fan yangi bilim yaratadigan, ta’lim
uni kadrlar orqali tarqatadigan, ishlab chigarish esa bozor mahsulotiga aylantiradigan
yaxlit tizimda shakllanadi. O‘zbekiston Global innovatsion indeksda izchil yuqorilab,
2025-yilda 79-o°‘ringa chiqdi. Innovatsion resurslar bo‘yicha o‘rin har yili
yaxshilanmoqda, natijalar bilan tafovut esa 2025-yilda 23 pog‘onani tashkil etdi va bu
tafovut keyingi o‘sishning asosiy zaxirasidir. [Imiy-tadqiqot xarajatlarining ulushi va
universitetlar bilan sanoat hamkorligi darajasi keyingi o‘sishning asosiy zaxiralari
bo‘lib qolmoqda.

Ularni ishga solish uchun quyidagilar magsadga muvofiq:

1. Fan, ta’lim va ishlab chiqgarishni yagona ragamli platforma orqali bog‘laydigan,
ilmiy ishlanmalar bozori, kompetensiyalar, qo‘shma loyihalar va barqarorlik
monitoringi modullaridan iborat ekotizimni shakllantirish;

2. Grantlarni korxonalarning moliyaviy ishtiroki bilan bog‘lash;

3. Korxona buyurtmasi asosidagi sanoat magistraturasi va doktoranturasini
kengaytirish;

4. Ekotizim samaradorligini taklif etilgan ko‘rsatkichlar tizimi asosida muntazam
baholab borish.

Bu choralar 2030-yilgacha mamlakatning Global innovatsion indeksda
belgilangan marraga erishishiga xizmat qiladi.
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