ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 9-SON SENTABR, 2026-YIL

TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA RAQOBATBARDOSHLIK
OMILLARI VA UNI INTEGRAL BAHOLASH

Ravshanov Abror Tirkashovich
Atb Asia Alliance Bank
Qarshi BXO NASAF MBXO xodimi

Annotatsiya

Magqolada to‘qimachilik sanoati korxonalarida raqobatbardoshlikni boshqarish
samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar, mezonlar va indikatorlar tizimi hamda ularning
integral bahosi asoslangan. Omillar besh boshgaruv konturi bo‘yicha guruhlangan, har
bir kontur ichida omil, mezon va indikator funksional zanjir sifatida bog‘langan,
indikatorlarning chegaraviy qiymatlari shartnoma sharti, tarmoq darajasi va ko‘p yillik
qatorga tayangan holda belgilangan. Integral baho o‘tish ichida umumlashgan darajali
o‘rtacha, o‘tishlar orasida vaznli geometrik o‘rtacha sifatida hisoblanadi va uzilishlar
bo‘yicha dekompozitsiya qilinadi. Yigiruv korxonasi ma’lumotida geometrik baho
additiv bahodan 0,087 ga past bo‘lib, zaif bo‘g‘inni yashirmasligi ko‘rsatilgan. Integral
baho 0,575 ga teng bo‘lib, umumiy uzilishning 52 foizi narx ustamasi o‘tishiga, 26
foizi takroriy buyurtma o‘tishiga to‘g‘ri keldi. Tarmoq darajasidagi tahlil ham uzilish
qiymat zanjiri o‘tishlarida joylashganini ko‘rsatdi. Natijalar boshgaruv ta’sirini eng
zaif o‘tishga yo‘naltirish bo‘yicha takliflar bilan yakunlangan.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik korxonasi, raqobatbardoshlik omillari, mezon,
indikator, integral baho, geometrik o‘rtacha, dekompozitsiya, zaif bo‘g‘in.

AHHOTAIIUS

B cratbe oOocHOBaHa cucteMa (PaKTOpoB, KPUTEPUEB U HHIUKATOPOB,
BIIUSIOMINX HA 3P(HEKTUBHOCTH YIPABJICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TPEANPUATHN
TeKCTWJIBHOW TIPOMBINIJICHHOCTH, a TaKKe WX HWHTErpajibHas OImeHKa. DaKkTopsl
CTpyNIUPOBAHbI MO MATH KOHTYPaM YIPABJICHHS; BHYTPU KaXXJA0r0 KOHTypa ¢GakTop,
KpUTEPUN M WHIUKATOP CBsI3aHbl B (DYHKIIMOHAIBHYIO IIEMOYKY, a IOPOTOBBIC
3HAYCHUS UHIMKATOPOB YCTAHOBJIEHBI HA OCHOBE YCJIOBHI KOHTPAKTOB, OTPACIEBOTO
VPOBHSI W MHOTOJIETHUX psAoB. MHTerpanbHas oOIleHKa pPAaCCUMTHIBACTCS Kak
000OOLIEHHOE CTENEHHOE CpeldHee BHYTPU IMepexoja M Kak  B3BELIEHHOE
T€OMETPUYECKOE CPEeIHEe MEXKIy MEepexo/laMi U pacKIiaapIBaeTcsl Mo pa3pbiBaM. Ha
JAHHBIX NPSIAWIBHOTO IPEANPUATHS ITOKA3aHO, YTO TeoMeTpriecKast oueHka Ha 0,087
HIDKE aJITUTUBHOMN U HE CKphIBaeT ciaaboe 3BeHO. MHTerpanbHas oneHka pasHa 0,575,
npu 3ToM 52% 00111eT0 pa3pbiBa MPUXOJAUTCS HA TIEPEX0/]l [IEHOBOM Han0aBku, 26% -
Ha TIepeX0/] TOBTOPHBIX 3aKa30B. AHAIIM3 HA OTPACIIEBOM YPOBHE TaK)Ke MOKA3all, 4TO
pa3pblB pACIONIOKEH B TEpexojax IEMOYKHA CO3[aHUS CTOMMOCTH. Pe3ynbrathl
3aBEpIIAOTCS MPEATOKEHUSIMH 110 HAMPABICHUIO YIIPABIEHYECKOTO BO3JCHCTBHS Ha
caMblii Ccl1a0BIi Epexo.

KaroueBbie cJI0Ba: TEKCTHJIbHOE MpEeANpUITHE, bakTops
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH,  KpUTEpPUH, HWHAWKATOp, HWHTErpalibHas  OIICHKA,
reOMEeTPUUYECKOE CpeaHee, JeKOMITO3UIINS, C1a00€e 3BEHO.

Abstract
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The paper develops a system of factors, criteria and indicators for assessing the
effectiveness of competitiveness management in textile enterprises and an integral
measure built on it. Factors are grouped by five management contours; within each
contour a factor, a criterion and an indicator form a functional chain; indicator
thresholds are anchored in contract terms, industry benchmarks and multi-year series.
The integral measure is a generalised power mean within a transition and a weighted
geometric mean across transitions, decomposed into transition-level gaps. On
spinning-mill data the geometric measure is 0.087 below the additive one, showing that
it does not mask the weakest link. The integral measure equals 0.575, with 52% of the
total gap located in the price-premium transition and 26% in the repeat-order transition.
The industry-level analysis likewise places the gap in the value-chain transitions. The
results conclude with recommendations for directing management action to the
weakest transition.

Keywords: textile enterprise, competitiveness factors, criterion, indicator,
integral measure, geometric mean, decomposition, weakest link.

KIRISH

Korxona raqobatbardoshligini baholash amaliyotida uch usul ustunlik qiladi,
omillarning vaznli yig‘indisi, ko‘rsatkichlarni ballga o‘tkazuvchi reyting va
muvozanatlashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimi [3]. Uchalasi ham to‘qimachilik korxonasi
uchun umumiy kamchilikka ega. Vaznli yig‘indi va reyting kuchli ko‘rsatkichning zaif
ko‘rsatkichni qoplashiga yo‘l qo‘yadi, natijada buyurtma aniqligi 98 foiz, narx
ustamasi esa yo‘qolgan yigiruv korxonasi o‘rtacha bahoga ega bo‘lib chigadi.
Muvozanatlashtirilgan tizim esa integral baho bermaydi va bo‘limlar ichidagi natijani
o‘Ichaydi. Shu bilan birga universal ko‘rsatkichlar to‘qimachilik korxonasining tola
sifati tebranishi, mavsumiy buyurtma sikli, ko‘p bosqichli zanjir va xaridor sertifikat
talablari kabi xususiyatlarini hisobga olmaydi. O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatida
2022-2025-yillarda ip ishlab chiqarish 15 foizga o‘sgan, eksport 18 foizga
kamaygan [17], bu holatni umumiy baholash usullari izohlay olmaydi, chunki ular
qaysi bo‘g‘inda uzilish borligini ko‘rsatmaydi.

Mamlakatda yengil sanoatni rivojlantirish va tayyor mahsulot ishlab chigarishni
rag‘batlantirish davlat siyosatining wustuvor yo‘nalishlaridan bir1 sifatida
belgilangan [14]. Bu vazifa korxona darajasida xomashyoni qayta ishlash chuqurligini
oshirish bilan birga, qo‘shilgan qiymatning qaysi bosqichda yaratilayotgani va qgaysi
bosqichda yo‘qotilayotganini aniq o‘lchashni talab qiladi. Shu sababli
raqobatbardoshlikni baholash vositasi nafagat umumiy darajani, balki boshqaruv ta’siri
yo‘naltirilishi lozim bo‘lgan aniq bo‘g‘inni ham ko‘rsatishi kerak.

Magolaning magsadi to‘qimachilik korxonalarida ragobatbardoshlikni boshqarish
samaradorligini baholashning tarmoqqga xos omillar, mezonlar va indikatorlar tizimini
hamda zaif bo‘g‘inni yashirmaydigan integral bahosini ishlab chiqishdir. Vazifalar
sifatida omillarni konturlar bo‘yicha guruhlash, omil-mezon-indikator zanjirini
shakllantirish, indikatorlar chegaralarini asoslash, integral bahoning hisoblash
apparatini berish va uni yigiruv korxonasi ma’lumotida tekshirish belgilandi.
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ADABIYOTLAR SHARHI

Ragobatbardoshlik omillarini tizimlashtirish M.Porter tomonidan tarmoq va
korxona darajasida [8], R.A.Fatxutdinov tomonidan tashqi va ichki omillar ro‘yxati
sifatida [13], M.Gelvanovskiy, V.Jukovskaya va [.Trofimova tomonidan mikro, mezo
va makro darajalar bo‘yicha [12] amalga oshirilgan. Ko‘rsatkichlar tizimini loyihalash
tamoyillari E.Nili va hamkasblari [5], D.Parmenter [7] ishlarida berilgan, ular
ko‘rsatkichlar orasidagi bog‘liglik, o‘lchov chegarasi va boshqaruv siklidagi o‘rni
talablarini qo‘yadi. Agregatsiya masalasida OECD kompozit indikatorlar bo‘yicha
go‘llanmasi geometrik agregatsiyaning kompensatsiyaga yo‘l qo‘ymaslik xossasini
ta’kidlaydi [6], T.Saati ierarxiyalar tahlili usuli vaznlarni asoslash uchun keng
qo‘llaniladi [9]. To‘qimachilik korxonasi uchun ip sifatini baholashda USTER
statistikasi xalqaro benchmark bo‘lib xizmat qiladi [11], yetkazib berish sifati OTIF
ko‘rsatkichi bilan o‘lchanadi [1], tejamkor ishlab chiqarish va tezkor qayta sozlash
ko‘p artikulli ishlab chiqarishga moslashtirilgan [10]. O‘zbekistonda sanoat
korxonalarining innovatsion salohiyatini  baholash ~ G.B.Shanazarova [16],
to‘qimachilik korxonalari boshqaruv mexanizmlart M.A.Maxkamova [15] ishlarida
yoritilgan. Adabiyotlarda omil, mezon va indikator ko‘pincha alohida ro‘yxatlar
sifatida beriladi, ularning bitta kontur ichida funksional bog‘lanishi va integral
bahoning noadditiv xossasi to‘qimachilik korxonasi uchun ishlab chigilmagan.

Kompozit indikatorlarda vaznlash va agregatsiya usullarini tanlash masalasi
S.Greco va hamkasblari tomonidan tizimli ko‘rib chiqilgan, ular additiv agregatsiyada
vaznlar ko‘rsatkichlar orasidagi almashinuv nisbati vazifasini bajarishini
ko‘rsatgan [2]. G.Munda va M.Nardo esa kompensatsiyalanmaydigan agregatsiya
goidalari reytinglarni asoslashda ishonchliroq natija berishini ta’kidlaydi [4]. R.Kaplan
va D.Norton muvozanatlashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimida moliyaviy, mijoz, ichki
jarayon va o‘rganish istigbollarini ajratgan [3], biroq bu tizim istigbollarni yagona
integral bahoga birlashtirmaydi. Bu yondashuvlar integral baho zaif bo‘g‘inni
qoplamasligi va uni aniq ko‘rsatishi zarurligini asoslaydi.

METODOLOGIYA

Omillar tanlovida to‘qimachilik korxonasining beshta xususiyati asos qilib olindi
va har bir omil uchun korxona hisobotidagi o‘lchov manbai belgilandi. Omillar besh
boshqaruv konturi bo‘yicha guruhlandi va har bir kontur uchun o‘tishning to‘liglik
sharti sifatida mezon, mezonning o‘lchovi sifatida indikator ajratildi. Indikatorlar (1)
va (2) bo‘yicha normallashtirildi, o‘tish koeffitsienti (3) bo‘yicha umumlashgan
darajali o‘rtacha, integral baho (4) bo‘yicha vaznli geometrik o‘rtacha sifatida
hisoblandi va (5) bo‘yicha uzilishlarga dekompozitsiya qilindi [6; 2]. Vaznlar birinchi
bosqichda teng olindi, ularning ta’siri sezgirlik tahlili bilan tekshirildi. Tizim “Osborn
tekstil” MChJ yigiruv korxonasining 2025-yil ma’lumotida sinovdan o‘tkazildi, olti
indikator korxona a’zo bo‘lgan tarmoqning operatsion ko‘rsatkichlaridan, to‘rttasi
korxona hisobotidan olindi.

min
kel Il_IL

i = e (D
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min jymax
Ii ’ Ii

bunda I; - indikatorning haqiqiy qiymati; - chegaraviy giymatlar; I; -
normallashtirilgan qiymat. (1) formula giymati ortishi ijobiy bo‘lgan indikatorlar,
masalan narx ustamasi uchun qo‘llaniladi va barcha indikatorlarni 0 dan 1 gacha
bo‘lgan yagona shkalaga keltiradi.

~ I_max _ I)_

Ii = Il_mlax_limin (2)

(2) formula qiymati kamayishi ijobiy bo‘lgan indikatorlar, masalan kunlarda
o‘lchanadigan qaror tezligi uchun qo‘llaniladi: haqiqiy qiymat quyi chegaraga
ganchalik yaqin bo‘lsa, normallashtirilgan qiymat 1 ga shunchalik yaqinlashadi.

1
Ki = (Diesw: 17, YiesWi = 1 3)
bunda K; - j-o‘tish koeffitsienti; w; - indikator vazni; p - o‘rtacha darajasi; S; - j-
o‘tishga tegishli indikatorlar to‘plami. Daraja p kamaygan sari o‘rtacha qiymat o‘tish
ichidagi eng past indikatorga yaqinlashadi, shu sababli (3) o‘tish ichidagi qoplash
darajasini boshqarish imkonini beradi.

FCI = T, K%, $5..6; = 1 4
bunda 6; - o‘tish vazni; FCI - funksional muvofiglik indeksi. Ko‘paytma

shaklidagi agregatsiyada bitta o‘tish koeffitsientining past qiymati boshqga o‘tishlarning
yuqori qiymati hisobiga qoplanmaydi [6]; [4].

FCI = exp(=3Y%.,G)), G; = ej-anij (5)
bunda G; - o‘tishdagi uzilish. (5) ifoda umumiy uzilish In(1/FCI) ni o‘tishlar
bo‘yicha qo‘shiluvchilarga ajratadi, bu esa har bir o‘tishning umumiy uzilishdagi
ulushini foizda hisoblash imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Omillar, mezonlar va indikatorlar tizimi besh kontur bo‘yicha 24 omil, 5 mezon
va 10 indikatordan iborat (1-jadval). Har bir omil to‘qimachilik korxonasining
hisobotidagi muayyan ko‘rsatkich orqali o‘lchanadi, masalan, tola sifati omili USTER
kesimlari [11], narx ustamasi omili daromadning ishlab chiqarish qiymatiga nisbati,
sertifikatlash omili OEKO-TEX, GOTS va BSCI qamrovi orqali. Indikatorlarning
chegaralari uch manbaga tayanadi, shartnoma sharti (OTIF darajasi, texnik karta
tasdig‘i uchun 14 kunlik oyna), tarmoq darajasi (65 foizlik quvvat yuklanishi
boshlang‘ich chegara sifatida) va ko‘p yillik qator (yillik o‘zgarish oralig‘1).

I-jadvalda har bir kontur to‘rt-besh tarmoqqa xos omilni qamraydi va ikkita
indikator bilan o‘lchanadi, ya’ni har bir o‘tish kamida ikki mustaqil o‘lchovga
tayanadi. Indikatorlar chegaralarining aniq sonli oraliq ko‘rinishida berilishi barcha
indikatorlarni (1) va (2) formulalar bo‘yicha yagona tartibda normallashtirish imkonini
beradi, mezon esa o‘tishning qaysi holatda to‘liq deb hisoblanishini belgilaydi.
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1-jadval

To‘qimachilik korxonasida ragobatbardoshlikni boshqarish
samaradorligini baholash tizimi'

Kontur Tarmoqqa xos omillar Mezon Indikatorlar va
(o‘tish) 99 chegaralari
Strategik Al klast‘er‘lntegratmyash A2 Bo%or ' signali Il so‘rovlaming rejaga
mavsumiylik, A3 hamkorlik | me’yoriy oyna | ...
moslashuv . I . . o‘tishi (0-1); I2 qaror
(K1) shakli, A4 qaror tezligi, AS | ichida rejaga | o (30-5 kun)
bozor konsentratsiyasi aylanadi £ Y
. B1 tola va ip narxi, B2 tola e
Resurslarni o Qaror resurs | I3 xomashyo uzluksizligi
. sifati (USTER), B3 quvvat, . S
tagsimlash B4 enersiva. BS avlanma balansiga uzilishsiz | (0-1); 14 quvvat
(K2) cretya, Y aylanadi yuklanishi (0,60-1,00)
mablag
Cl  wuskuna yoshi, C2 I5 ko‘p operatsiyali
Tashkiliy unumdorlik, C3 mehnat narxi, | Resurs yo‘qotishsiz | malaka (0-1); 16 ish
qobiliyat (K3) | C4 muvofiqglashtirish, C5 sifat | o‘zlashtiriladi vaqtidan foydalanish
nazorati (0,60-1,00)
. o D1 zanjir uzgnhgl, D2 melapj Qlymat. narx | oo ustamasi (0,95-
Qiymat zanjiri | va aralash ip, D3 yetkazib | ustamasi va OTIF 145): I8 buyurtma
(K4, K5) berish, D4 hamkorlik, D5 | bilan bozor | 7.7/ . Y
) . .| aniqligi (0,60-1,00)
raqamli gamrov natijasiga aylanadi
Institutsional | E1 sertifikatlash, E2 | Natija takroriy 19 sertifikatlangan
. . mahsulot  (0-1); 110
barqarorlik shartnoma modeli, E3 klaster, | buyurtmaga takroriy buyurtma (0,70-
(K6) E4 davlat qo‘llab-quvvatlashi | aylanadi 1.30) y ouy ’

Tizimning tuzilmaviy mantig‘i omil, mezon va indikatorni bitta kontur ichida
funksional zanjirga bog‘laydi (1-rasm). Omil sharoitni, mezon o‘tishning to‘liglik
shartini, indikator o‘lchovni, koeffitsiyent esa natijani beradi. Bunday zanjir
ko‘rsatkichni omilga bog‘laydi, ya’ni indikator pasayganda qaysi omil sabab
bo‘lganini ko‘rsatadi, masalan, I7 narx ustamasining pasayishi D2 omili, ya’ni xom ip
ulushining yuqoriligi yoki B1 omili, ya’ni ip bozori narxining tushishi bilan izohlanadi.

I-rasmda besh kontur bir xil to‘rt bosqichli zanjir orqali tasvirlangan: omillar
guruhi mezonga, mezon indikatorga, indikator esa o‘tish koeffitsiyentiga olib keladi.
Qiymat zanjirt konturi ikkita o‘tish koeffitsiyentiga (K4, K5) ega bo‘lgani sababli
tizimda besh kontur, lekin olti o‘tish mavjud va integral baho aynan shu olti
koeffitsiyent asosida hisoblanadi.

Integral bahoning xossasi turli ssenariylarda additiv o‘rtacha bilan
tagqoslanganda ochiladi (2-rasm). Barcha koeffitsiyentlar 0,8 bo‘lganda ikki baho
teng, bitta koeffitsiyent 0,2 va qolganlari 0,9 bo‘lganda additiv baho 0,78, geometrik
baho 0,70, ikkita koeffitsiyent 0,4 bo‘lganda 0,77 va 0,71. Yigiruv korxonasining
2025-yil haqiqiy ma’lumotida koeffitsiyentlar 0,990; 0,871; 0,642; 0,180; 0,872; 0,417
bo‘lib, additiv baho 0,662, geometrik baho 0,575, farq 0,087. Geometrik baho eng zaif
koeffitsiyentga (0,180) yaqinroq va shkalada bir holat pastda joylashadi, additiv baho

! Manba: muallif ishlanmasi.
|
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esa korxonani qisman muvofiglik holatiga ko‘taradi. Bu farq aynan zaif o‘tish borligi
haqida signal beradi.

Omil — mezon — indikator — o‘tish koeffitsienti: bitta kontur ichidagi funksional zanjir

. ! omillar mezon indikator
Strategik moslashuy  —> AL-AS sienal — qarer .12

h_b@
Resurslarni omillar mezon indikator
— —— —
tagsimlash BI-B5 garor — resurs 13,14

omillar mezon indikator

Tashkilly gobilivat = ¢, 5 resurs — inson kapitali 15, 16

©

l

Institutsional omillar mezon [ indikator
bargarorlik E1-E4 natija — sikl 19,110

. i omillar ez indikator
L, mezor
Qiymat zanjici ] D1-D5 innovatsiya — bozor natijasi 17,18

1-rasm. Omil - mezon - indikator - o‘tish koeffitsiyenti funksional zanjiri'

1.0 1 [ Additiv o'rtacha [ Geometrik (FCI) [Z min K,
0.80 0.80 0.80 .
0.8 1 0.78 077
0.70 0.71
/ 0.66
0.6 1 % 0.58
| / Z
0.2 1 / > / 0.18
7/
0.0 T T T T
Barcha K = 0,8 Bitta K = 0,2, Ikkita K = 0,4, Real: yigiruv
golganlari 0,9 golganlari 0,95 korxonasi 2025

2-rasm. Additiv va geometrik integral bahoning zaif bo‘g‘in ssenariylarida
taqqoslanishi?

I Manba: muallif ishlanmasi.
2 Manba: muallif hisob-kitoblari.
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2-rasmdan ko‘rinadiki, koeffitsiyentlar teng bo‘lganda additiv va geometrik
baholar mos keladi, zaif bo‘g‘in paydo bo‘lishi bilan esa ular orasidagi farq ortib
boradi. Haqiqiy yigiruv korxonasi ssenariysida eng past koeffitsiyent 0,18 ni tashkil
etgani holda geometrik baho 0,58, additiv baho esa 0,66 ga teng, ya’ni additiv usul zaif
bo‘g‘in ta’sirini sezilarli darajada yumshatadi.

Yigiruv korxonasi uchun hisob tizimning ishlashini ragamda ko‘rsatadi (2-
jadval). Qaror tezligi 5 kun bo‘lganda 12 (2) bo‘yicha (30 — 5) /(30 — 5) = 1,00, narx
ustamasi 1,040 bo‘lganda 17 (1) bo‘yicha (1,040 - 0,95)/0,50 = 0,180 ga

normallashadi, K; =+/0,98-1,00 =0,990, K; =./0,55-0,75=0,642. Integral
baho /0,990 - 0,871 - 0,642 - 0,180 - 0,872 - 0,417 = 0,575, umumiy uzilish (n(1/
0,575) = 0,553, uning 52 foizi K4 o‘tishga, 26 foizi K6 o‘tishga to‘g‘ri keladi.
Demak, korxonada uzilish ipning qiymatga aylanishida, ya’ni narx ustamasining 1,41
dan 1,04 gacha yo‘qolishida va takroriy buyurtma barqarorligida joylashgan,
operatsion o‘tishlar esa deyarli to‘liq.

2-jadval
Yigiruv korxonasi uchun integral bahoni hisoblash, 2025-yil
" Indikatorlar 2 Uzilish ulushi,
O*tish (haqiqiy qiymat) I K Gj foizda
K1 11 =0,98; 12 =5 kun 0,980; 1,000 0,990 0,002 0,3
K2 13=0,96;14=0916 0,960; 0,791 0,871 0,023 4,2
K3 15=0,55;16 =0,90 0,550; 0,750 0,642 0,074 13,3
K4 17 =1,040 0,180 0,180 0,286 51,7
K5 18 =0,98; 19 = 0,80 0,950; 0,800 0,872 0,023 4,1
K6 110 =0,950 0,417 0,417 0,146 26,4
. FCI 2G
fami =0575|=0553]

2-jadvalda umumiy uzilishning (XG = 0,553) 51,7 foizi K4 va 26,4 foizi K6
o‘tishlarga to‘g‘ri keladi, K1 va K2 o‘tishlarning birgalikdagi ulushi esa 5 foizdan kam.
Bu boshqaruv choralarini ustuvorlashtirishda zaif o‘tishlarni aniq ajratib olish va
resurslarni ular bo‘yicha tagsimlash imkonini beradi.

Sezgirlik tahlili tizimning barqarorligini tasdigladi. Eng zaif o‘tish vaznining 20
foizga o‘zgarishi integral bahoni 0,554-0,599 oralig‘ida saqlaydi, o‘tish ichida
arifmetik o‘rtacha 0,577 beradi, 17 chegarasining 1,50 gacha kengaytirilishi 0,566
beradi. Faqat o‘tishlar orasidagi additiv agregatsiya natijani 0,662 ga ko‘taradi, ya’ni
tizim aynan agregatsiya usuliga sezgir va bu uning mo‘ljallangan xossasidir.

Tizimning tarmoq darajasida qo‘llanilishi ham mumkin, bunda indikatorlar
tarmoq statistikasidagi mos ko‘rsatkichlar bilan almashtiriladi, K2 uchun ip ishlab
chigarishning tolaga nisbati, K3-K4 uchun mato hajmining ipga nisbati, K5 uchun bir
tonna ipga eksport, K1 uchun bozor konsentratsiyasi indeksi. O‘zbekiston tarmog‘ida
2018-2025-yillarda ip/tola nisbati 0,567 dan 0,837 gacha o‘sgan, mato/ip nisbati 0,495
dan 0,551 gacha deyarli o‘zgarmagan, bir tonna ipga eksport 2022-yildagi 4,36 ming

I Manba: “Osborn tekstil” MChJ ZOZS-zil ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari.
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dollardan 3,09 ming dollargacha tushgan [17], ya’ni tarmoq darajasida ham uzilish K4
va K5 o‘tishlarda, korxona darajasidagi diagnoz bilan bir joyda joylashgan. Bu moslik
tizimning ikki darajada bir xil tilda ishlashini va tarmoq siyosati choralarini korxona
uzilishiga manzillash imkonini berishini ko‘rsatadi.

Taklif etilgan tizim mavjud baholash usullaridan uch jihatda farqlanadi.
Birinchidan, omillar universal emas, to‘qimachilik korxonasining hisobotida
o‘Ichanadigan ko‘rsatkichlarga bog‘langan, bu Fatxutdinov tizimidagi umumiy omillar
ro‘yxatidan farq qiladi [13]. Ikkinchidan, omil, mezon va indikator bitta kontur ichida
bog‘langan, bu Kaplan-Norton tizimidagi istigbollar bo‘yicha ko‘rsatkichlardan [3]
farqli ravishda sabab-oqibatni o‘tish darajasida beradi. Uchinchidan, integral baho
geometrik xossaga ega va dekompozitsiya qilinadi, bu OECD kompozit indikatorlar
bo‘yicha tavsiyasiga [6] mos keladi va boshqaruv ta’siri manzilini beradi. Vaznlar
masalasida tizim ekspert so‘rovi natijasini kutmasdan ishlashga mo‘ljallangan, teng
vaznlar bilan olingan natija sezgirlik tahlili orqali tekshiriladi, vaznlarni iyerarxiyalar
tahlili usuli [9] bilan aniqglashtirish natijani o‘zgartirmaydi, faqat aniqlashtiradi, chunki
geometrik agregatsiyada zaif o‘tishning ta’siri vazniga kam bog‘liq. Tizimning
chegarasi shundaki, korxona kesimidagi to‘liq hisobot bo‘lmaganda bir qism
indikatorlar tarmoq ko‘rsatkichlari bilan almashtiriladi, bu operatsion o‘tishlarni
yugqori baholashi mumkin, va vaznlar ekspert so‘rovi asosida aniqlashtirilishi lozim.

Tizimning iqtisodiy talqgini uzilish bilan yo‘qotilgan qiymat orqali beriladi.
Yigiruv korxonasida K4 o‘tishning 0,922 dan 0,180 gacha tushishi narx ustamasining
1,41 dan 1,04 gacha yo‘qolishini, ya’ni 2024-yil ishlab chiqarish qiymati 347,6 milliard
so‘m sharoitida yiliga 129 milliard so‘m daromadning yo‘qolishini bildiradi, K6
o‘tishning 0,417 darajasi esa daromad barqarorligining yo‘qligini ifodalaydi. Uzilish
dekompozitsiyasi shu yo‘qotishning 52 foizini bitta o‘tishga bog‘laydi va boshgaruv
ta’sirining aynan shu o‘tishga, ya’ni mahsulot tarkibini melanj va aralash iplar tomon
o‘zgartirishga yo‘naltirilishini talab giladi, chunki (1 — K,) ko‘paytuvchi 0,82 ga teng
bo‘lib, shu o‘tishga sarflangan har bir so‘m boshqa o‘tishlardagidan bir necha barobar
ko*p samara beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

To‘qimachilik korxonalarida raqobatbardoshlikni boshqarish samaradorligini
baholash tizimi besh kontur bo‘yicha 24 omil, 5 mezon va 10 indikatorning funksional
bog‘ligligi asosida shakllantirildi, indikatorlar chegaralari shartnoma sharti, tarmoq
darajasi va ko‘p yillik qatorga tayanadi. Integral baho vaznli geometrik o‘rtacha
sifatida zaif bo‘g‘inni yashirmaydi va uzilishlarga dekompozitsiya qilinadi. Yigiruv
korxonasi ma’lumotida integral baho 0,575, uzilishning 52 foizi narx ustamasi
o‘tishida ekani aniglandi, additiv baho esa 0,662 berib, bu uzilishni yashirgan bo‘lar
edi. Tizim mavsumiy diagnostika vositasi sifatida korxonaga boshqaruv ta’sirini eng
zaif o‘tishga yo‘naltirish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. To‘gqimachilik korxonalarida raqobatbardoshlikni baholashda omillarning
vaznli yig‘indisi o‘rniga o‘tishlar orasida vaznli geometrik o‘rtachaga asoslangan
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integral bahoni qo‘llash, chunki u zaif bo‘g‘inni boshga ko‘rsatkichlar hisobiga
yashirmaydi.

2. Indikatorlar chegaralarini shartnoma sharti, tarmoq darajasi va ko*p yillik qator
asosida har yili qayta ko‘rib chiqish va korxonaning texnik-iqtisodiy rejalashtirish
huyjatlariga kiritish.

3. Integral bahoni har bir mavsum yakunida hisoblab, uzilishlar dekompozitsiyasi
natijasida eng katta ulushga ega bo‘lgan o‘tishni boshqaruv ta’sirining ustuvor
yo‘nalishi sifatida belgilash.

4. Yigiruv korxonalarida narx ustamasi o‘tishini tiklash maqsadida mahsulot
tarkibini melanj va aralash iplar tomon o‘zgartirish hamda takroriy buyurtmalar
barqarorligini ta’minlovchi uzoq muddatli shartnoma modellarini joriy etish.

5. O‘tish vaznlarini ekspert so‘rovi va iyerarxiyalar tahlili usuli [9] yordamida
aniqlashtirish, korxona kesimida to‘liq hisobot yuritib, indikatorlarning tarmoq
ko‘rsatkichlariga bog‘ligligini kamaytirish.

6. Tarmoq darajasida ham shu tizim bo‘yicha monitoring yuritib, yengil sanoatni
qo‘llab-quvvatlash choralarini [14] qiymat zanjiri o‘tishlaridagi (K4, K5) uzilishlarni
bartaraf etishga manzilli yo‘naltirish.
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