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Annotatsiya 

Maqolada sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv strategiyalarini joriy etish 

va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish oʻrtasidagi bogʻliqlikning nazariy va 

amaliy asoslari oʻrganildi. Muallif J. Shumpeter, J. Tidd va J. Bessant, M. Porter, H. 

Chesbro hamda D. Tis yondashuvlarini umumlashtirib, hujumkor, himoyaviy, taqlidiy, 

ochiq va dinamik qobiliyatlarga tayangan strategiyalar tipologiyasini samaradorlik 

dastaklari bilan bogʻladi. Innovatsion mahsulot oʻsishining sanoat mahsuloti 

oʻsishidagi hissasini baholovchi koeffitsiyent taklif etildi. Rasmiy statistika asosida 

2019-2025-yillarda sanoat mahsuloti hajmi 1 101,1 trln soʻmga yetgani, innovatsion 

mahsulot hajmi 2,4 barobar oshgani, bitta innovatsiyaga toʻgʻri keladigan mahsulot 

ikki barobar koʻpaygani aniqlandi. Innovatsion hissa koeffitsiyenti 2021-2024-yillarda 

8,5 foizni tashkil etdi. Global innovatsiya indeksida mamlakat pozitsiyasi 83-oʻrindan 

79-oʻringa koʻtarilgani qayd etildi. Strategiya tanlashdan samaradorlik natijasigacha 

boʻlgan zinapoyasimon mexanizm ishlab chiqildi va uni korxonalarda joriy etish 

boʻyicha takliflar asoslandi. 

Kalit soʻzlar: innovatsion boshqaruv, innovatsion strategiya, sanoat korxonasi, 

ishlab chiqarish samaradorligi, mehnat unumdorligi, ochiq innovatsiya, dinamik 

qobiliyatlar, Global innovatsiya indeksi 

Аннотация 

В статье исследованы теоретические и прикладные основы взаимосвязи 

внедрения стратегий инновационного управления и повышения эффективности 

производства на промышленных предприятиях. Автор обобщил подходы Й. 

Шумпетера, Дж. Тидда и Дж. Бессанта, М. Портера, Г. Чесбро и Д. Тиса и связал 

типологию наступательной, оборонительной, имитационной, открытой 

стратегий и стратегий на основе динамических способностей с рычагами 

эффективности. Предложен коэффициент вклада прироста инновационной 

продукции в прирост промышленного производства. На основе официальной 

статистики установлено, что объем промышленной продукции в 2025 году 

достиг 1 101,1 трлн сумов, объем инновационной продукции за 2019-2024 годы 

вырос в 2,4 раза, а выпуск в расчете на одну инновацию удвоился. Коэффициент 

инновационного вклада в 2021-2024 годах составил 8,5 процента. Позиция 

страны в Глобальном инновационном индексе улучшилась с 83-го до 79-го 

места. Разработан ступенчатый механизм от выбора стратегии до результата 

эффективности и обоснованы предложения по его внедрению. 

mailto:presentutor@gmail.com


№ 8-SON AVGUST, 2026-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  572 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL  

 

Ключевые слова: инновационное управление, инновационная стратегия, 

промышленное предприятие, эффективность производства, производительность 

труда, открытые инновации, динамические способности, Глобальный 

инновационный индекс 

Abstract 

The article examined the foundations of the relationship between implementing 

innovation management strategies and increasing production efficiency in industrial 

enterprises. The author synthesised the approaches of J. Schumpeter, J. Tidd and J. 

Bessant, M. Porter, H. Chesbrough and D. Teece and linked a typology of offensive, 

defensive, imitative, open and dynamic capability-based strategies with efficiency 

levers. A coefficient measuring the contribution of innovative output growth to 

industrial output growth was proposed. Official statistics showed that industrial output 

reached 1,101.1 trillion soums in 2025, innovative output grew 2.4 times in 2019-2024, 

and output per implemented innovation doubled. The innovation contribution 

coefficient amounted to 8.5 percent in 2021-2024. The country’s position in the Global 

Innovation Index improved from 83rd to 79th place. A staircase mechanism leading 

from strategy choice to efficiency outcomes was developed, and implementation 

proposals were substantiated. 

Keywords: innovation management, innovation strategy, industrial enterprise, 

production efficiency, labour productivity, open innovation, dynamic capabilities, 

Global Innovation Index 

KIRISH 

Iqtisodiy rivojlanish nazariyasida innovatsiya ishlab chiqarish samaradorligining 

ichki manbai sifatida J. Shumpeter asarlarida tizimli asoslangan. Olim iqtisodiy 

taraqqiyotni muvozanat holatidagi miqdoriy oʻsish bilan emas, balki tadbirkor amalga 

oshiradigan “yangi kombinatsiyalar”, yaʼni yangi mahsulot, yangi ishlab chiqarish 

usuli, yangi bozor, yangi xomashyo manbai va yangi tashkiliy tuzilmani joriy etish 

jarayoni bilan izohlagan [11]. Ushbu talqinda innovatsiya resurslar sarfini 

oʻzgartirmagan holda natijani oshiruvchi yoki bir xil natijani kamroq resurs bilan 

taʼminlovchi omil sifatida namoyon boʻladi. Sanoat korxonasi darajasida yangi 

kombinatsiyalar texnologik jarayonlarni qayta qurish, mahsulot assortimentini 

yangilash va mehnatni tashkil etish shakllarini takomillashtirish orqali roʻyobga 

chiqadi. Shumpeter gʻoyalari keyinchalik innovatsiyani tasodifiy kashfiyot emas, balki 

rejalashtiriladigan, resurs bilan taʼminlanadigan va natijasi oʻlchanadigan boshqaruv 

obʼyekti sifatida koʻrib chiqishga zamin yaratdi. 

Innovatsion menejment nazariyasi ushbu gʻoyani korxona faoliyatining 

boshqariladigan jarayoni darajasiga olib chiqdi. J. Tidd va J. Bessant innovatsiyani 

qidiruv, tanlash, joriy etish va qiymatni oʻzlashtirish bosqichlaridan iborat 

takrorlanuvchi jarayon sifatida tavsiflab, uning muvaffaqiyati strategik yoʻnalish, 

tashkiliy muhit va tashqi hamkorlik tarmoqlari uygʻunligiga bogʻliqligini  

asoslagan [13]. Mualliflarning xulosasiga koʻra, bir martalik yangilik korxonaga qisqa 

muddatli ustunlik beradi, innovatsiyalarni muntazam boshqarish qobiliyati esa 

barqaror samaradorlik manbaiga aylanadi. M. Porter raqobat strategiyasi nazariyasida 
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korxona tarmoqdagi besh raqobat kuchiga nisbatan oʻz pozitsiyasini xarajatlar 

boʻyicha yetakchilik yoki farqlanish orqali mustahkamlashini koʻrsatgan [10]. 

Innovatsion strategiya shu maʼnoda raqobat strategiyasining amalga oshirish vositasi 

boʻlib, jarayon innovatsiyalari tannarxni pasaytirish, mahsulot innovatsiyalari esa 

qoʻshilgan qiymatni oshirish yoʻli bilan samaradorlikka xizmat qiladi. 

Nazariy qarashlar umumlashtirilganda, innovatsion boshqaruv strategiyasini 

korxonaning yangiliklarni yaratish, tashqaridan jalb etish va ishlab chiqarishga joriy 

etish boʻyicha uzoq muddatli harakatlar tizimi sifatida taʼriflash mumkin. Bunday 

tizimning iqtisodiy mazmuni mehnat unumdorligi, mahsulot birligiga toʻgʻri keladigan 

xarajatlar va mahsulot sifatining oʻzgarishida namoyon boʻladi. Strategiya turi, uni 

amalga oshiruvchi boshqaruv mexanizmi va samaradorlik natijasi oʻrtasidagi sabab-

oqibat zanjiri esa hanuzgacha yetarli darajada tizimlashtirilmagan. Maqolaning 

maqsadi sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv strategiyalarini joriy etish orqali 

ishlab chiqarish samaradorligini oshirish mexanizmlarini nazariy jihatdan asoslash va 

Oʻzbekiston sanoati maʼlumotlari asosida ularni amaliy baholashdan iborat. Maqsadga 

erishish uchun innovatsion strategiyalar tipologiyasini samaradorlik dastaklari bilan 

bogʻlash, innovatsion faoliyatning sanoat oʻsishidagi hissasini baholash usulini taklif 

etish, mamlakat sanoati va innovatsion salohiyati koʻrsatkichlarini tahlil qilish hamda 

strategiyani joriy etish mexanizmining konseptual modelini ishlab chiqish vazifalari 

qoʻyildi. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Innovatsion strategiyalarni tasniflashga oid klassik yondashuv K. Frimen va L. 

Soetening sanoat innovatsiyalari iqtisodiyotiga bagʻishlangan ishida ishlab chiqilgan. 

Mualliflar korxonalarni texnologik yetakchilikka intiluvchi hujumkor, yetakchilarga 

tez ergashib, ularning xatolaridan saboq oluvchi himoyaviy, litsenziya va texnologiya 

xaridiga tayanuvchi taqlidiy, yirik buyurtmachi talabiga moslashuvchi qaram, 

anʼanaviy hamda bozordagi boʻsh joylarni egallovchi opportunistik strategiyalar 

boʻyicha guruhlagan [4]. Tipologiyaning muhim xulosasi shundaki, strategiya turi 

korxonaning ilmiy-tadqiqot salohiyati, bozor pozitsiyasi va moliyaviy imkoniyatlariga 

mos tanlanishi lozim: rivojlanayotgan iqtisodiyot korxonasi uchun himoyaviy va 

taqlidiy strategiyalar koʻpincha samaradorlikni tezroq oshiradi, chunki ular sinovdan 

oʻtgan texnologiyalarni kamroq xavf bilan oʻzlashtirish imkonini beradi. Ushbu tasnif 

keyingi tadqiqotlarda strategiyani tanlashning uslubiy asosi sifatida keng qoʻllanilgan. 

XXI asr boshida innovatsiya manbalarining korxona chegarasidan tashqariga 

chiqishi yangi strategik paradigmani yuzaga keltirdi. H. Chesbro ochiq innovatsiya 

konsepsiyasida korxona gʻoya va texnologiyalarni ham ichki, ham tashqi kanallar 

orqali jalb etishi, foydalanilmayotgan ishlanmalarni esa litsenziyalash va spin-off 

tuzilmalar orqali tijoratlashtirishi kerakligini asoslagan [1]. K. Laursen va A. Salter 

Buyuk Britaniyaning ishlab chiqarish korxonalari maʼlumotlarida tashqi bilim 

manbalaridan foydalanish kengligi va chuqurligi innovatsion natijalarga ijobiy taʼsir 

koʻrsatishini, biroq bu taʼsir maʼlum chegaradan soʻng pasayishini empirik jihatdan 

isbotlagan [6]. Tashqi bilimni samarali oʻzlashtirish korxonaning ichki salohiyatiga 

bogʻliqligini V. Koen va D. Levintal oʻzlashtirish qobiliyati tushunchasi orqali 
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izohlagan: tashqi axborotni anglash, oʻzlashtirish va tijorat maqsadida qoʻllash 

qobiliyati korxonaning oldingi bilimlari va ilmiy-tadqiqot faoliyati darajasiga  

tayanadi [2]. 

Strategik menejmentda innovatsion boshqaruvni barqaror samaradorlik bilan 

bogʻlovchi eng taʼsirchan nazariya D. Tisning dinamik qobiliyatlar konsepsiyasi 

hisoblanadi. Olim dinamik qobiliyatlarni imkoniyatlarni anglash, ularni egallash 

hamda korxona aktivlari va tuzilmasini qayta konfiguratsiya qilish qobiliyatlari 

majmui sifatida taʼriflab, aynan shu qobiliyatlar texnologik oʻzgarishlar sharoitida 

korxonaning uzoq muddatli natijadorligini belgilashini koʻrsatgan [12]. Mazkur 

yondashuv strategiya turidan qatʼi nazar, uni amalga oshiruvchi boshqaruv tizimi 

moslashuvchan boʻlgandagina innovatsiya samaradorlikka aylanishini anglatadi. 

Statik tipologiya va dinamik qobiliyatlar nazariyasini birlashtirish strategiyani tanlash 

bilan cheklanmasdan, uni korxona ichida joriy etish mexanizmini ham tavsiflash 

imkonini beradi. 

Innovatsiya va unumdorlik oʻrtasidagi bogʻliqlikni miqdoriy baholash anʼanasi B. 

Krepon, E. Dyuge va J. Mearsning tarkibiy modelidan boshlangan. Mualliflar ilmiy-

tadqiqot xarajatlari innovatsion natijani, innovatsion natija esa mehnat unumdorligini 

belgilovchi ketma-ket tenglamalar tizimini taklif etib, Fransiya korxonalarida 

innovatsion mahsulot ulushi yuqori boʻlgan korxonalarda unumdorlik yuqoriligini 

aniqlagan [3]. R. Griffit va hammualliflar ushbu modelni toʻrt Yevropa mamlakati 

maʼlumotlarida qoʻllab, mahsulot innovatsiyalari aksariyat mamlakatlarda 

unumdorlikka ijobiy taʼsir koʻrsatishini tasdiqlagan [5]. P. Monen va B. Xoll mavjud 

tadqiqotlarni umumlashtirib, texnologik va notexnologik, yaʼni tashkiliy va marketing 

innovatsiyalari bir-birini toʻldirganda unumdorlik samarasi kuchayishini qayd  

etgan [7]. Koʻrib chiqilgan ishlar strategiya turlari va unumdorlik oʻrtasidagi 

bogʻliqlikni alohida-alohida oʻrgangan boʻlsa-da, strategiya tipologiyasini 

samaradorlik dastaklari va bosqichma-bosqich joriy etish mexanizmi bilan yagona 

modelda birlashtiruvchi, Oʻzbekiston sanoati maʼlumotlariga tayangan tadqiqotlar 

kam. Maqolaning ilmiy yangiligi shu boʻshliqni toʻldirishga qaratilgan. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqotning uslubiy asosini tizimli yondashuv, qiyosiy-tipologik tahlil, tarkibiy 

tahlil va koeffitsiyentlar usuli tashkil etdi. Innovatsiya va innovatsion faoliyat 

tushunchalari Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti hamda Yevrostat tomonidan 

ishlab chiqilgan Oslo qoʻllanmasining toʻrtinchi nashriga muvofiq talqin etildi, unda 

biznes innovatsiyasi mahsulot innovatsiyasi va biznes-jarayon innovatsiyasiga 

ajratilgan [9]. Milliy darajadagi huquqiy asos sifatida innovatsion faoliyat sohasidagi 

munosabatlarni tartibga soluvchi “Innovatsion faoliyat toʻgʻrisida”gi Qonun qabul 

qilingan boʻlib, unda innovatsion faoliyat yangi ishlanmalarni sinovdan oʻtkazish va 

ishlab chiqarishga joriy etishni tashkil etish boʻyicha ish sifatida taʼriflangan [15]. 

Axborot bazasini Milliy statistika qoʻmitasining iqtisodiy faoliyat turlari boʻyicha 

sanoat mahsuloti hajmi [17] va uning fizik hajm indeksi [18], korxona va 

tashkilotlarning innovatsion mahsulot hajmi [19], joriy etilgan innovatsiyalar soni [20] 

boʻyicha 2019-2024-yillar qatorlari tashkil etdi. 2025-yil koʻrsatkichlari sanoat ishlab 
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chiqarishi boʻyicha press-relizdan [21], ilmiy-tadqiqot va innovatsion xarajatlar  

2024-yil yakunlari boʻyicha nashrdan olindi [8]. Xalqaro qiyoslash uchun Butunjahon 

intellektual mulk tashkilotining Global innovatsiya indeksi profilidan  

foydalanildi [14]. 

Innovatsion faoliyatning sanoat oʻsishidagi oʻrnini baholash uchun innovatsion 

hissa koeffitsiyenti taklif etildi. Koeffitsiyent koʻrib chiqilayotgan davrda innovatsion 

mahsulot hajmining mutlaq oʻsishini sanoat mahsuloti hajmining mutlaq oʻsishi bilan 

taqqoslaydi: 

 𝐻𝑡 =
𝑄𝑡

inn−𝑄0
inn

𝑄𝑡−𝑄0
× 100 (1) 

Bu yerda 𝐻𝑡 - innovatsion hissa koeffitsiyenti, foizda; 𝑄𝑡
inn va 𝑄0

inn - davr oxiri 

va boshidagi korxona va tashkilotlarning innovatsion mahsulot, ish va xizmatlar hajmi, 

joriy narxlarda; 𝑄𝑡 va 𝑄0 - davr oxiri va boshidagi sanoat mahsuloti hajmi, joriy 

narxlarda. Koeffitsiyent sanoat mahsulotining har yuz soʻmlik qoʻshimcha oʻsishiga 

innovatsion mahsulot oʻsishining qancha soʻmi toʻgʻri kelishini koʻrsatadi va 

innovatsion boshqaruvning ishlab chiqarish dinamikasidagi salmogʻini ifodalaydi. Ikki 

koʻrsatkich bir xil joriy narxlarda ifodalangani uchun narxlar oʻzgarishining taʼsiri 

surat va maxrajda oʻzaro qisman muvozanatlashadi. Innovatsion mahsulot hajmi 

statistikada barcha korxona va tashkilotlar boʻyicha hisoblangani sababli 𝐻𝑡 ning 

qiymati sanoat innovatsiyalari hissasini yuqori chegaradan baholaydi, vaqt boʻyicha 

oʻzgarishi esa tendensiyani ishonchli aks ettiradi. Qoʻshimcha ravishda bitta joriy 

etilgan innovatsiyaga toʻgʻri keladigan innovatsion mahsulot va innovatsion 

xarajatlarning har bir soʻmiga toʻgʻri keladigan innovatsion mahsulot hisoblandi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tahlilning birinchi bosqichida adabiyotlar sharhida koʻrib chiqilgan yondashuvlar 

asosida innovatsion strategiyalar tipologiyasi tuzildi va har bir strategiya turi ishlab 

chiqarish samaradorligiga taʼsir koʻrsatuvchi asosiy dastak bilan bogʻlandi. 

Tipologiyada K. Frimen va L. Soete [4] tasnifidagi anʼanaviy strategiyalar ochiq 

innovatsiya va dinamik qobiliyatlar [1]; [12] konsepsiyalari bilan toʻldirildi. Natijalar 

1-jadvalda keltirildi (1-jadval). 1-jadvalda keltirilgan tipologiya innovatsion 

strategiyalarning samaradorlikka taʼsir yoʻllari bir xil emasligini koʻrsatdi. Hujumkor 

strategiya samaradorlikni asosan qoʻshilgan qiymat va narx ustamasi orqali oshiradi, 

biroq u yuqori ilmiy-tadqiqot xarajatlari va bozor xavfini talab etadi. Himoyaviy va 

taqlidiy strategiyalar natijasi tezroq namoyon boʻluvchi sifat va tannarx dastaklariga 

tayanadi, shuning uchun texnologik modernizatsiya bosqichidagi sanoat korxonalari 

uchun ular eng qulay boshlangʻich yoʻnalish hisoblanadi. Ochiq innovatsiya 

strategiyasi ishlanma muddatini qisqartirish orqali vaqt omilidan kelib chiqadigan 

samarani beradi, dinamik qobiliyatlarga tayangan strategiya esa yuqoridagi barcha 

turlarni birlashtiruvchi boshqaruv qatlami vazifasini bajaradi. Har bir strategiya turiga 

aniq baholash koʻrsatkichining biriktirilishi strategiyani tanlashdan boshlab uning 

natijasini nazorat qilishgacha boʻlgan boshqaruv siklini yopadi va korxona 

rahbariyatiga innovatsion qarorlarni miqdoriy asosda qabul qilish imkonini beradi. 
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1-jadval 

Sanoat korxonalarida innovatsion strategiyalar tipologiyasi va 

samaradorlik dastaklari1 

Strategiya turi Asosiy mazmuni Samaradorlik dastagi 
Baholash 

koʻrsatkichi 

Hujumkor 

Oʻz ilmiy-tadqiqot bazasi 

asosida bozorga birinchi 

boʻlib yangi mahsulot 

chiqarish 

Qoʻshilgan qiymat va 

narx ustamasini oshirish 

Yangi 

mahsulotning 

sotuvdagi ulushi 

Himoyaviy 

Yetakchining yechimini tez 

takomillashtirib, sifat va 

xizmat boʻyicha ustunlik 

yaratish 

Mahsulot sifatini 

oshirish, nuqsonlarni 

kamaytirish 

Nuqsonli mahsulot 

ulushi, 

qaytarilishlar 

Taqlidiy 
Sinovdan oʻtgan 

texnologiyani litsenziya yoki 

uskuna orqali oʻzlashtirish 

Mahsulot birligiga 

xarajatlarni pasaytirish 
Tannarx, material 

va energiya sigʻimi 

Ochiq 

innovatsiya 

Universitetlar, yetkazib 

beruvchilar va isteʼmolchilar 

bilan birgalikda yaratish 

Ishlanma muddati va 

xarajatini qisqartirish 

Tashqi 

hamkorlikdagi 

loyihalar soni 
Dinamik 

qobiliyatlarga 

tayangan 

Imkoniyatni anglash, 

egallash va aktivlarni qayta 

konfiguratsiya qilish 

Resurslarni tez qayta 

taqsimlash, 

moslashuvchanlik 

Mehnat 

unumdorligi, fond 

qaytimi 

 

Strategiyani tanlash korxona faoliyat yuritayotgan milliy innovatsion muhitning 

holatiga ham bogʻliq. Butunjahon intellektual mulk tashkilotining baholashiga koʻra, 

Oʻzbekiston 2025-yilda Global innovatsiya indeksida 139 ta iqtisodiyot orasida 79-

oʻrinni egallab, 2024-yildagi 83-oʻringa nisbatan pozitsiyasini yaxshiladi [14]. 

Innovatsion resurslar boʻyicha mamlakat 69-oʻrinda, bilim va texnologiyalar natijalari 

ustuni boʻyicha 68-oʻrinda qayd etildi. Mehnat unumdorligining oʻsishi koʻrsatkichi 

boʻyicha Oʻzbekiston 4,4 foiz bilan 6-oʻrinni, yuqori texnologiyali ishlab chiqarish 

ulushi boʻyicha 25,3 foiz bilan 50-oʻrinni egalladi, ilmiy-tadqiqot xarajatlarining 42,4 

foizi biznes tomonidan moliyalashtirilib, mazkur koʻrsatkich boʻyicha mamlakat 41-

oʻrinda turdi. Mehnat unumdorligining yuqori oʻsish surʼati va biznesning ilmiy 

ishlanmalarni moliyalashtirishdagi faol ishtiroki sanoat korxonalarida himoyaviy va 

taqlidiy strategiyalardan ochiq innovatsiya strategiyasiga bosqichma-bosqich oʻtish 

uchun qulay zamin shakllanganini koʻrsatdi. Universitet va sanoatning ilmiy-tadqiqot 

sohasidagi hamkorligi boʻyicha 75-oʻrin esa ochiq innovatsiya kanallarini kengaytirish 

salohiyatini aniqlashtiradi. 

Innovatsion rivojlanishning institutsional asosi izchil shakllantirib borildi. 2018-

yilda tasdiqlangan 2019-2021-yillarga moʻljallangan innovatsion rivojlantirish 

strategiyasida inson kapitalini rivojlantirish asosiy maqsad sifatida belgilanib, 2030-

yilgacha Global innovatsiya indeksi boʻyicha jahonning 50 ta ilgʻor mamlakati qatoriga 

kirish vazifasi qoʻyilgan edi [16]. Indeksdagi oʻrinning soʻnggi yillarda yaxshilanishi 

ushbu yoʻnalishdagi islohotlar natijasini aks ettirdi. Tahlilning keyingi bosqichida 

 
1 Manba: K. Frimen va L. Soete [4], H. Chesbro [1] va D. Tis [12] yondashuvlari asosida muallif ishlanmasi. 
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sanoat va innovatsion faoliyatning asosiy koʻrsatkichlari 2019-2025-yillar kesimida 

umumlashtirildi. Natijalar 2-jadvalda keltirildi (2-jadval). 

2-jadval 

Oʻzbekiston sanoati va innovatsion faoliyatining asosiy koʻrsatkichlari1 

Koʻrsatkich 
Yillar 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Sanoat mahsuloti hajmi, 

trln soʻm 
322,5 368,7 456,1 553,3 659,0 880,2 1 101,1 

Sanoat ishlab 

chiqarishining fizik hajm 

indeksi, % 

105,0 100,9 108,8 105,3 106,3 106,5 106,8 

Ishlovchi sanoatning 

ulushi, % 
79,0 83,0 82,9 83,2 84,4 84,7 86,0 

Innovatsion mahsulot, ish 

va xizmatlar hajmi, trln 

soʻm 

26,8 31,1 27,4 40,5 55,7 63,6 x 

Joriy etilgan innovatsiyalar 

soni, birlik 
4 689 4 290 4 148 3 792 8 294 5 521 x 

Bitta innovatsiyaga toʻgʻri 

keladigan innovatsion 

mahsulot, mlrd soʻm 

5,72 7,26 6,60 10,67 6,72 11,52 x 

Ilmiy-tadqiqot va 

ishlanmalarga xarajatlar, 

mlrd soʻm 

x 838,6 971,8 1 423,3 1 389,2 1 574,1 x 

Izoh: “x” - maʼlumot eʼlon qilinmagan. 

 

2-jadval maʼlumotlari sanoat ishlab chiqarishining barqaror oʻsish traektoriyasiga 

chiqqanini koʻrsatdi. Sanoat mahsuloti hajmi joriy narxlarda 2019-yildagi 322,5 trln 

soʻmdan 2025-yilda 1 101,1 trln soʻmga yetdi, fizik hajm indeksi 2021-2025-yillarda 

har yili 105-109 foiz oraligʻida saqlandi. 2025-yilda respublikada 59,8 mingta sanoat 

korxonasi faoliyat yuritdi va ishlovchi sanoatda 947,2 trln soʻmlik mahsulot ishlab 

chiqarildi [21]. Ishlovchi sanoat ulushining 79,0 foizdan 86,0 foizga koʻtarilishi sanoat 

tarkibi xomashyo qazib olishdan qoʻshilgan qiymati yuqori qayta ishlashga siljiganini 

tasdiqladi. Innovatsion mahsulot hajmi 2019-2024-yillarda 26,8 trln soʻmdan 63,6 trln 

soʻmga, yaʼni 2,4 barobar oshdi. Bitta joriy etilgan innovatsiyaga toʻgʻri keladigan 

innovatsion mahsulot 5,72 mlrd soʻmdan 11,52 mlrd soʻmga koʻpayib, ikki barobar 

oʻsdi. Ushbu nisbatning oʻsishi korxonalarda innovatsiyalar sonini koʻpaytirishdan 

ularning tijorat natijadorligini oshirishga, yaʼni innovatsion boshqaruv sifatiga eʼtibor 

kuchayganini koʻrsatdi. 

Innovatsion faoliyatning sanoat oʻsishidagi hissasi (1) formula boʻyicha 

baholandi. 2019-2024-yillarda sanoat mahsuloti hajmi 557,7 trln soʻmga, innovatsion 

mahsulot hajmi esa 36,8 trln soʻmga ortib, innovatsion hissa koeffitsiyenti 6,6 foizni 

tashkil etdi. 2021-2024-yillar oraligʻida koeffitsiyent 8,5 foizga koʻtarildi, yaʼni 

 
1 Manba: Milliy statistika qoʻmitasi maʼlumotlari (sanoat mahsuloti [17], fizik hajm indeksi [18], 2025-yil [21], 

innovatsion mahsulot [19], innovatsiyalar soni [20], ilmiy-tadqiqot xarajatlari [8]) asosida; ulushlar va nisbiy 

koʻrsatkichlar muallif tomonidan hisoblangan. 
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pandemiyadan keyingi tiklanish davrida sanoat oʻsishining har yuz soʻmidan 8,5 soʻmi 

innovatsion mahsulot hisobiga toʻgʻri keldi. Innovatsion xarajatlarning samaradorligi 

ham yaxshilandi: 2024-yilda innovatsion mahsulot hajmi 14,1 foizga oshgan holda 

innovatsion xarajatlar 8,3 foizga kamayib, 9 739,3 mlrd soʻmni tashkil etdi [8]. Muallif 

hisobiga koʻra, innovatsion xarajatlarning har bir soʻmiga toʻgʻri keladigan innovatsion 

mahsulot 2023-yildagi 5,25 soʻmdan 2024-yilda 6,53 soʻmga koʻtarildi. 2024-yilda 

joriy etilgan 5 521 ta innovatsiyaning 4 889 tasi texnologik, 392 tasi tashkiliy va 240 

tasi marketing innovatsiyalari boʻldi. Texnologik innovatsiyalarning ustunligi bilan bir 

qatorda tashkiliy innovatsiyalarni kengaytirish P. Monen va B. Xoll [7] qayd etgan 

oʻzaro toʻldiruvchi samarani kuchaytirish uchun zaxira hisoblanadi. 

Innovatsion natijalarning oʻsishi korxonalarning oʻzlashtirish qobiliyatini 

belgilovchi ilmiy salohiyatning kengayishi bilan uygʻun kechdi. 2-jadvalga koʻra, 

ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga xarajatlar 2020-yildagi 838,6 mlrd soʻmdan 2024-

yilda 1 574,1 mlrd soʻmga yetib, 1,9 barobar koʻpaydi, faqat 2024-yilning oʻzida 13,3 

foizga oshdi. Shu yili respublikada 264 ta tashkilot ilmiy-tadqiqot faoliyati bilan 

shugʻullandi va ularda 37 164 nafar xodim band boʻldi [8]. V. Koen va D. Levintal [2] 

yondashuviga koʻra, ichki ilmiy-tadqiqot xarajatlari faqat yangi bilim yaratish manbai 

emas, balki tashqi texnologiyalarni anglash va oʻzlashtirish qobiliyatining sharti 

hamdir. Demak, ilmiy xarajatlarning oʻsishi sanoat korxonalarida taqlidiy 

strategiyadan himoyaviy va ochiq innovatsiya strategiyalariga oʻtish uchun zarur 

boʻlgan bilim bazasi mustahkamlanayotganini koʻrsatdi. Ilmiy salohiyat, innovatsion 

mahsulot va bitta innovatsiya qaytimining bir yoʻnalishda oʻsishi B. Krepon va 

hammualliflari [3] modelida tavsiflangan xarajat, natija va unumdorlik zanjirining 

milliy sanoat miqyosida shakllanayotganidan dalolat berdi. 

 
1-rasm. Innovatsion boshqaruv strategiyasini joriy etishning 

zinapoyasimon mexanizmi1 
Izoh: Har bir pogʻona oldingi bosqich natijasiga tayanadi; institutsional muhit bloki ishlab chiqarishga joriy etish 

bosqichini qoʻllab-quvvatlaydi; samaradorlik natijasi 1-jadvaldagi baholash koʻrsatkichlari va (1) formula orqali 

oʻlchanadi. 

 
1 Manba: J. Tidd va J. Bessant [13], D. Tis [12] yondashuvlari hamda 1-2-jadvallar asosida muallif ishlanmasi. 

1. Strategik tahlil va 
strategiya turini tanlash 

2. Resurslar: ichki ilmiy-
tadqiqot va ochiq innovatsiya 

3. Texnologik va tashkiliy 
yangilanishni joriy etish 

4. Unumdorlik, tannarx va 
sifatni oʻlchash 

Ishlab chiqarish 
samaradorligining oʻsishi 

Institutsional muhit: qonunchilik, davlat 
qoʻllab-quvvatlashi 
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Nazariy tipologiya va empirik natijalarni umumlashtirib, sanoat korxonalarida 

innovatsion boshqaruv strategiyasini joriy etish orqali ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirish mexanizmi ishlab chiqildi. Mexanizm ketma-ket bosqichlardan iborat boʻlib, 

har bir keyingi bosqich oldingisining natijasiga tayanadi va yakunda samaradorlik 

koʻrsatkichlarining oʻsishiga olib keladi. Mexanizmning tuzilishi 1-rasmda keltirildi. 

1-rasmda tasvirlangan zinapoyasimon mexanizm innovatsion boshqaruvni 

yuqoridan pastga qarab bosqichma-bosqich chuqurlashib boruvchi jarayon sifatida 

ifodalaydi. Birinchi pogʻonada korxona bozor, texnologik va moliyaviy 

imkoniyatlarini tahlil qilib, 1-jadvaldagi strategiya turlaridan birini yoki ularning 

uygʻunligini tanlaydi. Ikkinchi pogʻonada strategiya resurslar bilan taʼminlanadi: ichki 

ilmiy-tadqiqot, texnologiya xaridi va ochiq innovatsiya kanallari shakllantiriladi. 

Uchinchi pogʻonada yangiliklar texnologik jarayonlar, mahsulot va mehnatni tashkil 

etish tizimiga joriy etiladi, bu bosqichni innovatsion faoliyat toʻgʻrisidagi qonun va 

davlat qoʻllab-quvvatlash vositalaridan iborat institutsional muhit mustahkamlaydi. 

Toʻrtinchi pogʻonada natijalar mehnat unumdorligi, tannarx va sifat koʻrsatkichlari 

boʻyicha oʻlchanadi va yakuniy natija sifatida ishlab chiqarish samaradorligi oshadi. 

Zinapoyasimon tuzilish bosqichlardan birini oʻtkazib yuborish butun mexanizm 

samarasini pasaytirishini, ketma-ketlikka rioya qilinishi esa 2-jadvalda qayd etilgan 

bitta innovatsiya qaytimining ikki barobar oʻsishi kabi natijalarni korxona darajasida 

barqarorlashtirishini koʻrsatadi. D. Tis [12] taʼkidlagan qayta konfiguratsiya qobiliyati 

ushbu ketma-ketlikni har bir yangi texnologik sikl uchun takrorlash imkonini beradi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻtkazilgan tadqiqot sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv strategiyasining 

ishlab chiqarish samaradorligiga taʼsiri strategiya turi, uni amalga oshiruvchi 

boshqaruv mexanizmi va baholash koʻrsatkichlari uygʻunligida namoyon boʻlishini 

asoslash imkonini berdi. Hujumkor, himoyaviy, taqlidiy, ochiq innovatsiya va dinamik 

qobiliyatlarga tayangan strategiyalar mos ravishda qoʻshilgan qiymat, sifat, tannarx, 

ishlanma muddati va moslashuvchanlik dastaklari orqali samaradorlikni oshiradi. 

Oʻzbekiston sanoati 2019-2025-yillarda barqaror oʻsib, mahsulot hajmi 1 101,1 trln 

soʻmga yetdi, ishlovchi sanoat ulushi 86,0 foizga koʻtarildi. Innovatsion mahsulot 

hajmi 2,4 barobar oshib, bitta innovatsiyaning qaytimi ikki barobar oʻsdi, innovatsion 

hissa koeffitsiyenti 2021-2024-yillarda 8,5 foizni tashkil etdi. Global innovatsiya 

indeksidagi pozitsiyaning 79-oʻringa koʻtarilishi va mehnat unumdorligi oʻsishi 

boʻyicha yuqori oʻrin milliy innovatsion muhitning mustahkamlanib borayotganini 

tasdiqladi. 

Natijalar asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi. 

7. Sanoat korxonalarida innovatsion strategiyani tanlashda 1-jadvaldagi 

tipologiyadan foydalanib, texnologik modernizatsiya bosqichidagi korxonalar uchun 

himoyaviy va taqlidiy strategiyalarni, ilmiy salohiyati yuqori korxonalar uchun esa 

hujumkor va ochiq innovatsiya strategiyalarini ustuvor belgilash maqsadga muvofiq. 

8. Korxonalarning innovatsion faoliyat rejalarida har bir strategiya turiga mos 

baholash koʻrsatkichini, jumladan, yangi mahsulotning sotuvdagi ulushi, tannarx va 
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mehnat unumdorligini majburiy monitoring koʻrsatkichlari sifatida belgilash 

innovatsion qarorlar natijadorligini oshiradi. 

1. Universitetlar va sanoat korxonalarining qoʻshma ilmiy-tadqiqot loyihalarini, 

xususan, Namangan davlat texnika universiteti kabi texnika oliy taʼlim muassasalari 

negizidagi muhandislik markazlarini kengaytirish ochiq innovatsiya kanallarini 

mustahkamlaydi. 

2. Texnologik innovatsiyalar bilan birga tashkiliy va marketing innovatsiyalarini 

joriy etishni ragʻbatlantirish ularning oʻzaro toʻldiruvchi samarasini kuchaytiradi. 

3. (1) formula boʻyicha innovatsion hissa koeffitsiyentini tarmoqlar va hududlar 

kesimida muntazam hisoblab borish innovatsion siyosat natijalarini monitoring 

qilishning qulay vositasiga aylanadi. 
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Ingliz tili muharriri:   Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich 

Rus tili muharriri:   Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli  

Musahhih:     Karimova Shirin Zoxid qizi 

Sahifalovchi va dizaynerlar:  Sadikov Shoxrux Shuxratovich 

Abidjonov Nodirbek Odijon oʻgʻli 

 

 

 
 © Materiallar koʻchirib bosilganda “Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali manba sifatida 

koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

masʼul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelavermasligi mumkin. Tahririyatga 

yuborilgan materiallar qaytarilmaydi. 

 

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga murojaat qilish mumkin. 

Ilmiy maqola, ommabop maqola, reklama, hikoya va boshqa ilmiy-ijodiy materiallar yuborishingiz 

mumkin.  

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.  
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