
№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

    



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 31 OKTABR, 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU, Ilmiy ishlar va innovatsiyalar 
boʻyicha prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU, “Marketing” kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NamDTU, “Marketing” kafedrasi professori; 
Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU “Marketing” kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU, Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi 

mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  
Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 

professori, Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi 

professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU, Departament boshligʻi; 
Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI, “Marketing” kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU, “Innovatsion menejment” kafedrasi dotsenti; 
Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU, “Axborot texnologiyalari” kafedrasi katta oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich,  DSc., NamDTU, “Menejment” kafedra mudiri, 
dotsent; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich,  DSc.,  TDIU, “Yashil iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich,  DSc.,  TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” 
kafedrasi  professori; 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc,  TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich,  DSc,  prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 
Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari tadqiqotlari 

markazi direktori; 
Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU, Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti  Oʻquv ishlari boʻyicha prorektor; 
Abduvaxidov Abdumalik Maxkamovich, i.f.d., TDIU, “Turizm va servis” kafedrasi professori; 

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich,  TDIU, “Biznes boshqaruvi va logistika” kafedrasi 

professori 
Tuychiyev Alisher Jurayevich,  Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani, professor; 

Nazarova Raʼno Rustamovna, TDIU, “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot fanlari 

doktori, professor; 

Usmonov Bunyod Aktam oʻgʻli, PhD , TDIU, Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 
Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU, Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish boʻlimi 

bosh mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi 
dotsenti;   

Boltaev Umidjon Talant oʻgʻli, i.f.f.d., PhD., Toshkent arxitektura qurilish instituti “Iqtisodiyot 

va koʻchmas mulkni boshqarish” kafedrasi dotsenti; 
Bayxonov Bahodirjon Tursunbayevich,  i.f.n., DSc,  NamDTU, “Menejment” kafedrasi 

dotsenti; 

Pardayev Sherzod Xolmurodovich, i.f.f.d., PhD., TDIU, “Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” 
kafedrasi dotsenti; 

Beknazarov Behzod Baxtiyor oʻgʻli, PhD., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand 
filiali “Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” kafedrasi dotsent v.b. 

 

Elektron nashr 661 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 31-oktabrda ruxsat etildi 

2025-YIL 

OKTABR 

№ 10-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 

 

MINTAQALAR RIVOJLANISHINING IMIJ YARATISHGA ASOSLAGAN NAZARIYALARI ........................ 7 
Duschanov Alisher Sherzod oʻgʻli 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В УСЛОВИЯХ ИЗМЕНЕНИЯ КЛИМАТА: СЕЗОННОСТЬ И 

МИНИМИЗАЦИЯ ЕГО НЕГАТИВНОГО ВЛИЯНИЯ ......................................................................................... 14 
Муминов Нозим Гаффарович, Қодирзода Фазлиддин Садриддин, Гусейнов Хафиз Фехруз Оглу, Хубони 

Сорбон 

OʻZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA INVESTITSION PORTFELNI BOSHQARISHNING SAMARALI 

TIZIMINI JORIY ETISH.............................................................................................................................................. 21 
Madrimov Shuhrat Bahodir oʻgʻli 

OʻZBEKISTONDA TERICHILIK SANOATINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...................................... 28 
Kadirova Maraljan Matyakubovna 

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARIDA MARKETING FAOLIYATI NATIJADORLIGI VA UNI 

SAMARALI BOSHQARISH ......................................................................................................................................... 38 
Muminov Dilmurod Toʻxtasinovich 

OʻZBEKISTONDA ALKOGOL VA TAMAKI MAHSULOTLARI UCHUN AKSIZ SOLIGʻI 

BIRXILLASHTIRILGAN STAVKALARINING SANOAT KOʻRSATKICHLARIGA TAʼSIRI ........................ 45 
Pulatov Dilshod Xaqberdiyevich, Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich, Xujamuradov Abrorbek Roʻzimurat 

oʻgʻli, Otabekov Otajon Gʻayrat oʻgʻli, Abdiyev Mansur Musurmonovich 

SANOAT INFRATUZILMASINING ASOSIY KOMPONENTLARI VA ULARNI BOSHQARISH HAMDA 

OPTIMALLASHTIRISH MEXANIZMLARI ............................................................................................................. 51 
Rasulov Jamshid Karimovich 

OʻZBEKISTONDA BIG DATA VA SUNʼIY INTELLEKT (AI) YORDAMIDA TOʻQIMACHILIK 

KORXONALARINI BARQAROR RIVOJLANTIRISH ........................................................................................... 59 
Rustambekov Djasur Askarovich 

THE ROLE OF AGRICULTURE IN THE ECONOMY OF OUR COUNTRY ...................................................... 66 
Saurova Inobat Ikramovna, Kadirbergenova Shaydo Umirbekovna 

OʻZBEKISTON QATTIQ CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA INNOVATSION 

MENEJMENT STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH .................................................................................... 73 
Temirov Azizbek Voit oʻgʻli 

UZUMCHILIK SOHASIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI SHAKLLANTIRUVCHI OMILLAR VA 

ULARNING TAHLILI .................................................................................................................................................. 87 
Tursunov Toʻlqin Joʻraqulovich 

TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA INNOVATSION BOSHQARUV USULLARIDAN  

FOYDALANISH ........................................................................................................................................................... 98 
Ubaydullayev Lutfulla Xabibullayevich 

KREATIV IQTISODIYOTNI VUJUDGA KELISHI VA RIVOJLANISHINING OʻZIGA XOS 

XUSUSIYATLARI ....................................................................................................................................................... 104 
Ismailov Azizbek Ruzimaxammatovich 

OʻZBEKISTON HUDUDLARINING IJTIMOIY-IQTISODIY TABAQALANISH DARAJASI TAHLIL 

QILISHNING USLUBIY ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...................................................................... 111 
Ibragimov Bahrom Bahodirovich 

IPAKCHILIK KORXONALARDA INNOVATSION FAOLIYATNI BOSHQARISH JARAYONINI 

RIVOJLANTIRISH MODELLARINI ISHLAB CHIQISH ..................................................................................... 117 
Aliyeva Nodiraxon Abdumalikovna 

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATIDA IQTISODIY RESURSLARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH ............................................................................................................................ 124 
Alimov Muxammadbobur Ibragimjonovich 

ВНЕДРЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ «УМНОГО ГОРОДА» В УПРАВЛЕНИЕ ЖИЛИЩНО-

КОММУНАЛЬНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ ................................................................................................................... 131 
Кахрамонов Хуршиджон Шухрат угли 

 



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ 

РАЗВИТИЕМ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ........................................................................................... 141 
Ортикхужаева Юлдуз Азатовна 

OZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TAʼMINLASHDA QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLAR BOZORINI 

RIVOJLANTIRISH USTUVOR MASALALARI ..................................................................................................... 151 
Aliev Yashnarjon Egamberdievich 

RESURS TEJAMKOR QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARISHNING IQTISODIY ASOSLARI 

VA TARMOQ SAMARADORLIGI ........................................................................................................................... 157 
Allasugirov Nurmuxammed Baxtiyarovich 

TOʻQIMACHILIK KORXONALARINING ASSORTIMENT SIYOSATI VA UNI BOSHQARISHGA ILMIY 

YONDASHUVLAR ...................................................................................................................................................... 163 
Boboxoʻjayev Baxtiyor Nazirxoʻjayevich 

QURILISH SАNОАTІ ІNVЕSTІTSІОN JОZІBАDОRⅼІGІNІ SHАKLLАNTІRІSHNІNG MОHІYАTІ VА 

SHАRT-SHАRОІTⅼАRІ .............................................................................................................................................. 170 
Boltayev Umidjon Talant o‘g‘li 

UMUMIY OVQATLANISH KORXONALARIDA MASHINAVIY OʻRGANISH USULLARI ORQALI 

TALABNI TAHLIL QILISHGA USLUBIY YONDASHULAR .............................................................................. 182 
Sharibaev Rasuljon Nosir oʻgʻli, Muxitdinov Shuhrat Ziyavitdinovich, Ibragimov Isroil Usmanovich 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

МОДЕЛИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА ................................................................................ 189 
Ахмедов Камолхон, Исраилов Рустамбек Ибрагимович 

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA INVESTITSIYALARDAN UNUMLI FOYDALANISHNING NAZARIY 

ASOSLARI .................................................................................................................................................................... 198 
Isakov Axmadali Esanbaevich 

KORXONALAR EKSPORT SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN 

FOYDALANISH YO‘NALISHLARI ......................................................................................................................... 207 
Karrieva Yakutjan Karimovna 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ ПО 

ПОКАЗАТЕЛЯМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ................................................................................................. 214 
Ахмедов Камолхон, Исраилов Рустамбек Ибрагимович 

FRANCHAYZING VA KLASTER YONDASHUVI SHAROITIDA UMUMIY OVQATLANISH 

KORXONALARINI RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMI ............................... 225 
Sharibaev Rasuljon Nosir o‘gʻli, Muxitdinov Shuhrat Ziyavitdinovich, Ibragimov Isroil Usmanovich 

ELEKTRON TIJORATDA SUNʼIY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISHNING 

AHAMIYATI ................................................................................................................................................................ 231 
Shaislamova Muazzamxon Raximxodjaevna 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARINI HUDUDIY RIVOJLANTIRISH MODELLARI VA 

MEZONLARI ............................................................................................................................................................... 238 
Sharipov Rasulbek Siddiqovich 

PARKENT TUMANIDA OLTIN BEL TOGʻ KURORTINI RIVOJLANTIRISHNING MARKETING 

STRATEGIYALARI .................................................................................................................................................... 246 
Ashurov Abdulaziz Rustamovich, Ishmuratov Baxodir Xusanovich, Mahmudov Ziyoviddin Shamsiddinovich, 

Fatema Nabizada Javid 

MINTAQADA KLASTERLARNI RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY MODELLARNI QOʻLLASH 

MASALALARI ............................................................................................................................................................. 260 
Kadirov Sanʼat Yuldashevich 

AGROKLASTERLARNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH KOʻRSATKICHLARINI 

BAHOLASH .................................................................................................................................................................. 266 
Oʻrinboyev Ulugʻbek Otabekovich 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA BIZNES MODELLARINING RIVOJLANISH BOSQICHLARI 273 
Saatova Lolakhon Ergashevna 

HUDUDLARNI IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHIGA OMILLAR TAʼSIRINI BAHOLASH .............. 281 
Salayeva Lobar Ulugʻbek qizi 

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA SANOAT KORXONALARINING BARQARORLIGINI 

TAʼMINLASH OMILLARI ........................................................................................................................................ 290 
Toʻrayev Sardorbek Toʻrayevich 

MINTAQA IQTISODIY SALOHIYATINI OSHIRISHNING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI ........................ 297 
Turayev Ogʻabek Kaxramonovich 



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

TRANSFORMATSION IQTISODIY RIVOJLANISHDA SHAHAR BOSHQARUVINING YANGI MODELI 

SIFATIDA URGANCH TAJRIBASI ......................................................................................................................... 305 
Radjapov Bunyod Madirimovich 

AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING MOLIYAVIY PUL OQIMLARI VA STRATEGIK MARKETING 

INTEGRATSIYASI ...................................................................................................................................................... 312 
Masharipova Shahlo Adambaevna 

EKSPORT FAOLIYATINI DIVERSIFIKATSIYA QILISH JARAYONIDA MOLIYAVIY MEXANIZMLARNI 

OPTIMALLASHTIRISH YOʻNALISHLARI ........................................................................................................... 320 
To‘rayeva Yulduz Shamsiddin qizi 

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA RAQAMLI MARKETING TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH 

JARAYONIDA INNOVATSION YONDASHUVLARNI TAKOMILLASHTIRISHNING NAZARIY VA 

AMALIY ASOSLARI .................................................................................................................................................. 328 
Tursunxoʻjayeva Gulnoza Jamoliddin qizi 

OLIY TАʻLIM VА MEHNАT BОZОRI INTEGRАTSIYАSI АSОSIDА YUQОRI MАLАKАLI KАDRLАR 

BILАN TАʻMINLАSHNING АSОSIY YОʻNАLISHLАRI ..................................................................................... 336 
Haqqulov Fazliddin Faxriddinovich 

SUNʼIY INTELLEKT VA ANALITIK PLATFORMALAR YORDAMIDA RAQAMLI MARKETING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI. ...................................................................................................... 345 
Amonov Mirzohid Tuymuratovich 

BARQAROR MAHALLANI REJALASHTIRISHDA AQLLI MAHALLA TIZIMI IMKONIYATLARI ........ 356 
Qulmatova Sayyora Safarovna 

OLIY TALIMGA TALABALARNI JALB ETISHНИНГ RAQAMLI MARKETING VOSITALARI .............. 362 
Isamuxametov Shukurullo Asatullayevich 

BANK MENEJMENTIDA MIJOZLAR BILAN MUNOSABATLARNI BOSHQARISH (CRM) TIZIMINING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH MEXANIZMLARI .......................................................................................... 369 
Kuliev Naim Xalimovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASIDA OLIY TAʼLIM TASHKILOTLARINING IJTIMOIY 

TARMOQLARDAGI REYTINGINI BAHOLASHGA YONDASHUVLAR ......................................................... 382 
Maxmudov Faxriddin Umarovich 

MINTAQAVIY XIZMATLAR SOHASIDA INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH VA MENEJMENT 

SIFATINING OʻZARO BOGʻLIQLIGI .................................................................................................................... 388 
Maxmudova Nozimaxon Baxriddinxonovna 

FRANCHAYZING BRENDLARI UCHUN “BRENDBUK” KONSEPSIYASINING ILMIY ASOSLARI VA 

AMALIY NATIJALARI .............................................................................................................................................. 399 
Xodjayev Anvar Rasulovich 

MINTAQA IQTISODIY SALOHIYATINI OSHIRISHNING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI ........................ 410 
Turayev Ogʻabek 

QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLARI BOZORIDA DIVERSIFIKATSIYA STRATEGIYASINING 

RAQOBATBARDOSHLIKKA TAʼSIRI ................................................................................................................... 418 
Xudayberganov Jasur Baxodirovich 

XOʻJALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARNING TASHQI SAVDO FAOLIYATIGA BANKLAR 

TOMONIDAN HISOB-KITOB XIZMATI KOʻRSATISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH ........... 427 
Ibodullayeva Maʻrifat Toʻlqin qizi 

TО‘QIMACHILIK KORXONALARIDA MEXNAT RESURSLARIDAN FOYDALANISH  

SAMARADORLIGI ..................................................................................................................................................... 436 
Yusupova Dildora Turadjanovna, Musayev Shavkatjon Kayumjonovich 

OʻZBEKISTONDA IQTISODIY ISLOHOTLAR SHAROITIDA SOLIQ SIYOSATINI 

TAKOMILLASHTIRISH ............................................................................................................................................ 441 
Jumayev Shuxrat 

IMPROVING CONSUMER RIGHTS PROTECTION MECHANISMS IN UZBEKISTAN’S AUTOMOBILE 

DELIVERY SYSTEM: LEGAL FRAMEWORKS AND DIGITAL TRANSFORMATION DIRECTIONS ..... 450 
Raupov Abdurahmon Ilhomovich 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ КРЕАТИВНОЙ ИНДУСТРИИ НА ТУРИСТИЧЕСКИЙ РЫНОК 

КАРАКАЛПАКСТАНА ............................................................................................................................................. 457 
Хошимова Камилла Навфал қизи 

ISHLAB CHIQARISH JARAYONLARINI OPTIMALLASHTIRISHDA LEAN MENEJMENT 

TAMOYILLARI ........................................................................................................................................................... 473 
Bakayeva Mohira Axrorovna 



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

TURIZMDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINING AMALIY SAMARADORLIGINI TAHLIL 

QILISH .......................................................................................................................................................................... 484 
Zufarov Akmal Gulamiddinovich 

MAHSULOT TANNARXIGA KIRITILADIGAN XARAJATLARI VA ULARNI OPTIMALLASHTIRISH .. 498 
Djumanov Sayitmurod Alimbekovich 

DIGITAL TRANSFORMATION OF BANK ASSET MANAGEMENT: LESSONS FROM THE EU DIGITAL 

FINANCE STRATEGY FOR UZBEKISTAN (JEAN MONNET MODULE) ....................................................... 505 
Shirinova Shokhsanam 

ЗЕЛЕНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ В ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ:  ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ...................... 511 
С. Х. Халиков 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ: ТЕНДЕНЦИИ, СТРУКТУРА И 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ (ОПЫТ УЗБЕКИСТАНА) ................................................................................. 518 
Кайыбеков Парахат Конысбаевич 

BANK SOHASIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA: FINTECH YECHIMLARI VA MIJOZLARGA 

XIZMAT KOʻRSATISH INNOVATSIYALARI ....................................................................................................... 525 
Rasulov Nuriddin Abdullayevich, Axmedova Nodira Abdurashid qizi 

UZUM YETISHTIRUVCHI KICHIK VA OʻRTA KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGINI VA 

INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISH UCHUN INNOVATSION RAQAMLI MARKETING 

STRATEGIYALARI .................................................................................................................................................... 530 
Usmonova Diyora Mahmud qizi 

IQTISODIYOTGA TOʻGʻRIDAN-TOʻGʻRI XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISH 

MEXANIZMIGA TAʼSIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI ................................................................................. 541 
Mamatkulova Nadira Makkamovna 

YASHIL IQTISODIYOTDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR (FINTECH) ORQALI MOLIYALASHTIRISH 

IMKONIYATLARI ...................................................................................................................................................... 555 
Allayarov Suxrob Rustamovich 

OʻZBEKISTONDA 2026-YILGA SOLIQ MAʼMURCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISH YUZASIDAN 

ISHLAB CHIQILGAN TAKLIFLAR ........................................................................................................................ 564 
Normurzayev Umid Xolmurzayevich 

SAVDO-MAMLAKAT IQTISODIYOTI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRUVCHI MUHIM OMIL ...... 575 
Soliyev Axmadjon 

TASHABBUSLI BYUDJET LOYIHASNINING MOLIYALASHTIRISH  MANBALARI TAHLILI ............... 583 
Xamidov Xabibullo Xikmatulla oʻgʻli 

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH ............ 591 
Daniyarov Kuatbay Dauirxanovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASI HUDUDLARIDA TURAR-JOY KOʻCHMAS MULK BOZORINING 

RIVOJLANISH TENDENSIYALARI ........................................................................................................................ 601 
Bayxonov Baxodirjon Tursunbayevich 

XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA KONSOLIDATSIYALASHGAN MOLIYAVIY HISOBOT TUZISHNI 

TAKOMILLASHTIRISH ............................................................................................................................................ 610 
Avazov Ilxom Ravshanovich 

ЗЕЛЕНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ В ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ:  ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ...................... 618 
С.Х. Халиков 

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLARGA MOLIYAVIY YORDAM KOʻPAYTIRISH ............. 625 
Ortiqov Ulugʻbek Akrombek oʻgʻli 

TURIZM XIZMATLARINI TASHKIL ETISHDA TRANSFORMATSIYALASH JARAYONLARIDAN 

FOYDALANISH YOʻLLARI ...................................................................................................................................... 631 
Tajieva Shaxnoza Mamarejabovna 

TIJORAT BANKLARIDA DEPOZIT OPERATSIYALARNI RIVOJLANTIRISHNING AQSH TAJRIBASI 642 
Rahimov Akmal Matyaqubovich 

INSON KAPITALINI SAMARALI BOSHQARISH ORQALI KORXONA RAQOBATBARDOSHLIGINI 

OSHIRISH .................................................................................................................................................................... 653 
Ochilov Akram Odilovich, Xasanova Aziza Ikromovna 

 

  



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  441 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

OʻZBEKISTONDA IQTISODIY ISLOHOTLAR SHAROITIDA SOLIQ 

SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH  

Jumayev Shuxrat  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

mustaqil tadqiqotchisi (PhD) 

ORCID: 0009-0003-4452-771X 

E-mail: sh.jumaev@tsue.uz  

Annotatsiya 

Maqolada Respublikamizda soliq siyosatini takomillashtirishning nazariy, amaliy 

jihatlari, bugungi kundagi muammolari tahlil qilingan. Bugungi kunda soliq siyosati 

davlat tomonidan olib borilayotgan iqtisodiy siyosatda muhim oʻrin egallab, soliq 

toʻlovchilarning huquqiy madaniyatini yanada yuksaltirish, davlat byudjeti soliq 

tushumlarining barqarorligini taʼminlash, soliq intizomini mustahkamlash bilan bir 

qatorda soliq toʻlovchilar oʻrtasida tenglikni taʼminlashga xizmat qiladi. Ilmiy tadqiqot 

doirasida Oʻzbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan soliq siyosati, 

maʼmurchiligidagi muammolar tahlil etilgan va xorij tajribasi oʻrganilib, ushbu 

tajribalarni milliy soliq tizimimizda qoʻllash imkoniyatlari baholangan. Shuningdek, 

Oʻzbekistonda soliq siyosatini takomillashtirishning ustuvor yoʻnalishlari sifatida 

soliqqa tortishni takomillashtirish, soliq toʻlovchilar uchun tenglik muhitini yaratish, 

ayrim soliq imtiyozlarini bekor qilish masalalari boʻyicha aniq takliflar ishlab 

chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: soliq siyosati, soliq maʼmurchiligi, fiskal siyosat, soliq tizimi, soliq 

toʻlovchi, soliq nazorati, soliq xizmati, soliq imtiyozi. 

Аннотация 

В статье анализируются теоретические и практические аспекты 

совершенствования налоговой политики в нашей Республике, а также 

современные проблемы. На сегодняшний день налоговая политика занимает 

важное место в экономической политике, проводимой государством, служит 

дальнейшему повышению правовой культуры налогоплательщиков, 

обеспечению стабильности налоговых поступлений в государственный бюджет, 

укреплению налоговой дисциплины, а также обеспечению равенства между 

налогоплательщиками. В рамках научного исследования проанализированы 

проблемы налоговой политики и администрирования в Республике Узбекистан, 

изучен зарубежный опыт и оценены возможности применения этого опыта в 

нашей национальной налоговой системе. Также в качестве приоритетных 

направлений совершенствования налоговой политики в Узбекистане 

разработаны конкретные предложения по вопросам совершенствования 

налогообложения, создания среды равенства для налогоплательщиков, отмены 

некоторых налоговых льгот. 

Ключевые слова: налоговая политика, налоговое администрирование, 

фискальная политика, налоговая система, налогоплательщик, налоговый 

контроль, налоговая служба, налоговая льгота. 
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Abstract 

The article analyzes the theoretical and practical aspects of improving tax policy 

in our Republic, as well as current problems. Today, tax policy occupies an important 

place in the economic policy pursued by the state and serves to further improve the 

legal culture of taxpayers, ensure the stability of tax revenues to the state budget, 

strengthen tax discipline, as well as ensure equality among taxpayers. Within the 

framework of the scientific research, problems in the implementation of tax policy and 

administration in the Republic of Uzbekistan were analyzed, and foreign experience 

was studied, and the possibilities of applying this experience in our national tax system 

were assessed. Also, specific proposals have been developed on improving taxation, 

creating an equal environment for taxpayers, and abolishing certain tax benefits as 

priority areas for improving tax policy in Uzbekistan. 

Keywords: tax policy, tax administration, fiscal policy, tax system, taxpayer, tax 

control, tax service, tax benefit. 

KIRISH 

Hozirgi global iqtisodiy oʻzgarishlar va raqobat muhiti sharoitida davlatning 

moliyaviy barqarorligini taʼminlash, iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirish hamda ijtimoiy 

muvozanatni saqlashda soliq siyosati muhim strategik ahamiyat kasb etadi. Soliq 

siyosati – bu davlatning iqtisodiy jarayonlarga taʼsir koʻrsatish vositasi boʻlib, u orqali 

davlatning fiskal funksiyalari amalga oshiriladi, iqtisodiy resurslar qayta taqsimlanadi 

va makroiqtisodiy barqarorlik taʼminlanadi. 

Soliq siyosati davlatning iqtisodiy siyosatining tarkibiy qismi sifatida, moliyaviy 

manbalarni toʻplash va ularni samarali taqsimlash orqali iqtisodiyotning turli 

sohalarida faoliyat yurituvchi subyektlar uchun barqaror muhit yaratishga xizmat 

qiladi. Uning asosiy vazifasi – soliq yukini adolatli taqsimlash, soliq tizimini 

soddalashtirish, iqtisodiy faoliyatni qoʻllab-quvvatlash va byudjet barqarorligini 

taʼminlashdan iboratdir. 

Respublikamizda keyingi yillarda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar 

natijasida soliq siyosatini isloh qilish va uni zamonaviy talablarga moslashtirish davlat 

siyosatining ustuvor yoʻnalishiga aylandi. 2017–2024-yillarda qabul qilingan qator 

normativ-huquqiy hujjatlar orqali soliq tizimi va soliq qonunchiligi tubdan qayta koʻrib 

chiqildi, soliq turlari unifikatsiya qilindi va soliq yuki sezilarli darajada kamaytirishga 

erishildi. Jumladan, foyda soligʻi, jismoniy shaxslar daromad soligʻi, qoʻshilgan 

qiymat soligʻi va aksiz soligʻi boʻyicha stavkalar qayta koʻrib chiqilib, tadbirkorlik 

faoliyatini yanada rivojlantirish uchun qulay sharoit taʼminlandi. 

Soliq siyosatini takomillashtirishning asosiy maqsadi — davlatning fiskal 

barqarorligini va iqtisodiy oʻsishni taʼminlashdan iboratdir. Shuningdek, soliq 

siyosatini strategik yoʻnalish sifatida amalga oshirishda tadbirkorlik muhitini 

yaxshilash, investitsiyalarni jalb qilish, kichik va oʻrta biznesni qoʻllab-quvvatlash kabi 

vazifalar ustuvor hisoblanadi. 

Jahon amaliyotida soliq siyosatini shakllantirishda ilgʻor mamlakatlar tajribasi 

muhim ahamiyat kasb etadi. Masalan, OECD mamlakatlarida soliq tizimini tartibga 

solishda soddalik, shaffoflik va raqamli maʼmuriyat ustuvor boʻlib, “compliance-based 
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taxation” (ijro intizomiga asoslangan soliq siyosati) tamoyili keng qoʻllanilmoqda. Bu 

tajriba soliq toʻlovchilar va davlat oʻrtasidagi oʻzaro ishonchni mustahkamlaydi hamda 

soliq toʻlov intizomini oshirishga xizmat qiladi. 

Oʻzbekistonda ham soʻnggi yillarda soliq siyosatini takomillashtirish jarayonida 

xalqaro tajribalar bosqichma-bosqich joriy etilmoqda. Soliq imtiyozlari tizimi qayta 

koʻrib chiqilib, ularning maqsadliligi va samaradorligi oshirildi. Soliq maʼmuriyatida 

raqamli texnologiyalar keng qoʻllanilib, axborot tizimlari orqali interaktiv xizmatlar 

tashkil etildi. 

Shu bilan birga, amalga oshirilayotgan islohotlarga qaramay, soliq siyosatining 

ayrim sohalarida hal etilishi lozim boʻlgan masalalar ham mavjud. Xususan, soliq 

yukining tarmoqlar kesimida nomutanosib taqsimlanishi, ayrim imtiyozlarning 

iqtisodiy samaradorligi pastligi, soliq bazasini kengaytirishdagi toʻsiqlar va 

investitsiyaviy faollikni ragʻbatlantirish mexanizmlarining yetarlicha samara 

bermayotgani shular jumlasidandir. 

Shunday ekan, soliq siyosatini takomillashtirish masalasi bugungi kunda 

Oʻzbekistonning iqtisodiy siyosatini modernizatsiya qilish va iqtisodiy oʻsishni 

taʼminlashda hal qiluvchi omillardan biri hisoblanadi. Soliq siyosatining ilmiy-nazariy 

asoslarini chuqur oʻrganish, xalqaro tajribani tahlil qilish va milliy sharoitga mos 

modellarni ishlab chiqish mamlakatning uzoq muddatli iqtisodiy barqarorligi va 

moliyaviy mustaqilligini taʼminlashga xizmat qiladi. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Soliq siyosati boʻyicha ilmiy-nazariy tadqiqotlar jahon iqtisodiy tafakkurining 

muhim yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. Bu sohadagi ilmiy ishlanmalar davlatning 

iqtisodiy barqarorligini taʼminlash, fiskal tizimni mukammallashtirish va iqtisodiy 

faollikni ragʻbatlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

A. Smit oʻzining “Mamlakatlar boyligi tabiati va sabablari haqida tadqiqot” 

(1776) asarida soliqlarning adolat, aniqlik, qulaylik va tejamkorlik tamoyillarini 

belgilab, ularni soliq siyosatining ilk ilmiy asosi sifatida koʻrsatgan. D. Rikardo esa 

soliqning iqtisodiy oʻsishga taʼsirini tahlil qilib, soliq yukining haddan ortiq oshishi 

kapital jamgʻarilishini cheklashini taʼkidlagan. 

R. Masgreyvning “Public Finance in Theory and Practice” (1959) asarida 

davlatning moliyaviy siyosatdagi uch funksiyasi — taqsimlash, qayta taqsimlash va 

barqarorlashtirish – ilmiy jihatdan asoslangan. Muallif soliq siyosatining faqat fiskal 

emas, balki ijtimoiy va iqtisodiy funksiyalarini ham aniq belgilab bergan. 

V. Tanzi va X. Zi (IMF) soliq siyosatining bozor iqtisodiyotidagi roli, ayniqsa 

rivojlanayotgan mamlakatlarda soliq siyosatini modernizatsiya qilishning ahamiyatini 

tadqiq qilgan. Ular “Tax Policy for Emerging Markets” (2000) asarida soliq yukini 

optimallashtirish, soliq imtiyozlarini maqsadli qoʻllash va soliq maʼmuriyati 

samaradorligini oshirish zarurligini taʼkidlaydilar. 

OECD va Jahon banki tadqiqotlarida soliq siyosatini takomillashtirishning 

zamonaviy tendensiyalari keng yoritilgan. “Paying Taxes” indikatorida mamlakatlarda 

soliq toʻlash jarayonining soddaligi, shaffofligi va soliq maʼmuriyatining raqamli 

darajasi baholanadi. 
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Rossiya iqtisodiy maktabi olimlaridan T.A. Yefremova, A.S. Karatayev, soliq 

siyosatining institutsional va amaliy jihatlarini oʻrgangan. T.A. Yefremova “Razvitiye 

nalogovogo administrirovaniya v Rossii” nomli tadqiqotida soliq siyosatini amalga 

oshirishda maʼmuriy islohotlar va axborot texnologiyalarining rolini koʻrsatgan boʻlsa. 

Mahalliy olimlardan O.Abduraxmonov, T.Malikov, E.Gadoyev, S.Xudoykulov, 

Sh.Toshmatov soliq siyosati va uning iqtisodiy barqarorlikka taʼsiri, soliqqa tortishni 

takomillashtirish  boʻyicha ilmiy tadqiqotlar olib borganlar. Ular soliq tizimini yanada 

rivojlantirish, imtiyozlarni optimallashtirish va investitsiya muhitini yaxshilash 

yoʻnalishlarini ilmiy asosda yoritib berganlar. 

Xulosa qilib aytganda, soliq siyosatini takomillashtirishda uchta asosiy yoʻnalish 

ustuvor hisoblanadi: (1) soliq yukining adolatli darajasi; (2) raqamli soliq 

maʼmuriyatini joriy etish; (3) soliq imtiyozlarining samaradorligini oshirish. Ushbu 

yoʻnalishlar mamlakat fiskal barqarorligi va iqtisodiy oʻsishiga xizmat qiladi. 

METODOLOGIYA 

Maqolada mantiqiy usul, tahlil va sintez, normativ yondashuv, tizimli va qiyosiy 

tahlil usullaridan foydalanilgan. 

TAHLIL VA NATIJALAR  

1. Soliq kodeksiga muvofiq, dividendlar tarzidagi daromadlarga soliq stavkasi 5 

foiz miqdorida belgilangan. 

Hozirgi kunda proporsional tarzda jismoniy shaxslardan olinadigan daromad 

soligʻi stavkalari belgilangan davlatlarda progressiv shkala joriy etish masalasi kun 

tartibiga chiqqan. Xuddi shuningdek, Oʻzbekiston Respublikasida xam kelgusida 

jismoniy shaxslardan olinadigan daromad soligʻi stavkalarini progressiv shkalada joriy 

qilishni vaziyat taqozo qilmoqda. Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad soligʻiga 

progressiv shkala joriy etilganda soliq yukini kamaytirish maqsadida ish haqidan 

daromadlarni dividendlarga yoʻnaltirish holatlarini oldini olish maqsadida dividendlar 

tarzidagi daromadlar boʻyicha soliq stavkasiga oʻzgarish kiritishni talab etadi. Shu 

sababli, bunday sxemalarni bartaraf etish uchun dividendlar boʻyicha soliq stavkasi 

jismoniy shaxslar daromad soligʻi stavkalariga tenglashtirilishi lozim boʻladi. 

Shu kabi holatlar boʻyicha xorij tajribasi oʻrganilganda quyidagilar maʼlum 

boʻldi: 

Xalqaro valyuta jamgʻarmasi dividendlar boʻyicha soliq stavkalarini jismoniy 

shaxslar daromad soligʻi stavkalariga yaqin miqdorda belgilashni tavsiya etadi. Qator 

davlatlarda ushbu yondashuv amalda qoʻllanilmoqda. Masalan, Rossiya 

Federatsiyasida 5 mln rublgacha boʻlgan dividendlar 13 foiz (jismoniy shaxslar 

daromad soligʻining minimal stavkasi) boʻyicha, ushbu summadan ortiq dividendlar 

esa 15 foiz stavkada soliqqa tortiladi. Qozogʻiston Respublikasida esa 2026-yildan 

dividendlar 230 000 MRPgacha boʻlgan daromadlar uchun 5 foiz, ushbu miqdordan 

ortiq daromadlar uchun 15 foiz stavkada soliqqa tortiladi. Qozogʻistonda jismoniy 

shaxslar daromad soligʻining minimal stavkasi 10 foiz miqdorda belgilangan. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, dividendlar tarzidagi soliq stavkasini 10 foiz 

miqdorida belgilash taklif etiladi. 
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2. Bugungi kunda faqat aviakerosin mahsuloti aksiz soligʻiga tortiladigan 

mahsulotlar roʻyxatiga kiritilgan boʻlib, aviabenzin kiritilmagan. 

Hozirgi vaqtda aviabenzin aksiz soligʻi solinadigan tovarlar roʻyxatiga 

kiritilmagan va shu sababli aksiz soligʻiga tortiladigan mahsulotlar qatoriga kirmaydi. 

Biroq, tarkibi va maqsadi jihatidan u motor yoqilgʻisining bir turi boʻlib, aksiz soligʻi 

solinadigan benzin, dizel yoqilgʻisi va kerosinga oʻxshash hisoblanadi. 

Aviabenzinga aksiz soligʻini joriy etish turli xil motor yoqilgʻilarini soliqqa 

tortishdagi mavjud notenglikni bartaraf etadi. Bu barcha turdagi energiya manbalarini 

soliqqa tortishda yagona va adolatli yondashuvni taʼminlaydi, bu esa soliq siyosati 

tamoyillariga mos keladi. 

Aviabenzinni aksiz soligʻiga tortish boʻyicha xorij tajribasi oʻrganilganda 

quyidagilar maʼlum boʻldi: 

Rossiyada aviabenzinga aksiz soligʻi joriy etilgan va u barcha turdagi motor 

yoqilgʻisiga nisbatan yagona soliq siyosati doirasida amal qiladi. 

Kanadada aviabenzinning 1 tonnasi uchun 100 AQSH dollari miqdorida aksiz 

soligʻi belgilangan. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, aviabenzin mahsulotining 1 tonnasi uchun 360 

ming soʻm miqdorida aksiz soligʻi joriy etish taklif etiladi. 

3. Bugungi kunda qizdiriladigan tamaki tayoqchasi uchun aksiz soligʻi mahsulot 

tarkibidagi tamaki xom ashyosi massasiga nisbatan 1 kg uchun 450 ming soʻm 

miqdorida belgilangan. 

2024-yilda “UzBAT” AJ tomonidan 18,9 ming quti (tarkibidagi tamaki 6,1 ming 

kg) qizdiriladigan tamaki tayoqchasi realizatsiya qilinib, 2,7 mlrd soʻm aksiz soligʻi 

toʻlangan. 

Shu davrda, “Toshkent tobakko distribyushn” MCHJ tomonidan 834,6 ming quti 

(tamaki – 225,3 ming kg) qizdiriladigan tamaki tayoqchasi import qilinib, 101,4 mlrd 

soʻm aksiz soligʻi toʻlangan. 

Jahon sogʻliqni saqlash tashkiloti tomonidan qizdiriladigan tamaki mahsulotlarini 

(tayoqchalarini) tamaki miqdori qancha boʻlishidan qatʼi nazar, soliq bazasini oddiy 

sigaretlar kabi 1000 donasiga soliqqa tortish tavsiya etilgan. 

Shuningdek, qizdiriladigan tamaki mahsulotlarining chakana narxidagi aksiz 

soligʻi ulushi anʼanaviy sigaretalarga nisbatan pastligicha qolmoqda. 

Misol uchun, “UzBAT” AJ tomonidan ishlab chiqariladigan “Kent mikro blu” 

nomli mahalliy sigaretaning chakana narxidagi aksiz soligʻining ulushi 36% tashkil 

etsa, shu korxona tomonidan ishlab chiqariladigan “Neo purpl click” nomli mahalliy 

qizdiriladigan tamaki mahsulotining chakana narxidagi aksiz soligʻi ulushi 17% tashkil 

etadi. 

Shuningdek, Jahon sogʻliqni saqlash tashkiloti tomonidan sigaret narxidagi aksiz 

soligʻining ulushi oʻrtacha 60% tashkil etishi lozimligi tavsiya etilgan. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, qizdiriladigan tamaki tayoqchasi uchun aksiz 

soligʻini hisoblashni sigaretalar kabi ogʻirlikdan donaga oʻtkazgan holda, soliq 

stavkasini 1 000 dona tayoqcha uchun 360 ming soʻm miqdorida belgilash taklif 

etiladi. 
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4. Soliq kodeksiga muvofiq benzin, dizel yoqilgʻisi va gaz mahsulotlariga nisbatan 

ikki marta aksiz soligʻi belgilangan. 

Birinchisi ushbu mahsulot ishlab chiqarilganda ishlab chiqaruvchilar tomonidan, 

ikkinchisi esa ushbu mahsulotni yakuniy isteʼmolchilarga sotishda savdo tashkilotlari 

tomonidan toʻlanadi. Aksiz soligʻining stavkasi ishlab chiqaruvchilar va savdo 

tashkilotlari uchun bir xil 1 litri uchun 425 soʻm, 1 tonnasi uchun 375 ming soʻmgacha 

etib belgilangan. 

Aviabenzinni aksiz soligʻiga tortish boʻyicha xorij tajribasi oʻrganilganda 

Rossiya, Qozogʻiston va Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida neft mahsulotlariga yagona 

aksiz soligʻi tabaqalashtirilgan stavkalarda qoʻllanilishi maʼlum boʻldi. 

Soliq maʼmuriyatchiligini soddalashtirish maqsadida yakuniy isteʼmolchiga 

sotiladigan neft mahsulotlariga qoʻllaniladigan soliqni benzin, dizel yoqilgʻisi va gazga 

qoʻllaniladigan aksiz soligʻi bilan birlashtirish taklif etiladi. Benzin va dizel 

yoqilgʻisining asosiy yetkazib beruvchilari BNQIZ va FNQIZ, shuningdek, import 

qiluvchilar ekanligini inobatga olgan holda, taklif etilayotgan oʻzgartishlar soliq 

toʻlovchilar sonini kamaytirish orqali maʼmuriyatchilikni yengillashtiradi. 

5. Soliq kodeksining 411-moddasiga asosan, qurilishi tugallanmagan obyektlar 

mol-mulk soligʻining soliq solish obyekti boʻlib hisoblanadi. 

Biroq, qurilishi tugallanmagan obyekt deganda — loyiha-smeta hujjatlarida 

belgilangan normativ muddatda qurilishi tugallanmagan obyektlar kirishi nazarda 

tutilgan. 

“Koʻchmas mulkka boʻlgan huquqlarni davlat roʻyxatidan oʻtkazish toʻgʻrisida”gi 

qonunga asosan binolar, inshootlar, shu jumladan qurilishi tugallanmagan obyektlar 

davlat roʻyxatidan oʻtkaziladi. 

Bugungi kunda qurilishni yakunlash muddatlari qatʼiy belgilanmaganligi sababli 

yuridik shaxslar tomonidan soliqdan qochish maqsadida qurilish muddatlarini bir 

necha yilga uzaytirib yurish holatlari aniqlanmoqda. 

Kadastr agentligi maʼlumotlariga koʻra 12 221 ta qurilishi tugallanmagan 

obyektlar toʻgʻrisida maʼlumot taqdim etilgan boʻlib, shundan 1 023 tasi (8,4%) 1-yil, 

1 573 tasi (12,9%) 2-yil, 2 213 tasi (18,1%) 3-yil, 1 767 tasi (14,5%) 4-yil, 1 391 tasi 

(11,4%) 5-yil va 4 254 tasi (34,8%) 6-yildan ortiq muddatdan buyon davom etmoqda. 

Respublika boʻyicha yuridik shaxslarga tegishli 2,5 mingta va jismoniy 

shaxslarga tegishli boʻlgan 8,3 mingta qurilishi tugallanmagan obyektlar Kadastr 

organlaridan davlat roʻyxatidan oʻtkazilgan boʻlib mulkdorlariga egalik huquqi 

berilgan. 

Ushbu holat boʻyicha xorij tajribasi oʻrganilganda, Rossiyada qurilishi 

tugallanmagan obyekt davlat roʻyxatidan oʻtgandan soʻng unga nisbatan mol-mulk 

soligʻi hisoblanish boshlanishi belgilangan. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, kadastr organlarida qurilishi tugallanmagan 

obyekt sifatida roʻyxatdan oʻtkazilgan inshootlarga minimal qiymatni qoʻllash 

amaliyotini kengaytirish taklif etiladi.  Buning natijasida mol-mulkni soliqqa tortishda 

yagonalik va shaffoflikni taʼminlash imkonini beradi. 
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6. Soliq kodeksiga muvofiq, mol-mulk soligʻi toʻlovchilari koʻchmas mulk 

obyektining tugallanganlik darajasidan qatʼi nazar, imtiyozlardan foydalanish 

huquqiga ega. 

Shu bilan birga, ruxsat etuvchi hujjatlarsiz qurilgan koʻchmas mulk obyektlari 

uchun 1,5 foiz miqdoridagi umumbelgilangan soliq stavkasi qoʻllaniladi. 

Bugungi kunga kelib 363 ta tugallanmagan obyekt boʻyicha umumiy qiymati 20,1 

mlrd. soʻmlik imtiyozlardan foydalangan. 

Bundan tashqari, Kadastr agentligi tomonidan taqdim etilgan maʼlumotga asosan 

16,6 mingta obyektlar hujjatsiz yoki oʻzboshimchalik bilan qurilgan. 

Tugallanmagan obyektlar uchun imtiyozlarning bekor qilinishi qurilishni oʻz 

vaqtida yakunlash va mulk huquqini rasmiylashtirishni ragʻbatlantiradi, bu esa 

toʻlaqonli mulkiy huquqlarning shakllanishiga va huquqiy maqomi noaniq boʻlgan 

obyektlar sonining kamayishiga xizmat qiladi. 

Ruxsat beruvchi hujjatlarsiz qurilgan obyektlar uchun soliq stavkasining 

oshirilishi qonunchilik talablariga rioya etish va koʻchmas mulkni rasman roʻyxatdan 

oʻtkazish uchun iqtisodiy ragʻbat yaratadi, bu esa noqonuniy qurilish xavfini sezilarli 

darajada kamaytiradi va qurilish sohasidagi yashirin iqtisodiyotning qisqarishiga 

koʻmaklashadi. 

Misol uchun: “AAA” MCHJ MIZ ishtirokchisi hisoblanib, qurilish 

tugallanmagan binosi mavjud boʻlsada, bugungi kunda 271,7 mln soʻmlik MIZ 

ishtirokchilari uchun berilgan mol-mulk soligʻi imtiyozidan foydalanib kelmoqda. 

Amalda hujjatsiz yerlar uchun jismoniy shaxslarga 3 baravar, yuridik shaxslarga 

4 baravar miqdorida yer soligʻining oshirilgan stavka qoʻllaniladi. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib: 

1. Soliq imtiyozlari qurilishi tugallanmagan obyektlarga nisbatan qoʻllamaslik; 

2. Mulk huquqini tasdiqlovchi hujjatlar yoki ruxsat beruvchi hujjatlarsiz qurilgan 

obyektlarga nisbatan yuridik va jismoniy shaxslarga mol-mulk soligʻi stavkasi 4 foiz 

miqdorida belgilash taklif etiladi. 

7. Soliq kodeksining 411-moddasida Yuridik shaxslarning mol-mulkiga 

solinadigan soliq solish obyekti belgilangan boʻlib, kredit tashkiloti tomonidan qarzni 

soʻndirish hisobiga sotish maqsadida undirilgan mol-mulk (garov mol-mulki) soliq 

solish obyekti sifatida qaralmagan. 

Shu sababli, yuridik shaxslarning mol-mulkiga solinadigan soliq hisobotida 

“Kredit tashkiloti tomonidan qarzni soʻndirish hisobiga sotish maqsadida undirilgan 

mol-mulk (garov mol-mulki) tovar hisoblanadi, shu munosabat bilan mol-mulk soligʻi 

boʻyicha soliq solish obyektida hisobga olinmasligi kerak, kredit tashkiloti tomonidan 

oʻz ehtiyojlari uchun foydalaniladigan garov mol-mulki bundan mustasno” degan 

mazmundagi izoh kiritilgan. 

Tijorat banklari tomonidan ajratilgan kreditlar boʻyicha qarzdorliklarni qoplash 

evaziga bank balansiga jami 1,2 trln soʻmlik 1,8 mingta mulk qabul qilingan. 

Yuridik shaxslarning mol-mulkiga solinadigan soliq boʻyicha ushbu obyektlar 

soliq bazasi sifatida qaralmasdan kelinmoqda, biroq koʻchmas mulk obyekti 
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joylashgan yer uchastkasi maydoni yuridik shaxslarning yer soligʻi bazasi sifatida 

qaralib soliqqa tortiladi. 

Ushbu holat boʻyicha xorij tajribasi oʻrganilganda AQSH, Germaniya, Yaponiya, 

va Buyuk Britaniyada bank garov mol-mulkini oʻz balansiga kiritgandan soʻng mol-

mulk soligʻi toʻlovchi hisoblanishi belgilangan. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, bank va kredit tashkilotlari tomonidan garovga 

olingan mol-mulkni Kadastr organlarida davlat roʻyxatidan oʻtkazish va balansida aks 

ettirish hamda mulk huquqi oʻtgan oydan mol-mulk soligʻini toʻlashini belgilash taklif 

etiladi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Hozirgi sharoitda Oʻzbekiston Respublikasining soliq siyosati mamlakat iqtisodiy 

barqarorligini taʼminlash, byudjet daromadlarini oshirish va tadbirkorlik faoliyati 

uchun qulay muhit yaratishga qaratilmoqda. Soliq tizimini yanada 

takomillashtirishning asosiy yoʻnalishlaridan biri — soliqqa tortish mexanizmlarini 

isloh qilish, yaʼni soliq yukini adolatli va iqtisodiy faollikni ragʻbatlantiruvchi darajada 

belgilashdan iborat. 

Soliqqa tortish tizimini takomillashtirish, avvalo, soliq bazasini kengaytirish, 

noqonuniy iqtisodiy faoliyatni qisqartirish va soliq toʻlovchilarning hisobini aniq va 

toʻliq yuritishni talab etadi. Shu bilan birga, soliq maʼmurchiligini soddalashtirish va 

uning orqali soliq toʻlovchilar bilan davlat organlari oʻrtasidagi munosabatlarning 

ochiqligini taʼminlash dolzarb vazifa hisoblanadi. 

Soliq siyosatining yana bir muhim yoʻnalishi — soliq imtiyozlari tizimini qayta 

koʻrib chiqish va uni optimallashtirishdir. Haddan ziyod imtiyozlar davlat byudjeti 

daromadlariga salbiy taʼsir koʻrsatib, raqobat muhitining buzilishiga sabab boʻladi. Shu 

bois imtiyozlar faqat ijtimoiy va strategik ahamiyatga ega sohalarga qaratilgan, 

maqsadli va vaqtinchalik xarakterga ega boʻlishi lozim. 

Xulosa qilib aytganda, Oʻzbekistonda soliq siyosati samaradorligini oshirish 

uchun quyidagi ustuvor yoʻnalishlar dolzarb hisoblanadi: 

Soliqqa tortish mexanizmlarini takomillashtirish va soliq bazasini kengaytirish; 

Soliq maʼmurchiligini soddalashtirish va raqamlashtirish; 

Soliq imtiyozlarini qisqartirish va uning shaffofligini taʼminlash. 

Ushbu chora-tadbirlar faqatgina davlat byudjeti barqarorligini taʼminlab qolmay, 

balki iqtisodiyotning raqobatbardoshligini, biznes muhitini yaxshilaydi va uzoq 

muddatli iqtisodiy oʻsishni taʼminlaydi. 
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