
№ 12-SON DEKABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

   



№ 12-SON DEKABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 25 DEKABR , 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU, Ilmiy ishlar va innovatsiyalar boʻyicha 

prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU, “Marketing” kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NamDTU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU “Marketing” kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU, Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi mudiri,Xalqaro 

statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti professori, 

Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU, Departament boshligʻi; 

Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI, “Marketing” kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU, “Innovatsion menejment” kafedrasi dotsenti; 

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU, “Axborot texnologiyalari” kafedrasi katta oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., NamDTU, “Menejment” kafedra mudiri, dotsent; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, “Yashil iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” kafedrasi 

professori; 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari tadqiqotlari markazi 

direktori; 

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU, Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti Oʻquv ishlari boʻyicha prorektor; 

Abduvaxidov Abdumalik Maxkamovich, i.f.d., TDIU, “Turizm va servis” kafedrasi professori; 

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU, “Biznes boshqaruvi va logistika” kafedrasi professori 

Tuychiyev Alisher Jurayevich, Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani, professor; 

Nazarova Raʼno Rustamovna, TDIU, “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot fanlari doktori, 

professor; 

Usmonov Bunyod Aktam oʻgʻli, PhD , TDIU, Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 

Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU, Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish boʻlimi bosh 

mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti;  

Boltaev Umidjon Talant oʻgʻli, i.f.f.d., PhD., Toshkent arxitektura qurilish instituti “Iqtisodiyot va 

koʻchmas mulkni boshqarish” kafedrasi dotsenti; 

Bayxonov Bahodirjon Tursunbayevich, i.f.d., DSc, NamDTU, “Menejment” kafedrasi dotsenti; 

Maxmudov Toxirjon Olimjonovich,  Phd., NamDTU,“Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Pardayev Sherzod Xolmurodovich, i.f.f.d., PhD., TDIU, “Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” 

kafedrasi dotsenti; 

Beknazarov Behzod Baxtiyor oʻgʻli, PhD., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand filiali 

“Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” kafedrasi dotsent v.b. 

Rajabova Moxichexra Abduxolikovna, PhD., Buxoro davlat universiteti marketing va menejment 

kafedrasi o‘qituvchisi.      

Ikromov Axmadjon Shavkat o‘g‘li,  PhD., Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universitetining 

Ekonometrika va iqtisodiy modellashtirish kafedrasi katta o‘qituvchisi 

 
Elektron nashr 655 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 25-dekabrda ruxsat etildi 

 

2025-YIL 

DEKABR 

№ 12-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№ 12-SON DEKABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 
 

BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISHDA “YASHIRIN” HAMDA “XUFYONA” IQTISODIYOTNI 

KAMAYTIRISH ZARURATINING EMPERIK TAHLILI ............................................................................... 7 
Nazarova Raʼno Rustamovna, Najmiddinov Yahyo Fazliddin oʻgʻli 

O‘ZBEKISTONDA TIKUV KIYIMLARI BOZORINI RIVOJLANISH XUSUSIYATLARI ...................... 23 
Soliyev Axmadjon, Maxkamov Iqboljon 

IQTISODIY FAOLLIKNI BAHOLASHDA ILGʻOR YONDASHUVLAR HAMDA OʻZBEKISTONDA 

BIZNES FAOLLIGI INDEKSINI JORIY ETISHNING KONSEPTUAL ASOSLARI ................................. 32 
Jumayev Olimjon Sadulloyevich, Toʻymatov Muzaffarjon Yoqubjon oʻgʻli 

FIRIBGARLIK HOLATLARINI AUDITORLIK TEKSHIRUVLARI ORQALI ANIQLASHNING 

NAZARIY ASOSLARI ......................................................................................................................................... 40 
Boltayev Abror Sayitmuradovich 

SANOAT TARMOGʻINI RIVOJLANISHINING OʻZIGA XOS XUSUSIYATLARI ................................... 47 
Muxtarov Maxmudjon Marifovich 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARI FAOLIYATINI OPTIMALLASHTIRISHGA ZAMONAVIY 

USLUBIY YONDASHUVLAR ............................................................................................................................ 56 
Yusupova Feruza Yoʻldoshevna 

IQTISODIY ISLOHATLARNING MILLIY MODELI VA YANGI OʻZBEKISTON STRATEGIYASI ... 62 
Srajidinova Nodira Shavkatovna 

TEMIRYOʻL TRANSPORT KORXONALARINING IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA 

INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNING OʻRNI ...................................................................................... 69 
Eshboyev Ulugʻbek Farxodovich 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARI FAOLIYATINI YANADA TAKOMILLASHTIRISH 

YOʻLLARI ............................................................................................................................................................. 76 
Yusupova Feruza Yoʻldoshevna 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASIDA VAKOLATLI IQTISODIY OPERATORLAR FAOLIYATINI 

TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH ............................................................................................................... 81 
Ismatullayeva Shoira Nurlibekovna 

SANOAT KORXONALARI DEMOGRAFIYASINING IQTISODIY SAMARADORLIKGA TAʼSIRINING 

EKONOMETRIK MODELLARI ........................................................................................................................ 92 
Xayitboev Abror Quvondiqovich 

OʻZBEKISTONDA LIZING XIZMATLARI KOʻRSATISH JARAYONLARINI  

TAKOMILLASHTIRISH ................................................................................................................................... 100 
Хolov Bahodir Oʻktamovich 

OʻZBEKISTON IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA TRANSPORT 

INFRATUZILMASI IMKONIYATLARIDAN FOYDALANISH HOLATI TAHLILI............................... 107 
Qo‘ziboyev Umarbek Ulug‘bekovich 

OLIY TAʼLIM RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI MARKETINGNING OʻRNI114 
Nishonov Dilshod Shamsidinovich 

ПРОМЫШЛЕННЫЙ ТУРИЗМ В УЗБЕКИСТАНЕ: КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ГОТОВНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ УЗБЕКИСТАНА К ПРИЁМУ ПОСЕТИТЕЛЕЙ ......................................................... 121 
Голышева Елена Вячеславовна, Адылова Диёра Улугбековна 

MINTAQANING QURILISH TIZIMIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING IQTISODIY 

SAMARADORLIGINI BAHOLASH NAZARIYALARI ................................................................................ 134 
Aminov Sardorbek Sanjarbekovich 

MILLIY IQTISODIYOT RAQOBATBARDOSHLIGINI BAHOLASHDA MAHSULOT BOZORI 

REGULYATORI TIZIMINI QOʻLLASHNING AXAMIYATI ..................................................................... 139 
Rustamov Narzillo Istamovich 

МАРКЕТИНГОВЫЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ДОВЕРИЯ К ТОВАРАМ НА 

РАЗВИВАЮЩИХСЯ РЫНКАХ ..................................................................................................................... 147 
Абдурашидова Нигора Алишеровна, Кахрамонова Шахзода Дилмурод кизи, Болтаева Севинч Учкун кизи 

XIZMAT KOʻRSATISH SOHASIDA STRATEGIK MENEJMENTNING ROLI VA AHAMIYATI ...... 158 
Alimova Dildora Damirovna, Aslonov Abdulla Xolmurodovich 



№ 12-SON DEKABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

ICHKI AGRAR BOZOR RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH ORQALI OZIQ-OVQAT 

XAVFSIZLIGINI MUSTAHKAMLASH YOʻLLARI .................................................................................... 169 
Aliev Yashnarjon Egamberdievich 

INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHNINGNI JORIY ETISH ORQALI 

TOʼQIMACHILIK SANOATINING RAQOBATBARDOSHLIGI VA IQTISODIY SAMARADORLIGINI 

OSHIRISH ........................................................................................................................................................... 174 
Xakimova Zebinisa Muzaffarovna 

MINTAQADA MAXSUS IQTISODIY ZONALAR RIVOJLANISHINING NAZARIY ASOSLARI ....... 182 
Abdullayeva Zulfiya Sadullayevna 

ВЛИЯНИЕ НЕЙРОМАРКЕТИНГА И ИНСТРУМЕНТОВ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЦИФРОВОЙ РЕКЛАМЫ .......................................................................................... 187 
Кахрамонов Хуршиджон Шухрат угли, Халикова Доно Джахангировна, Шавкатова Шахзода 

Шухратовна 

OILAVIY TADBIRKORLIKNING KAMBAGʻALLIK DARAJASINI QISQARTIRISHGA TAʼSIRINI 

BAHOLASH......................................................................................................................................................... 202 
Zaxidova Umida Farxodovna 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЕСТОРАННОГО БИЗНЕСА ЧЕРЕЗ ВНЕДРЕНИЕ И 

ПРОДВИЖЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ УСЛУГ ...................................................................................... 216 
В.И. Назаров 

QURILISH TARMOGʻIDA OLIB BORILAYOTGAN ISLOHOTLAR VA SOXANI RIVOJLANISH 

TENDENSIYALARIGA TAʼSIRI ..................................................................................................................... 225 
Arifdjanova Zilola Dilshodovna 

MINTAQADA TASHQI MEHNAT MIGRATSIYASI OQIMLARINI TAʼMINLASH YOʻLLARI ......... 234 
Zakirov Mir Timur Zakir oʻgʻli 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УКРАИНЕ И 

УЗБЕКИСТАНЕ: ВЫЗОВЫ СОВРЕМЕННОСТИ ..................................................................................... 242 
Вдовиченко Лариса Юрьевна, Азизова Сайёра Хамидуллаевна 

ВЛИЯНИЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ НА УСТОЙЧИВОСТЬ И ИННОВАЦИОННОСТЬ 

ТРАНСПОРТНЫХ КОМПАНИЙ УЗБЕКИСТАНА .................................................................................. 253 
Кадирова Шарофат Амоновна 

РОЛЬ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО МАРКЕТИНГА В УСИЛЕНИИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ 

ЛОЯЛЬНОСТИ .................................................................................................................................................. 272 
Кахрамонов Хуршиджон Шухрат угли, Ж.Ж. Буриева, З.А. Юсупбекова 

ВЛИЯНИЕ АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УЗБЕКИСТАНА НА ЭКОНОМИКУ 

СТРАНЫ ............................................................................................................................................................. 282 
Абдухамидова Мафтуна Турсунали кизи 

TEMIR YOʻL TRANSPORTI KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI 

BAHOLASHDA KPI TIZIMINI QOʻLLASH .................................................................................................. 290 
Mahmudova Dilafruz Hasanovna 

FACTORS AND METHODOLOGICAL APPROACHES INFLUENCING THE INNOVATION 

MANAGEMENT MECHANISM IN THE HIGHER EDUCATION SYSTEM ............................................ 299 
Karimov Muzaffar Abdumalik ugli 

CRM-УПРАВЛЕНИЕ В СЕТЕВЫХ СУПЕРМАРКЕТАХ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН: РОЛЬ 

КЛИЕНТСКИХ ДАННЫХ, ПРОГРАММ ЛОЯЛЬНОСТИ И ОМНИКАНАЛЬНЫХ СТРАТЕГИЙ В 

ПОВЫШЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ ........................................................ 305 
Юсупов Улугбек Шукруллаевич 

TIJORAT BANKLARIDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISHDA 

CRM TIZIMLARINING OʻRNI ....................................................................................................................... 314 
Xayitaliyev Nazirjon Yunusaliyevich 

CHAKANA SAVDO KORXONALARI TAʼMINOT TIZIMIDA ZAMONAVIY 

TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH ................................................................................................. 323 
Abduxalilova Laylo Toʻxtasinovna 

OʻZBEKISTONDA UY-JOY FONDINI BOSHQARISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI 

QOʻLLASHNING ILGʻOR XORIJIY TAJRIBALARIDAN FOYDALANISH ........................................... 333 
Raimov Otamurod Xolmurotovich 



№ 12-SON DEKABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

OʻZBEKISTONDA DAVLAT DASTURLARINING MOLIYAVIY IJROSINI TAʼMINLASHDA 

MARKETINGDAN FOYDALANISH: EMPIRIK TAHLIL VA KONSEPTUAL MODEL ....................... 340 
Primova Nigora Ikrom qizi 

HUDUDIY KICHIK SANOAT ZONALARINING SAMARADORLIGINI INTEGRALLASHGAN 

INDIKATORLAR TIZIMI ASOSIDA BAHOLASH ...................................................................................... 346 
Jalolova Sarvinoz Ulugʻbek qizi 

KIMYO SANOATI KORXONALARINING ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGIGA EKOLOGIK 

VA INNOVATSION OMILLAR TAʼSIRI ....................................................................................................... 356 
Akramov Boʻribek Faxriddin oʻgʻli 

MINTAQADA SOGʻLIQNI SAQLASH SOHASINING TUTGAN OʻRNI VA UNI 

RIVOJLANTIRISHNING OBYEKTIV ZARURIYATI ................................................................................. 367 
Boltayev Magʻrurbek Allayarovich 

OLIY TAʼLIM MUASSASASIDA ZAMONAVIY MARKETING VOSITALARIDAN 

FOYDALANISHNING OʻZIGA XOS JIXATLARI ........................................................................................ 374 
Maxmudov Faxriddin Umarovich 

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISHNI SIFAT MENEJMENTI 

TAMOYILLARI ASOSIDA TASHKIL ETISHNI BAHOLASH ................................................................... 381 
Achilov Ilmurad Nematovich 

OʻZBEKISTON OZIQ-OVQAT  MAHSULOTLARI BOZORINI BARQAROR RIVOJLANISHINI 

TAʼMINLASHDA STRATEGIK BOSHQARUV VA INSTITUTSIONAL YONDASHUVLAR ............... 391 
Tuychieva Begoyim Voxidjon qizi 

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARI MARKETING FAOLIYATIDA MOTIVATSIYA 

YONDASHUVLARIDAN FOYDALANISH .................................................................................................... 400 
Jalilov Jamshid Gʻanijonovich 

INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN TOURISM AND HOSPITALITY: A 

COMPARATIVE ANALYSIS AND ROADMAP FOR UZBEKISTAN ........................................................ 407 
Safaeva Sayyora Rixsibayevna 

THE EVOLUTION AND METHODOLOGICAL INTEGRATION OF THE CONCEPT OF 

SUSTAINABLE USE .......................................................................................................................................... 417 
Kilichov Mukhriddin 

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA INNOVATSION FAOLIYATNI STRATEGIK 

BOSHQARISHNING MAZMUNI, ASOSIY PRINSIPLARI VA FUNKSIONAL VAZIFALARI............. 433 
Shakirova Madinaxon Gafurdjanovna 

BUXORO VILOYATI TURIZM XIZMATLARI JOZIBADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI 

MARKETING TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI .................................. 442 
Jalolov Otabek Oybek oʻgʻli 

OLIY TAʼLIMDAGI BAHOLASH TIZIMI BOʻYICHA ISHONCH DARAJASINI ANIQLASH VA 

ISHONCH INDIKATORLARINI HISOBLASH METODLARI ................................................................... 451 
Hakimov Hakimjon Abdullo oʻgʻli, Hakimova Gulnora Abdullo qizi 

TANQIDIY FIKRLASHNI RIVOJLANTIRISHDA VIRTUAL TAʼLIM PLATFORMALARINING  

ROLI ..................................................................................................................................................................... 459 
Hakimova Mushtariybonu Hamid qizi, Hakimova Gulnora Abdullo qizi, Bozorova Muazzam Hamid qizi 

RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANISHIDA ZAMONAVIY AXBOROTLARNI OʻRNI .............. 467 
Samatov Azizbek Abdulaxatovich 

MOYLI EKINLAR YETISHTIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARINING SAMARADORLIGINI 

OSHIRISH YOʻLLARI....................................................................................................................................... 473 
Valiyeva Aziza Anvar qizi 

THE ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL EFFICIENCY OF AGRIVOLTAIC SYSTEMS IN 

UZBEKISTAN’S AGRICULTURAL SECTOR .............................................................................................. 481 
Amonov Sardor Zamon ugli 

AMORTIZATSIYA QILINADIGAN AKTIVLAR VA ULARNI HISOBGA OLISHNING OBYEKTIV 

ZARURATI .......................................................................................................................................................... 490 
Aminboyev Jaloliddin Otabek oʻgʻli 



№ 12-SON DEKABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

DON MAHSULOTLARI KORXONALARIDA MARKETING JARAYONLARINI YOʻLGA 

QOʻYILGANLIK HOLATI VA RIVOJLANISH VEKTORLARI ................................................................ 500 
Kurbanova Dildora Abduraxmanovna 

SANOAT KORXONALARIDA MOLIYAVIY BARQARORLIKNI SHAKLLANTIRISHGA TAʼSIR 

ETUVCHI OMILLAR ........................................................................................................................................ 508 
Salomova Sarvinoz Salimovna 

IJTIMOIY-IQTISODIY OʻZGARISHLAR SHAROITIDA CHAKANA SAVDO XIZMATLARINI 

RIVOJLANTIRISHNING XUSUSIYATLARI ................................................................................................ 515 
Muxamedova Aziza Ravshanovna 

QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLARINI ISHLAB CHIQARISHNING IQTISODIY-STATISTIK 

TAHLILIGA DOIR ............................................................................................................................................. 523 
Saburov Jumanazar Saliyevich 

СОВРЕМЕННАЯ МОДЕЛЬ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО РЕСУРСА (HR) В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ........................................................................................................................................ 531 
Амирджанова Ситора Суннат кизи, Шаюсупова Наргиза Тургуновна, Урозбоев Хайрулла Муродбой угли, 

Умаров Фаёзбек Суннатилла угли 

MAHSULOT TANNARXINI HISOBLASH USULLARNI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI ... 542 
Djumanov Saitmurod Alibekovich 

TADBIRKORLIKDA RAQOBATBARDOSHLIKNI TAʼMINLASHDA INSON RESURSLARINI 

BOSHQARISH VA MENEJMENTNING OʻZARO TAʼSIRI ....................................................................... 549 
Sultonboyeva Munira Baxodirovna 

CHAKANA SAVDO KORXONALARIDA TOVAR ZAXIRALARINI BOSHQARISH MASALALARI 558 
Safarov Baxtiyor Djurakulovich 

IQTISODIYOTDA TARKIBIY OʻZGARISHLARNING OʻRNI VA AHAMIYATI .................................. 566 
Ochilov Akram Odilovich, Qoʻziboyeva Nargiza Hamro qizi 

JOZIBADOR TURISTIK MAHSULOTLARNI SHAKLLANTIRISH VA SIFATINI OSHIRISH 

YO‘NALISHLARI ............................................................................................................................................... 574 
Mirzabayev Jamshid Irkinovich 

OLIY TAʼLIM MUASSASALARI BOSHQARUVIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING 

AHAMIYATI ....................................................................................................................................................... 581 
Gafurov Anvar Bazarbayevich 

ЗНАЧЕНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ В УПРАВЛЕНИИ СТРАТЕГИЕЙ  

ПРЕДПРИЯТИЯ ................................................................................................................................................ 591 
Тарават Абдул Салам 

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA QAYTA SUGʻURTALASH INSTITUTLARI 

FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI VA YOʻNALISHLARI ................................... 603 
Sherov Sanjar Radjabovich 

BANKLAR VA MARKETING SIYOSATI OʻRTASIDAGI BOGʻLIQLIK ................................................ 613 
Boboxoʻjayeva Fotima Kaxramonovna 

ВЛИЯНИЕ АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УЗБЕКИСТАНА НА ЭКОНОМИКУ 

СТРАНЫ ............................................................................................................................................................. 619 
Абдухамидова Мафтуна Турсунали кизи 

OʻZBEKISTONDA BIZNES VA TADBIRKORLIK: HOZIRGI HOLAT VA RIVOJLANISH 

ISTIQBOLLARI .................................................................................................................................................. 626 
Ravshanov Azizbek Ravshanovich 

OILAVIY TADBIRKORLIKNING KAMBAGʻALLIKNI QISQARTIRISHGA TAʼSIRI: NAMANGAN 

VILOYATI BOʻYICHA KOʻP OMILLI EKONOMETRIK BAHOLASH .................................................. 634 
Ernazarova Nilufar Nozimjonovna 

MINTAQA SANOAT TUZILMASINING STRUKTURAVIY OʻZGARISHLARI VA IQTISODIY OʻSISH 

DINAMIKASI TAHLILI .................................................................................................................................... 644 
Gʻaymatova Dilafroʻz Gʻofurjonovna 

 

   



№ 12-SON DEKABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  76 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARI FAOLIYATINI YANADA 

TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI 

Yusupova Feruza Yoʻldoshevna 

“Maʼmun universiteti” NTM 

“Biznesni boshqarish” kafedrasi dotsenti, (PhD) 

E-mail: yusupova0155@gmail.com  

Annotatsiya 

Mazkur maqolada paxta-toʻqimachilik sohasida klasterlashtirishning iqtisodiy 

ahamiyati, uning ishlab chiqarish samaradorligini oshirishdagi oʻrni hamda qoʻshilgan 

qiymat zanjirini shakllantirishdagi taʼsiri ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qilingan. 

Tadqiqotda paxta yetishtirishdan tortib tayyor toʻqimachilik mahsulotlarini ishlab 

chiqarishgacha boʻlgan barcha bosqichlarni yagona tizimda tashkil etish orqali 

resurslardan samarali foydalanish, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish va 

raqobatbardosh mahsulotlar hajmini oshirish imkoniyatlari yoritilgan.  

Kalit soʻzlar: Klaster, paxta hosildorligi, toʻqimachilik klasterlari, tendensiya, 

toʻqimachilik mahsulotlari, raqobatbardosh mahsulotlar, klasterlashtirish. 

Аннотация 

В данной статье представлен научно-теоретический анализ экономического 

значения кластеризации в хлопчатобумажно-текстильном секторе, ее роли в 

повышении эффективности производства и влияния на формирование цепочки 

добавленной стоимости. Исследование подчеркивает возможности 

эффективного использования ресурсов, снижения производственных затрат и 

увеличения объема конкурентоспособной продукции за счет организации всех 

этапов, от выращивания хлопка до производства готовой текстильной 

продукции, в единую систему. 

Ключевые слова: кластер, урожайность хлопка, текстильные кластеры, 

тенденция, текстильная продукция, конкурентоспособная продукция, 

кластеризация. 

Abstract 

This article presents a scientific and theoretical analysis of the economic 

significance of clustering in the cotton textile sector, its role in increasing production 

efficiency and its impact on the formation of the value chain. The study highlights the 

potential for efficient resource use, reduced production costs, and increased volumes 

of competitive products by organizing all stages, from cotton cultivation to finished 

textile production, into a single system. 

Keywords: cluster, cotton yield, textile clusters, trend, textile products, 

competitive products, clustering. 

KIRISH 

2025-yilning 17-noyabr kuni Prezident Shavkat Mirziyoyev paxtachilik 

samaradorligini oshirish boʻyicha yangi takliflar bilan tanishdi va qishloq xoʻjaligini 

moliyaviy qoʻllab-quvvatlash choralarini kengaytirdi. Qishloq xoʻjaligi mamlakat 

iqtisodiyotida muhim oʻrin tutadi. Prezidentning soʻzlariga koʻra, uning ulushi 20 

mailto:yusupova0155@gmail.com
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foizni tashkil etadi, yillik ishlab chiqarish hajmi 467 trln. so‘mni tashkil etadi va sanoat 

sohasida 3,5 million kishiga ish bilan ta’minlandi. O‘zbekistonning umumiy 

eksportining uchdan bir qismi yangi va qayta ishlangan qishloq xo‘jaligi mahsulotlari 

hisoblanadi. Paxta hosildorligini oshirish masalalariga alohida e’tibor qaratildi. Bunga 

erishish uchun kam unumdorlik va rivojlangan qishloq xoʻjaligi texnologiyalari va 

o‘simliklarning ovqatlanishining yangi usullari bilan maqsadli ishlarni joriy etish, 

shuningdek agronomlar uchun o‘quv tizimini chuqur isloh qilish rejalashtirilmoqda. 

Paxtachilikda murabbiylikni joriy etish asosiy takliflardan biri bo‘ldi. 30 kvintdan kam 

bo‘lgan 60 kvintdan yuqori bo‘lgan tajribali fermerlar tayinlanadi. Murabbiylar qishloq 

xo‘jaligi xodimlarining malakasini oshirish institutida qayta o‘qitadilar va sertifikatlar 

olishadi[1-4].  

ADABIYOTLAR SHARHI 

M. Porterning klaster nazariyasiga koʻra, bir hududda oʻzaro bogʻliq korxonalar, 

taʼminotchilar va xizmat koʻrsatuvchi tuzilmalarning jamlanishi iqtisodiy oʻsish va 

raqobat ustunligini taʼminlaydi[5]. 

Iqtisodchi olim I.Q.Rajabov fikricha, “Samaradorlik tushunchasi bu ishlab 

chiqarish jarayoni pirovard natijalarini oʻzida aks ettiruvchi iqtisodiy koʻrsatkich 

sifatida tushunilishi lozim. Iqtisodiy samaradorlik mohiyati nafaqat ishlab chiqarish 

natijalari va xarajatlar oʻrtasidagi arifmetik raqamlar bilan, balki foydali natijalarga 

erishish yoʻlida xarajatlar miqdorini kamaytirish bilan bogʻliq boʻlgan ishlab chiqarish, 

taqsimot va ayirboshlash munosabatlari orqali ifodalanadi. Ishlab chiqarish 

samaradorligi xarajatlar va natijalar oʻrtasidagi arifmetik nisbatgina boʻlmasdan, balki 

ishlab chiqarish munosabatlarini aks ettiruvchi iqtisodiy atama” hisoblanadi[6]. 

M. Abdullayev paxta-toʻqimachilik sanoatida klaster tizimini rivojlantirish 

masalalarini tadqiq etgan holda, klasterlar faoliyatida eksport salohiyatini oshirish, 

logistika xarajatlarini kamaytirish va milliy brendlarni shakllantirish zarurligini ilmiy 

jihatdan asoslab bergan[7]. 

B. Xamdamov oʻz ilmiy ishlarida paxta-toʻqimachilik klasterlarining iqtisodiy 

samaradorligini tahlil qilib, fermer xoʻjaliklari bilan sanoat korxonalari oʻrtasidagi 

kooperatsiyani mustahkamlash klasterlarning barqaror rivojlanishida muhim 

ahamiyatga ega ekanligini taʼkidlaydi[8]. 

I. Karimov va A. Rahmonovlar qishloq xoʻjaligida klaster modelini joriy 

etishning nazariy va amaliy jihatlarini oʻrganib, paxta-toʻqimachilik klasterlarida 

innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda boshqaruv mexanizmlarini 

takomillashtirish masalalariga alohida eʼtibor qaratganlar[9]. 

METODOLOGIYA 

Maqola paxta-toʻqimachilik klasterlarining iqtisodiy rivojlanishdagi roli va 

taʼsirini oʻrganish uchun quyidagi metodologiyalarni qoʻllaydi: 

Adabiyotlarni Tahlil Qilish: maqolani tayyorlash jarayonida turli ilmiy maqolalar, 

statistik hisobotlar, xalqaro tashkilotlarning maʼlumotlari va iqtisodiy tahlil natijalari 

kengaytirilgan tarzda oʻrganildi. Yuqori darajadagi klasterlar misollarini oʻrganish: 

Oʻzbekistondagi va boshqa rivojlanayotgan mamlakatlardagi muvaffaqiyatli paxta-



№ 12-SON DEKABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  78 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

toʻqimachilik klasterlarining amaliy misollari chuqur tahlil qilindi. Statistik 

maʼlumotlar tahlili: Klasterlarning iqtisodiy taʼsirini baholash uchun iqtisodiy 

koʻrsatkichlar, eksport statistikasi, ish oʻrinlari statistikasi va boshqa muhim 

maʼlumotlar toʻplandi va tahlil qilindi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Paxta xom-ashyosini yetishtirish va uni sotish faoliyatini 2017-yillargacha 

boʻlgan davrda  “Oʻzpaxtasanoat” uyushmasi tomonidan boshqarilgan. Mazkur 

uyushma fermer va dehqon xoʻjaliklari bilan bilan shartnoma tuzib, sanoat korxonalari 

uchun markazlashtirilgan xolda  paxta tolasini shartnomada belgilangan rejalarga koʻra 

uyushmaga yetkazib bergan. Endilikda fermer va toʻqimachilik korxonasi oʻrtasida 

uzviylikni taʼminlovchi klaster tizimi shakllangan. 2020-yildan boshlab paxta 

xomashyosi ishlab chiqarish va majburiy sotish rejasi, uning narxini davlat tomonidan 

belgilash amaliyoti bekor qilinadi. Shuningdek, davlatga majburiy gʻalla sotish hajmi 

25 foizga kamaytirilishi belgilangan. Oʻzbekistonda 2018-yillardan keyin shakllangan 

paxta-toʻqimachilik klasterlarining soni  1-jadvalda keltirilgan [10-13]. 

1-jadval. 

Oʻzbekistonda paxta toʻqimachilik klasterlarining oʻsish surati 

№ 
Oʻlchov 

birligi 

2018-

yil 

2019-

yil 

2020-

yil 

2021-

yil 

2022-

yil 

2023-

yil 

2024-

yil 

2025-

yil 

2025-

yilning 

2018-yilga 

nisbatan 

oʻsish 

surʼati 

1.  dona 15  75 96 122  134 142  136 122  8 barobar 

 

Paxta-toʻqimachilik klasterlari faoliyati izchil ravishda kengayib bordi. Xususan, 

2017-yilda Oʻzbekistonda atigi 1 ta klaster mavjud boʻlgan boʻlsa, 2018-yilga kelib 

ular soni 15 taga yetdi. 2019-yilda klasterlar soni keskin oʻsib, 75 tani tashkil etdi. 

Keyingi yillarda ham ushbu tendensiya saqlanib qolib, 2020-yilda 96 taga, 2021-yilda 

122 taga, 2022-yilda esa jami 134 ta paxta-toʻqimachilik klasterlari faoliyat yuritdi. 

2023-yilga kelib esa mazkur koʻrsatkich 142 taga yetdi (1-rasm). 

 
1-rasm. Oʻzbekistonda paxta toʻqimachilik klasterlari sonining  

2018–2025-yillardagi oʻsish dinamikasi(birlikda)1 

 
1 Muallif ishlanmasi 
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2018-yilda mavjud 15 ta paxta-toʻqimachilik klasterlari tomonidan 157,7 ming 

gektar (respublikadagi paxta ekilgan jami maydonning 14,7 foizi) maydonda 340,6 

ming tonna mahsulot yetishtirilib, oʻrtacha hosildorlik 21,5 sentnerni tashkil etgan 

boʻlsa, 2019-yilda tarmoqdagi klasterlar soni 77 ta, ular paxta ekkan maydonlar hajmi 

682,4 ming gektarga (jami paxta maydonlarining 66 foizi), mazkur klasterlar 

tomonidan yetishtirilgan mahsulot miqdori esa 1,82 million tonnaga yetdi. Oʻrtacha 

hosildorlik 26,7 sentnerni tashkil etib, 2018-yilga nisbatan 5,2 sentnerga koʻp boʻldi. 

Darhaqiqat, 2020-yilda paxta-toʻqimachilik klasterlari soni 96 taga yetdi, ular 

tomonidan respublikadagi paxta maydonlarining 89,7 foizida – 927 ming gektar 

dalalarda 2,79 million tonna paxta xom ashyosi yetishtirildi, bir gektardan oʻrtacha 

hosildorlik 30,1 sentnerni tashkil etib, 2019-yilga nisbatan 3,4 sentnerga, 2018-yilga 

nisbatan esa 8,6 foizga koʻp boʻldi.  

2025-yilda paxta-toʻqimachilik klasterlarining 14 tasida (14,4 foiz) paxtani qayta 

ishlashning besh bosqichi toʻliq joriy etilgan boʻlsa, 15 tasida (15 foiz) toʻrt bosqich, 

19 tasida (19,6 foiz) uch bosqich, 30 tasida (30 foiz) ikki bosqich va 8 tasida (8,2 foiz) 

bir bosqichli qayta ishlash jarayonlari amalga oshirilmoqda. Shu bilan birga, taʼkidlash 

joizki, 2021-yilda paxta-toʻqimachilik klasterlari tomonidan paxtani chuqur qayta 

ishlashni rivojlantirish maqsadida umumiy qiymati 23,71 trillion soʻmni tashkil 

etuvchi, jumladan 6,0 trillion soʻmi klasterlarning oʻz mablagʻlari hisobidan 

moliyalashtiriladigan 225 ta investitsiya loyihasini amalga oshirish rejalashtirilgan. 

2022-yilda Oʻzbekiston Respublikasining 136 ta tumanida joylashgan 134 ta paxta-

toʻqimachilik klasterlari hamda ularga biriktirilgan 29 ming nafar fermer xoʻjaliklari 

tomonidan jami 1 million 32 ming gektar yer maydonida gʻoʻza yetishtirish ishlari 

amalga oshirildi. 

2024-yilda Oʻzbekistonda paxta-toʻqimachilik klasterlari faoliyatida salmoqli 

ijobiy oʻzgarishlar hamda barqaror rivojlanish jarayonlari kuzatildi. Respublika 

miqyosida 136 ta klaster va 30 mingdan ziyod fermer xoʻjaliklari paxta yetishtirish 

hamda uni qayta ishlash jarayonlarida faol ishtirok etdi.Shuningdek, paxta-

toʻqimachilik klasterlari paxta xom ashyosini yetishtirish bosqichida ilgʻor innovatsion 

texnologiyalardan keng foydalanish orqali paxta hosildorligini oʻrtacha qoʻshimcha 10 

sentnerga oshirishga erishdi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻzbekiston Respublikasida tadbirkorlik subyektlari milliy iqtisodiyotning 

barqaror rivojlanishi va ishlab chiqarish salohiyatini oshirishda muhim oʻrin egallaydi. 

Ular mahsulot ishlab chiqarish jarayonida zamonaviy texnologiyalardan foydalanish, 

raqobatbardosh mahsulot yaratish va ichki hamda tashqi bozorlarda oʻz oʻrnini 

mustahkamlashga intilmoqda. 

Mahsulot ishlab chiqarishning oʻziga xos xususiyatlari sifatida xomashyo 

bazasiga yaqinlik, resurslardan samarali foydalanish, qoʻshilgan qiymat zanjirini toʻliq 

qamrab olish hamda kichik va yirik korxonalar oʻrtasida kooperatsiyani kuchaytirishni 

koʻrsatish mumkin.  
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Klasterlar ushbu jarayonda strategik oʻrin tutib, xom ashyoni qayta ishlashdan 

tortib tayyor mahsulot ishlab chiqarishgacha boʻlgan barcha bosqichlarni yagona 

tizimga birlashtiradi. Shu bilan birga, ular innovatsiya va investitsiyalarni faol jalb 

etish, yangi ish oʻrinlarini yaratish hamda eksport imkoniyatlarini kengaytirishda hal 

qiluvchi omil sifatida namoyon boʻlmoqda. Natijada, klasterlar mamlakatda ishlab 

chiqarish samaradorligini yuksaltirish va iqtisodiyotning barqaror oʻsishini 

taʼminlashga xizmat qiladi. 
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Ilmiy maqola, ommabop maqola, reklama, hikoya va boshqa ilmiy-ijodiy materiallar yuborishingiz 

mumkin.  

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.  
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