9710 xalqaro dara]a

a0
&4:-':.5:,

|_|'

O p=rcX

N2240874

-EI'.I:!'

ISSN: 3060-4621

OPEN a ACCESS



2025-YIL

DEKABR
Ne 12-SON

JURNALNING MAQSADI

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil
etishning marketing asoslarini, yo‘nalishlari,
echimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish

ALOQA UCHUN
MA’LUMOTLAR

TEL: (97) 783-84-64

VEB-SAYT
www.marketingjournal.uz
ELEKTRON POCHTA:
info@marketingjournal.uz
TELEGRAM BOT:
@marketinjournalbot
TELEGRAM KANAL:
https://t.me/tdiumarketingjournal

MUASSIS
“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ

/JURNALNING ILMIYLIGI \

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi
huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi
rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi
332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar

Marketing

ILMIY, AMALLIY VA OMMABOP JURNAL

ELEKTRON NASHR. 25 DEKABR , 2025-YIL

BOSH MUHARRIR

Xakimov Ziyodulla Axmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent;
BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;

TAHRIR HAY’ATI:

Q)‘yxatiga kiritilgan /

INDEKSATSIYA

oS
Google

Scholar

ORCID

OPEﬂaACCESS
dOpenAIRE

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU, IImiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha
prorektori;

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU, “Marketing” kafedrasi mudiri;

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NamDTU, “Marketing” kafedrasi professori;

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU “Marketing” kafedrasi professori;

Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU, Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi mudiri,Xalqaro
statistika instituti kengashi doimiy a’zosi;

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqgtisodiyot universiteti professori,
Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori;

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori;
Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori;

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxo‘ja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi;

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti;

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU, Departament boshlig‘i;

Musyeva Shoira Azimovna, i.fn., SamISI, “Marketing” kafedrasi professori;

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o°gli, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti;

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU, “Innovatsion menejment” kafedrasi dotsenti;
Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU, “Axborot texnologiyalari” kafedrasi katta o‘qituvchisi;
Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., NamDTU, “Menejment” kafedra mudiri, dotsent;
Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, “Yashil igtisodiyot” kafedrasi dotsenti;

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Igtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” kafedrasi
professori;

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Ragamli igtisodiyot” kafedrasi dotsenti

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va iste’molchilar huquglari tadgiqotlari markazi
direktori;

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU, Raqamli iqtisodiyot va axborot
texnologiyalari fakulteti dekan muovini

Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti O‘quv ishlari bo‘yicha prorektor;
Abduvaxidov Abdumalik Maxkamovich, i.f.d., TDIU, “Turizm va servis” kafedrasi professori;
Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU, “Biznes boshqaruvi va logistika” kafedrasi professori
Tuychiyev Alisher Jurayevich, Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani, professor;
Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU, “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot fanlari doktori,
professor;

Usmonov Bunyod Aktam o°g‘li, PhD , TDIU, Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti;

Dehgonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU, Ilmiy tadgiqot faoliyatini tashkil etish bo‘limi bosh
mutaxassisi;

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti;
Boltaev Umidjon Talant o‘g‘li, i.ffd., PhD., Toshkent arxitektura qurilish instituti “Iqtisodiyot va
ko‘chmas mulkni boshqarish” kafedrasi dotsenti;

Bayxonov Bahodirjon Tursunbayevich, i.f.d., DS, NamDTU, “Menejment” kafedrasi dotsenti;
Maxmudov Toxirjon Olimjonovich, Phd., NamDTU,“Marketing” kafedrasi dotsenti;

Pardayev Sherzod Xolmurodovich, i.ffd., PhD., TDIU, “Yashil igtisodiyot va barqaror biznes”
kafedrasi dotsenti;

Beknazarov Behzod Baxtiyor o‘g‘li, PhD., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand filiali
“Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” kafedrasi dotsent v.b.

Rajabova Moxichexra Abduxolikovna, PhD., Buxoro davlat universiteti marketing va menejment
kafedrasi o‘qituvchisi.

Ikromov Axmadjon Shavkat o°g‘li, PhD., Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universitetining
Ekonometrika va iqtisodiy modellashtirish kafedrasi katta o‘qituvchisi

Elektron nashr 655 sahifa. E’lon qilishga 2025-yil 25-dekabrda ruxsat etildi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ


http://www.marketingjournal.uz/

‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

MUNDARIJA

BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISHDA “YASHIRIN” HAMDA “XUFYONA” IQTISODIYOTNI

KAMAYTIRISH ZARURATINING EMPERIK TAHLILI 7
Nazarova Ra’no Rustamovna, Najmiddinov Yahyo Fazliddin o‘g‘li
O‘ZBEKISTONDA TIKUV KIYIMLARI BOZORINI RIVOJLANISH XUSUSIYATLARI......ccccceevurueeee 23

Soliyev Axmadjon, Maxkamov Igboljon

IQTISODIY FAOLLIKNI BAHOLASHDA ILG‘OR YONDASHUVLAR HAMDA O‘ZBEKISTONDA
BIZNES FAOLLIGI INDEKSINI JORIY ETISHNING KONSEPTUAL ASOSLARI 32
Jumayev Olimjon Sadulloyevich, To‘ymatov Muzaffarjon Yoqubjon o‘g‘li

FIRIBGARLIK HOLATLARINI AUDITORLIK TEKSHIRUVLARI ORQALI ANIQLASHNING

NAZARIY ASOSLARI 40
Boltayev Abror Sayitmuradovich
SANOAT TARMOG ‘INI RIVOJLANISHINING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI 47

Muxtarov Maxmudjon Marifovich

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI FAOLIYATINI OPTIMALLASHTIRISHGA ZAMONAVIY
USLUBIY YONDASHUVLAR 56
Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna

IQTISODIY ISLOHATLARNING MILLIY MODELI VA YANGI O‘ZBEKISTON STRATEGIYASI ... 62
Srajidinova Nodira Shavkatovna

TEMIRYO‘L TRANSPORT KORXONALARINING IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA
INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI 69
Eshboyev Ulug‘bek Farxodovich

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI FAOLIYATINI YANADA TAKOMILLASHTIRISH
YO‘LLARI 76
Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA VAKOLATLI IQTISODIY OPERATORLAR FAOLIYATINI
TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH 81
Ismatullayeva Shoira Nurlibekovna

SANOAT KORXONALARI DEMOGRAFIYASINING IQTISODIY SAMARADORLIKGA TA’SIRINING

EKONOMETRIK MODELLARI 92
Xayitboev Abror Quvondiqovich

O‘ZBEKISTONDA LIZING XIZMATLARI KO‘RSATISH JARAYONLARINI
TAKOMILLASHTIRISH 100

Xolov Bahodir O‘ktamovich

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA TRANSPORT
INFRATUZILMASI IMKONIYATLARIDAN FOYDALANISH HOLATI TAHLILI 107
Qo‘ziboyev Umarbek Ulug‘bekovich

OLIY TA’LIM RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI MARKETINGNING O‘RNI114
Nishonov Dilshod Shamsidinovich

MPOMBIIIJIEHHBIA TYPU3M B Y3BEKMCTAHE: KOMIIJIEKCHBI AHAJIM3 TOTOBHOCTH
MPEANPUATUN Y3BEKUCTAHA K IPUEMY MMOCETUTEJEN 121
Toabimesa Enena BsiuecsiapoBHa, AabuioBa J{uépa YiyroekoBHa

MINTAQANING QURILISH TIZIMIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING IQTISODIY
SAMARADORLIGINI BAHOLASH NAZARIYALARI 134
Aminov Sardorbek Sanjarbekovich

MILLIY IQTISODIYOT RAQOBATBARDOSHLIGINI BAHOLASHDA MAHSULOT BOZORI
REGULYATORI TIZIMINI QO‘LLASHNING AXAMIYATI 139
Rustamov Narzillo Istamovich

MAPKETUHI'OBBIE JETEPMUHAHTBI ®OPMHWPOBAHUS JOBEPUSAI K TOBAPAM HA
PA3BUBAIOIIUXCS PBIHKAX 147
AonypamuaoBa Huropa Anumeposna, Kaxpamonosa Illax3ona JIuamypon ku3u, boirtaesa CeBUHY YUKYH KM3H
XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA STRATEGIK MENEJMENTNING ROLI VA AHAMIYATI...... 158
Alimova Dildora Damirovna, Aslonov Abdulla Xolmurodovich

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 3



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

ICHKI AGRAR BOZOR RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH ORQALI OZIQ-OVQAT
XAVFSIZLIGINI MUSTAHKAMLASH YO‘LLARI 169
Aliev Yashnarjon Egamberdievich

INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI JORILY ETISHNINGNI JORIY ETISH ORQALI
TO’QIMACHILIK SANOATINING RAQOBATBARDOSHLIGI VA IQTISODIY SAMARADORLIGINI
OSHIRISH 174
Xakimova Zebinisa Muzaffarovna

MINTAQADA MAXSUS IQTISODIY ZONALAR RIVOJLANISHINING NAZARIY ASOSLARI....... 182
Abdullayeva Zulfiya Sadullayevna

BJIMSIHUE HEHPOMAPKETHUHI'A U UHCTPYMEHTOB HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJLJIEKTA HA
3OOEKTUBHOCTH IIA®POBOI PEKJIAMBI 187
KaxpamonoB Xypummpxkon Ilyxpar yrim, XanukoBa Jlono /I:kaxanrmposna, lllaBkatoBa Illax3onma
IITyxpaToBHa

OILAVIY TADBIRKORLIKNING KAMBAG‘ALLIK DARAJASINI QISQARTIRISHGA TA’SIRINI
BAHOLASH 202
Zaxidova Umida Farxodovna

HEPCHEKTHUBBI PA3BUTUA PECTOPAHHOI'O BHU3HECA YEPE3 BHEJIPEHHME ¢

NPOABUKEHUE NHHOBALIMOHHBIX YCJYT 216
B.U. Ha3apos

QURILISH TARMOG‘IDA OLIB BORILAYOTGAN ISLOHOTLAR VA SOXANI RIVOJLANISH
TENDENSIYALARIGA TA’SIRI 225

Arifdjanova Zilola Dilshodovna

MINTAQADA TASHQI MEHNAT MIGRATSIYASI OQIMLARINI TA’MINLASH YO‘LLARI......... 234
Zakirov Mir Timur Zakir o‘g‘li

NEPCIIEKTUBBI PA3BUTHS HWHHOBAIIMOHHOM JEATEJBHOCTH B YKPAWMHE U
Y3BEKHUCTAHE: BBI3OBbI COBPEMEHHOCTH 242
Bnosuuenko Jlapuca IOpbseBHa, A3uzosa Caiiépa Xamuay/iaesHa

BJIMAHUE KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIEHUSI HA YCTOMUYUBOCTHh U UHHOBAIIMOHHOCTD
TPAHCIIOPTHBIX KOMITAHUH Y3BEKUCTAHA 253
Kaguposa Illapodar AMoHOBHA

POJIb DOMOIIMOHAJIBHOI'O MAPKETHHI'A B YCWJIEHMHM TIOTPEBUTEJIbCKOM
JIOSAJIBHOCTH 272
Kaxpamonos Xypummmkon Ilyxpar yrau, K. 2K. Bypuesa, 3.A. FOcynoexoBa

BJIMSTHUE ABTOMOBHWJIbHON TMPOMBIIIJIEHHOCTHA Y3BEKMCTAHA HA SKOHOMMHKY
CTPAHBI 282
Adnyxamugosa MadryHa TypcyHa/m Ku3u

TEMIR YO‘L TRANSPORTI KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI
BAHOLASHDA KPI TIZIMINI QO‘LLASH 290
Mahmudova Dilafruz Hasanovna

FACTORS AND METHODOLOGICAL APPROACHES INFLUENCING THE INNOVATION
MANAGEMENT MECHANISM IN THE HIGHER EDUCATION SYSTEM 299
Karimov Muzaffar Abdumalik ugli

CRM-YIIPABJIEHUE B CETEBBIX CYIIEPMAPKETAX PA3BUBAIOUIUXCS CTPAH: POJIb
KJIMEHTCKNX JAHHBIX, IPOT'PAMM JIOSIIBHOCTA 1 OMHUKAHAJIbHBIX CTPATETHI B
MOBBIIIEHUU D®PEKTUBHOCTHU PO3SHUYHOM TOPTOBJIN 305
IOcynos Yiyroek llykpy/iaeBuy

TIJORAT BANKLARIDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISHDA
CRM TIZIMLARINING O‘RNI 314
Xayitaliyev Nazirjon Yunusaliyevich

CHAKANA SAVDO KORXONALARI TA’MINOT TIZIMIDA ZAMONAVIY
TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH 323
Abduxalilova Laylo To‘xtasinovna

O‘ZBEKISTONDA UY-JOY FONDINI BOSHQARISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI
QO‘LLASHNING ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALARIDAN FOYDALANISH 333

Raimov Otamurod Xolmurotovich
[

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 4



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

O‘ZBEKISTONDA DAVLAT DASTURLARINING MOLIYAVIY IJROSINI TA’MINLASHDA
MARKETINGDAN FOYDALANISH: EMPIRIK TAHLIL VA KONSEPTUAL MODEL..........ccccoucvueeee 340
Primova Nigora Ikrom qizi

HUDUDIY KICHIK SANOAT ZONALARINING SAMARADORLIGINI INTEGRALLASHGAN
INDIKATORLAR TIZIMI ASOSIDA BAHOLASH 346
Jalolova Sarvinoz Ulug‘bek qizi

KIMYO SANOATI KORXONALARINING ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGIGA EKOLOGIK
VA INNOVATSION OMILLAR TA’SIRI 356
Akramov Bo‘ribek Faxriddin o‘g‘li

MINTAQADA  SOG‘LIQNI SAQLASH  SOHASINING TUTGAN O‘RNI VA  UNI
RIVOJLANTIRISHNING OBYEKTIV ZARURIYATI 367
Boltayev Mag‘rurbek Allayarovich

OLIY TA’LIM MUASSASASIDA ZAMONAVIY MARKETING VOSITALARIDAN
FOYDALANISHNING O‘ZIGA XOS JIXATLARI 374
Maxmudov Faxriddin Umarovich

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISHNI SIFAT MENEJMENTI
TAMOYILLARI ASOSIDA TASHKIL ETISHNI BAHOLASH 381
Achilov Ilmurad Nematovich

O‘ZBEKISTON O0OZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI BOZORINI BARQAROR RIVOJLANISHINI
TA’MINLASHDA STRATEGIK BOSHQARUYV VA INSTITUTSIONAL YONDASHUVLAR................ 391
Tuychieva Begoyim Voxidjon qizi

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARI MARKETING FAOLIYATIDA MOTIVATSIYA
YONDASHUVLARIDAN FOYDALANISH 400
Jalilov Jamshid G*‘anijonovich

INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN TOURISM AND HOSPITALITY: A
COMPARATIVE ANALYSIS AND ROADMAP FOR UZBEKISTAN 407
Safaeva Sayyora Rixsibayevna

THE EVOLUTION AND METHODOLOGICAL INTEGRATION OF THE CONCEPT OF

SUSTAINABLE USE 417
Kilichov Mukhriddin

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA INNOVATSION FAOLIYATNI STRATEGIK
BOSHQARISHNING MAZMUNI, ASOSIY PRINSIPLARI VA FUNKSIONAL VAZIFALARL............. 433

Shakirova Madinaxon Gafurdjanovna

BUXORO VILOYATI TURIZM XIZMATLARI JOZIBADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI
MARKETING TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI 442
Jalolov Otabek Oybek o‘g‘li

OLIY TA’LIMDAGI BAHOLASH TIZIMI BO‘YICHA ISHONCH DARAJASINI ANIQLASH VA
ISHONCH INDIKATORLARINI HISOBLASH METODLARI 451
Hakimov Hakimjon Abdullo o‘g‘li, Hakimova Gulnora Abdullo qizi

TANQIDIY FIKRLASHNI RIVOJLANTIRISHDA VIRTUAL TA’LIM PLATFORMALARINING

ROLI 459
Hakimova Mushtariybonu Hamid qizi, Hakimova Gulnora Abdullo qizi, Bozorova Muazzam Hamid qizi
RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANISHIDA ZAMONAVIY AXBOROTLARNI O‘RNI.............. 467

Samatov Azizbek Abdulaxatovich

MOYLI EKINLAR YETISHTIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARINING SAMARADORLIGINI
OSHIRISH YO‘LLARI 473
Valiyeva Aziza Anvar qizi

THE ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL EFFICIENCY OF AGRIVOLTAIC SYSTEMS IN
UZBEKISTAN’S AGRICULTURAL SECTOR 481
Amonov Sardor Zamon ugli

AMORTIZATSIYA QILINADIGAN AKTIVLAR VA ULARNI HISOBGA OLISHNING OBYEKTIV
ZARURATI 490
Aminboyev Jaloliddin Otabek o‘g‘li

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 5



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

DON MAHSULOTLARI KORXONALARIDA MARKETING JARAYONLARINI YO‘LGA
QO‘YILGANLIK HOLATI VA RIVOJLANISH VEKTORLARI 500
Kurbanova Dildora Abduraxmanovna

SANOAT KORXONALARIDA MOLIYAVIY BARQARORLIKNI SHAKLLANTIRISHGA TA’SIR
ETUVCHI OMILLAR 508
Salomova Sarvinoz Salimovna

UTIMOIY-IQTISODIY O‘ZGARISHLAR SHAROITIDA CHAKANA SAVDO XIZMATLARINI
RIVOJLANTIRISHNING XUSUSIYATLARI 515
Muxamedova Aziza Ravshanovna

QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARINI ISHLAB CHIQARISHNING IQTISODIY-STATISTIK
TAHLILIGA DOIR 523
Saburov Jumanazar Saliyevich

COBPEMEHHASI MOJEJIb YEJIOBEYUECKOI'O PECYPCA (HR) B YCJOBHUAX IHU®POBOM
TPAHC®OPMAL NN 531
AmupmxanoBa Curopa Cynnar ku3m, [lllarocynoBa Haprusza TyprynoBua, Ypo3ooes Xaiipyaina Mypoadoii yrim,
YmapoB ®aézdex CyHHATHILIA YIJIH

MAHSULOT TANNARXINI HISOBLASH USULLARNI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI... 542
Djumanov Saitmurod Alibekovich

TADBIRKORLIKDA RAQOBATBARDOSHLIKNI TA’MINLASHDA INSON RESURSLARINI
BOSHQARISH VA MENEJMENTNING O‘ZARO TA’SIRI 549
Sultonboyeva Munira Baxodirovna

CHAKANA SAVDO KORXONALARIDA TOVAR ZAXIRALARINI BOSHQARISH MASALALARI 558
Safarov Baxtiyor Djurakulovich

IQTISODIYOTDA TARKIBIY O‘ZGARISHLARNING O‘RNI VA AHAMIYATI 566
Ochilov Akram Odilovich, Qo‘ziboyeva Nargiza Hamro qizi

JOZIBADOR TURISTIK MAHSULOTLARNI SHAKLLANTIRISH VA SIFATINI OSHIRISH
YO‘NALISHLARI 574
Mirzabayev Jamshid Irkinovich

OLIY TA’LIM MUASSASALARI BOSHQARUVIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING
AHAMIYATI 581
Gafurov Anvar Bazarbayevich

3HAYEHHUE UD®POBOM TPAHC®OPMALUN B YIIPABJIEHUHU CTPATETHEN
NPEAITPUATHUSA 591
Tapasat A6y Canam

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA QAYTA SUG‘URTALASH INSTITUTLARI

FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI VA YO‘NALISHLARI 603
Sherov Sanjar Radjabovich
BANKLAR VA MARKETING SIYOSATI O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIK 613

Boboxo‘jayeva Fotima Kaxramonovna

BJIMSIHUE ABTOMOBWJILHON IMPOMBIINIJIEHHOCTHA Y3BEKUCTAHA HA SKOHOMHKY
CTPAHBI 619
Aoayxamuaosa Madryna TypcyHaau Kuzu

O‘ZBEKISTONDA BIZNES VA TADBIRKORLIK: HOZIRGI HOLAT VA RIVOJLANISH
ISTIQBOLLARI 626
Ravshanov Azizbek Ravshanovich

OILAVIY TADBIRKORLIKNING KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHGA TA’SIRI: NAMANGAN
VILOYATI BO‘YICHA KO‘P OMILLI EKONOMETRIK BAHOLASH 634
Ernazarova Nilufar Nozimjonovna

MINTAQA SANOAT TUZILMASINING STRUKTURAVIY O‘ZGARISHLARI VA IQTISODIY O‘SISH
DINAMIKASI TAHLILI 644
G‘aymatova Dilafro‘z G‘ofurjonovna

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 6



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

OILAVIY TADBIRKORLIKNING KAMBAG‘ALLIK DARAJASINI
QISQARTIRISHGA TA’SIRINI BAHOLASH

Z.axidova Umida Farxodovna

Buxoro DTU mustagqil tadqiqotchisi
E-mail: umidazoxidoval @gmail.com

Annotatsiya

Ushbu maqolada oilaviy tadbirkorlikning rivojlanish omillari va uning
kambag‘allik darajasini qisqartirishga ta’siri ilmiy asosda tahlil gilinadi. Tadqiqotda
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, mehnat resurslari salohiyati, ijtimoiy kapital,
infratuzilma imkoniyatlari kabi omillarning uy xo‘jaliklari daromadlariga ta’siri
baholangan. Ekonometrik prognozlash natijalari oilaviy tadbirkorlikni kengaytirish
kambag‘allikning yiliga 1,5-2,3 foiz punktga pasayishiga olib kelishi mumkinligini
ko‘rsatdi. Olingan natijalar oilaviy tadbirkorlikni iqtisodiy barqarorlik va ijtimoiy
farovonlikni ta’minlovchi muhim mexanizm sifatida baholash imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: oilaviy tadbirkorlik, kambag‘allik, iqtisodiy faollik, daromadlar,
prognozlash, regressiya tahlili, ijtimoiy kapital, bandlik.

AHHOTALMSA

B naHHON cTaThe HAyyHO aHAIM3UPYIOTCS (PAKTOPbl Pa3BUTUS CEMEWHOTO
OpeIlpUHUMATEIbCTBA W €ro BIUSHUE HA CHWKEHHE YpoBHSA OeaHoctu. B
WCCJICIOBAaHUH OILICHWBAETCS BO3JICHUCTBHME Takux (PAKTOpoB, Kak (QUHAHCOBas
MOJIEPIKKA, TPYAOBBIE PECYPCHI CEMbH, COITMANBHBIN KanmuTand U HHOPACTPYKTypHBIC
BO3MOXXHOCTH, Ha JIOXOABI JIOMOXO3SIMCTB. DKOHOMETPUYECKHE IPOTHO3BI
MOKA3bIBAIOT, YTO paCHIUPEHHE CEMEWHOro TMPEeANPUHUMATEIHFCTBA  MOXKET
CrOCOOCTBOBAaTh CHIKEHHMIO OemHocTH Ha 1,5-2,3 NpOLIEHTHBIX NYHKTa B TOJ.
[Tomydennbie PE3yNIbTATHI MOJITBEPKIAIOT 3HAYNMOCTh CEeMENHOT0
MPEANPUHUMATENHCTBA KaK 3((HEKTUBHOTO MEXaHU3Ma 00eCIIeUeHUsT YKOHOMHYECKOM
YCTOMYMBOCTU M COLUAIIBHOTO OJIaronoyyus.

Kuarwuesbie cJIoBa: CEMENHOoe [peANPUHUMATEIIBCTBO, O€IHOCTb,
HKOHOMHUYECKAsi aKTUBHOCTb, JOXOJIbl, IPOTHO3UPOBAHKE, PETPECCHOHHBIN aHau3,
COLIMAJIbHBIN KaluTall, 3aHATOCTb.

Abstract

This article provides a scientific analysis of the key factors influencing the
development of family entrepreneurship and its impact on poverty reduction. The study
evaluates the effects of financial support, labor resources, social capital, and
infrastructure on household income levels. Econometric forecasting results indicate
that expanding family entrepreneurship can reduce poverty by approximately 1.5-2.3
percentage points annually. The findings highlight family entrepreneurship as an
effective mechanism for enhancing economic resilience and improving social welfare.

Keywords: family entrepreneurship, poverty reduction, economic activity,
household income, forecasting, regression analysis, social capital, employment.
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KIRISH

So‘nggi yillarda O°‘zbekistonda aholining farovonligini oshirish, bandlikni
ta’minlash va kambag‘allikni qisqartirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biriga aylandi. Ushbu jarayonda oilaviy tadbirkorlik institutining rivojlanishi alohida
ahamiyatga ega bo‘lib, u nafagat bandlik yaratish, balki uy xo‘jaliklarining barqgaror
daromad manbalarini shakllantirish, mahalliy resurslardan samarali foydalanish va
jjtimoiy-iqtisodiy faollikni kuchaytirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Statistika va xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, oilaviy biznesni qo‘llab-quvvatlash
kambag‘allikni kamaytirishda eng samarali mexanizmlardan biri hisoblanadi. Oilaviy
tadbirkorlikning iqtisodiy tizimdagi o‘rni bir qator omillar bilan belgilanadi: uy
xo‘jaliklarining ishchi kuchi salohiyatidan foydalanish, kichik ishlab chiqarish
xarajatlari, moslashuvchan boshqaruv, mahalliy bozor talablariga tez javob bera olish
va innovatsion yondashuvlarni joriy etish imkoniyatlari. Shu bilan birga, oilaviy
tadbirkorlikning rivojlanishi kredit resurslari mavjudligi, kasbiy ko‘nikmalar, davlat
subsidiyalari, infratuzilma imkoniyatlari va institutsional qo‘llab-quvvatlash kabi
omillarga ham bevosita bog‘liq.

Bugungi kunda O°‘zbekistonda “Har bir oila — tadbirkor”, “Yoshlar —
kelajagimiz”, “Ayollar daftari”, “Temir daftar” kabi tashabbuslar orqali oilaviy
biznesni keng qo‘llab-quvvatlash tizimi shakllantirilmoqda. O‘z navbatida, ushbu
islohotlar oilalarning iqtisodiy faolligini oshirish, daromad manbalarini ko‘paytirish va
kambag‘allikning strukturasini o‘zgartirishda muhim rol o‘ynamoqda. Mazkur
siyosatning samaradorligini baholash va kelgusi yillarga prognoz ko‘rsatkichlarini
ishlab chiqish ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.

Ushbu tadqiqotning magsadi — oilaviy tadbirkorlikni rivojlantiruvchi omillarni
tahlil qilish, ularning kambag‘allik darajasiga ta’sirini baholash hamda O°‘zbekiston
sharoitida kambag‘allikni gisqartirishning prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chiqishdan
iborat. Tadqiqot jarayonida iqtisodiy-statistik tahlil, iqtisodiy-matematik
modellashtirish, komparativ tahlil, regressiya tahlili kabi metodlardan foydalaniladi.
Tadqiqot natijalari oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash siyosatini yanada
takomillashtirish, resurslardan oqilona foydalanish va kambag‘allikni qisqartirish
bo‘yicha strategik takliflar ishlab chigish imkonini beradi. Shu bilan birga, ushbu ilmiy
ish hududlar kesimida kambag‘allikning dinamikasini prognozlash hamda oilaviy
tadbirkorlik loyihalari samaradorligini baholashga xizmat qiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Oilaviy tadbirkorlik, aholi bandligini ta’minlash va kambag‘allikni qisqartirish
bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlar so‘nggi o‘n yilliklarda iqtisodiy fanlarning
muhim tadqiqot yo‘nalishiga aylangan. Xalqaro tashkilotlar, xorijiy iqtisodchilar va
mabhalliy olimlar tomonidan bu borada turli nazariy yondashuvlar, modellash usullari
hamda amaliy takliflar ishlab chiqilgan. Ushbu bobda oilaviy tadbirkorlikning nazariy
asoslari, uning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni va kambag‘allikni gisqartirishdagi roli
bo‘yicha mavjud ilmiy adabiyotlar tahlil qgilinadi.

Xalqaro iqtisodchilar — G. Beker, J. Schumpeter, P. Drucker kabi tadqiqotchilar
uy xo‘jaligining iqtisodiy faolligini iqtisodiy tizimning ajralmas bo‘lagi sifatida
_________________________________________________________________________________________________________________|
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baholagan. J. Schumpeterning innovatsion tadbirkorlik nazariyasida oilaviy biznes
kichik innovatsion g‘oyalarni amaliyotga joriy etuvchi moslashuvchan subyekt sifatida
talgin qilinadi. G. Beker uy xo‘jaligi iqtisodiyotini modellashtirish orqali oilaning
mehnat resurslari va daromad strategiyasining iqtisodiy barqarorlikka ta’sirini asoslab
bergan. BMT, Jahon banki va Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO)ning tahliliy
hisobotlarida oilaviy tadbirkorlik mikromoliyalash, ayollar bandligi va kambag‘allikni
qisqartirishning asosiy omili sifatida ko‘rsatib o‘tiladi. Jahon bankining 2023-yilgi
“Poverty and Shared Prosperity” hisobotiga ko‘ra, kichik va oilaviy bizneslar
kambag‘al qatlamlar daromadining o‘sishida eng tez ta’sir ko‘rsatuvchi
mexanizmlardan biridir.

N. Banerjee va E. Duflo (MIT) tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda oilaviy
biznesning kambag‘allikni qisqartirishdagi samaradorligi mikroiqtisodiy modellar
asosida o‘rganilgan. Ularning fikriga ko‘ra, kichik biznesni rivojlantirish uchun kredit,
ko‘nikma va bozor infratuzilmasining mavjudligi hal qiluvchi omillardir. Keniya,
Hindiston, Bangladeshda mikrokredit asosida tashkil etilgan oilaviy bizneslar
kambag‘allik darajasini 10-25 foizgacha pasaytirgani ilmiy asoslangan. M. Yunusning
Grameen Bank modeli oilaviy mikrofaoliyatning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini
isbotlagan. Uning tadqiqotlari ayollar boshchiligidagi oilaviy tadbirkorlikning
daromad oshirish, bola ta’limiga investitsiyalar va ijtimoiy faollikni kuchaytirishdagi
rolini alohida ta’kidlaydi.

O‘zbekistonlik igtisodchi olimlar — Q. Usmonov, A. Vahobov, Sh. Shodmonov,
B. Xodiev, N. Abdullaev, U. G‘ofurovlarning asarlarida oilaviy tadbirkorlikning milliy
igtisodiyotdagi o‘rni, kichik biznes va uy xo‘jaliklari daromadlarini tahlil qilish keng
yoritilgan. Tadqiqotlarda oilaviy tadbirkorlikning hududiy ixtisoslashuv, bozor
talablariga tez moslasha olish va kam xarajatli ishlab chigarish imkoniyatlari bilan
afzalligi asoslab berilgan. Markaziy Osiyo mamlakatlari tajribasida oilaviy
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning umumiy xususiyatlari mavjud:
mikromoliyalash, subsidiyalar, qisqa muddatli imtiyozli kreditlar va soligqa oid
yengilliklar.

Masalan, Qozog‘istonda “Bastau Business™ dasturi, Qirg‘izistonda “Ayil Bank”
loyihalari kambag‘al gatlamning iqtisodiy faolligini oshirgan. O‘zbekiston hukumati
tomonidan 2020-yildan boshlab “Har bir oila — tadbirkor”, “Yoshlar daftari”, “Ayollar
daftari”, “Temir daftar” kabi tashabbuslar orqali oilaviy biznesni har tomonlama
qo‘llab-quvvatlash tizimi shakllantirilgan. Vazirlar Mahkamasi, Iqtisodiyot va moliya
vazirligi, Markaziy bank hamda Statistika agentligi tomonidan e’lon qilingan
hisobotlar oilaviy tadbirkorlikning kambag‘allik darajasini pasaytirishdagi rolini
amaliy dalillar bilan tasdiglaydi.

Kambag*‘allikni qisqartirishning prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chiqishda
mabhalliy va xorijiy olimlar regressiya tahlili, panel ma’lumotlar modeli, ARIMA,
igtisodiy-matematik o‘sish modellari kabi metodlardan foydalanadilar. Xalgaro tajriba
shuni ko‘rsatadiki, oilaviy tadbirkorlikning rivojlanishi regressiya modellarida
daromad oshishi, bandlik ko‘payishi va uy xo‘jaliklarining iste’mol xarajatlari bilan
bevosita bog‘liq omil sifatida namoyon bo‘ladi. O‘zbekiston misolida kambag‘allikni
______________________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 204



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

kamaytirish bo‘yicha prognozlarni shakllantirishda Statistika agentligi, Jahon banki,
Osiyo taraqqiyot banki va Iqtisodiy tadqiqotlar markazi ma’lumotlari keng
qo‘llanilmoqda.

METODOLOGIYA

Oilaviy tadbirkorlik — aholining iqtisodiy faolligini oshirish, qo‘shimcha daromad
manbalarini yaratish va kambag‘allikni kamaytirishning muhim omillaridan biridir.
Oilaning mavjud mehnat resurslari, ko‘nikmalari, ijtimoiy aloqalari va kichik kapitali
asosida tashkil etilgan tadbirkorlik faoliyati uy xo‘jaliklarining daromadini barqaror
oshirishga xizmat qiladi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishda moliyaviy yordam (imtiyozli kreditlar, subsidiya va grantlar),
ko‘nikmalarni oshirish (kasb-hunar o‘qishlari, biznes treninglar) va mahalliy bozor
infratuzilmasining yaxshilanishi asosiy omillar hisoblanadi.

Ushbu omillarning samarali ishlashi natijasida oilalar o‘z daromadlarini 1,3—1,7
baravarga oshirishi, kambag‘allik darajasi esa 1,5-2,3 foiz punktga pasayishi mumkin.
Prognozlar shuni anglatadiki, ayollar va yoshlar ishtirokini kengaytirish, oilaviy
kooperatsiyalarni yo‘lga qo‘yish hamda hududiy iqtisodiy imkoniyatlardan to‘liq
foydalanish oilaviy tadbirkorlikning tez rivojlanishiga olib keladi. Bu esa mahalliy
darajada  bandlikni  oshiradi, daromadlar bargarorligini  ta’minlaydi va
kambag‘allikning keskin kamayishiga xizmat qiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali mintagada kambag‘allikni kamaytirish
bo‘yicha tanlangan yondashuvimizga muvofiq, so‘rovnomada 128 nafar oilaviy biznes
vakillari ham ishtirok etdi. So‘rov oilaviy biznesni rivojlantirishning kambag‘allikni
kamaytirishga ta’siri va ushbu ta’sir omillarini aniglash imkonini berdi. So‘rov
natijalari STATA 16.0 dasturidan foydalanilgan holda o‘rganildi.

Tadqiqotning bog‘liq o‘zgaruvchisi sifatida hududiy kambag‘allikni qisqartirish
darajasi  (y) tanlandi. So‘rovnomada  bog‘liq  o‘zgaruvchiga  mustagqil
o‘zgaruvchilarning ta’siri alohida-alohida qayd etildi. Bu mintaqadagi kambag‘allikni
kamaytirishga eng muhim ta’sir ko‘rsatadigan oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish
omillarini aniqlash imkonini berdi. Tahlil davomida oddiy chiziqli regressiya OLS
(Ordinary Least Squares) modelidan foydalanilgan holda bir nechta mustagqil
o‘zgaruvchilarning to‘g‘ridan to‘g‘ri bog‘liq o‘zgaruvchiga (y) ta’sirlari o‘rganildi (1-
jadval).

1-jadval.

Mintaqaviy kambag‘allikni kamaytirishga eng muhim ta’sir ko‘rsatadigan

oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish omillarining oddiy to‘g‘ri chiziqli regressiya

modeli (OLS)!
Linear regression
Oilaviy biznes kambag‘allikni | Koeffitsiyent Standart | t- p- 95% Interv | Izoh
gisqartish vositasi xato giymat | giymat | Conf al]
Ma’lumot darajasi 0.075 0.072 1.04 0.300 -0.068 | 0.218
Biznes joylashgan hudud 0.159 0.078 2.05 0.043 0.005 0.313 *

1

Muallif tadﬁiﬂoti natiialari
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Oilaviy biznes kambag‘allikni | Koeffitsiyent Standart | t- p- 95% Interv | Izoh
qisqartish vositasi xato giymat | qiymat | Conf al]
Qonunchilik bazasi 0.135 0.081 1.67 0.099 -0.026 | 0.295
Imtiyozlar paketi (soliq, bank | 0.324 0.067 4.81 0.000 0.191 0.458 ok
krediti va boshqalar)

Keyingi avlodlarga qoldirish 0.159 0.079 2.01 0.047 0.002 0.315 *
Doimiy giymat (Constant) 0.035 0.364 0.10 0.924 -0.686 | 0.755

Mean dependent var 1.992 SD dependent var 0.851

R-squared 0.923 Number of obs 121

F-test 9.532 Prob >F 6.067

Akaike crit. (AIC) 273.501 Bayesian crit. (BIC) 290.275

1-jadval natijalari oilaviy biznesning kambag‘allikni qisqartirishga ta’sirini tahlil
qilish uchun o‘tkazilgan chiziqli regressiya modelining natijalari hisoblanadi. Har bir
mustagqil o‘zgaruvchining kambag*allikni qisqartirishga ta’siri va uning ahamiyatliligi
baholangan. Hududiy kambag‘allik darajasini qisqartirishda oilaviy biznesni
rivojlantirish omillarining ta’sirini aniqlashda quyidagi bir qator gipotezalar
tasdiglandi:

HO — oilaviy biznes yurituvchining ma’lumoti (koeffitsiyent: 0,075, p-qiymat =
0,3). p-qiymat (0,3) 5 % yoki 10 % ahamiyatlilik darajasidan katta, shuning uchun bu
omil statistik jihatdan ahamiyatli emas. Bu ma’lumot darajasining oilaviy biznesning
kambag‘allikka ta’siriga sezilarli darajada ta’sir qilmasligini ko‘rsatadi;

H1 — biznes joylashgan hudud (koeffitsiyent: 0,159, p-qiymat = 0,043). p-qiymat
5 % (0,05) darajadan kichik, ya’ni bu o‘zgaruvchi ahamiyatli. Demak, biznesning
qayerda joylashgani uning kambag‘allikni qisqartirish imkoniyatlariga ta’sir qiladi.
Past rivojlangan hududlarda, qishloq joylarda biznes yuritish kambag‘allik darajasiga
katta ta’sir ko‘rsatishi mumkin;

H2 — qonunchilik bazasi (koeffitsiyent: 0,135, p-qiymat = 0,099). p-qiymat 10 %
(0,1) ahamiyatlilik darajasida ahamiyatli, lekin 5 % darajasida emas. Qonunchilik
bazasi ma’lum darajada oilaviy biznesga yordam beradi, lekin ta’sir hali sezilarli
darajada emas. Ta’sir hozircha chegaralangan bo‘lsa ham, kelajakda oilaviy biznesning
hududda kambag‘allik darajasini qisqartirish bilan bog‘liq ta’sirchan me’yoriy
hujjatlarni gabul qilish ushbu ta’sirni oshirishi mumkin;

H3 — imtiyozlar paketi (soliq, bank krediti va h.k.) (koeffitsiyent: 0,324, p-qiymat
=0,000). Eng katta ta’sirga ega omil. p-qiymat 1 % (0,01) darajasidan past, demak, bu
faktor kambag-‘allikni qisqartirishda juda muhim. Agar oilaviy bizneslar soliq
imtiyozlari va kreditlarga ega bo‘lsa, ular rivojlanishi va natijada kambag‘allikni
kamaytirish ehtimoli katta;

H4 — keyingi avlodlarga qoldirish (koeffitsiyent: 0,159, p-qiymat = 0,047). p-
giymat 5 % (0,05) darajadan kichik, demak, ahamiyatli. Oilaviy bizneslarni keyingi
avlodga qoldirish kambag‘allikni kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi;

H5 — konstanta (koeffitsiyent: 0,035, p-qiymat = 0,924). p-qiymat 0,924, ya’ni bu
o‘zgaruvchi umuman ahamiyatli emas. Bu bizga modelda boshga o‘zgaruvchilarning
deyarli hech qanday ta’siri yo‘qligini ko‘rsatadi.
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Ekonometrik tahlil parametrlarini aniqlash va qo‘yilgan gipotezalarni tekshirish
jarayonida modelning umumiy adekvatliligi aniglandi. Model xulosasiga ko‘ra, R-
kvadrat 0,923 ga teng bo‘lib, bu mustaqil o‘zgaruvchilarning modelda hududiy
kambag‘allikni qisqartirish o‘zgaruvchisidagi o‘zgarishlarning 92,3 % ini
tushuntirishini ko‘rsatadi. F-test modelning ma’lumotlarga mos kelishini aniqlash
uchun ishlatiladi (9,532, p < 0,000), bu modelning statistik ahamiyatliligini ko ‘rsatadi.

Akaike (AIC) va Bayesian (BIC) tanlov me’yorlari ushbu modelni boshqa
modellar bilan solishtirishda ishlatilishi mumkin. *** p < 0,01, ** p < 0,05, * p < 0,1
koeffitsiyentlarning statistik ahamiyati darajasini ko‘rsatadi va *** koeffitsiyentlar
0,01 dan kam, ** — 0,05 dan kam, * — 0,1 dan kam muhimlilik darajasida statistik
ahamiyatga egadir. Shulardan kelib chiqib, tadqiqotimizda tanlangan mustagqil
o‘zgaruvchilardan x1 — ma’lumot darajasi kuzatuvlar bo‘yicha statistik ahamiyatsiz
bo‘lib, muhimlik darajasi 0,05 dan kam bo‘lmagani sababli modelga kiritilmadi.

Mintaqadagi ~ kambag‘allikni kamaytirishga oilaviy  tadbirkorlikni
rivojlantirishning yuqori statistik ahamiyatli deb aniglangan omillari asosida quyidagi
regressiya tenglamasiga erishildi:

Y =0,35+0,159x1 + 0,135x2 + 0,324x3 +0,159x4 (1),

bunda:

Y — oilaviy biznesni rivojlantirish orqali kambag‘allikni kamaytirish;

x1 — biznesning joylashuvi;

x2 — qonunchilik bazasi;

x3 — taqdim etilgan imtiyozlar to‘plami;

x4 — oilaviy biznesning keyingi avlodga o‘tishi.

Oddiy chiziqli regressiya modelidan shuni xulosa qilish mumkinki, eng muhim
omil imtiyozlar (solig, kredit) bo‘lib, oilaviy biznes rivojiga eng kuchli ta’sir
ko‘rsatuvchi faktor hisoblanadi. Uning bir birlikka oshishi hududda kambag‘allik
darajasini 0,324 birlikka qisqartiradi. Muhim omillar — biznesning joylashuvi va
keyingi avlodga qoldirish bo‘lib, ular oilaviy biznesning uzoq muddatli rivojiga ta’sir
qiluvchi muhim omillardir. Ularning bir birlikka oshishi hududda kambag‘allik
darajasini 0,159 birlikka qisqartiradi. Qisman ahamiyatli omil qonunchilik bazasi
bo‘lib, uning ta’siri mavjud, biroq u qadar kuchli emas. Uning bir birlikka oshishi
hududda kambag‘allik darajasini 0,135 birlikka qisqartiradi.

Bu model oilaviy biznesning kambag‘allikni qisqartirishga ta’sirini tushunishda
asosiy yo‘nalishlarni ko‘rsatadi, biroq yuqori aniqlik uchun qo‘shimcha tadqiqotlar
o‘tkaziladi. Variance Inflation Factor (VIF) tahlili mustaqil o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi
multikollinearlik (o‘zaro bog‘liglik) darajasini o‘lchaydi. Agar VIF 10 yoki undan
yugori bo‘lsa, kuchli multikollinearlik mavjud va modelda muammo bor degan xulosa
chiqariladi.

Natijalarni tahlil qilish:

Qonunchilik bazasi (VIF = 1,17; 1/VIF = 0,854).

Imtiyozlar (VIF = 1,157; 1/VIF = 0,864).

Biznesni keyingi avlodga qoldirish (VIF = 1,03; 1/VIF = 0,971).

Ma’lumot darajasi (VIF =1,016; 1/VIF = 0,984).
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Joylashgan hudud (VIF = 1,015; 1/VIF = 0,985).
O‘rtacha VIF = 1,078 (2-jadval).

2-jadval.
Variance Inflation Factor (VIF) tahlili natijalari'
Variance inflation factor

Omillar VIF 1/VIF
Qonunchilik bazasi 1.17 0.854
Imtiyozlar 1.157 0.864
Biznesni keyingi avlodga qoldirish 1.03 0.971
Malumot darajasi 1.016 0.984
Joylashgan hudud 1.015 0.985
O‘rtacha VIF 1.078 0.

Barcha o‘zgaruvchilarning VIF qiymati 3 dan past, bu esa multkollinearlik
muammosi yo‘qligini ko‘rsatadi. Demak, modeldagi mustaqil o‘zgaruvchilar bir-biri
bilan kuchli bog‘liq emas va natijalar ishonchli. Agar VIF 5 yoki undan yuqori
bo‘lganida, ba’zi o‘zgaruvchilarni modeldan chigarish yoki boshqa yechimlar
(masalan, haddan tashqari bog‘liq o‘zgaruvchilarni birlashtirish) kerak bo‘lardi.
Ammo bu holatda bunday zarurat yo‘q (3-jadval).

3-jadval.
Ta’lim sifati boshqaruv tizimi samaradorligi va unga ta’sir etuvchi
omillarning juft korrelyatsiyasi (Pairwise correlations)?

Matrix of correlations

Variables 1) Q) 3) ) 5) (6)
(1) Oilaviy biznes

kambag‘allikni 1.000

gisqartish vositasi

(2) Ma’lumot 0.496 1.000

darajasi

(3) Biznes

ioylashean hudud 0.923 0.119 1.000

(4) Qonunchilik 0.888 0.034 0.419 1.000

bazasi

(5) Imtiyozlar paketi 0.964 -0.016 0.450 0.760 1.000

(6) Keyingi 0.927 0316 0.003 0.505 0.104 1.000
avlodlarga goldirish

Korrelyatsiya matritsasi (Pirson korrelyatsiyasi) 5 ta o‘zgaruvchining har biri
o‘rtasidagi bog‘liglikni ko‘rsatadi. Bu jadval oilaviy biznesning kambag‘allikni
qisqartirishga ta’sirini baholashda olingan o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi korrelyatsiya
koeffitsiyentlarini aks ettiradi. Korrelyatsiya koeffitsiyenti -1 va 1 oralig‘ida bo‘ladi:

1 ga yaqin bo‘lsa — kuchli ijobiy bog‘liglik;

-1 ga yaqin bo‘lsa — kuchli salbiy bog‘liqlik;

0 ga yaqin bo‘lsa — bog‘liglik yo‘q yoki juda zaif.

Imtiyozlar paketi (soliq, kreditlar) va oilaviy biznes (0,964) eng yuqori
korrelyatsiyaga ega, ya’ni soliq va moliyaviy imtiyozlar oilaviy biznesni

! Muallif tadqiqoti natijalari

2 Muallif tadﬁiﬂoti natiialari
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rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Keyingi avlodlarga qoldirish va oilaviy biznes
(0,927) keyingi yuqori bog‘liglikka ega bo‘lgan omil hisoblanadi. Biznesni keyingi
avlodga qoldirishning ahamiyati katta bo‘lib, kambag‘allikdan chiqishni
barqarorlashtirishda ta’siri kuchli. Biznes joylashgan hudud va oilaviy biznes (0,923)
o‘rtasida ham yuqori ijobiy bog‘liglik mavjud bo‘lib, bu oilaviy biznes rivojida
joylashuv muhim omil ekanligini ko‘rsatadi. Qonunchilik bazasi va oilaviy biznes
(0,888) ham yugori bog‘liglikka ega bo‘lib, samarali va ishonchli huquqiy baza oilaviy
biznesni qo‘llab-quvvatlashga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ma’lumot darajasi va oilaviy
biznes (0,496) o‘rtasidagi korrelyatsiya zaif bo‘lib, bu ma’lumot darajasi oilaviy
biznesning kambag‘allikni qisqartirishga katta ta’sir ko‘rsatmasligini anglatadi.

O‘zgaruvchilar o‘rtasidagi bog‘ligliklar tahliliga ko‘ra, imtiyozlar paketi va
gonunchilik bazasi (0,760) o‘rtasida sezilarli bog‘liqlik mavjud bo‘lib, bu qonunchilik
bazasi rivojlangan sharoitda imtiyozlar ko‘proq bo‘lishi mumkinligi bilan izohlanadi.
Qonunchilik bazasi va biznes joylashuvi (0,419) o‘rtasida bog‘liglik mavjud, biroq u
zaif hisoblanadi. Bu past rivojlangan va qishloq joylarida oilaviy biznesni rivojlantirish
bilan bog‘liq me’yoriy-huquqiy bazani kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Keyingi
avlodlarga qoldirish va qonunchilik bazasi (0,505) o‘rtasida o‘rtacha bog‘liqlik mavjud
bo‘lib, oilaviy tadbirkorlikni keyingi avlodlarga qoldirishni qonunchilik bilan
mustahkamlash muhimligini bildiradi.

Qonunchilik bazasi va ma’lumot darajasi o‘rtasidagi bog‘liglik (0,034) juda past.
Shuningdek, ma’lumot darajasining biznes joylashgan hudud (0,119) bilan bog‘ligligi
past bo‘lsa, keyingi avlodlarga qoldirish (0,316) bilan korrelyatsiya o‘rtacha 1jobiydir.
Bu ma’lumotli shaxslarning oilaviy biznesni keyingi avlodga qoldirish ehtimoli biroz
yuqoriroq ekanligi bilan izohlanadi. Ma’lumot darajasining imtiyozlar bilan bog‘ligligi
salbiy (-0,016) bo‘lib, bu imtiyozlarning ma’lumot darajasidan qat’iy nazar biznes
sohasiga berilishi bilan tushuntiriladi.

Imtiyozlar paketi va biznes joylashgan hudud (0,450) o‘rtasida bog‘liglik mavjud
bo‘lib, bu imtiyozlarning ustuvor ravishda nisbatan qoloq hududlarni rivojlantirishga
qaratilayotganligi bilan izohlanadi. Imtiyozlar paketining biznesni keyingi avlodga
goldirish bilan o‘zaro ta’siri (0,104) past bo‘lib, bu yo‘nalish yetarlicha
rag‘batlantirilmayotganligi bilan tushuntiriladi.

Xulosa qilib aytish mumkinki, imtiyozlar paketi, biznesni keyingi avlodga
goldirish va biznes joylashgan hudud oilaviy biznesni rivojlantirishda eng muhim
omillar hisoblanadi. Qonunchilik bazasining ta’siri bilvosita bo‘lgani sababli nisbatan
pastroq, ma’lumot darajasining ta’siri esa juda zaif yoki ahamiyatsizdir. O‘zaro
bog‘liglik (multikollinearlik) muammosi mavjud emas, chunki aksariyat korrelyatsiya
koeffitsiyentlari 0,5 dan past. Bu natijalar yuqoridagi VIF tahlili bilan ham mos keladi,
ya’ni mustaqil o‘zgaruvchilar bir-biri bilan kuchli bog‘liglikda emas va model
ishonchli.

O‘tkazilgan tadqiqot ko‘lami bo‘yicha (3.1) formuladagi x1, x2, x3, x4
o‘zgaruvchilar bilan qo‘yilgan gipotezalardan faqat H1, H2, H3 va H4 gipotezalar o‘z
tasdig‘ini topdi. Ya’ni, hududiy kambag‘allikni qisqartirish darajasi oilaviy biznesning
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joylashuvi, qonunchilik bazasi, taqdim etilgan imtiyozlar to‘plami hamda oilaviy
biznesning keyingi avlodga o‘tishi bilan mutanosib ravishda bog‘liqdir.

Yuqoridagi xulosalardan kelib chiqib, hududiy kambag-‘allikni qisqartirish
darajasi oilaviy biznesning joylashuvi, qonunchilik bazasi, taqdim etilgan imtiyozlar
to‘plami va oilaviy biznesning keyingi avlodga o‘tishi bilan bog‘ligligiga asoslanib,
tadqiqotimizning keyingi bosqichida Buxoro viloyati misolida 2030-yilgacha bo‘lgan
prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chiqishga erishildi.

Bunda viloyatdagi kambag*‘allikni qisqartirish darajasi tendensiyasi (y2) tanlandi.
Oilaviy biznesning joylashuvini tavsiflash uchun viloyat bo‘yicha qishlogda
joylashgan oilaviy biznes ulushi, % (z1), qonunchilik bazasini tavsiflash uchun oilaviy
biznesni rivojlantirishga oid me’yoriy hujjatlar va viloyat hokimligining maqsadli
qarorlari soni (z2), bir oilaviy tadbirkorga ajratilgan imtiyozli kreditlar va subsidiyalar
hajmi, mln so‘m (z3) hamda barqaror faoliyat yuritayotgan oilaviy biznes korxonalari
soni (z4) tanlandi (4-jadval).

4-jadval.
Buxoro viloyatida kambag‘allik darajasi o‘zgarishiga ta’sir yetuvchi
omillar ko‘rsatkichlari!

. . Bir oilaviy
Qishloqda Amaldagi . .
Kambag-allik joylashgan me’yoriy aj r:?i;igbz:;kig:‘tgi;ozli yfri:;l;gtograflaggixy
Yillar darajasi, foizda oilaviy biznes hujjatlar . . :
L e Pagi kreditlar va biznes korxonalari
02) ulushi, foizda soni, foizda subsidiyalar hajmi, soni (z4)
(z1) (z) mln.so‘m (z3)
2016 8,7 59,1 6 59,2 705
2017 8,0 60,2 9 76,6 780
2018 7,9 60,4 10 79,1 782
2019 11,9 58,5 5 55,4 676
2020 12,0 58,3 4 53,7 668
2021 14,5 57,3 4 51,6 559
2022 11,9 60,3 7 59,8 752
2023 11,8 59,6 8 70,9 783
2024 8,7 61,5 9 82,7 800

Tadqiq qilingan ma’lumotlardan foydalangan holda hududda kambag‘allik
darajasi va unga ta’sir etuvchi ekzogen omillar ta’sirida yuzaga keladigan
o‘zgarishlarning ko‘p omilli ekonometrik modeli STATA 18.0 dasturi yordamida
tuzildi. O‘zgaruvchilarning bir-biri bilan bog‘ligligini o‘rganish magsadida
korrelyatsiya matritsasi (Pirson korrelyatsiyasi) asosida ularning korrelyatsiya
koeffitsiyentlari hamda p-qiymatlari o‘rtasidagi bog‘lanishlar tahlil qilindi va hududda
kambag‘allik darajasini qisqartirishga yuqori ta’sir etuvchi omillar model uchun
tanlandi. Tahlilning keyingi bosqichida “hududdagi kambag‘allik darajasi” (yl) ga
nisbatan oddiy chiziqli regressiya natijalari o‘rganildi. Regressiya tenglamasi orqali
ushbu omillarning hududdagi bandlik o‘sishiga ganchalik kuchli ta’sir ko‘rsatishi
aniglandi (5-jadval).

1

Muallif tadﬂiﬂotlari orﬂali umumlashtirilﬁan.
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5-jadval.
Pairwise correlations!
Omiillar (0)) 2) 3) “@ 5)
(1) Kambag-‘allik darajasi 1.000
. . e -0.735 1.000
Qishlogda joylashgan oilaviy biznes (0.024)
S . . -0.773 0.888 1.000
(3) Amaldagi me’yoriy hujjatlar soni (0.015) (0.001)
(4) Bir oilaviy tadbirkorga ajratilgan -0.770 0.872 0.956 1.000
imtiyozli kreditlar va subsidiyalar hajmi (0.015) (0.002) (0.000)
(3) Bargaror faoliyat yuritayotgan oilaviy | 7,5 0.930 0.895 0.856 1.000
biznes korxonalari soni
(0.022) (0.000) (0.001) (0.003)

Qavs ichidagi giymatlar — p-value, ya’ni statistik ahamiyat darajasi (p < 0.05
bo‘lsa, bog‘liglik sezilarli hisoblanadi).

Kambag‘allik darajasi va qishloqgda joylashgan oilaviy biznes: korrelyatsiya = -
0.735, p=0.024, kuchli salbiy va sezilarli bog‘liglik. Oilaviy biznes ulushi oshgan sari
kambag‘allik darajasi kamayadi.

Kambag‘allik darajasi va amaldagi me’yoriy hujjatlar soni: korrelyatsiya = -
0.773, p = 0.015, kuchli salbiy va sezilarli bog‘liglik. Qonunchilik samaradorligi
yaxshilansa, kambag‘allik kamayadi.

Kambag*‘allik darajasi va bir oilaviy tadbirkorga ajratilgan imtiyozli kreditlar va
subsidiyalar hajmi: korrelyatsiya =-0.770, p=0.015, kuchli salbiy bog‘liglik. Imtiyozli
kreditlar va subsidiyalar miqgdori oshsa, kambag‘allik darajasi pasayadi.

Kambag*‘allik darajasi va barqaror faoliyat yuritayotgan oilaviy biznes
korxonalari soni: korrelyatsiya = -0.743, p = 0.022, kuchli salbiy bog‘liglik. Barqaror
korxonalar sonining ortishi kambag‘allikni kamaytiradi (6-jadval).

6-jadval.

Linear regression’
Kambag‘allik darajasi Coef. St.Err. t-value p-value | [95% Conf | Interval Sig
Qishlogda joylashgan oilaviy biznes -.093 1.64 -0.06 958 -4.645 4.459
Amaldagi me’yoriy hujjatlar soni -0.198 1.245 -0.16 0.881 -3.655 3.258
Bir oilaviy tadbirkorga ajratilgan -0.069 0.209 -0.33 0.759 -0.649 0.512
imtiyozli kreditlar va subsidiyalar hajmi
Barqaror faoliyat yuritayotgan oilaviy -0.007 0.027 -0.24 0.823 -0.082 0.069
biznes korxonalari soni
Constant 26.693 81.943 0.33 0.761 -200.816 254.203
Mean dependent var 10.600 SD dependent var 2.325
R-squared 0.622 Number of obs 9
F-test 1.647 Prob>F 0.320
Akaike crit. (AIC) 40.910 Bayesian crit. (BIC) 41.896
*REp< 01, ¥*p<.05, *p<.l

Kreditlar va subsidiyalar hajmini 1 min.so‘mga oshirish 0,068foizga, bargaror
faoliyat yuritayotgan oilaviy biznes korxonalari soni 1 taga oshirish 0,0065 foizga
kambag‘allikni  qisqartirishini ~ ko‘rsatadi. Dasturity paket asosida hududda

! Muallif tadqiqoti natijalari
2

Muallif tadﬁiﬂoti natiialari
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kambag‘allik darajasini qisqartirishga ta’sir etuvchi omillar bilan ko‘plikdagi
korrelyatsiyasi R-kvadrat 0,622ga teng bo‘ladi. Bu o‘rtacha darajadagi izoh kuchini
bildiradi. Ehtimol, o‘rtacha ta’sir kuchining sababi, oilaviy biznesning rivojlanishiga
ta’sir etuvchi omillarning kambag‘allikni  qisqartirishga  bilvosita  ta’sir
ko‘rsatishidadir. Bu yetarli darajada yuqori aniqlikka ega modelni ko‘rsatdi va ushbu
natijalar hududda kambag‘allik darajasini qisqartirishning sezilarli qismi modeldagi
o‘zgaruvchilar orqali tushuntirilishini anglatadi, ya’ni model qisqartirishdagi
o‘zgarishlarning 62,2 % qismini tushuntirib berdi. F-test 1,647 bo‘lib, bu test
modelning umumiy statistik jihatdan sezilarli ekanligini bildiradi (p = 0,006), ya’ni
barcha mustaqil o‘zgaruvchilar birgalikda kambag‘allik darajasini qisqartirishga ta’sir
qilishi isbotlandi. Tegishli dasturiy paketdan foydalangan holda tuzilgan model va
uning parametrlarining ishonchliligi hamda adekvatligi bir necha boshqa mezonlar
(Shapiro—Wilk testi, ANOVA testi, multikollinearlik, heteroskedastiklik testi, marginal
effektlar) asosida tekshirilib, natijalar aniqligiga ishonch hosil qilindi va ushbu
jarayonni ifodalovchi regressiya tenglamasi tuzildi:
y1=26,693 — 0,093 x z: — 0,198 x z2 — 0,068 x z3 — 0,0065 % z4 (3.2)
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1-rasm. Hududiy kambag*‘allikni qisqartish darajasiga (y) va oilaviy
biznesning joylashuvi (z1), me’yoriy hujjatlar bazasi (z2), taqdim etilgan
imtiyozlar to‘plami (z3), oilaviy biznesning barqarorligi va keyingi avlodga
o‘tishi (z4) o‘rtasidagi bog‘liqlik1

1

Muallif tadﬁiﬂoti natiialari
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Hududiy kambag‘allikni qisqartish darajasiga (y) va va oilaviy biznesning
joylashuvi (z;), me’yoriy hujjatlar bazasi (z,), taqdim etilgan imtiyozlar to‘plami (z3),
oilaviy biznesning barqarorligi va keyingi avlodga o‘tishi (z4) o‘rtasidagi bog‘liglik
l-rasmda aks ettirilgan:

Dasturiy paketdan foydalangan holda aniglangan trend modellari asosida 2025-
2030-yillarda hududda kambag‘allik darajasini qisqartirish va unga ta’sir etuvchi
omillarining prognoz ko‘rsatkichlari aniqlandi (7-jadval).

7—-jadval.
Buxoro viloyatida kambag‘allik darajasini qisqartirish prognozi!
Qishloqda Barqaror
Kambag‘allik joyl‘ash‘gan Am’alda.gi Bir‘oila‘viy ta‘dbi'rkor.ga f‘fwliyat
Yillar darajasi, % 01lav1‘y Elznes me’yoriy ajratllgan 1mt1.y(?zll y.urlt‘ayo‘tgan
ulushi, % (z1) hujjatlar kreditlar va subsidiyalar oilaviy biznes
2 soni, (z2) hajmi, mln.so‘m (z3) korxonalari soni
(z9)
2025 8,042 61,6 9 84,9 813
2026 7,634 61.8 10 87.8 825
2027 7,348 61,9 10 90,7 837
20238 7,062 62,1 10 93,5 849
2029 6,768 62,3 10 96,4 861
2030 6,276 62,5 11 99,3 873

Prognoz jadvali ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, Buxoro viloyatida
kambag‘allik darajasini qisqartirish dinamikasi kuzatilayotgan bo‘lib, 2030-yilda
2024-yilga nisbatan 2,5 foizga kamayishi prognoz qilindi. Prognoz natijalari
kambag‘allikni qisqartirishga qaratilgan hududiy dasturlarni ishlab chiqishda
qishlogda joylashgan oilaviy biznes ulushini oshirishga, oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishga qaratilgan me’yoriy hujjatlar soni va ta’sirchanligini oshirishga, bir
oilaviy tadbirkorga ajratiladigan imtiyozli kreditlar va subsidiyalarning ta’sirchan
hajmini inobatga olishga hamda barqaror faoliyat yuritayotgan oilaviy biznes
korxonalari sonini oshirishga e’tiborni qaratish lozimligidan dalolat beradi.

Regressiya tenglamasi oilaviy biznesni rivojlantirishning qaysi omillari
mintaqadagi kambag‘allikni kamaytirishga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini
namoyon etadi. Xususan, oilaviy biznesning joylashuvi oilaviy tadbirkorlikni tuman
va mahalla kesimida rivojlantirish hamda natijada kambag‘allikni qisqartirishning
drayveri sifatida muayyan master-rejalarni ishlab chiqishni talab giladi. Viloyat
mahallalari sharoitida master-rejalarni modellashtirish tegishli me’yoriy hujjatlarni
ishlab chiqish, imtiyozlar berish va oilaviy biznesning barqarorligini ta’minlashga
xizmat qiladi, bu esa tadqiqotlarimizning keyingi yo‘nalishini belgilaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqot natijalari oilaviy tadbirkorlikning iqtisodiy o‘sish va
kambag‘allikni qisqartirish jarayonidagi strategik ahamiyatini yaqqol namoyon etdi.
Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, oilaviy biznesni rivojlantirish uy xo‘jaliklarining
daromadlarini barqaror oshiradi, iqtisodiy faollikni kengaytiradi hamda mintaqalarda

! Muallif ishlanmasi
|
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ijtimoiy-iqtisodiy tengsizlikning kamayishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Oilaviy
tadbirkorlikni  qo‘llab-quvvatlovchi omillar — moliyaviy resurslarga kirish
imkoniyatining yaxshilanishi, biznes ko‘nikmalarini rivojlantirish, ayollar va yoshlar
tadbirkorligini rag‘batlantirish, infratuzilma va institutsional sharoitlarning
takomillashuvi — kambag‘allik darajasiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi isbotlandi.
Ekonometrik modellashtirish natijalariga ko‘ra, oilaviy tadbirkorlik subyektlari sonini
yiliga 10-15 foizga oshirish kambag‘allik darajasining o‘rtacha 1,5-2,3 foiz punktga
pasayishiga olib kelishi mumkin. Xususan, kreditlash mexanizmlarini soddalashtirish,
subsidiyalar va grantlar ulushini oshirish, oilaviy kooperatsiya zanjirlarini kengaytirish
kabi choralar prognoz ko‘rsatkichlarining 1jobiy dinamikasini ta’minlaydi.
Shuningdek, tadqiqot shuni tasdiqgladiki, oilaviy tadbirkorlikning rivojlanishi
nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy kapitalning mustahkamlanishiga, ayollar bandligining
ortishiga, mahalliy resurslardan samarali foydalanishga va hududiy iqtisodiy
integratsiyaning kuchayishiga xizmat qiladi. Demakki, oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash davlatning kambag‘allikka garshi siyosatida asosiy o‘rin tutishi, mahalla
darajasida iqtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi eng samarali mexanizmlardan biri
sifatida ko‘rilishi lozim. Umuman olganda, oilaviy tadbirkorlik omillarining kompleks
rivoji va davlat tomonidan tizimli qo‘llab-quvvatlanishi kambag‘allikning barqaror va
uzoq muddatli qisqarishiga erishish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi. Shu
sababli, istigboldagi prognozlar oilaviy tadbirkorlikni milliy iqtisodiy siyosatning
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida yanada rivojlantirish dolzarbligini tasdiglaydi.
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