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Annotatsiya

Ushbu maqolada Oliy ta’lim muassasalari uchun dual ta’limning afzalliklari
tadqiq etilib, oliy ta’lim tizimida dual ta’limni innovatsion joriy qilish masalalari va
uni amaliyotga joriy qilish masalalari ko‘rilgan. Shuningdek, Oliy ta’lim tizimida dual
ta’limni tashkil etish sxemasi berilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, dual ta’lim, amaliyotdan nazariyaga, shartnoma, ish
beruvchi, model.

AHHOTALMSA

B naHHOH cTaThe HCCIEAYIOTCSA NPEUMYIIECTBAa IyallbHOTO OOydeHHUs s
BBICIIUX OOpa30BaTEIbHBIX YUPEKICHHUM, a TakKe€ paccMaTPUBAIOTCS BOIPOCHI
MHHOBAIIUOHHOTO BHEJPEHUS JyaJbHOIO 00pa3oBaHUs B CHUCTEMY BBICILETO
oOpa3oBaHMsI U €ro MpakTHUecKoW peanuszanuu. Kpome Toro, mpeicraBieHa cxema
OpraHM3aliM TyalbHOTO 00pa30BaHUs B CUCTEME BBICIIET0 0Opa30BaHUs.

KuroueBsble ciioBa: Beicliee oOpa3oBaHue, 1yalbHOE OOyYeHHE, OT IPAKTUKH K
TEOpUH, KOHTPAKT, pab0TO1aTeNb, MOJIETb.

Abstract

This article explores the advantages of dual education for higher education
institutions and addresses issues related to the innovative implementation of dual
education within the higher education system, as well as its practical application.
Additionally, the paper presents a scheme for organizing dual education in higher
education institutions.

Keywords: higher education, dual education, from practice to theory, contract,
employer, model.

KIRISH

Ta’lim jarayonidagi qo‘shimcha topshiriglarga qaramay, o‘qituvchilarning
fikrlari 1jobiy. Eng ko‘p aytib o‘tilgan uchta afzallik: talabalarga motivatsion ta’sir;
oliy ta’lim muassasasiga ko‘proq ilmiy-tadqiqot ishlarini olib kelishi mumkin bo‘lgan
korxona bilan muntazam jonli hamkorlik; va ijtimoiy xabardorlikni, tan olinishini va
ushbu turdagi ta’limga ijtimoiy munosabatlar qiymati kabi qizigishlarni oshiradi.

Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-mart 163-son “Professional ta’lim tizimida
dual ta’limni tashkil etish chora-tadbirlari haqida”gi Qarorida 2021/2022 o‘quv yilidan
boshlab professional ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish belgilab qo‘yilgan.
Ushbu qonun ilovasi bilan tasdiglangan Nizomda dual ta’limni tashkil etish va uning
bosqichlari; dual ta’limda o‘quv jarayoni va ishlab chiqarish amaliyotini olib borish
tartibi; dual ta’lim ishtirokchilarining vazifalari, huquq va majburiyatlarini
belgilangan. Dual ta’limdagi eng muhim holat o‘quvchilar haftada kamida ikki kun
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professional ta’lim muassasalaridagi o‘quv jarayonlarida ishtirok etishlarini va qolgan
ish kunlarida tegishli tashkilotlarda amaliy mashg‘ulotlar bilan birga mehnat faoliyati
olib borishlari hisoblanadi.

Mavzuga doir tadqiqot ishining maqgsadi mamlakatimizdagi oliy ta’lim
muassasalari uchun dual ta’limning afzalliklarini yuzaga chiqarish bo‘yicha taklif va
tavsiyalarni shakllantirishdan iborat.

Mavzuni yoritishdagi tadqiqot vazifalarini quyidagilar tashkil etadi:

e Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etishning huquqiy asoslarini yoritish.

¢ Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni innovatsion joriy qilish masalalarini yoritish.

¢ Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni amaliyotga joriy qilish masalalarini yoritish.

e Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish sxemasini shakllantirish va
boshqa bir gator vazifalar qo‘yilgan.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mamlakatimizda ta’lim sohasi gadimdan o‘rganilib kelinmoqgda. Xususan, oxirgi
paytlarda ta’lim xizmatlari sifati va samaradorligini oshirishga oid masalalari bilan bir
qator iqtisodchi olimlar ilmiy-tadqiqot ishlarini olib bormoqdalar. Bular jumlasiga
Sh.N.Zaynutdinov, N.M.Rasulov, A.Sh.Bekmurodov, Z.A.Baltasheva, Sh.I. Otajonov,
[.Yu.Umarov, I[H.Boboyev, D.N.Saidova, O.Sh.Ismailov, I.U.Ibragimov,
B.A.Sersenbayev, G.Sh.Xankeldiyeva, U.N.Sadullayev, O.Dj.Djurabayev,
M.A Masharipova' kabilarni kiritish mumkin. Ammo ushbu olimlar asarlarida dual
ta’lim masalasi deyarli o‘rganilmagan. Faqat oxirgi paytlarda bu borada ayrim fikrlar
A.Aranjiyev, A.Avliyakulov, N.A.Muslimov, D.Ro‘ziyeva, L.Abduazimova kabilar
tomonidan turli gazeta maqolalarida, uslubiy ishlarda aytilmoqda. Ammo yirik
tadqiqot ishlari olib borilmagan va ular ilmiy jihatdan yoritilmagan. Bundan ham
ko‘rinib turibdiki, mazkur masala bo‘yicha tegishli o‘rganishlarni o‘tkazish va
tavsiyalar ishlab chiqish o‘ta dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

! Pacynos H.M., 3aitnymmsos I11.H. MaroBanuon MexemkMent (napeiuk). —T.: “VHHOBAIHOH PHBOXKITAHKII HAIIPHET-MaTOa yitn”,
2020. -540 6.; bexmypanos A.LLL. D eKkTHBHOCTh MapKETHHTA CPEACTB IMPOU3BOICTBA. ABTOpEd. I¥cC. TOK. 3KOH. HayK.- T., 1993.;
Pacyno H.M. Kopnopatus Ty3wiManap/a WHHOBAIIMOH >Kapa€HIIAPHU CTPATETHK OOMIKAPHIN YCIYyOHETHHMA TaKOMHJUIAIITHPHIL:
ukrrconuér dannapu gokropu (DSc) mucc. aBroped. —T., 2021, -81 6.; Xankenauesa I'.I1I. MkTrcoan€ran MopaepHHU3aIMsIIALI
[IAPOUTHIA KOPIIOPAIUSIIAPHU OOIIKAPUIITHUHT WIMHI-METOIOJIOTHK acocaapy: UKTUCOAuET hanmapu gokropu (DSc) aucc. aBTroped.
-T., 2018, -70 6.; bob6oer M.X. Maxaumitnamrupunn acocuaa pakodaréapaom MaxcyJiomiap uUnuiab YuKapHil cTpaTe-TUsICHHA
maxmasTapuir (Y36ekucTon Pecry6IuKkacH 03MK-OBKAT CAHOATH TAPMOKIApH Muconmuaa): MKT. daH. HoM. muc... astoped. —T.:
V3sPOANU, 2008, 22-6.; Oraxonos IILW. MuHoBamus (Gaonusté MHGPATY3MIMACHHH OOMIKAPHIIHWHT TAIIKHIHI-MKTHCO M
MeXaHM3MJIapH CaMapaJOpJIUTHHA OMIMPHIL: UKTHCOMUET (anHmapu aokropu aucc. aBropedep. (DSc). —T.: TAUY, 2018., 95 6.;
Banramesa 3.A. Kopakanmoructon PecmyOnmkacuia 03WK-OBKAaT CAaHOATHHM PHBOIIAHTHPHIITHHHT MAPKETHHT CTPaTeTrUsUIapHHI
nioiad gukum. W.¢.H. mwiM. map. ommm yuyH guce. -T.: 2012. -32 6.; Mcemamnos O.1. Pa3BuTtre mumieBod MpOMBIIUICHHOCTH
V30ekucTaHa Ha MHHOBAIMOHHOW OCHOBe. // DxoHoMuKa pernona. 2010. Ne3. —C. 245-249; Ymapos I.}O. O3uk-oBKat caHoartuaa
TaJIONPKOPIIUKHN PUBOXKIAHTUPHITHUHT HUKTHCOANI MEXaHW3MHHHM TaKOMWDIawTHpuil. MoHorpadus. —Aummkon, 2021. —206 6.;
Cannosa /I.H., Pycramosa U.B., Typcynos I1I.A. «Arpap cuécaT Ba 03UK-0BKaT xaBcuzmurmy. —T.: g’xyB KYJIJIaHMACH. «¥Y36exucron
Pecniyonukacu ®@annap Akagemusicn Acocuii KyTyOxoHacw» 6ocmaxoHacy Hampuéta, 2016. 12-6.; Moparumos N.Y. Ukrucoanéruu
MOJICPHU3AIISIIANI  [IAPOWTHAA  TaAOUPKOPIUK  (AONMATHHH  OOMIKAPUINHWHT  TAIIKMIMH-UKTACOAWA  MEXaHW3MHHHI
takommtamrapum  (Hamanran Bumostm Mmucomupaa): uKT.QaH.damok.(PhD) asroped.—T.: 2019, 15 6.; CepcenbaeB b.A.
Bamukumiik coxacu pHBOXIAHUIIMHE MAapKEeTHHT €HAAIIyBiapu acocuzaa takommmramTupum (Kopakammorucron Pecry6mmkacu
muconuaa): WKT.Qan. ¢am.gok.(PhD) aBroped.—Hykyc: 2021, 55 6.; HxypabaeB O.[x. AcamapHuminK Xy KaIUKIapHHE
OOIIKAPHUITHUHT TAIKWINH-UKTHCOIUI MexaHnn3minapu: ukT.dan. dan.nok.(PhD) aBroped.—T.: 2020, 54 6.; Cagynnaes Y.H. I'jiur Ba
CYT eTUIITHUPUII COXAaCHHU MOJICPHU3ALMSIIAIIHN parOaTIaHTUPUIIHUHT acoCuil WyHamuuuiapy. ukr.¢das. dan.gok.(PhD) aBroped.—
T.: 2020, 52 6.; Mamapumnosa M.A. Xu3maT KypcaTull TapMOKJIapHIa KWIUK OH3HECHU PUBOXKIAHTHPUIIHUHT TAIIKHIUH-UKTHCOIMH
MeXaHU3MJIAPHHN TaKOMIJLIAMTHpHI: UKT.(haH.an.1ok.(PhD) asToped.—Camapkana: 2020, 60 6.
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METODOLOGIYA

O‘qituvchilarning ta’kidlashicha, dual ta’limdagi eng yaxshi narsa talabalar
o‘zlarining dual ta’limda hamkor korxonasida olgan amaliy bilimlari ularga o‘quv
dasturining ahamiyatini tushunishda ko‘p yordam beradi. Bu tushunish ajoyib
motivatsion vositadir, talabalar o‘rganishga ko‘proq harakat qilishadi, chunki ular turli
mavzularning foydaliligini tushunishadi. Dual talabalar an’anaviy talabalarga nisbatan
ko‘proq ijodiy bo‘lishi tez-tez ta’kidlanadi, chunki ular korxonada ko‘plab qo‘shimcha
bilimlarni oladilar, bu esa oliy ta’lim muassasasida olgan bilimlarini to‘ldiradi.
Talabalar o‘zlarining korxona tajribasi haqida tagdimotlari tufayli, ular o‘zlarining
ta’lim muassasalariga eng so‘nggi amaliyotni olib kelishadi, bu hatto o‘qituvchilar
uchun ham juda foydali tajribadir.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘qituvchilarning bildirgan asosiy tashvishlari shundaki, dual ta’lim shaklidagi
talabalar, aynigsa imtihon davrida qo‘shimcha yuklamalari ko‘payish xavotiri bo‘ldi,
chunki ular ishlashlari va imtihonlarga parallel ravishda tayyorlanishlari kerak bo‘ladi.

Yugorida ta’kidlanganlardan kelib chiqib, dual ta’lim modelida ishlab chigarish
bilan uzviy bog‘liglik bu modelning muhim komponenti hisoblanadi va u quyidagilarni
amalga oshishiga imkoniyat yaratadi:

¢ Bitiruvchilar tomonidan professional kompetensiyalarni o‘zlashtirishi.

Faol hayot pozitsiyasining shakllanishi.

Mahsuldor mehnatga layoqatli shaxsiy mas’uliyatning o‘rnatilishi.
Bitiruvchilarning ishga joylashishining yuqori foizligi.

Bilimlarni egallashdagi yuqori motivatsiya.

e “Amaliyotdan nazariyaga” tamoyili, talaba yanada ko‘p ishlab chiqarish
jarayoni bilan ishlaydi.

e Mutaxassislar tayyorlash sifatini ish beruvchilarning o‘zi baholashi amalga
oshadi.

e O‘qituvchilar tomonidan ishlab chigarishdagi barcha yangiliklarni egallashi.

¢ Byudjetga tushadigan yukni kamaytirilish.

Dual ofqitish tizimi barcha ishtirokchilar (korxona, ishchilar, davlat)ning
qiziqishiga javob beradi. Korxona uchun — bu 0‘zi uchun kadrni aynan “buyurtma
asosida” bajarish imkoniyati, ularni o‘zlarining barcha talablariga javob berishini
ta’minlash, ishchilarni izlash va tanlashda, ularni qayta o‘qitish va moslashishga oid
xarajatlarni tejash. Bundan tashqari eng yaxshi o‘quvchilarni tanlash imkoniyati,
chunki ta’lim jarayonida ularning kuchli va kuchsiz tomonlari ochig-oydin ko‘rinib
qoladi. Yosh kishilar uchun dual ta’lim — ancha oldin mustaqillikka erishish va kattalar
hayotiga moslashish uchun ajoyib imkoniyatdir.

Dual o‘qitish tizimi kadrlarning shaxsiy karyerasini boshqarish uchun ajoyib
imkon beradi. Uning doirasida ta’lim muntazam ravishda oshib boradi. Birorta ham
o‘rta professional ta’lim, dual ta’lim kabi, ishlab chiqarish ichida bunday bilim
berishga qodir emas, bu uni muvaffaqiyatli karyera yo‘lidagi muhim gadamga
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aylantiradi. O‘z navbatida bunday yondashuv o‘quvchilarni o‘qishga motivini oshiradi,
ya’ni, o‘qish “xo0‘ja ko‘rsinga” bo‘lmaydi.

Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni innovatsion joriy qilish masalalari va uni
amaliyotga joriy qilish murakkab jarayondir. Ko‘p ishlarni qonunchilik darajasida
qilish kerak bo‘ladi, jumladan, dual ta’lim doirasida korxonalarni mas’uliyatlarini
mustahkamlab, rasmiylashtirish kerak bo‘ladi, o‘quv muassasalariga ish beruvchilar
bilan birgalikda o‘quv reja, dasturlarni ishlab chigishda maksimal mustagqillikni berish
kerak. Har bir o‘quv muassasasi uchun dual ta’lim kiritilayotgan tayanch muassasa va
mutaxassislikni belgilash kerak.

Mamlakatimiz oliy ta’lim tizimida dual ta’limni samarali tashkil etish maqsadida
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-mart 163-son
“Professional ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish chora-tadbirlari haqida™'gi
Qarori gabul qilingan. Ushbu garorda oliy ta’limda dual ta’limni tashkil etish va
samarali natija erishish bo‘yicha bir gancha vazifalar belgilangan. Dual ta’limni tashkil
etishga va uni boshqgaruvini optimallashtirish borasida hukumatimiz tomonidan ta’lim
islohotlarida alohida e’tibor qaratilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 16-yanvar 14-son “Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni
tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorining ilovasi: Oliy ta’lim tizimida dual
ta’limni tashkil etish tartibi to‘g‘risida “Nizom™*da dual ta’limning magsadi va asosiy
vazifalari, dual ta’limni tashkil etish tartibi, "kasb egasi" dual ta’lim tizimini tashkil
etish, korxona, oliy ta’lim tashkiloti va talabalarning dual ta’lim tizimini tashkil etish
bo‘yicha vazifalari, huquqlari hamda majburiyatlari, oliy ta’lim tizimida dual ta’limni
tashkil etish sxemasi berilgan (1-jadval).

1-jadval.
Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish sxemasi®
y
Bosqichlar Subyektlar Tadbirlar Muddatlar
Qoragalpog-iston 1. Dual ta’lim tashkil etiladigan
Res ubcllikgsigVazirlar korxonalar va oliy ta’lim tashkilotlari
1-bosdich Kenpashi vilovatlar va bo‘yicha takliflar tayyorlaydi. Har yili 1-fevralga
d "lgoshk’ent sgahar 2. Takliflarni Oliy ta’lim, fan va qadar
hokimliklari innovatsiyalar vazirligiga hamda Savdo-

sanoat palatasiga kiritadi.

Savdo-sanoat palatasi,

Qoraqalpogiston Dual ta’lim shaklida talabalarni gabul

qiladigan  korxonalar imkoniyatlarini

2-bosqich I?e G:p;]ﬁ;kjisllovztzlﬁfa o‘rganadi va dual ta’lim tashkil Har yﬂ;é;ryunga
Tgoshk,ent s}}llahar qilinadigan korxonalar ro‘yxatini e’lon 4
hokimliklari giladi

! O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-mart 163-son “Professional ta’lim tizimida dual ta’limni
tashkil etish chora-tadbirlari haqida”gi Qarori // https://lex.uz/ru/docs/5346217

2 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 16-yanvar 14-son “Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil
etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarorining ilovasi: Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish tartibi to‘g‘risida

“Nizom” // https://nrm.uz/contentf?doc=770873
3

Oliz ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish tartibi to‘%‘risida%i nizom%a 1-ilova
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Bosqichlar Subyektlar Tadbirlar Muddatlar
e . . Uquyv jarayoni
3-bosqich | ONY @lim tashkilotlari, |\ = p orin 4o turlarind ishlab chiqadi.|  boshlanishidan
korxonalar . . .
kamida bir oy oldin
. - . . Har yili sentyabr
4-bosqich Oliy ta’lim tashkilotlari ta’lgtlllnyin ?alﬁ Ezglllknlll(z;l:glljf o ta((lliual oyining birinchi
g nazary q ' haftasidan boshlab
5_bosdich Oliy ta’lim tashkilotlari, Dual ta’limni amalga oshirish bo‘yicha | Har yili 1-sentyabrga
d korxonalar va talabalar | uch tomonlama shartnoma tuzadi. gadar
1. Dual ta’limning amaliy qismini
. korxonada tashkil etadi. - .
6-bosqich Korxonalar 2. Talabaga qonunchilik hujjatlariga Uquyv yili mobaynida
muvofiq ish haqi to‘laydi.
Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar vazirligi, 1. Dual ta’lim jarayonini
Savdo-sanoat palatasi, |muvofiglashtiradi.
7-bosdich Qoraqalpog‘iston 2. Dual ta’lim tashkil qilingan O‘quv yili
4 Respublikasi Vazirlar  |korxonalarda talabalar uchun yaratilgan mobaynida
Kengashi, viloyatlar va |shart-sharoitlar ~doimiy monitoringini
Toshkent shahar yuritadi.
hokimliklari

Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish sxemasidan ko‘rinib turibdiki, dual
ta’limni tashkil etish 7 bosqichda amalga oshiriladi. Tashkil etishda OTM va hamkor
korxona, tashkilotlarning subyekt sifatidagi ishtiroki hamda vazifalari belgilangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Bugungi innovatsion iqtisodiyot sharoitida shiddatli raqobat muhitini hisobga

olgan holda ta’lim tizimida ham xususiy sektorni rolini oshirish amaliyoti jadallashib
bormoqda. Maktabgacha ta’lim, boshlang‘ich va umumiy o‘rta ta’lim, professional
ta’lim tashkilotlari hamla oliy ta’lim tizimida davlat va nodavlat ta’lim muassasalari
kabi raqobatlashuvchi tashkilotlarining ko‘payishi ta’lim tizimida sog‘lom raqobatni
shakllanishiga xizmat qiladi. Bunday jarayonlar tizimda sifatni oshirishga,
raqobatbardosh kadrlar tayyorlashga, intellektual darajasi bugungi kun talablariga
javob bera oladigan mutaxassislar tayyorlashga asosiy turtki bo‘lib xizmat qiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-mart 163-son
“Professional ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish chora-tadbirlari haqida”gi
Qarori // https://lex.uz/ru/docs/5346217
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2.0¢zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 16-yanvar 14-son
“Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
Qarorining ilovasi: Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish tartibi to‘g‘risida
“Nizom” https://nrm.uz/contentf?doc=770873 _

3. TabiuM TH3UMHKIA JOyal TabBJIMMHU TAIIKWJI OSTHII TapTHOM TYFpucHaa
“Huzom”

4. Ostrom E. Governing the commons: the evolution of institutions for colektive
action / Cambridge University Press,1990.302 p; W B. Networks in the global village
life in contemporary communities/ Westview Press, 2009.-416 p.

5. A.Hopt MHCTUTYTBI, MHCTUTYLIHOHATIbHBIC U3MEHEHHS U (PYHKIMOHUPOBAHHUE
skoHOMHKH/ — M.DoH1 s5xoHOMUYecKor kHurn «Havamay, 2017.-180 c.

6. YBapoB A.1O. Ctpykrypa UKT-koMneTeHHTHOCTH yuuTene u TpeOOBaHMs K
ux moarotroBke: pekomeHaanuu KOnecko. Bepcus 2.0. A.HO VBapos // UndopmaTuka
u obpazoBanne.2023. Nel. —C.26-40.

7. https://lex.uz/ru/docs/5346217
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mumkin.

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.
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