ILMIY, AMALLY VA OMMABOP JURNAL

¥ -

Ne6-SON Wi'yERAdIBmi 4l

9710 xalqaro daraja

Google
'g Scholar
OpenAlRE

o
EIraE [ ORCID

Ne240874  ISSN: 3060-4621 55 Crossref




IYUN

Ne 6-SON

JURNALNING MAQSADI

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil
etishning marketing asoslarini, yo‘nalishlari,
echimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish

ALOQA UCHUN
MA’LUMOTLAR

TEL: (97) 783-84-64
VEB-SAYT
www.marketingjournal.uz
ELEKTRON POCHTA:
info@marketingjournal.uz
TELEGRAM BOT:
@marketinjournalbot
TELEGRAM KANAL:
https://t.me/tdiumarketingjournal

MUASSIS
“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ

/JURNALNING ILMIYLIGI \

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi
huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi
rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi
332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar

<C Marketing

ILMIY, AMALLIY VA OMMABOP JURNAL

ELEKTRON NASHR. 30 IYUN, 2025-YIL

BOSH MUHARRIR

Xakimov Ziyodulla Axmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent;
BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;

TAHRIR HAY’ATI:

Q)‘yxatiga kiritilgan /

INDEKSATSIYA

M

gle

Scholar
ORCID
d. ’6:'):;;'&

OPENaACCESS

d OpenAlRE

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU IImiy ishlar va innovatsiyalar
bo‘yicha prorektori;

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri;
Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori;

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;

Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi
mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi;

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti
professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi
professori;

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxo‘ja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi;

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshlig*i;

Musyeva Shoira Azimovna, i.fn., SamISI Marketing kafedrasi professori;

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o‘g‘li, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;
Djurabayev Otabek Djurabayevich, if.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi
dotsenti;

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta
o‘qituvchisi;

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSec., Namangan muhandislik-qurilish instituti
dotsenti;

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti;
Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik”
kafedrasi professori

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Ragamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti
Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri
Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va iste’molchilar huquqlari
tadqiqotlari markazi direktori

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU Raqamli igtisodiyot va axborot
texnologiyalari fakulteti dekan muovini

Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti “Menejment va marketing”
kafedrasi mudiri

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi
professori

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” igtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot
fanlari doktori, professor

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti;
Dehqgonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish
bo‘limi bosh mutaxassisi;

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi
dotsenti;

Elektron nashr 316 sahifa. E’lon qilishga 2025-yil 30-iyunda ruxsat etildi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ


http://www.marketingjournal.uz/

‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

MUNDARIJA

LOYIHALASHTIRISH TASHKILOTLARIDA SIFATNI BOSHQARISH TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISHNING ILMIY-USLUBILY ASOSLARI........ccceevuvirurireccsunncane 6
Buriyev Xakim Toshimovich, Usmonov IIxom Achilovich, Murodov Rustam Toxir o‘g‘li

XARIDORLAR QAROR QABUL QILISH JARAYONIDA NAFLILIK OMILINING
ROLI: SMARTFONLAR BOZORI MISOLIDA MARKETING TADQIQOTI.......... 14
Ergashxodjaeva Shaxnoza Djasurovna, Ro‘zmamatov Abbos Tolibjon o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA IQTISODIY O°‘SISHNI TA’MINLASHDA QISHLOQ
XO‘JALIGI TARMOQLARIGA INVESTITSIYALARNI JALB ETISH BO‘YICHA
XORIJIY TAJRIBALARNING SAMARADORLIGINI BAHOLASH........ccceeevueeennns 21
Sirojiddin Yangiboev Juramurodovich

AKSIYADORLIK JAMIYATLARINI QIMMATLI QOG‘OZLAR BOZORI ORQALI
MOLIYALASHTIRISH .ccuuiiiiiiiinsiiintiisnicseicssecsssesssseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssae 31
Berdaliyev Javohir Jahongir o‘g‘li

XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASIDA HUDUDIY MARKETINGNING
RIVOJLANISH MODELL .....cuuiiiniiiniinninnnicssenssnissssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 42
Boltayev Jasurbek G‘ulomovich

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA KADRLARNI TANLASH VA SARALASH
MEXANIZMLARINING SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISH VA UNING
TA’LIM SIFATIGA TA’SIRI...uuiiiiiiiniiiiiisniissnicsnicsencsseesssesssseessssesssscssssssssssssssssssens 51
Ibragimova Sevara Kabildjanovna

KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA INVESTITSIYA FAOLIYATI
SHAKLLANISH JARAYONLARI TAHLILI...cccuiininiiniinensensenssensessaeessesssesssscssscssees 58
Jurayev Elyorbek Sobirjon o‘g‘li

JTIMOIY-IQTISODIY  RIVOJLANTIRISHDA  HUDUDIY BOSHQARUV
TIZIMINI SHAKLLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY OMILLARI......... 65
Mahmudov Bahriddin Jo‘rayevich

O‘ZBEKISTON MINTAQALARINING IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHINI
BAHOLASHGA ILMIY VA NAZARIY YONDASHUVLAR.....cieviereisrnrcsnecseecnnee 74
Mullabayev Baxtiyarjon Bulturboyevich

IQTISODIY RIVOJLANISHNING IKKI OMILI: YASHIL IQTISODIYOT VA
MAKROIQTISODIY BARQARORLIK .....ccooviiriisinsnicsuensnncsancsaicsanssassssssnsssnsssnssssssssesans 84
Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, Qurbonova Aziza Shavkatovna

SERVIS LOGISTIKASI TASNIFI VA UNI BAHOLASHGA YONDASHUVLAR ....90
Rajabov Orzujon Mamasoliyevich

TEMIR YO‘L TRANSPORTINING IQTISODIY KO‘RSATKICHLARI: TAHLIL VA
BAHOLASH ....uuuoiiiiiitiintinniisnicsstessicssissssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 100
Raximov Xasan Shukurjonovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYAGA YO‘NALTIRILGAN ERP TIZIMLARINI
JORIY ETISH ORQALI RAQAMLI IMKONIYATLARNI KENGAYTIRISH. ....... 109
Azizov Abdulla Abdisalamovich

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 3



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

DEVELOPMENT TRENDS OF YOUTH TOURISM IN UZBEKISTAN: PROBLEMS
AND PROSPECTS cccutiitinnninnninsnisssisssisssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 116
Samiyev Siroj Saitovich, Umurzoqova Shakhnoza Shukhrat kizi

MINTAQA RAQOBATBARDOSHLIGINI TA’MINLASHDA INVESTITSIYA
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI ....cuuiiiniiniinneicsnncsnnsssnncsssccsssscsssssnees 122
Sapayeva Fazilat Norbayevna

AVTOMOBILSOZLIKDA MAHALLIYLASHTIRISH: YAGONA RIVOJLANISH

Qobilov Rustam Shuhrat o‘g‘li
g

MADANIYAT SOHASI MUASSASALARINI BUXGALTERIYA HISOBINING
O’ZIGA XOS JIHATLARI .....uouuitiiitiriciitenticenstessessssssessesssssssssessssssesssssssssesssssssssesnes 138
Annayev Abdurasul Abdurashidovich

YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA MOLIYAVIY HISOBOTNING
XALQARO STANDARTLARINING XORIJ TAJRIBALARI.......cocccieiiverincsnnecscnnncen 144
Narzullayeva Ozoda Qahramon qizi

ONLAYN SAVDO MAYDONCHALARIDA TOVARLAR SAVDOSINI
OSHIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH............. 150
Baxromov Xudoyor Xabibullo o‘g‘li

AHAJIN3 PBIHKA IFOCTUHMNYHbIX YCIyr B PECITYBJIMKE
V3BEKHMCTAH .cuuiiiiinnnininensnensnnecssnssssnssssessssesssassssssssssessssssssssssssssssssssasssssssssassssassssaes 156
Hxpamos Axdap Papxon yriu

TIJORAT BANKLARIDA REBRENDING VOSITASIDA MARKETING
INNOVATSIYALARINI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI ......cccvcevevvunicnnnes 165
Mirzajonova Maftunaxon Jaxongir qizi

NMHHOBAIIMOHHBIE JOKOCHUCTEMBI HA OCHOBE KJIACTEPOB:
UHTETPALIUSA TIPOMBIIIJIEHHBIX MPEJINPUATHIA B TJOBAJBHYIO
NHHOBAIIMOHHYIO CETDB ...uuuiiniiiiiinnninnnicsnnnssnenssnensssncsssecssessssesssssssssesssssssssssssasnss 172
Ycmanosa Hosumaxon Ukpam ku3u

NAMANGAN VILOYATIDA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI RIVOJLANISHI
YO LLARI cuuiitiiiiiniiceinsnnissneissstcsssiesssecsssisssesssssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssns 178
Alimatova Shoxsanam Abdumalik qizi

AHAJINU3 PA3ZBUTUA HPEI[HPHﬂTHFI, NPEJOCTABJIAIOIINX
O3IOPOBUTEJ/IBHBIE YCIIYI'U B Y3BEKHUCTAHE .......eeeeeeccccccssnnaneeneececes 184
Aaumosa llaxuno3a OKTAIMOBHA

HUDUDLARNING TURIZM SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA XORUIIY

TAJRIBALARDAN FOYDALANISH.....cuutinniiitinnticsnnecsnnenssnecssessssnssssessssssssassssassssasnes 194
Maksumov Azizxon Nodir o°g‘li

HOBEJAEHYECKHUE ACIIEKTBI ®PUHAHCOBOI'O NIOBEJAEHUSA HACEJEHUSA
V3BEKUCTAHA: DMIIMPUYECKUHA AHAJIM3 W MEXIYHAPOJHBIN
KOHTEKCT ...uucoiiniiiintinnnensnensninssisssesssesssesssesssisssesssessasssasssssssasssassssssssssssssssssssssasssssssasss 203
3axaposa Upuna bopucosna, HeneiiBona Anapeit Hukonaesnu

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 4



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

MOYLI EKINLAR  YETISHTIRUVCHI @ FERMER XO‘JALIKLARIDA
MARKETING TADQIQOTLARIDAN FOYDALANISHNING USLUBIY
JTHATLARI ....ucuiitiiiiiitinticineinnicsnnssissicsssssisscessssssssesssssssssssssssssssesssssssssesssssssssesssssssssssnes 211
Valiyeva Aziza Anvar qizi

MINTAQALARDA SANOAT TARMOG*‘I SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING
O°‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI .....coouiiiuiiiniisnrcsnecssnecsseecssnesssesssssssssesssssessassssassssasssss 219
Mirzayeva Intizor Ergashevna

STRATEGIK MARKETING YONDASHUVLARI ASOSIDA MATBAA
KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH ........ccccceevrrnunneee 228
Xolmirzaeva Feruza Abdullaevna

XUSUSIY TA’LIM MUASSASALARINING 1JOBIY IMIJINI BELGILOVCHI
ASOSLY OMILLAR ....cuuiuiiiininticsensnissicsinssissessssssissessssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 235
Odilova Sitora Sayfitdin qizi

SOLIQ MA’MURCHILIGINI YANADA TAKOMILLASHTIRISH VA
RAQAMLASHTIRISH YUZASIDAN  2026-YILDA  SOLIQ SIYOSATINI
TAKOMILLASHTIRISH YUZASIDAN ISHLAB CHIQILGAN TAHLIL VA
TAKLIFLAR .accuiiiitiiiiitinninnintiinicsississsissssssssesssssssssssssssssssesssesssssssssssessssssssssssssassss 243
Normurzayev Umid Xolmurzayevich

QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASIDAGI QURILISH MATERIALLARI
SANOATI KORXONALARIDA BOSHQARUVNING ZAMONAVIY HOLATI.....257
Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘g‘li, Ollayorov Behruzbek Sardor o‘g‘li

ONPEJAEJEHUE BO3MOXHOCTEA MAPKETUHI'OBBIX CTPATEIUM JJIs
PA3BUTUA BHEIITHEDKOHOMMWYECKOM JAEATEJIBHOCTHA
TIPEIITPHISIT I .....cececeeeeeenenceencrcncncsenesesesesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssenes 264
AxkpamoB bypuoexk ®@axpuianH yriu

OLIY TA’LIM MUASSASALARI UCHUN DUAL TA’LIMNING
AFZALLIKLARI c..uuoouiitiitiitinticninnienisnessessesssessesssessasssssssasssassssssssssssssssssssssssssssssasss 272
Karimov Muzaffar Abdumalik o‘g‘li

SANOAT ISHLAB CHIQARISHIDA SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA
JARAYONLARNI OPTIMALLASHTIRISH ....cccoovviiiiiiiinsnninssnnicssnncssssccssnsssssssessanns 278
Rixsiboyev Nozimbek Abdurasul o‘g‘li

KICHIK BIZNES EKSPORT SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISH BAHOLASH
MODELINING ILMIY ASOSLARI VA HUDUDIY AMALIYOTIL.........ccccceeeeuuereunes 287
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna

MINTAQADA INVESTITSION SALOHIYATNI OSHIRISHNING XORUIIY
MAMLAKATLAR TAJRIBASI .cucotiiiniitininensninensenssissecsesssnsseesessssssesssssssssessasssessesses 297
Qobilov Anvar Eshpo‘lotovich

HUDUDIY INNOVATSION SIYOSATNI TAKOMILLASHTIRISHDA XORIJ
TAJRIBALARINI INSTITUTSIONAL ADAPTATSIYA QILISH
IMKONIYATLARI .cccooiiiiiiitiiitinnneeseeisntessnecssnssssessssesssssesssssssassssasssssssssssssassssassssasnss 305
G‘aniyev Sanjar Poziljon o‘g‘li

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 5



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL No6-SON IYUN, 2025-YIL

YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA MOLIYAVIY
HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARINING XORIJ TAJRIBALARI
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Samargand iqtisodiyot va servis instituti
Boshqa tarmogqlarda buxgalteriya hisobi
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Annotatsiya

Magolada yashil igtisodiyotni rivojlantirishda moliyaviy hisobotlarning xalgaro
standartlari (IFRS, GRI, TCFD, ESG)ning roli va ularning xorijiy davlatlar tajribasida
qanday qo‘llanilishi yoritilgan. Xususan, Yevropa Ittifoqi, Buyuk Britaniya, AQSh,
Yaponiya va Janubiy Koreya kabi mamlakatlarning yondashuvlari tahlil qilinib,
ekologik wva ijtimoiy masalalarning moliyaviy hisobotlarga integratsiyalashuvi
samaradorligi ko‘rsatilgan. O‘zbekiston uchun mazkur standartlarni milliy kontekstda
qo‘llashning afzalliklari, amaliy imkoniyatlari hamda taklif etilgan yo‘nalishlar asoslab
berilgan. Tadqiqot natijalari, xalqaro standartlarni bosqichma-bosqich joriy qilish
orgali moliyaviy shaffoflikni oshirish, yashil investitsiyalarni jalb qilish va korporativ
1jtimoiy mas’uliyatni kuchaytirishga erishish mumkinligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Yashil iqtisodiyot, moliyaviy hisobot, xalqaro standartlar, IFRS,
GRI, TCFD, ESG, barqarorlik hisobotlari, xorijiy tajriba, yashil investitsiyalar,
ekologik axborot, O‘zbekiston iqtisodiyoti.

AHHOTAIUS

B crathe paccmarpuBaeTcs posib MEXKIYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB (BUHAHCOBOM
oruetHocTH (MC®O, GRI, TCFD, ESG) B pa3BuUTHUH 3€J€HON 3KOHOMHKH M HX
MPUMEHEHUE B OMbITE 3apyOSKHBIX CTpaH. B 4acTHOCTH, aHATM3UPYIOTCS MOIXObI
TaKuX CTpaH, Kak EBpocoro3, Bemukoopurtanus, CIIA, Anonus u FOxuas Kopes, a
Takke TMoka3zaHa d()PEKTUBHOCTb MHTETPAIMM IKOJOTHYECKUX ¢ COLMAIBHBIX
BOMIPOCOB B  (PMHAHCOBYIO OTYETHOCTb. (OOOCHOBBIBAIOTCS  MPEUMYIIECTBA,
MPaKTUYECKUE BO3MOXKHOCTU U TpeJIaraeMble HANpaBJICHHUS MPUMEHEHUS JaHHBIX
CTaHJApPTOB B HAIIMOHAILHOM KOHTEKCTe Jisg  Y30ekucraHa. Pe3ynbraTs
MCCJICIOBAHMSI TTOKA3BIBAIOT, YTO MOBBICUTH (PMHAHCOBYIO MPO3PAYHOCTh, TIPHUBIICUD
3€JICHbIC MHBECTUIIMA W YCWJIHTHh KOPIIOPATHBHYIO COIMAIBHYIO OTBETCTBEHHOCTH
MOKHO ITyTEM TIOCTETICHHOT'O BHEIPEHUS MEXYHAPOIHBIX CTaHIapTOB.

KuoueBsle cioBa: 3elleHass OKOHOMHKA, (UHAHCOBAasE  OTYETHOCT,
MexayHapoansie cranaaptel, MCDO, GRI, TCFD, ESG, otuersl 00 ycTOWYHMBOM
pa3BUTHH, 3apyOCIKHBIN OMBIT, 3CJICHBIC HMHBECTHUITUH, DKOJOTHYCCKas MH(POpPMAIIHS,
HPKOHOMHKA ¥Y30€eKucTaHa.

Abstract

The article discusses the role of international financial reporting standards (IFRS,
GRI, TCFD, ESG) in the development of a green economy and how they are used in
the experience of foreign countries. In particular, the approaches of countries such as

the European Union, Great Britain, the USA, Japan and South Korea are analyzed, and
I ———————..
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the effectiveness of integrating environmental and social issues into financial reporting
is shown. The advantages, practical possibilities and proposed directions of applying
these standards in the national context for Uzbekistan are substantiated. The results of
the study show that it is possible to increase financial transparency, attract green
investments and strengthen corporate social responsibility through the gradual
introduction of international standards.

Keywords: Green economy, financial reporting, international standards, IFRS,
GRI, TCFD, ESG, sustainability reports, foreign experience, green investments,
environmental information, economy of Uzbekistan.

KIRISH

“Yashil” iqtisodiyotni rivojlantirish natijasida iqtisodiy va ekologik
komponentlarning atrof-muhitga tashqi ta’siri qiymatini baholashning zarurligi bilan
bog‘liq yangi g‘oyalar va yondashuvlarning shakllanishiga olib keldi. Barqgaror
iqtisodiy rivojlanishning ijtimoiy va ekologik komponentlari esa avlodlar ichida va
avlodlar o‘rtasida tenglikni ta’minlash kabi masalalarning dolzarbligini yanada
oshirmoqda.

Dunyo miqyosida ekologik barqarorlik va yashil igtisodiyot konsepsiyasiga
bo‘lgan e’tibor ortib bormoqda. Bu jarayonda nafaqat davlat siyosati, balki moliyaviy
axborotning ochiqligi va ishonchliligi ham alohida o‘rin tutadi. Xususan, moliyaviy
hisobotlarning xalgaro standartlari asosida tuzilishi ekologik investitsiyalarni jalb
qilishda va korxonalarning ‘“yashil” faoliyatini baholashda muhim rol o‘ynaydi.
Bunday jarayonlar xorij tajribalarini o‘rganish va ularni tizimlashtirish jarayonlarini
amalga oshirish muhim jihat sifatida qaraladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Yashil iqtisodiyotni  rivojlantirishda  moliyaviy  hisobotning  xalqaro
standartlarining umumiy xususiyatlari, o‘ziga xos jihatlari va imkoniyatlari, xalgaro
rivojlangan mamlakatlar tajribalari va ularning amaliy jihatlari haqida ko‘plab olimlar
o‘zlarining ishlarida bayon etganlar. Jumladan, V.V.Semenixin o‘zining tadqiqotlarida
madaniyat sohasida buxgalteriya hisobining o‘ziga xos jihatlari, madaniyat
muassasalarida kelgusidagi xarajatlarining hisob faoliyati masalalariga e’tibor
qaratgan. Madaniyat muassasalari o‘z faoliyatini amalga oshirishda nafaqat joriy
hisobot davriga, balki quyidagi xarajatlarga ham tegishli bo‘lgan xarajatlarni amalga
oshirishi mumkin. Bunday xarajatlar kelgusi davrlarning xarajatlari hisoblanadi.
Hozirgi vagtda madaniyat muassasalarining aksariyati tijorat kompaniyalari tomonidan
tagdim etilgan, shuning uchun keling, tijorat madaniyat tashkilotining buxgalteriya
hisobida kelgusi davrlarning xarajatlarini aks ettirish tartibi juda muhimdir [1].

O‘zbekistolik olimlar F.M.Buxarova ham izlanishlarida yashil iqtisodiyotni
rivojlantirishning xorij tajribalari to‘g‘risidagi fikrlarni ilgari suradi [2]. Izlanishlarda
AQSH va Angliya “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash uchun qonuniy me’yoriy
huyjatlari, ishlab chiqarish tarmoqlarida yashil iqtisodiyotni joriy etish holati va yashil
iqtisodiyot samarasini oshirishga garatilgan ilmiy loyihalarga alohida e’tibor qaratilishi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 145



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

haqida aytadilar. Bunda esa moliyaviy hisobotning xalgaro standartlaridan foydalanish
jihatlari to‘g‘risida aytadilar.

Xojalik operatsiyalarini va buxgalteriya hisobi raqamlari saldosini tekshirish
uchun obyektlar bo‘yicha (audit segmentlari buxgalteriya hisobi obyektlari bilan mos
keladi) va siklik (audit segmenti xojalik operatsiyalarini amalga oshirishda yuzaga
keladigan hisob obyektlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar, ya’ni xo‘jalik operatsiyalari
sikli) yondashuvlarni qo‘llashi mumkin.

METODOLOGIYA

Iqtisodiy resurslarning cheklanganligi sharoitida ““Yashil” iqtisodiyotga o‘tish
zaruriyati asoslangan. Xalqaro tashkilotlar tomonidan ishlab chiqgilgan “Yashil”
igtisodiyotga o‘tish tamoyillari, moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarining ta’sir
doiralari va amalga oshirish dastaklari qiyosiy tahlil etilgan. "Yashil" iqtisodiyotning
axborot resurslari va “yashil” iqtisodiyot uchun hisob holatini rivojlantirishning
dolzarb masalalari tadqiq qilingan. Tadqiqot metodologiyasi obyektivlik, izchillik,
tizimlilik, tahliliy fikrlash va dalillarga asoslangan yondashuv tamoyillariga tayangan
holda olib boriladi. Shu asosda tadqiqot natijalari amaliyotda qo‘llanishi mumkin
bo’lgan foydali tavsiyalarni shakllantirishga xizmat qiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Amerika Qo‘shma Shtatlari va Angliya yashil iqtisodiyotni rivojlantirish va
qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan tashabbus va siyosatlarga ega. AQSH va Angliyada
yashil iqtisodiyotni rivojlantish maqgsadida yaratilgan qonuniy me’yoriy hujjatlarida
yashil iqtisodiyotni rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bir gancha
qonun hujjatlarini amalga oshirilgan.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab rivojlangan mamlakatlar
korxonalarning ekologik ko‘rsatkichlarini integratsiyalashgan moliyaviy hisobotlarda
aks ettirish amaliyotiga o’tgan. Masalan: Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida
korxonalardan ESG (Environmental, Social, Governance) ko‘rsatkichlarini xalgaro
moliyaviy hisobotlar (IFRS, GRI — Global Reporting Initiative) bilan birgalikda taqdim
etish talab etiladi. Bu yondashuv korxonaning ekologik xavfsizligi va barqaror
rivojlanishga qanchalik hissa qo’shayotganini aniglash imkonini beradi.

Buyuk Britaniyada 2022-yildan boshlab yirik kompaniyalar uchun Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) tavsiyalarini hisobga olgan holda
hisobotlar tayyorlash majburiy bo‘lib qolgan. Bu iglim xavflarini moliyaviy tahlilga
kiritish imkonini bergan.

Yaponiya va Janubiy Koreyada korxonalar yashil obligatsiyalar (green bonds)
chiqarish orqali moliyalashtirilgan loyihalarning iqtisodiy va ekologik samaradorligini
xalgaro standartlar asosida hisobot shaklida tagdim etmoqda.

AQShda esa Securities and Exchange Commission (SEC) kompaniyalardan
karbon chiqindilari, resurslardan foydalanish va barqarorlik ko‘rsatkichlarini
moliyaviy hisobotlar bilan uyg‘unlashtirishni talab qilmoqda.

Ushbu xorij tajribalari ko‘rsatadiki, yashil iqtisodiyotning moliyaviy asosi
bo‘lmish moliyaviy hisobotlar nafaqat foyda va zararlarni, balki korxonaning ekologik
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va 1ijtimoiy ta’sirini ham o‘zida aks ettirishi zarur. Bu esa ekologik xavfsizlikni
ta’minlash, sarmoyadorlarga ishonchli axborot taqdim etish va barqaror iqtisodiy
rivojlanishga zamin yaratadi.

1-jadval

Xalqaro moliyaviy hisobot standartlariga mos xorijiy tajribalar va
O¢zbekiston uchun qo‘llash yo‘llari’

Mamlakat P . . . O¢zbekiston uchun
Xalqgaro standart (tajriba) Qo‘llanilish shakli ImKkoniyatlari moslashuy yo'li
IFRS (International Moliyaviy hisobotga Yashil aktivlar, IFRS .9 va IFRS. 13
. . Yevropa . : . . asosida ekologik
Financial e ekologik aktivlar va | ekologik xarajatlar . .
. Ittifoqi, o . S loyihalarning
Reporting Yaponiva majburiyatlarni hisobini molivaviv bahosini
Standards) ponty kiritish standartlashtirish yaviy |
yuritish
Korxonaning Davlat korxonalari
GRI (Global . [jtimoiy, ekologik va | - 0 Lo uchun GRI
. Germaniya, | iqtisodiy axborotlarni AR mezonlariga mos
Reporting . . ST ekologik ta’siri o .
SR Niderlandiya moliyaviy hisobot . o1 Barqarorlik
Initiative) . . . haqida to‘liq . s
bilan birga berish hisobotlari” pilot
axborot SR
jortyoti
Energetika va
TCFD (Task Force Buyuk Iqlimga oid xavflarni Iglim xa.Vﬂarlnmg sanoat .
on Climate-related L7 Lo moliyaviy korxonalarida
. . Britaniya, moliyaviy hisobotda : o
Financial Kanada ochialash barqarorlikka TCFD asosidagi
Disclosures) d ta’sirini aniqlash | qo‘shimcha hisobot
shakllari
Investitsion Investorlarga L
ESG baholashda ekologik, korxonaning IPO/.obllgatS{y a
. . e chiqaruvchi
(Environmental, | AQSh, Janubiy 1jtimoiy va barqaror
. R korxonalar uchun
Social, Koreya boshqgaruv rivojlanish . .
. . . . ESG reytinglarini
Governance) ko‘rsatkichlaridan darajasini  riv etish
foydalanish ko‘rsatish jory
O‘zbekistonda
IFRS S1/S2 (2023- Yangi Korxonaning inv)e(:tlictl:iroalar
yildan boshlab Zelandiyadan Barqarorlik haqida ijtimoiy-eko yaar
.. . .k . uchun korporativ
Sustainability boshlab bir axborot berishning barqarorligi .
o . : e > hisobotlarga ushbu
Standards bo‘yicha nechta majburiy formati to‘g‘risida yillik .
angi talablar) davlatlar hisobot gtandannl .
M bosqichma-bosqich
kiritish

Tahlil qilingan xorijiy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy hisobotlarning
xalgaro standartlari (IFRS, GRI, TCFD, ESG) asosida yashil iqtisodiyotga oid
ma’lumotlarni integratsiyalash korxonalarning ekologik va ijtimoiy mas’uliyatini
oshiradi. Xususan, Yevropa Ittifoqi, Buyuk Britaniya, AQSh, Yaponiya va Janubiy
Koreya kabi davlatlarda bu yondashuv orqali iqlim xavflari, karbon chiqindilari, yashil
investitsiyalar va barqarorlik holati moliyaviy hisobotlarda oz aksini topgan.

! Muallif ishlanmasi
|
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O‘zbekiston uchun bu tajribalarni bosqgichma-bosqich joriy etish imkoniyati
mavjud bo‘lib, davlat korxonalari va strategik tarmoqlarda GRI, ESG va TCFD kabi
standartlarga asoslangan hisobotlarni joriy qilish moliyaviy shaffoflikni ta’minlaydi,
ekologik mas’uliyatni kuchaytiradi hamda xorijiy sarmoyadorlar uchun ishonchli
axborot bazasini yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (MHXS)ning tatbiq etilishi hisobning
yagona usullarini qo‘llash orqali kompaniyalarni ichki boshqaruv tizimini
takomillashtirish, manfaatdor tomonlarga korxonaning moliyaviy holati to‘g‘risida
ma’lumot berish va kompaniyaning raqobatbardoshligini oshirish imkonini beradi.
Yangi qoidalar bosh buxgalterni o‘zi ishlab turgan tashkilot biznesini iqtisodchi va
moliyachi tarzida tushunishga majburlaydi. MHXSning yana bir ahamiyatli
xususiyatini aytib o‘tamiz, bu andozalar korxona rahbarlarini moliyaviy hisobot va
shuningdek buxgalteriya hisoboti bilan ko‘proq qiziqishga undaydi, zero MHXS
talablariga binoan hisoblangan ko‘rsatkichlar rahbarlarning mukofot to‘lovlarini yoki
ularni rahbarlikda qoldirishqoldirmaslik qarorlarini belgilaydi. Kompaniyalarning
xalqaro bozorlarga chiqishi, shuningdek, salohiyatli investorlarni jalb qilishda
MHXSga muvofiq moliyaviy hisobot tayyorlash muhim ahamiyat kasb etadi va u
hayotiy zaruratga aylanib bormoqda.

Natijada, moliyaviy intizom mustahkamlanib, davlat mablag‘laridan
foydalanishning shaffofligi ortadi, bu esa madaniy soha samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi. Shu bois, madaniyat muassasalarida audit faoliyatini takomillashtirish
bilan bir qatorda, buxgalteriya hisobini yuritishga doir maxsus metodika va baholash
mezonlarini ishlab chiqish zarur hisoblanadi. Bunday yondashuv auditorlar,
buxgalterlar va rahbarlar o‘rtasida yanada yaqin hamkorlikni shakllantiradi va
moliyaviy boshqaruvni yanada samarali qiladi.

Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (xususan, IFRS, GRI, ESG va TCFD)
yashil iqtisodiyotni rivojlantirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qilmogda. Ushbu
standartlar orqali kompaniyalar ekologik va ijtimoiy ko‘rsatkichlarini moliyaviy
axborot bilan uyg‘unlashtirib, barqarorlik darajasini oshirmoqda. O‘zbekiston uchun
ushbu tajribalarni bosqichma-bosqich joriy etish dolzarb bo‘lib, avvalo yirik sanoat,
energetika va davlat korxonalari moliyaviy hisobotiga ESG va GRI indikatorlarini
kiritish orqali milliy barqarorlik siyosatini kuchaytirish mumkin.

Yugqorida keltirilgan xulosalardan kelib chiqgan holda quyidagi takliflar ishlab
chiqildi:

e Moliyaviy hisobotlarda yashil indikatorlarni aks ettirishni tartibga soluvchi
normativ hujjatlar ishlab chiqish muhim. GRI (Global Reporting Initiative) va TCFD
(iglimga oid moliyaviy tavsiyalar) kabi xalqaro yondashuvlar asosida O‘zbekiston
korxonalari uchun ekologik va ijtimoiy axborotlarni moliyaviy hisobot bilan
integratsiyalash majburiyatini joriy etish zarur.

e Davlat mulkchiligidagi yirik korxonalarda pilot loyiha sifatida ESG
ko‘rsatkichlari asosida barqgarorlik hisobotlari tayyorlash amaliyoti yo‘lga qo‘yish
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kerak. Bu usul orqali korxonalarning ijtimoiy va ekologik javobgarlik darajasi
aniglanadi va ularning investitsion jozibadorligi oshadi.

e [FRS S1 va IFRS S2 (Sustainability Disclosure Standards) talablariga muvofiq
yashil aktivlar va majburiyatlarni hisobga olish tartibi ishlab chiqish zarur. Bu orqali
“yashil” infratuzilma va energetika loyihalarining moliyaviy hisobini xalgaro
investorlar talablari bilan moslashtirish mumkin bo‘ladi.

¢ Yashil obligatsiyalar va yashil kreditlar uchun moliyaviy hisobot shakllari joriy
etish lozim. Bunda xalqaro moliyaviy institutlar talablariga javob beradigan shaffof va
tasdiglangan ma’lumotlar asosida hisobotlar tuzish mexanizmi yaratilishi lozim.

e Oliy o‘quv yurtlarining moliya, buxgalteriya va iqtisodiyot yo‘nalishlarida
xalqaro barqarorlik hisobotlari (IFRS Sustainability, GRI, ESG) bo‘yicha o‘quv
kurslari yo‘lga qo‘yilishi magsadga muvofigq. Bu orqali malakali mutaxassislar
tayyorlanadi.

e Audit tashkilotlari uchun yashil iqtisodiyotga oid hisobotlarni tekshiruvchi
maxsus audit metodikasi ishlab chiqish muhimdir. Bu ekologik axborotlarning
aniqligini mustahkamlashga xizmat qiladi.
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