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Annotatsiya

Magolada joriy sanoat siyosati va texnologik transformatsiyalar jarayonida
O‘zbekiston avtomobilsozlik sanoatida butlovchi qismlarini mahalliylashtirishni
rivojlantirishning o°ziga xos xususiyatlari ko‘rib chiqiladi. Mabhalliylashtirishni
rag‘batlantirish bo‘yicha turli yondashuvlarga ega uch mamlakat — Turkiya
(kooperatsiyaga asoslangan), Braziliya (davlat qo‘llab quvvatlashiga asoslangan) va
Janubiy Koreya (eksport-innovatsion) tajribasining qiyosiy tahlili o‘tkazildi. Bunda
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash vositalari, mahalliy yetkazib beruvchilarni
qo‘shimcha qiymat zanjiriga jalb qilish muammolari, qo‘shma korxonalarning roli va
mahalliylashtirish  loyihalarini  moliyalashtirish masalalari  ko‘rib  chiqiladi.
O‘zbekistonda avtomobil butlovchi qismlarini mahalliylashtirishning asosiy
muammolari, jumladan, kooperatsiya imkoniyatlari cheklanganligi, ikkinchi darajali
yetkazib beruvchilarning zaif rivojlanishi va yuqori texnologiyali butlovchi gismlar
importiga bog‘ligligi aniglangan. Maqolada O‘zbekistonning avtomobilsozlik
sanoatini iqtisodiy va institutsional sharoitlariga moslashtirilgan xalqaro tajribaga
asoslangan barqaror mahalliylashtirish modelini shakllantirish bo‘yicha tavsiyalar
berilgan.

Kalit so‘zlar: mahalliylashtirish, avtomobil butlovchi gismlari, avtomobilsozlik,
davlat sanoat siyosati, Turkiya, Braziliya, Janubiy Koreya.

AHHOTALMSA

B crathe paccmarpuBarOTCSi  OCOOCHHOCTHM  Pa3BUTHUS  JIOKAJTU3AIUH
ABTOKOMITOHEHTOB B aBTOMOOMJILHOM MPOMBINIJIEHHOCTH Y30€KHCTaHa B KOHTEKCTE
COBPEMEHHOM TMPOMBIILIICHHON TMOJUTUKUA U TEXHOJIOTHYECKUX MpPeoOpa3oBaHUM.
[IpoBeneH cpaBHUTENBHBIA aHAINW3 OMBITA TPEX CTPaH C Pa3HBIMU TMOAXOIAMHU K
COJIEUCTBHIO JIoKan3auu — Typuuu (koonepaunoHHbIi), bpasuinn (ocHOBaHHBIN
Ha rocyaapcTBeHHOU moanepxke) u FOxuoit Kopeu (3KCOpTHO-UHHOBAIMOHHBIN):
paccMaTpuBalOTCA  WHCTPYMEHTHI  TOCYJApCTBEHHOW  MOAMEPKKH, TPOOIIEMBI
MPUBJICYCHHS] MECTHBIX TTOCTABIUKOB B IIETIOYKY CO3/IaHUS 100aBIEHHOW CTOMMOCTH,
pOJIb COBMECTHBIX TIPEANPHUATANA W  BOMPOCHI (MHAHCHUPOBAHUS IPOCKTOB
JoKanu3anuy. BEISIBICHBI OCHOBHBIE MPOOJIEMBI JIOKATU3allMUd aBTOKOMIIOHEHTOB B
VY36ekucrane, BKIOYasi OrpaHUYCHHbIE BO3MOKHOCTH KOOIEPAlluH, c1aboe pa3BUTHE
BTOPUYHBIX TMOCTABIIMKOB M 3aBUCUMOCTh OT HMMIIOPTa BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX
KOMIUIEKTYIOMUX. B cTaThe maHpl pexoMeHAanuu 1mo (GOPMHUPOBAHUIO YCTONYMBOM
MOJICNIA JIOKAJIM3AaIlMK Ha OCHOBE MEXKIyHApOJHOTO OIBITA, aJalTUPOBAHHOW K

3KOHOMHWYECKHUM U HHCTI/ITYHI/IOHEU'IBHBIM YCHOBI/IHM Y36CKI/ICTaHa.
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KiroueBble  cJioBa:  JIOKaNW3allks, AaBTOKOMIIOHEHTHI, aBTOMOOWJIbHAs
MIPOMBIIIUICHHOCTh, TOCYapCTBEHHAS! IPOMBIIICHHAS MOauTHKa, Typuus, bpasunms,
IOxnas Kopest.

Abstract

The article examines the features of the development of localization of auto
components in the automotive industry of Uzbekistan in the context of modern
industrial policy and technological transformations. A comparative analysis of the
experience of three countries with different approaches to promoting localization is
carried out — Turkey (cooperative), Brazil (state-supported), and South Korea (export-
innovative). The instruments of state support, problems of integrating local suppliers
into the value chain, the role of joint ventures, and issues of financing localization
projects are considered. The main problems of auto component localization in
Uzbekistan are identified, including limited opportunities for cooperation, weak
development of secondary suppliers, and dependence on imports of high-tech
components. The article provides recommendations for the formation of a sustainable
localization model based on international experience, adapted to the economic and
institutional conditions of Uzbekistan.

Keywords: localization, auto components, automotive industry, state industrial
policy, Turkey, Brazil, South Korea.

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekistonni sanoat saloxiyatini oshirish va ishlab chigarish
sanoatini rivojlantirish yo‘lida faol ishlar amalga oshirilmoqda. Mazkur strategiyaning
yetakchi yo‘nalishi — iqtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlari yaratish, zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish va eksport salohiyatini rivojlantirishning muhim omili
bo‘lgan avtomobilsozlik sanoatidir. Avtotransport vositalariga ichki talab ortib
borayotgani, modellar assortimentini kengaytirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etish
sharoitida soha oldida strategik vazifa — butlovchi qismlarni yanada chuqur
mahalliylashtirishga o‘tish vazifasi turibdi.

O‘zbekistonda avtomobilsozlik sohasida bir gancha yirik korxonalar mavjud
bo‘lib, bular yillik 450,0 ming avtomobil ishlab chiqarish quvvatiga ega [1] “UzAuto
Motors” AJ, faol rivojlanayotgan “ADM JIZZAKH” MChJ hamda 2024-yilda ishga
tushirilgan va “gibrid modellar” ishlab chigarishga ixtisoslashgan “BYD Uzbekistan
Factory” MChJ qo‘shma korxonasidir. Shu bilan birga, avtomobil ishlab chiqarishning
miqdoriy o‘sishiga hamda kattagina mahalliy yetkazib beruvchilar bazasi mavjudligiga
qaramay, butlovchi qismlarni mahalliylashtirish darajasi umumiy holda baland emas,
aynigsa texnologik jihatdan murakkab qismlar — elektronika, xavfsizlik, tormoz va
boshqaruv tizimlari importdan kelishda davom etmoqda.

Jahonda global muammolar — logistikadagi uzilishlar, import qilinadigan
butlovchi qismlar narxining oshishi, geosiyosiy beqarorlik, shuningdek,
O‘zbekistonning tashqi ta’minotga garamlikni kamaytirish va sanoat suverenitetini
kuchaytirishga intilishi sharoitida yanada kuchaymoqda. Avtomobil komponentlarini
mahalliylashtirishni rivojlantirish barqaror ishlab chiqarish ekotizimini shakllantirish,
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mamlakat ichida qo‘shimcha qiymat yaratish va milliy muhandislik maktabini
mustahkamlash imkonini beradi.

Ushbu magqolaning magsadi — O°‘zbekistonda avtomobil butlovchi gismlarini
mabhalliylashtirish jarayonining o‘ziga xos xususiyatlarini tahlil qilish, tarkibiy va
tashkiliy to‘siqlarni aniqlash, shuningdek, avtomobil sanoatida mahalliy ishlab
chigarishni chuqurlashtirishga yordam beradigan yo‘nalishlarni aniglashdan iborat.

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan iborat:

e Avtomobilsozlikda butlovchi qgismlarni mahalliylashtirish bo‘yicha yuqori
natijalarga erishib kelayotgan davlatlar tajribasini tahlil qilish va O‘zbekiston
avtomobilsozlik siyosati bilan solishtirish.

e Avtomobil butlovchi gismlarini ishlab chiqarishni rivojlantirishga to‘sqinlik
qilayotgan asosiy muammolarni tahlil qilish.

e O‘zbekistonda mahalliylashtirish loyihalarini amalga oshirishning o‘ziga xos
jihatlarini tahlil qilish.

e Milliy sanoat siyosati doirasida mahalliylashtirishni rag‘batlantirish bo‘yicha
takliflar ishlab chiqish.

ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoatda, xususan, avtomobilsozlikda mabhalliylashtirish muammosi ham
mahalliy, ham xorijiy ilmiy tadqiqotlarda o‘z ifodasini topgan. Adabiyotlarda
mahalliylashtirish importga qaramlikni kamaytirish, sanoat kooperatsiyasini
rivojlantirish va qo‘shilgan qiymatni oshirishga qaratilgan milliy sanoat siyosatining
eng muhim vositasi sifatida qaraladi.

S. S. Gulyamov [2] va [. X. Alimov [3] O‘zbekistonda mashinasozlikni
rivojlantirishda mahalliylashtirishning strategik rolini ta’kidlaydilar. Mualliflar
institutsional cheklovlar, mahalliy yetkazib beruvchilarni rag‘batlantirish zarurati va
texnologik modernizatsiya muhimligi masalalarini ko‘taradi. Ularning tadqiqotlari
O‘zbekistonda so‘nggi yillar ichida avtomobilsozlik sanoatining o‘zgarishi tahliliga
asoslangan.

Osiyo taraqqiyot banki (OTB) hisobotida [4] mahalliylashtirish rivojlanayotgan
mamlakatlarda barqgaror iqtisodiy o‘sish strategiyasining bir qismi sifatida ko‘rib
chiqilib, davlat organlari, investorlar va ta’lim muassasalari o‘rtasida muvofiqlashtirish
zarurligi ta’kidlaydi. Hujjatda O‘zbekistonning Hindiston, Turkiya va Vyetnam bilan
qiyosiy tahlili keltirilgan bo‘lib, ularda avtomobil butlovchi qgismlarini
mahalliylashtirish milliy sanoatlashtirishning drayveriga aylangan.

H. Kim va J. Park [5] maqolasida jahon avtomobil ishlab chiqaruvchilarining
Markaziy Osiyoda ishlab chiqarishni joylashtirish strategiyalari tahlil qilingan.
Tadqiqotda qayd etilishicha, fagatgina yig‘ish yo‘li bilan mahalliylashtirish yetarli
emas: texnologik qayta ishlash chuqurligi va mahalliy korxonalarning yetkazib berish
zanjiridagi ishtiroki muhim ahamiyatga ega.

Manbalar orasida “UzAuto Motors” AJ ning [6] yillik hisobotlari digqatga
sazovor bo‘lib, ularda avtomobil modellari bo‘yicha mahalliylashtirilgan qismlar,
shuningdek, ishlab chiqarish quvvatlari va import o‘rnini bosish rejalari to‘g‘risidagi
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ma’lumotlar mavjud. Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya
vazirligi [7] materiallarida sanoat o‘sishining asosiy ko‘rsatkichlari, shu jumladan
avtomobilsozlik sohasi va avtomobil butlovchi qismlarini ishlab chigarish hajmi
bo‘yicha ma’lumotlar e’lon qilinadi.

Bir qator nazariy va amaliy tadqiqotlarning mavjudligiga qaramay, iqtisodiy
model va kooperatsiya mexanizmlari nuqtai nazaridan butlovchi qismlarni
mahalliylashtirish mavzusi yetarlicha ishlab chigilmaganligini ta’kidlash joiz.

Shunday qilib, mavjud adabiyotlarni umumlashtirganda, O‘zbekistonning
zamonaviy sanoat siyosati  sharoitida avtomobil butlovchi  qgismlarini
mahalliylashtirishni chuqur tahlil qilish dolzarbligi va zarurligi ma’lum bo‘ladi.

METODOLOGIYA

Tadqiqot metodologiyasi tizimli tahlil, qiyosiy yondashuv, shuningdek, statistik
va tartibga soluvchi manbalar, soha hisobotlari hamda ekspert baholaridan foydalanish
tamoyillariga asoslanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Avvalambor, mahalliylashtirish bo‘yicha yuqori natijalarga erishgan davlatlar
avtomobilsozligini tahlil qilib chigsak. Ushbu tahlil uchun Janubiy Koreya, Braziliya
va Turkiya avtomobil sanoati tanlab olindi.

Janubiy Koreyada [8—10] avtomobilsozlik Y AIMning 3,54 foizini tashkil qilib,
uning mamlakat eksportidagi ulushi 13—-15 foiz atrofida. 300,0 mingdan ortiq aholi
to‘g‘ridan-to‘g‘ri avtomobil zavodlarida, 1,7 million nafargacha butlovchi qism va
xizmatlar yetkazib beruvchi korxonalarda faoliyat yuritadi. Janubiy Koreya avtomobil
ishlab chigarish bo‘yicha dunyoda top-5 likka kiradi.

Koreya avtomobilsozligi boshlanishi tarixi asosan o‘tgan asrning 60—70-yillariga
to‘g‘ri keladi. Bu davrda mahalliy kompaniyalar (Hyundai, KIA, Daewoo) xorijiy
litsenziyalar asosida avtomobil yig‘ishni boshlagan bo‘lsa, 1990-yillarga kelib to‘liq
ishlab chiqgarish sikliga o‘tgan. Bunda, avtomobilda mahalliy butlovchi gismlar ulushi
yuqori darajaga ko‘tarilgan. Hozirgi kunda, ommaviy ishlab chigariladigan modellarda
mahalliylashtirish darajasi 95-98 foizgacha yetgan. Mamlakatda yetkazib
beruvchilarning keng gamrovli tuzilmasi shakllangan: Tier 1 (Hyundai Mobis, Mando)
— birinchi darajali yetkazib beruvchilardan (avtomobil zavodiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
sotuvchi) tortib, Tier 2 va Tier 3 korxonalari tomonidan transmissiya qismlaridan
boshlab, elektronika va dasturiy ta’minotgacha bo‘lgan qismlarni gamrab olingan.

Braziliyada [11-13] avtomobilsozlik sanoati YAIMning 2,0-2,5 foizini,
eksportda esa 3,0 foizini tashkil qiladi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri avtomobil zavodlarida
120,0-130,0 ming kishi, butlovchi qism yetkazib beruvchilari bilan hisoblaganda 1,0
milliondan ortiq aholi avtomobilsozlikda faoliyat yuritadi.

Braziliyada mabhalliylashtirish ichki bozorni himoya qilish vositasi sifatida
foydalanilgan. Braziliyaning avtomobilsozlik sanoati XX asr boshlaridan rivojlanishni
boshlab, 1990-yillargacha tayyor avtomobil importi uchun deyarli yopiq bo‘lgan.
2000-yillarga kelib ommaviy modellarda (Volkswagen, Fiat, GM) mahalliylashtirish
darajasi 60—80 foizga yetkazilgan. Asosiy yirik uzellar va qismlar: kuzov, dvigatel,
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transmissiya, shassi qismlari, plastik detallar mahalliylashtirilgan, ammo yuqori
texnologiyali modullar va elektronika importligicha qolgan.

Turkiyada avtomobilsozlik sanoati Y AIMning 2,5-3,0 foizini, eksportda esa 13—
16 foizini (eksport sohasida 1-o‘rinda) tashkil qiladi. 500,0 mingdan ortiq aholi
to‘g‘ridan-to‘g‘ri va yondosh sohalarda faoliyat yuritadi [14—17].

Turkiyada butlovchi gismlarni mahalliylashtirish asosan eksportga va Yevropa
Ittifoqi (YI) bilan kooperatsiyaga asoslanib rivojlangan. Mabhalliy avtomobilsozlik
Turkiyada o‘tgan asrning 60-yillaridan asosan xorijiy avtomobil konsernlari bilan
ochilgan qo‘shma korxonalar (Ford Otosan, Oyak Renault, Tofash-Fiat) orqgali faol
o‘sishni boshladi. 1996-yildan YI Bojxona ittifoqiga a’zo bo‘lishi Turkiya ishlab
chigaruvchilari uchun Yevropa bozorini ochdi, ammo shu bilan birga, mahsulot sifati
uchun juda baland talablar qo‘yilishiga sabab bo‘ldi. O‘rtacha mahalliylashtirish
darajasi ommaviy modellarda 55-65 foizni tashkil qiladi. Mamlakat avtomobil
butlovchi qismlarini ishlab chiqarishni rivojlantirishning “klaster” zonalarini tashkil
qilish yo‘lidan borgan. Masalan, Bursa va Ko‘jaeli (Kocaeli) shaharlarida maxsus
iqtisodiy zonalar tashkil qilingan va Tier 1 ishlab chigaruvchilarning katta bazasi
yaratilgan. 2023-yilda milliy elektromobil ishlab chiqaruvchi “TOGG” zavodi o‘z
faoliyatini boshladi.

1-jadval
Janubiy Koreya, Braziliya hamda Turkiya avtomobilsozligi
mahalliylashtirishi bo‘yicha qiyosiy tahlili'

Davlat Mahalliyl‘flsh.tirish Kuchli Kuchsiz. Davlat siyosati
darajasi taraflar taraflari
1. Avtomobillar importi cheklanishi (1960-
1980-yillar);
2. Majburiy litsenziyalash tartibi va butlovchi
To‘lig gismlarni mabhalliy korxonalardan sotib olish
sikldagi ishlab 0z majburiyati;
Janubiy 95-98% chlqar.lsh,. brendlariga 3. Kuchli xoldinglarning yaratilishi (Hyundai,
Koreya eksport, ilmiy- liod Daewoo);
tadqiqot qaramigt 4. R&D va texnologiyalarning davlat tomonidan
(R&D) moliyalashtirilishi;
5. Soliglarga imtiyozlar va arzon kreditlar uchun
imkoniyatlar yaratilishi;
6. Eksportni go‘llab-quvvatlash.
Eksportga 1. Import cheklanishi (1950-1990-yillar);
Asosiy majburiyat | 2. Majburiy mahalliylashtirish programmalari
uzellarni kam, (Inovar-Auto);
Braziliya 60—-80% ishlab elektronik | 3. Ishchilarni o‘qitish va mahalliy dastgohlar
chiqarish modullar xaridi uchun subsidiyalar;
imkoniyati importiga 4. Davlat xizmatlari uchun  mahalliy
qaramligi avtomobillarni sotib olish majburiyati;
1. Global brendlar bilan qo‘shma korxonalar
(1960-yillarda);
Elektronik | 2. Avtomobil butlovchi gismlar uchun klaster —
. modullar erkin-iqtisodiy zonalar;
Turkiya 35-65% Klasterlar importiga | 3. Bi(rlinchi yva ikkinchi darajali yetkazib
qaramligi beruvchilar uchun davlat grantlari va kreditlari;
4. YT bilan bojxona ittifoqi (1996-yildan);
5. TOGG — ‘‘milliy avtomobili’’ davlat dasturi.
! Muallif ishlanmasi
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Demak, umumlashtirgan holda tahlil gilsak:
« Janubiy Koreya — oz brendlari, ilmiy-tadqiqot ishlari va eksportga yo‘nalishini
rivojlantirish orqgali chuqur mahalliylashtirishning yaqqol misoli;

o« Braziliya — barqaror texnologik rivojlanishsiz, ma’muriy bosim orqali
mabhalliylashtirishga misol bo‘ladi;
o Turkiya — mahalliylashtirishning kooperatsiya va eksportga asoslangan

“gibrid” modeli.

Endi, O‘zbekiston avtomobilsozlik sanoatiga yuzlansak [18-21].

So‘nggi manbalarga ko‘ra, bugungi kunda avtomobilsozlik sanoati O‘zbekiston
Y AlMning 2,5-3,0 foizini beradi. Sohada to‘g‘ridan-to‘g‘ri 30,0 ming nafardan ortiq,
turdosh yo‘nalishlarda esa 200,0 mingga yaqin odam faoliyat yuritmogda. “Osiyo
Taraqqiyot Banki” ma’lumotlariga ko‘ra, “avtomobil sanoati O‘zbekistonning barcha
sanoat mahsulotlarining taxminan 10 foizini tashkil etadi” va uning eksporti 2023-yilda
0,455 milliard dollarga yetgan.

Agar yuqorida keltirilgan davlatlar bilan solishtirilsa, XX asr 90-yillarigacha
umuman avtomobilsozlik sanoatiga ega bo‘lmagan mamlakat uchun uning rivojlanish
tarixi “standart” yo‘ldan olib o‘tilgan. Ya’ni, avvalambor mahalliy ishlab
chigaruvchini qo‘llash, undan so‘ng logistika bo‘g‘inida xarajatlarni oshiruvchi va
tayyor mahsulot tannarxiga salbiy ta’sir qiluvchi butlovchi qismlar — katta turdagi
plastik (“UzKoram” MChJ) va shtamplangan detallar, avtomobil o‘rindiglari
(“O‘zTongHong” MChJ QK), interyer gismlari (“UzDongYang” MChJ QK), xavfsiz
oynalar (“Avtooyna” MChJ) va boshqalarni ishlab chiqarish bo‘yicha korxonalar
tashkil gilingan. Bunda ko‘pgina butlovchi qismlar ishlab chiqaruvchi birinchi darajali
yetkazib beruvchilar (Tier 1) qo‘shma korxonalar sifatida xorijiy hamkorlar bilan barpo
qilingani e’tiborga molik. Bundan tashqari, ikkinchi darajali yetkazib beruvchilar
(Tier 2) tarmog‘i shakllangan.

Avtomobil butlovchi qismlarini mahalliylashtirishda hozirgi kunda tarmoq oldida
turgan bir necha muammoli masalalar mavjud:

Birinchi masala. O‘zbekiston ishlab chiqaruvchi korxonalari o‘z brendiga ega
emas va xorijiy brendlar litsenziyasi asosida avtomobil ishlab chiqaradi. Buning
natijasida, butlovchi qismlarni mabhalliylashtirish jarayonida mazkur xorijiy
kompaniyalardan texnologik qaramlik mavjud. Ya’ni, chizmalar, muhandislik ko‘magi
va boshqa xizmatlar “import” qgilinadi.

Ikkinchi masala. So‘nggi yillarda aholi turmush darajasi hamda xarid qobiliyati
yaxshilanishi hisobiga avtomobil savdosi hajmi bir necha bor ortishiga qaramasdan,
mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun yangi butlovchi qismlarni loyihalashtirish
magsadida ilmiy-tadqiqot bo‘limlarini moliyaviy jihatdan ta’minlash va ularning
ishiga xorijiy ekspertlarni jalb qilish norentabel hisoblanadi. O‘zbekistonning yillik
yangi avtomobilga ichki talabi 400,0—450,0 ming donani tashkil giladi. Bu bir nechta
segmentdagi modellar bo‘lib, bir dona model uchun eng ko*pi bilan 100,0—-150,0 ming
dona talab borligini bildiradi. Ushbu modellar Janubiy Koreyada bo‘lgani kabi har 3—
4 yilda yangilanmasligini hisobga olsak, butlovchi qismlarni yangidan loyihalashtirish
uchun talab pastligi ma’lum bo‘ladi. Natijada, yangi butlovchi qismlarni
_________________________________________________________________________________________________________________|
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loyihalashtirish uchun ilmiy-tadqiqot bo‘limlari va laboratoriyalarini tashkil qilish,
kadrlarni davomiy rivojlantirib borishni moliyalashtirish darajasi kamligicha
qolmoqda.

Uchinchi masala. Avtomobilsozlik turdosh sohalarga va sanoatning bazaviy
tarmoglariga bog‘liq soha hisoblanadi. Metallurgiya sanoatida po‘lat prokatini,
alyuminiy va magniy qotishmalarini, neft-kimyo sohasida moylarni, polimer
mahsulotlarini, qurilish sohasida oyna va qoraytirilgan yassi oynalarni, charm
sanoatida charm va sun’iy charm mahsulotlarini, yengil sanoatda o‘rindiq va interyer
gismi matolari, elektrotexnika sanoatida elektromotorlar, sensorlar va radiotexnika
mahsulotlarini ishlab chiqarishni o‘zlashtirmasdan avtomobil butlovchi gismlarini
mahalliylashtirishni chuqurlashtirishning iloji yo‘q. Misol uchun, kuzovni ishlab
chigarishda — 450-500 kg (metall va chiqindisi), shassi qismlari, o‘rindiglar va
boshqa butlovchi qismlar konstruksiyalarini ishlab chiqarishda — 100-150 kg, 1 dona
avtomobilga o‘rtacha umumiy — 550-650 kg po‘lat listlari ishlatilishi hisobga olinsa,
yillik 400,0 ming dona avtomobil uchun umumiy metall prokatiga talab 220,0-260,0
ming tonnani tashkil qilishi ma’lum bo‘ladi. 1 tonna qora metall narxi 1200 dollar
bo‘lsa, yillik po‘lat prokati importi 264,0—312,0 min. dollarga yetmoqda. Ushbu misol
avtomobilsozlikda mahalliylashtirish darajasini oshirishning sanoatning bazaviy
tarmoglariga qanchalik garamligini ko‘rsatib beradi.

To‘rtinchi masala. O‘zbekistonning murakkab geografik joylashuvi, uning katta
dengiz portlaridan uzoqligi uni dunyodagi arzon xomashyo bazasiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
chiqish imkoniyatidan mahrum qiladi va transport-logistika xarajatlarining baland
bo‘lishiga olib keladi. Bu aynigsa, xomashyo qismi mamlakatda mavjud bo‘lmagan
butlovchi gismlarni mahalliylashtirish jarayonida loyihalar moliyaviy jihatdan o‘zini
oqglashiga salbiy ta’sir qiladi. Masalan, biror-bir alyuminiy xomashyosidan ishlab
chiqariladigan butlovchi qismlarni mabhalliylashtirganda, alyuminiy qotishmasi
importligicha qolaveradi. Og‘ir bo‘lganligi, bundan tashqari yomon ob-havo sharoiti,
qo‘shni davlatlardagi siyosiy keskinliklar ta’sirida importdan olib kelingan
xomashyoning logistika xarajatlari bir necha bor oshib ketishi natijasida,
mahalliylashtirish  loythasi  boshlangan paytdagi rejalashtirilgan  moliyaviy
ko‘rsatkichlarga erishish imkoniyati cheklanadi va ishlab chiqarish zararga kirishni
boshlaydi.

Beshinchi masala. Ko‘p yillar davomida avtomobil ishlab chiqgaruvchilari va
ularga to‘g‘ridan-to‘g‘ri mahsulot yetkazib beruvchilar (Tier 1) texnologik rivojlanish
yo‘lidan borgan. Natijada, to‘g‘ridan-to‘g‘ri yetkazib beruvchi korxonaning ikkilamchi
importi balandligicha qolgan. Ikkinchi va uchinchi darajali yetkazib beruvchilar soni
ko‘pligiga qaramasdan (300 dan ortiq), bugungi kunda ular texnologik tarafdan keyingi
bosqichga chiqishda qiyinchiliklarga uchramoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Aniglangan muammolar avtomobilsozlikda gayta ishlash sanoati, mashinasozlik,
shu jumladan avtomobilsozlikka davlat tomonidan berilayotgan alohida e’tibor
natijasida mabhalliy bozorga yangi avtomobil ishlab chiqaruvchilari, butlovchi

qismlarni mahalliylashtirish magsadida xorijiy investitsiyalar kirib kelmoqda.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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Bundan tashqari, “O‘zavtosanoat” AJ tomonidan “shatakka olish” mexanizmi
yordamida yangi mabhalliylashtirish loyihalarini mahalliy tadbirkorlar amalga
oshirishlari uchun har tomonlama yordam berilmogda. Ayniqsa, “O‘zavtosanoat” AJ
tashkil qilgan “Mahalliylashtirishga ko‘maklashish markazi” ishlab chiqilayotgan
mabhalliylashtirish loyihalarining sifatini yanada yaxshilash, mahsulot qo‘shimcha
qiymatini oshirish magsadida kooperatsiya hisobiga loyiha boshidan chuqur
mabhalliylashtirish konsepsiyasini joriy qilish, mahalliy va xorijiy tadbirkorlarga
avtomobil ishlab chiqaruvchisi talablarini tushuntirish va loyihaning har bir bosqichida
ko‘maklashish bo‘yicha olib borilayotgan ishlari o‘z natijasini bermoqda.

Shu bilan birga, avtomobilsozlik sanoati shakllanishi tarix yo‘li
O‘zbekistonnikiga yaqin bo‘lgan (Turkiya, Braziliya) davlatlarning ijobiy va salbiy
tajribasidan kelib chiqib, avtomobilsozlikda mahalliylashtirish bo‘yicha yagona
rivojlanish yo‘lini ishlab chiqgish magsadga muvofiq.

Bunda, birinchidan, xorijiy va mahalliy tadbirkorlarni mahalliylashtirish
loyihalariga kengroq jalb qilishni nazarda tutuvchi maxsus moliyaviy instrumentlar
yaratish maqsadida “Mabhalliylashtirish fondi”ni tashkil qilish taklif qilinadi.
“Mahalliylashtirish fondi”ni moliyalashtirish uchun avtomobil ishlab chigaruvchi
korxonalar sof foydasining bir qismini yo‘naltirish magsadga muvofiq. Chunki,
butlovchi qismlarni mahalliylashtirish, avvalambor, avtomobil ishlab chigaruvchilarga
foyda keltiradi. Mazkur fonddan moliyalashtirish jalb gilish uchun loyihada butlovchi
qismlarning mahalliylashtirish darajasi yuqoriligi, qo‘shilgan qiymat balandligi,
kooperatsiya imkoniyatlaridan to‘liq foydalanilayotganligi va avtomatizatsiya darajasi
yugqoriligi kabi kriteriyalar ishlab chiqish lozim.

Ikkinchidan, butlovchi qismlarni loyihalashtirish magsadida ilmiy-tadqiqot
markazlari (R&D) va laboratoriyalarni tashkil qilib, unga investitsiya kiritayotgan
mahalliy korxonalarga qo‘shimcha imtiyozli moliyalashtirish jalb qilishga yordam
berilishi kerak. Ilmiy-tadqiqot markazlari uzoq muddatda natija berishini hisobga
olgan holda, ko‘p mahalliy korxonalar unga investitsiya kiritishni istamaydi.
Qo‘shimcha imtiyozli moliyalashtirish ularni ilmiy-tadqiqot ishlarini rivojlantirishga
undashi mumkin.

Uchinchidan, ikkinchi va uchinchi darajali (Tier 1, Tier 2) yetkazib beruvchilarni
to‘g‘ridan-to‘g‘ri yetkazib beruvchiga aylantirish, ishlab chiqarish hajmiga ko‘ra
kichik korxonalarni o‘rtamiyona korxonalarga, o‘rtamiyona korxonalarni katta
korxonalarga aylantirish bo‘yicha kompleks ish tashkil qilish taklif etiladi. Bunda
“shatakka olish” mexanizmlaridan keng foydalanish magsadga muvofiq.

To‘rtinchidan, sanoatning bazaviy tarmogqlarini avtomobilsozlik uchun xomashyo
yetkazib berishga bo‘lgan imkoniyatlarini kengaytirish magsadida, ular tomonidan
amalga oshirilayotgan yangi loyihalarda avtomobilsozlik ehtiyojlarini hisobga olish
kerak. Ya’ni, mahalliy avtomobilsozlikning bazaviy xomashyoga bo‘lgan talabi
alohida investitsion loyiha uchun o‘zini moliyaviy oqlamasligi mumkin, ammo yangi
ishlab chiqarish loyihasidagi umumiy portfolioda boshqa sohalar talabi bilan qo‘shib
hisoblaganda ijobiy ko‘rsatkichga erishilishi mumkin.

1
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Masalan, Qoraqgalpog‘iston Respublikasida joylashgan “Uz-Kor Gas” MChJ
qo‘shma korxonasi bazaviy polipropilen ishlab chiqaradigan zavodining yillik quvvati
83,0 ming tonna bo‘lsa, avtomobilsozlikda plastik qismlarni ishlab chigarish uchun
polimer kompaundlar yetkazib beruvchi korxonalar yillik 10,0-12,0 ming tonna
bazaviy xomashyo sotib oladi. Ko‘rinib turibdiki, avtomobilsozlik uchun alohida
bazaviy propilen zavodini tashkil qilish uchun investitsiya o‘zini oqlamas edi. Ammo
boshqa sohalardagi talab bilan qo‘shib hisoblaganda, bazaviy xomashyo ishlab
chigarishning imkoniyati yaratilgan.

Yugoridagilarni inobatga olgan holda hamda xorijiy ilg‘or davlatlar tajribasidan
kelib chiqib, avtomobilsozlikda mahalliylashtirish bo‘yicha yagona rivojlanish yo‘lini
ishlab chiqish, avtomobil ishlab chigarishdagi qo‘shimcha qiymat yaratish zanjirini
egallashda va yanada ko‘proq mabhalliylashtirish loyihalarini amalga oshirish
imkoniyatini yaratishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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