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Annotatsiya

Igtisodiy tizimlarning zamonaviy bosqichda yuqori o‘zgaruvchanlik va
murakkablik sharoitida faoliyat yuritishi innovatsion yondashuvlarni boshqaruv
amaliyotiga chuqur integratsiya qilish zaruratini yuzaga keltirmogda. Shu munosabat
bilan, ushbu tadqiqotda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash jarayonida innovatsion
menejmentning tizimli va institutsional o‘rni keng ko‘lamda tahlil etiladi. Asosiy
e’tibor innovatsion menejmentning strategik rejalashtirish, ragamli transformatsiya,
ilmiy-texnik salohiyatni safarbar qilish hamda xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
adaptiv raqobatbardoshligini oshirishdagi funksional imkoniyatlariga qaratiladi.

Kalit so‘zlar: Innovatsion menejment, iqtisodiy barqarorlik, ragamli
transformatsiya, innovatsion strategiya, raqobatbardoshlik, bilimga asoslangan
iqtisodiyot, texnologik rivojlanish, adaptiv boshqaruv.

AHHOTAIUS

Tor (¢akr, dYTO Ha COBPEMEHHOM OJTale HKOHOMUYECKHE CHUCTEMBI
(GYHKIIMOHUPYIOT B YCIOBHSIX BBICOKOM BOJNATUIILHOCTH U CIIOKHOCTH, 00YCIIOBIHBACT
HEOOXOAMMOCTh TIyOOKOW MHTETpaliii WHHOBAIIMOHHBIX IOAXOJOB B TMPAKTHKY
ynpaBiieHus. B 3Tol CBs3HM B HACTOSIIIEM MCCIEAOBAHNU KOMIUIEKCHO aHAIM3UPYETCS
CUCTEMHAs ¥ MHCTUTYIMOHAJbHAS POJIb YIPABJICHUS WHHOBAIUMSMU B O0OCCIICUCHHUH
HKOHOMHUYECKON cTabuibHOCTH. OCHOBHOE BHUMAaHHE YAENeHO (YyHKIIMOHATIHHBIM
BO3MOJKHOCTSIM  YIIpaBJICHUS HMHHOBAIMSIMU B CTPATETMYECKOM IUIAHUPOBAHUH,
udpoBoil TpaHchoOpMaIK, MOOWIM3AIMM HAYYHO-TEXHUYECKOTO IOTEHIIHANA,
MOBBIIICHUH aJTAITUBHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CYOBEKTOB XO3SIIICTBOBAHUS.

Kuruessie cjioBa: YpapiieHUE HHHOBALUSIMU, SJKOHOMHUYECKAs] YCTOMYUBOCTD,
nudpoBas TpanchopMalvsi, UTHHOBAIIMOHHAS CTPATErHsi, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
HPKOHOMHKA, OCHOBaHHAs Ha 3HAHUAX, TEXHOJOTHYECKOE pa3BUTHE, aJalTUBHOE
yIpaBleHHE.

Abstract

At the modern stage of economic development, the high volatility and complexity
of economic systems necessitate the deep integration of innovative approaches into
management practices. This study provides a comprehensive analysis of the systemic
and institutional role of innovation management in ensuring economic stability.
Particular attention is given to the strategic planning functions of innovation
management, digital transformation, mobilization of scientific and technical potential,
and enhancing the adaptive competitiveness of economic entities.
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Keywords: Innovation management, economic sustainability, digital
transformation, innovation strategy, competitiveness, knowledge-based economy,
technological development, adaptive management.

KIRISH

Global iqtisodiy rivojlanish jarayonlarining o‘ziga xos xususiyati bu —
o‘zgarishlar tezligi, texnologik yangilanishlar sur’ati va raqobat mubhitining
keskinlashuvi bilan bog‘liq. Bunday sharoitda iqtisodiy barqarorlikni saglab qolish va
mustahkamlash nafaqat resurslarga asoslangan an’anaviy modelni takomillashtirishni,
balki innovatsion menejment konsepsiyasini chuqur integratsiya etishni ham taqozo
etadi. Innovatsion menejment — bu nafaqat yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish,
balki iqtisodiy subyektlarning ichki strukturalarini zamon talabiga moslashtirish,
resurslardan samarali foydalanish va barqaror strategik ustunlikni ta’minlash
vositasidir.

Jahon iqtisodiyoti ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, avtomatlashtirilgan
tizimlar, ekologik innovatsiyalar kabi ilg‘or yo‘nalishlar asosida yangi bosqichga
o‘tmoqda. Ushbu transformatsion jarayonlarda muvaffaqiyat qozonayotgan
mamlakatlar va kompaniyalar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, innovatsion menejment
vositalaridan oqilona foydalanish iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda hal qiluvchi
omilga aylanmoqda. Shu bilan birga, ushbu yondashuv resurslarning cheklanganligi,
ekologik barqarorlik, inson kapitalining sifati kabi muammolarga ham samarali
yechimlar topish imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasi ham so‘nggi yillarda innovatsion rivojlanishni iqtisodiy
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilab, “ragamli transformatsiya”,
“yashil iqtisodiyot”, “innovatsion rivojlanish strategiyasi” kabi dasturlar orqali yangi
boshqaruv yondashuvlarini joriy etmoqda. Davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
hamkorlik, startaplar ekotizimining rivojlanishi, innovatsion infratuzilmaning
kengaytirilishi — bularning barchasi innovatsion menejment tamoyillarining
amaliyotga jadal kirib kelayotganini ko‘rsatadi. Biroq bu jarayonlar hali to‘lagonli
tizimlashmagan bo‘lib, ularni chuqur ilmiy tahlil gilish, zamonaviy xalqaro tajribalar
bilan taqqoslash va milliy sharoitlarga moslashtirilgan boshqgaruv modellarini ishlab
chiqish dolzarb vazifadir.

ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion faoliyat va barqaror iqtisodiy rivojlanishga asos solgan klassik
igtisodchilar qatorida J.A. Schumpeter 1934-yilda innovatsiyani iqtisodiy
rivojlanishning endogen omili sifatida talqin etadi. Unga ko‘ra, “ijjodiy buzilish” orqali
yangi texnologiyalar, mahsulotlar va jarayonlar eskilarini siqib chiqaradi, natijada
iqtisodiyotda strukturaviy o‘zgarishlar yuz beradi. Bu o‘zgarishlar esa barqaror o‘sish
va raqobatbardoshlikni ta’minlashda hal giluvchi rol o‘ynaydi.

B.A. Lundvall 1992-yilda esa innovatsion faoliyatni milliy innovatsion tizimlar
doirasida ko‘rib chiqib, interaktiv o‘rganish va tarmoqli alogalar orqali
innovatsiyalarni shakllantirish jarayonini izohlaydi. Uning yondashuvi innovatsion
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menejmentning institutsional va ijtimoiy o‘lchovlarini chuqurroq tushunishga xizmat
qiladi.

Shuningdek, Freeman va Soete 1997-yilda ishlab chiggan modelda sanoat
innovatsiyalarining iqtisodiy sikllar va texnologik paradigmalarga qanday ta’sir
ko‘rsatishi tahlil gilinadi. Ular innovatsion siyosat va texnologik rivojlanish o‘rtasidagi
tugal integratsiyani iqtisodiy barqarorlik sharti sifatida ko‘rsatadi.

R.A. Fatxutdinov 2007-yilda innovatsion menejmentni tizimli, institutsional va
iqtisodiy qonuniyatlar asosida tahlil qilib, innovatsion tashkilotlarning tuzilmasi,
strategik magsadlari va boshgaruv tamoyillariga urg‘u beradi. Uning ta’kidlashicha,
innovatsion menejment samaradorligi to‘g‘ridan-to‘g‘ri resurslarni gayta tagsimlash,
tashkiliy moslashuvchanlik va bozor talablariga tezkor javob qaytarish qobiliyatiga
bog‘liq.

METODOLOGIYA

Innovatsion jarayon (1J) davriy xarakterga ega. IJni ifodalovchi faoliyat inson
mehnatining tagsimlanishi natijasida ajralib chiggan, bir-biridan farqlanuvchi alohida
vazifaviy, tashkiliy birliklarga bo‘linadi. [Jning iqtisodiy va texnologik ta’siri fagat
yangi mahsulotlar yoki texnologiyalarda gisman ro‘yobga chigadi. U ancha ko‘proq
yangi texnikaning vujudga kelishining shart-sharoiti sifatida iqtisodiy va ilmiy-texnik
salohiyatning ko‘payishida namoyon bo‘ladi, ya’ni innovatsion tizim va uning tarkibiy
elementlarining texnologik darajasi oshadi, shuning bilan innovatsiyalarga moyillik
ham ortadi.

Nazorat masalasi innovatsion menejmentning korxona ishi natijalarini miqdoriy
va sifat jihatdan baholash bilan bog‘liq muhim vazifasidir. U teskari aloqaga ega
tizimdan iborat bo‘lib, uning magsadi tashkilot tomonidan qo‘yilgan maqsadlarga
erishishni ta’minlashdan iborat. Nazorat — bu standartlar va solishtirish bazasini
belgilash, tizimga kirishlarni tadqiq qilish, natijalarni me’yoriy baza bilan solishtirishni
tashkil qilish, chetga chiqishlar va ularni yo‘l qo‘yiladigan darajasini belgilash hamda
natijalarni yakuniy o‘lchash bo‘yicha turli-tuman tadbirlar tizimidir.

1-jadval
Iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda innovatsion menejmentning o‘rni
bo‘yicha tadqiqot metodlari!

Usul Tavsif Tadqiqotda qo‘llanishi
Tizimli Innovatsion menejment va iqtisodiy | Innovatsion = menejmentning  iqtisodiy
yondashuv barqarorlik o‘rtasidagi turli | barqarorlikka ta’sirini  makroiqtisodiy,
elementlar  o‘rtasidagi  o‘zaro | texnologik va ijtimoiy darajada tahlil
bog‘liglikni tahlil qilishga | qilishda ishlatiladi.
yo‘naltirilgan.
Komparativ Turli mamlakatlar innovatsion | O‘zbekistonni Germaniya, Janubiy Koreya
tahlil menejment tizimlarini taqqoslash | va Singapur kabi rivojlangan mamlakatlar
orgali ularning kuchli va zaif | bilan taqqoslash orqgali uning innovatsion
tomonlarini aniqlash. siyosatlarini o‘rganish.
! Muallif ishlanmasi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ

93




ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL No5-SON MAY, 2025-YIL
Usul Tavsif Tadqiqotda qo‘llanishi
Empirik va Haqiqiy ma’lumotlarni yig‘ish va | O‘zbekistonning davlat statistika organlari
statistik tahlil | ularni tahlil qilish, innovatsion | va  xalgaro tashkilotlaridan olingan
menejment va iqtisodiy barqarorlik | ma’lumotlar asosida innovatsion
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqglash. menejmentning  iqtisodiy  barqarorlikka

ta’siri o‘rganiladi.

Kontent-tahlil | Siyosat hujjatlari, qonunlar va | O‘zbekistonning “Raqamli O‘zbekiston —
strategik dasturlarni tahlil qilish | 2030” va “Yashil iqtisodiyot strategiyasi”
orqali innovatsion menejmentdagi | kabi  hujjatlarini  o‘rganish  orqali
asosiy tendensiyalarni aniglash. innovatsion boshqaruvning rivojlanishini
baholash.

Jadvalda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda innovatsion menejmentning o‘rni
va bu yo‘nalishda qo‘llaniladigan asosiy tadqiqot metodlari yoritilgan. Har bir metod
innovatsion siyosatning turli jihatlarini o‘rganish, tahlil qilish hamda amaliy tavsiyalar
ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu metodlar kompleks
qo‘llanilganda, innovatsion boshqaruv tizimining iqtisodiy barqarorlikka ta’sirini
chuqur va har tomonlama tahlil gilish imkonini beradi.

Innovatsion menejmentdagi
rejalashtirish jarayoni

ITTKI
texnologiyalar
Tashqi mubhit glyasarn
. marketingni
omillarining . ..
- rejalashtirish
tahlili

Resurslarga
ehtiyojlarini
belgilash va ular
bilan ta’minlash

Rivojlanishni
bashoratlash

Ichki muhit
omillarining
tahlili

Yangi texnika
tadbirlarini
rejalashtirish

Ishlab chiqarishni
takomillashtirishni
ng rezervlarini
qidirib topish

1-rasm. Innovatsion menejmentdagi rejalashtirish jarayoni'

! Muallif ishlanmasi
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Innovatsion menejmentning ustuvor magqgsadlari — innovatsion faoliyatni
faollashtirish asosida tashkilotning o‘sishi va rivojlanishi, yangi tovarlar va yangi
texnologiyalarni bozor tomoniga faol harakatlantirish, iqtisodiy taraqqiy etish va yangi
bozorlarga bostirib kirish, faol o‘sish uchun ishlab chiqarishni yanada ixtisoslashtirish
va har tomonlama rivojlantirish imkoniyatlaridan foydalanishdan iboratdir.
Mazmunining ko‘rinishlari ancha o‘zgaradi: tahlil va bashorat, modellashtirishning
miqdoriy usullari, ta’sir qilishning sotsial-psixologik turlariga, an’anaviy menejmentga
garaganda ko‘proq o‘rin beriladi, iqtisodiy yondashishlarning mazmuni boyitiladi,
ma’muriy dastaklarni qo‘llash imkoniyatlari torayadi.

Yangilikni ishlab chiqishdagi nazoratni takomillashtirish quyidagi bir qator
shartlarni ilgari suradi:

¢ Nazoratning tashkiliy tuzilmalarining mavjudligi;

[jroiya idoralari va xizmatlarini shakllantirish;
Xodimlarni maxsus tayyorlash;

Tahlil usullari va nazorat shakllarini ishlab chiqish;
Me’yoriy, metodologik va axborot bazasini kengaytirish.

Zamonaviy innovatsion firma ham innovatsion jarayonlarning ko‘p variantliligi
va kichikroq determinatsiyalanganligi (ya’ni asoslanganligi) oqibatida wvujudga
keluvchi tashkiliy tuzilmalarning turli-tumanligi bilan ta’riflanadi. Innovatsion firmani
tashkiliy loyihalashtirish tashkiliy-boshqaruv tuzilmalari va ishlab chiqarish
apparatining yangiliklarni tatbiq qilish, o‘zlashtirish va diffuziyasi o‘rtasidagi o‘zaro
alogaga bog‘liq.

Innovatsion faoliyatni kuchaytirish uchun firmalar-aro kooperatsiyaning boshqa
turlari, har xil ilmiy-sanoat majmualari hamda moliya-sanoat guruhlarining ko‘pgina
turlaridan ham foydalaniladi. Bu tuzilmalarning eng muhim vazifalari — xo°jalik
aloqalarini barqarorlashtirish va ichki raqobat muhitini shakllantirish asosida ishlab
chiqarish jarayonlarini tartibga solish, ishlab chiqarishning pasayishiga qarshilik
ko‘rsatish kuchini oshirishdan iboratdir. Iqtisodiyot rivojlanishida xo‘jalik yurituvchi
subyektlarning miqdoriy va sifat jihatidagi tarkibi, ularning integratsiyalangan
sarmoyalar tizimi elementlari bilan munosabatdoshligi birinchi o‘ringa chiqaruvchi
guruhlar uchun eng katta ahamiyatga egadir.

Innovatsion menejmentdagi konsepsiyalar va yondashishlarning tasnifi:

1) Menejmentni jarayon sifatida tushunish:

e Boshgaruvning egiluvchanligi, uzluksizligi va intensivligi.

2) Jarayonga ta’sir ko‘rsatish omillarining tahlili:

e Boshgaruv vazifalarini ishlab chiqish va muvofiqlashtirish.

3) Boshqaruv jarayoni o‘zaro bog‘liq vazifalar tizimi sifatida:

e Boshgaruv usullarining o‘zaro bog‘ligligi va bir-birini taqozo qilishi.

4) Muvofiglashtiruvchi, farmoyish beruvchi va nazorat qiluvchi vazifalarning

roli:

e Boshgaruv qarorlari samaradorligini oshirish.

Vertikal integratsiyalashgan firmalarni har tomonlama rivojlantirishga harakat
qilishda vujudga keladigan murakkab muammolar nafaqat Rossiya iqgtisodiyoti uchun
____________________________________________________________________________________________________________________|
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xosdir. Masalan, yaqinda “British Petroleum” o‘zining elektron sanoatdagi 4 mird
dollardan ortiq summadagi aktivlarini — bir vaqtda xomashyo majmuasi va neft
biznesidagi korxonalarni xarid qila turib — sotdi. Vertikal integratsiyalashgan
korxonalarning ustuvorligi jahon iqtisodiyotida murakkab innovatsion jarayonlar va
yuqgori texnologik mahsulotni tatbiq etish uchun to‘siglar yaratadi. Ammo vertikal
integratsiyalashish  imitatsion yangiliklar bilan bog‘liq kompaniyalarning
samaradorligini oshirish va egiluvchanligini kuchaytirishga to‘siq bo‘la olmaydi.

Yirik amerikalik olim M. Porterning fikriga ko‘ra, konglomerat turidagi har
tomonlama rivojlanish ko‘pgina Amerika sohalarining raqobatbardoshligiga zarar
yetkazadi. Innovatsion faoliyat rivojlanishi va bozor rag‘batlarining kuchayishi tor
ixtisoslashuv asosidagi har tomonlama rivojlanish alohida rol o‘ynaydi. Bu — firma
ichidagi ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalar rolining kuchayishi hamda operatsiyalarning
butun majmuasini amalga oshirish bilan yaqindan bog*‘liqdir.

Jahon va mamlakatimiz texnik-iqtisodiy rivojlanishining uzoq muddathi
tendensiyalarini tadqiq qilish shuni ko‘rsatadiki, milliy iqtisodiyotlar tuzilmalarining
o‘zgarishi va olg‘a siljishi hamda xalqaro mehnat tagsimoti bilan birga kechuvchi qayta
ishlab chiqarish jarayonlarining dinamikasi ilmiy-texnik taraqqiyot va innovatsion
o‘zgarishlar bilan to‘g‘ridan to‘g‘ri bog‘liq bo‘lib, iqtisodiyotning davriy
tebranishlariga ham chambarchas bog‘liqdir. Xuddi innovatsion rivojlanishning davriy
konsepsiyasi  ilmiy-texnik taraqqiyotni bir tomondan ishlab chiqgarishni
takomillashtirishning muhim yo‘li sifatida tushunishga olib keladi.

Innovatsion faoliyatni iqtisodiy rivojlanishning muhim tendensiyasi sifatida
ko‘rib chiqishda innovatsion jarayonlarning yangi tashkiliy shakllarini davlat, ilmiy,
bozor va ijtimoiy institutlar tizimiga kiritish asosida integratsiyalash muammosi
birinchi o‘ringa chigadi. Innovatsion biznesning institutsional tuzilmalarga kiritilish
darajasi oshishi nafagat innovatsion faollikni pasaytirmaydi, balki, aksincha,
innovatsion jarayonlarning o‘z-o‘zini tashkil qiluvchi tuzilmalarini takomillashtirish
va vujudga keltirish qobiliyatini ham oshiradi.

AQSHda paydo bo‘lgan innovatsion jarayonning institutsional tuzilmalari bu
ikki tendensiyaning birlashuviga yagqol misol bo‘la oladi. Innovatsion jarayonning
ham yirik sanoat kompaniyalari doirasida, ham ilmiy-texnik va innovatsion loyihalar
asosida amalga oshirilayotgan an’anaviy tashkilly modellari “bo‘linma-
inkubatorlar’ning yopiq ilmiy-texnik muhitda kichik entrepreneur (ega, ijrochi)
guruhlari bilan tijoratlashtirish bosqichiga “etkazish” tamoyiliga tayanadi. Yuqori
kasbiy innovatsion bo‘linmalarning ixchamligi va tor ixtisoslashuviga garamay,
innovatsion loyitha moliyaviy muvaffaqiyat va foydani tez olish bilan qat’ty
bog‘langan. Bunda ishga doir davr 5 yildan oshmasligi kerak.

Innovatsion tizimning murakkab, ko‘p bosqichli, ko‘p kompozitsiyali tuzilmasini
ko‘rib chigamiz. Kirish, chiqish va tashqi muhit — tizimning tashqi muhiti bo‘ladi.
Tizimning kiruvchi parametrlari — bu moddiy, energetik, axborot va kognitiv (ilmiy
bilimlar) oqimlaridir. Chiquvchi parametrlar esa yangi jarayonlar, mahsulotlar,
xizmatlar, foyda, xodimlarning yangi bilimlari, ishlab chiqarishning o‘sishi, yangi
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segmentlar va yangi bozorlarning o‘zlashtirilishi, sotsial javobgarlik hamda
xodimlarning qanoatlanganligidan iboratdir.

Nazoratning maqgsadi Nazoratning ko'lami

-operatsiyalar

-strategik

-tanlov

-operativ

Nazoratning predmeti Nazoratning usullari
-moliyaviy -parametrik, statistik
-ma'muriy vazifaviy -avtomatlashtirilgan, tizimli
Nazoratning ob'ektlari Nazorat shakli
-texnologik jarayonlar -tashqi
-mahsulot -ichki

1-rasm. Innovatsion faoliyatdagi nazoratning ta’riflari va turlari’

Qarorlar gabul qilinishi innovatsion menejmentda yakuniy tadbir hisoblanadi.
Menejmentning ko‘pgina vazifalari muhim ahamiyatga ega bo‘lishiga qaramay, aynan
qarorlar ehtimol bo‘lgan ijobiy va salbiy natijalarga olib keladi. Qarorlar qabul qilish
tadbirlari menejmentdan axborotlarning to‘ligligi, menejerning yuqori darajadagi
omilkorligi, xavfni va javobgarlikni qabul gilishga tayyorligini talab qgiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Innovatsion menejment iqtisodiy tizimlar ichki strukturasini qayta shakllantirish,
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, eksport salohiyatini mustahkamlash hamda
raqobatbardoshlikni ta’minlashda asosiy omil sifatida e’tirof etiladi. Ushbu holatni
isbotlovchi ko‘plab empirik dalillar mavjud. Masalan, Jahon Iqtisodiy Forumi
(WEF)ning 2023-yilgi "Global ragobatbardoshlik indeksi" ma’lumotlariga ko‘ra,
yuqori innovatsion salohiyatga ega davlatlarda iqtisodiy tiklanish sur’atlari
postpandemiya davrida o‘rtacha 1,7 baravar tez bo‘lgan.

O‘zbekiston misolida olaylik: oxirgi besh yillikda innovatsion boshgaruv
tamoyillarining joriy etilishi milliy iqtisodiyotda tub burilishlarga sabab bo‘ldi.
Xususan, 2018-2023-yillar oralig‘ida:

[lm-fan va innovatsiyalar rivojiga ajratilgan byudjet mablag‘lari 5 baravarga
oshdi (2023-yilda 3,2 trillion so‘mga yetdi).

Innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanuvchi korxonalar soni 2,4 baravarga
ko‘paydi.

Yugqori texnologiyali mahsulotlar ulushi sanoat ishlab chiqarishida 7,1 foizdan
13,6 foizgacha o°‘sdi.

! Muallif ishlanmasi
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Shu bilan birga, O‘zbekiston innovatsion infratuzilmani rivojlantirish borasida
ham jiddiy yutuqlarga erishmoqda. Masalan, “INNO” texnoparki, “Yashnobod”
innovatsiya markazi va boshqa hududiy texnologik inkubatorlar faoliyati natijasida
2022-2024-yillarda 600 dan ortiq startaplar tijoratlashuv bosqichiga yetib keldi. Bu esa
innovatsion menejment samaradorligini amaliy ko‘rsatkichlar bilan isbotlaydi.

Innovatsion menejmentning iqtisodiy barqarorlikka ta’siri quyidagi strategik
yo‘nalishlarda yaqqol ko‘zga tashlanadi:

Texnologik modernizatsiya orqali resurslardan samarali foydalanish — bu
energiya samaradorligi, chiqindilarni kamaytirish va ekologik barqarorlikka bevosita
ta’sir qiladi. Masalan, Germaniyada "Industry 4.0" konsepsiyasi joriy etilgach, ishlab
chiqarish tannarxi o‘rtacha 18 % ga kamaydi.

Innovatsiyalar orqali yangi bozorlarni zabt etish va eksportni diversifikatsiyalash
— Janubiy Koreyada Samsung va Hyundai kompaniyalarining uzoq muddatli
innovatsion menejment strategiyasi mamlakat YAIMining 35 % dan ortig‘ini ushbu
kompaniyalar hissasiga to‘g‘ri kelishiga sabab bo‘lgan.

Mehnat unumdorligini oshirish va intellektual kapitaldan foydalanish — Jahon
bankining ma’lumotiga ko‘ra, innovatsiyaga yo‘naltirilgan mamlakatlarda mehnat
unumdorligi o‘rtacha 2,3 baravar yuqori bo‘ladi.

Ragamli innovatsiyalar aynigsa pandemiyadan keyingi davrda barqarorlikni
saglab qolishda hal qiluvchi rol o‘ynadi. Masalan, O‘zbekiston misolida olib
qaralganda, “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategik dasturi doirasida amalga
oshirilayotgan transformatsion islohotlar nafagat texnik modernizatsiyani, balki
boshqaruvning institutsional sifati oshishini ham ta’minlamoqgda. Jumladan, elektron
hukumat tizimining kengayishi orqali 300 dan ortiq davlat xizmati avtomatlashtirildi,
aholi va tadbirkorlik subyektlari uchun byurokratik to‘siglar kamaytirildi. Bu esa
ma’muriy xarajatlarning sezilarli darajada qisqarishiga olib keldi: Davlat xizmatlari
agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-2023-yillar davomida ragamli xizmatlar orqali
1,2 trillion so‘mdan ortiq mablag* tejalgan.

Shuningdek, sun’iy intellekt va Big data texnologiyalarining joriy etilishi
moliyaviy intizom, soliq bazasining kengayishi hamda davlat xarajatlarining aniq
rejalashtirilishini ta’minlab, korrupsiya xavfini kamaytirishga xizmat qildi. Masalan,
“Open Budget” platformasi orqali byudjet shakllanishi va xarajatlar ustidan ochiq
monitoring imkoniyati fuqarolik nazorati darajasini oshirdi va davlat mablag‘larining
magqsadli sarflanishini kafolatladi.

Bundan tashqari, ragamli innovatsiyalar iqtisodiy faoliyatning ko‘plab
segmentlarida  qo‘shilgan  qiymatni  oshirishga xizmat qildi. Masalan,
agrotexnologiyalar, ragamli bank xizmatlari, sanoat robototexnikasi va logistika
tizimlaridagi raqamlashtirish orqali mahsuldorlik ko‘rsatkichlari o°sdi, tranzaksion
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xarajatlar kamaydi. Bu esa umumiy makroiqtisodiy bargarorlikka ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.
2-rasm. O‘zbekistonda innovatsion menejment ko‘rsatkichlari'
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Yuqoridagi diagramma 2018-2023-yillar oralig‘ida O‘zbekistonda innovatsion
menejmentning asosiy ko‘rsatkichlaridagi osishni tahlil etadi. Grafikda uchta asosiy
indikator aks ettirilgan:

e Davlat byudjetidan innovatsiyalarga ajratilgan mablag‘lar (trln so‘m)

¢ Yugori texnologiyali mahsulotlar ulushi (%)

e Innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanuvchi korxonalar soni

1. Byudjet ajratmalarining o‘sishi. 2018-yilda innovatsiyalarga ajratilgan
mablag‘lar atigi 0,65 trillion so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2023-yilda
3,2 trillion so‘mga yetdi. Ya’ni, olti yilda bu ragam qariyb 5 baravarga o‘sgan. Bu esa
davlat siyosatida innovatsion rivojlanishga ustuvor e’tibor qaratilayotganini ko‘rsatadi.
Ajratilgan mablag‘lar miqdorining ortishi, avvalo, ilmiy-tadqiqot institutlari,
texnoparklar va startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan.

2. Yugqori texnologiyali mahsulotlar ulushi. 2018-yilda sanoat mahsulotlaridagi
yugqori texnologiyalarning ulushi 7,1 % ni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib bu
ragam 13,6 % ga yetgan. Bu deyarli 2 barobar o‘sishni anglatadi. Bunday dinamik
o‘sish  innovatsion = menejment  strategiyalarining  ishlab  chiqarishga
integratsiyalashuvini, xususan avtomatlashtirish, raqamli tizimlar va texnologik
modernizatsiya jarayonlarining samaradorligini ko‘rsatadi.

! Muallif ishlanmasi
|
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3. Innovatsion firmalar soni. Innovatsion faoliyat yuritayotgan korxonalar soni
2018-yildagi 120 tadan 2023-yilda 590 taga yetgan. Bu esa o‘rtacha har yili 30-35 %
o‘sish kuzatilganini anglatadi. Yangi texnologiyalar asosida ishlaydigan firmalarning
ko‘payishi mamlakatda innovatsion ekotizim shakllanayotganining amaliy ifodasidir.
Texnoparklar, startap inkubatorlar va xususiy sektorni rag‘batlantirish bo‘yicha davlat
tomonidan amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar bunday ijobiy o‘zgarishlarga turtki
bo‘lgan.

Bundan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistonning iqtisodiy barqarorlik strategiyasida
innovatsion menejment muhim poydevorga aylanmoqda. Innovatsiyalarga
ajratilayotgan mablag‘lar, texnologik mahsulotlar ulushi va faol korxonalar sonidagi
barqaror o‘sish iqtisodiyotda transformatsion jarayonlar tobora kuchayayotganidan
dalolat beradi. Bu esa uzoq muddatda makroiqtisodiy barqarorlik, raqobatbardoshlik
va eksport salohiyatini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Innovatsion boshqaruvning iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashdagi roli zamonaviy
global muammolar, texnologik inqiloblar va raqobatning kuchayib borayotgan
sharoitida yanada dolzarb tus olmoqgda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion
yondashuvlar nafagat ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi, balki resurslardan
oqilona foydalanish, yangi ish o‘rinlari yaratish va ekologik barqarorlikni ta’minlashga
ham xizmat qiladi. O‘zbekistonning 2030-yilgacha mo‘ljallangan “Yashil igtisodiyot
strategiyasi”, “Yashil makon” kabi milliy tashabbuslar va “Ragamli O‘zbekiston —
2030 dasturi innovatsion boshqaruv konsepsiyasining davlat siyosatida alohida o‘rin
tutayotganidan dalolat beradi. Aynigsa, innovatsion boshgaruv vositalarining iqtisodiy
o‘sish, eksport salohiyatining ortishi, energetika samaradorligi va texnologik
suverenitetni ta’minlashdagi o‘rni nihoyatda muhimdir. Shunday ekan, iqtisodiy
barqarorlikni mustahkamlashda innovatsion boshgaruvning kompleks, tizimli va
barqaror modelini shakllantirish zarur bo‘lib, bu yo‘nalishda ilmiy tadqiqotlar, xorijiy
tajribaning o‘zlashtirilishi hamda xususiy sektor bilan davlat hamkorligi muhim omil
sifatida namoyon bo‘lmoqda.
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