
№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

    



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 31 OKTABR, 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU, Ilmiy ishlar va innovatsiyalar 
boʻyicha prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU, “Marketing” kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NamDTU, “Marketing” kafedrasi professori; 
Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU “Marketing” kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU, Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi 

mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  
Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 

professori, Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi 

professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU, Departament boshligʻi; 
Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI, “Marketing” kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU, “Innovatsion menejment” kafedrasi dotsenti; 
Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU, “Axborot texnologiyalari” kafedrasi katta oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich,  DSc., NamDTU, “Menejment” kafedra mudiri, 
dotsent; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich,  DSc.,  TDIU, “Yashil iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich,  DSc.,  TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” 
kafedrasi  professori; 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc,  TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich,  DSc,  prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 
Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari tadqiqotlari 

markazi direktori; 
Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU, Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti  Oʻquv ishlari boʻyicha prorektor; 
Abduvaxidov Abdumalik Maxkamovich, i.f.d., TDIU, “Turizm va servis” kafedrasi professori; 

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich,  TDIU, “Biznes boshqaruvi va logistika” kafedrasi 

professori 
Tuychiyev Alisher Jurayevich,  Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani, professor; 

Nazarova Raʼno Rustamovna, TDIU, “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot fanlari 

doktori, professor; 

Usmonov Bunyod Aktam oʻgʻli, PhD , TDIU, Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 
Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU, Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish boʻlimi 

bosh mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi 
dotsenti;   

Boltaev Umidjon Talant oʻgʻli, i.f.f.d., PhD., Toshkent arxitektura qurilish instituti “Iqtisodiyot 

va koʻchmas mulkni boshqarish” kafedrasi dotsenti; 
Bayxonov Bahodirjon Tursunbayevich,  i.f.n., DSc,  NamDTU, “Menejment” kafedrasi 

dotsenti; 

Pardayev Sherzod Xolmurodovich, i.f.f.d., PhD., TDIU, “Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” 
kafedrasi dotsenti; 

Beknazarov Behzod Baxtiyor oʻgʻli, PhD., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand 
filiali “Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” kafedrasi dotsent v.b. 

 

Elektron nashr 661 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 31-oktabrda ruxsat etildi 

2025-YIL 

OKTABR 

№ 10-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 

 

MINTAQALAR RIVOJLANISHINING IMIJ YARATISHGA ASOSLAGAN NAZARIYALARI ........................ 7 
Duschanov Alisher Sherzod oʻgʻli 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В УСЛОВИЯХ ИЗМЕНЕНИЯ КЛИМАТА: СЕЗОННОСТЬ И 

МИНИМИЗАЦИЯ ЕГО НЕГАТИВНОГО ВЛИЯНИЯ ......................................................................................... 14 
Муминов Нозим Гаффарович, Қодирзода Фазлиддин Садриддин, Гусейнов Хафиз Фехруз Оглу, Хубони 

Сорбон 

OʻZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA INVESTITSION PORTFELNI BOSHQARISHNING SAMARALI 

TIZIMINI JORIY ETISH.............................................................................................................................................. 21 
Madrimov Shuhrat Bahodir oʻgʻli 

OʻZBEKISTONDA TERICHILIK SANOATINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...................................... 28 
Kadirova Maraljan Matyakubovna 

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARIDA MARKETING FAOLIYATI NATIJADORLIGI VA UNI 

SAMARALI BOSHQARISH ......................................................................................................................................... 38 
Muminov Dilmurod Toʻxtasinovich 

OʻZBEKISTONDA ALKOGOL VA TAMAKI MAHSULOTLARI UCHUN AKSIZ SOLIGʻI 

BIRXILLASHTIRILGAN STAVKALARINING SANOAT KOʻRSATKICHLARIGA TAʼSIRI ........................ 45 
Pulatov Dilshod Xaqberdiyevich, Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich, Xujamuradov Abrorbek Roʻzimurat 

oʻgʻli, Otabekov Otajon Gʻayrat oʻgʻli, Abdiyev Mansur Musurmonovich 

SANOAT INFRATUZILMASINING ASOSIY KOMPONENTLARI VA ULARNI BOSHQARISH HAMDA 

OPTIMALLASHTIRISH MEXANIZMLARI ............................................................................................................. 51 
Rasulov Jamshid Karimovich 

OʻZBEKISTONDA BIG DATA VA SUNʼIY INTELLEKT (AI) YORDAMIDA TOʻQIMACHILIK 

KORXONALARINI BARQAROR RIVOJLANTIRISH ........................................................................................... 59 
Rustambekov Djasur Askarovich 

THE ROLE OF AGRICULTURE IN THE ECONOMY OF OUR COUNTRY ...................................................... 66 
Saurova Inobat Ikramovna, Kadirbergenova Shaydo Umirbekovna 

OʻZBEKISTON QATTIQ CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA INNOVATSION 

MENEJMENT STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH .................................................................................... 73 
Temirov Azizbek Voit oʻgʻli 

UZUMCHILIK SOHASIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI SHAKLLANTIRUVCHI OMILLAR VA 

ULARNING TAHLILI .................................................................................................................................................. 87 
Tursunov Toʻlqin Joʻraqulovich 

TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA INNOVATSION BOSHQARUV USULLARIDAN  

FOYDALANISH ........................................................................................................................................................... 98 
Ubaydullayev Lutfulla Xabibullayevich 

KREATIV IQTISODIYOTNI VUJUDGA KELISHI VA RIVOJLANISHINING OʻZIGA XOS 

XUSUSIYATLARI ....................................................................................................................................................... 104 
Ismailov Azizbek Ruzimaxammatovich 

OʻZBEKISTON HUDUDLARINING IJTIMOIY-IQTISODIY TABAQALANISH DARAJASI TAHLIL 

QILISHNING USLUBIY ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...................................................................... 111 
Ibragimov Bahrom Bahodirovich 

IPAKCHILIK KORXONALARDA INNOVATSION FAOLIYATNI BOSHQARISH JARAYONINI 

RIVOJLANTIRISH MODELLARINI ISHLAB CHIQISH ..................................................................................... 117 
Aliyeva Nodiraxon Abdumalikovna 

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATIDA IQTISODIY RESURSLARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH ............................................................................................................................ 124 
Alimov Muxammadbobur Ibragimjonovich 

ВНЕДРЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ «УМНОГО ГОРОДА» В УПРАВЛЕНИЕ ЖИЛИЩНО-

КОММУНАЛЬНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ ................................................................................................................... 131 
Кахрамонов Хуршиджон Шухрат угли 

 



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ 

РАЗВИТИЕМ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ........................................................................................... 141 
Ортикхужаева Юлдуз Азатовна 

OZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TAʼMINLASHDA QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLAR BOZORINI 

RIVOJLANTIRISH USTUVOR MASALALARI ..................................................................................................... 151 
Aliev Yashnarjon Egamberdievich 

RESURS TEJAMKOR QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARISHNING IQTISODIY ASOSLARI 

VA TARMOQ SAMARADORLIGI ........................................................................................................................... 157 
Allasugirov Nurmuxammed Baxtiyarovich 

TOʻQIMACHILIK KORXONALARINING ASSORTIMENT SIYOSATI VA UNI BOSHQARISHGA ILMIY 

YONDASHUVLAR ...................................................................................................................................................... 163 
Boboxoʻjayev Baxtiyor Nazirxoʻjayevich 

QURILISH SАNОАTІ ІNVЕSTІTSІОN JОZІBАDОRⅼІGІNІ SHАKLLАNTІRІSHNІNG MОHІYАTІ VА 

SHАRT-SHАRОІTⅼАRІ .............................................................................................................................................. 170 
Boltayev Umidjon Talant o‘g‘li 

UMUMIY OVQATLANISH KORXONALARIDA MASHINAVIY OʻRGANISH USULLARI ORQALI 

TALABNI TAHLIL QILISHGA USLUBIY YONDASHULAR .............................................................................. 182 
Sharibaev Rasuljon Nosir oʻgʻli, Muxitdinov Shuhrat Ziyavitdinovich, Ibragimov Isroil Usmanovich 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

МОДЕЛИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА ................................................................................ 189 
Ахмедов Камолхон, Исраилов Рустамбек Ибрагимович 

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA INVESTITSIYALARDAN UNUMLI FOYDALANISHNING NAZARIY 

ASOSLARI .................................................................................................................................................................... 198 
Isakov Axmadali Esanbaevich 

KORXONALAR EKSPORT SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN 

FOYDALANISH YO‘NALISHLARI ......................................................................................................................... 207 
Karrieva Yakutjan Karimovna 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ ПО 

ПОКАЗАТЕЛЯМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ................................................................................................. 214 
Ахмедов Камолхон, Исраилов Рустамбек Ибрагимович 

FRANCHAYZING VA KLASTER YONDASHUVI SHAROITIDA UMUMIY OVQATLANISH 

KORXONALARINI RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMI ............................... 225 
Sharibaev Rasuljon Nosir o‘gʻli, Muxitdinov Shuhrat Ziyavitdinovich, Ibragimov Isroil Usmanovich 

ELEKTRON TIJORATDA SUNʼIY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISHNING 

AHAMIYATI ................................................................................................................................................................ 231 
Shaislamova Muazzamxon Raximxodjaevna 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARINI HUDUDIY RIVOJLANTIRISH MODELLARI VA 

MEZONLARI ............................................................................................................................................................... 238 
Sharipov Rasulbek Siddiqovich 

PARKENT TUMANIDA OLTIN BEL TOGʻ KURORTINI RIVOJLANTIRISHNING MARKETING 

STRATEGIYALARI .................................................................................................................................................... 246 
Ashurov Abdulaziz Rustamovich, Ishmuratov Baxodir Xusanovich, Mahmudov Ziyoviddin Shamsiddinovich, 

Fatema Nabizada Javid 

MINTAQADA KLASTERLARNI RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY MODELLARNI QOʻLLASH 

MASALALARI ............................................................................................................................................................. 260 
Kadirov Sanʼat Yuldashevich 

AGROKLASTERLARNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH KOʻRSATKICHLARINI 

BAHOLASH .................................................................................................................................................................. 266 
Oʻrinboyev Ulugʻbek Otabekovich 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA BIZNES MODELLARINING RIVOJLANISH BOSQICHLARI 273 
Saatova Lolakhon Ergashevna 

HUDUDLARNI IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHIGA OMILLAR TAʼSIRINI BAHOLASH .............. 281 
Salayeva Lobar Ulugʻbek qizi 

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA SANOAT KORXONALARINING BARQARORLIGINI 

TAʼMINLASH OMILLARI ........................................................................................................................................ 290 
Toʻrayev Sardorbek Toʻrayevich 

MINTAQA IQTISODIY SALOHIYATINI OSHIRISHNING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI ........................ 297 
Turayev Ogʻabek Kaxramonovich 



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

TRANSFORMATSION IQTISODIY RIVOJLANISHDA SHAHAR BOSHQARUVINING YANGI MODELI 

SIFATIDA URGANCH TAJRIBASI ......................................................................................................................... 305 
Radjapov Bunyod Madirimovich 

AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING MOLIYAVIY PUL OQIMLARI VA STRATEGIK MARKETING 

INTEGRATSIYASI ...................................................................................................................................................... 312 
Masharipova Shahlo Adambaevna 

EKSPORT FAOLIYATINI DIVERSIFIKATSIYA QILISH JARAYONIDA MOLIYAVIY MEXANIZMLARNI 

OPTIMALLASHTIRISH YOʻNALISHLARI ........................................................................................................... 320 
To‘rayeva Yulduz Shamsiddin qizi 

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA RAQAMLI MARKETING TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH 

JARAYONIDA INNOVATSION YONDASHUVLARNI TAKOMILLASHTIRISHNING NAZARIY VA 

AMALIY ASOSLARI .................................................................................................................................................. 328 
Tursunxoʻjayeva Gulnoza Jamoliddin qizi 

OLIY TАʻLIM VА MEHNАT BОZОRI INTEGRАTSIYАSI АSОSIDА YUQОRI MАLАKАLI KАDRLАR 

BILАN TАʻMINLАSHNING АSОSIY YОʻNАLISHLАRI ..................................................................................... 336 
Haqqulov Fazliddin Faxriddinovich 

SUNʼIY INTELLEKT VA ANALITIK PLATFORMALAR YORDAMIDA RAQAMLI MARKETING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI. ...................................................................................................... 345 
Amonov Mirzohid Tuymuratovich 

BARQAROR MAHALLANI REJALASHTIRISHDA AQLLI MAHALLA TIZIMI IMKONIYATLARI ........ 356 
Qulmatova Sayyora Safarovna 

OLIY TALIMGA TALABALARNI JALB ETISHНИНГ RAQAMLI MARKETING VOSITALARI .............. 362 
Isamuxametov Shukurullo Asatullayevich 

BANK MENEJMENTIDA MIJOZLAR BILAN MUNOSABATLARNI BOSHQARISH (CRM) TIZIMINING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH MEXANIZMLARI .......................................................................................... 369 
Kuliev Naim Xalimovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASIDA OLIY TAʼLIM TASHKILOTLARINING IJTIMOIY 

TARMOQLARDAGI REYTINGINI BAHOLASHGA YONDASHUVLAR ......................................................... 382 
Maxmudov Faxriddin Umarovich 

MINTAQAVIY XIZMATLAR SOHASIDA INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH VA MENEJMENT 

SIFATINING OʻZARO BOGʻLIQLIGI .................................................................................................................... 388 
Maxmudova Nozimaxon Baxriddinxonovna 

FRANCHAYZING BRENDLARI UCHUN “BRENDBUK” KONSEPSIYASINING ILMIY ASOSLARI VA 

AMALIY NATIJALARI .............................................................................................................................................. 399 
Xodjayev Anvar Rasulovich 

MINTAQA IQTISODIY SALOHIYATINI OSHIRISHNING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI ........................ 410 
Turayev Ogʻabek 

QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLARI BOZORIDA DIVERSIFIKATSIYA STRATEGIYASINING 

RAQOBATBARDOSHLIKKA TAʼSIRI ................................................................................................................... 418 
Xudayberganov Jasur Baxodirovich 

XOʻJALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARNING TASHQI SAVDO FAOLIYATIGA BANKLAR 

TOMONIDAN HISOB-KITOB XIZMATI KOʻRSATISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH ........... 427 
Ibodullayeva Maʻrifat Toʻlqin qizi 

TО‘QIMACHILIK KORXONALARIDA MEXNAT RESURSLARIDAN FOYDALANISH  

SAMARADORLIGI ..................................................................................................................................................... 436 
Yusupova Dildora Turadjanovna, Musayev Shavkatjon Kayumjonovich 

OʻZBEKISTONDA IQTISODIY ISLOHOTLAR SHAROITIDA SOLIQ SIYOSATINI 

TAKOMILLASHTIRISH ............................................................................................................................................ 441 
Jumayev Shuxrat 

IMPROVING CONSUMER RIGHTS PROTECTION MECHANISMS IN UZBEKISTAN’S AUTOMOBILE 

DELIVERY SYSTEM: LEGAL FRAMEWORKS AND DIGITAL TRANSFORMATION DIRECTIONS ..... 450 
Raupov Abdurahmon Ilhomovich 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ КРЕАТИВНОЙ ИНДУСТРИИ НА ТУРИСТИЧЕСКИЙ РЫНОК 

КАРАКАЛПАКСТАНА ............................................................................................................................................. 457 
Хошимова Камилла Навфал қизи 

ISHLAB CHIQARISH JARAYONLARINI OPTIMALLASHTIRISHDA LEAN MENEJMENT 

TAMOYILLARI ........................................................................................................................................................... 473 
Bakayeva Mohira Axrorovna 



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

TURIZMDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINING AMALIY SAMARADORLIGINI TAHLIL 

QILISH .......................................................................................................................................................................... 484 
Zufarov Akmal Gulamiddinovich 

MAHSULOT TANNARXIGA KIRITILADIGAN XARAJATLARI VA ULARNI OPTIMALLASHTIRISH .. 498 
Djumanov Sayitmurod Alimbekovich 

DIGITAL TRANSFORMATION OF BANK ASSET MANAGEMENT: LESSONS FROM THE EU DIGITAL 

FINANCE STRATEGY FOR UZBEKISTAN (JEAN MONNET MODULE) ....................................................... 505 
Shirinova Shokhsanam 

ЗЕЛЕНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ В ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ:  ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ...................... 511 
С. Х. Халиков 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ: ТЕНДЕНЦИИ, СТРУКТУРА И 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ (ОПЫТ УЗБЕКИСТАНА) ................................................................................. 518 
Кайыбеков Парахат Конысбаевич 

BANK SOHASIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA: FINTECH YECHIMLARI VA MIJOZLARGA 

XIZMAT KOʻRSATISH INNOVATSIYALARI ....................................................................................................... 525 
Rasulov Nuriddin Abdullayevich, Axmedova Nodira Abdurashid qizi 

UZUM YETISHTIRUVCHI KICHIK VA OʻRTA KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGINI VA 

INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISH UCHUN INNOVATSION RAQAMLI MARKETING 

STRATEGIYALARI .................................................................................................................................................... 530 
Usmonova Diyora Mahmud qizi 

IQTISODIYOTGA TOʻGʻRIDAN-TOʻGʻRI XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISH 

MEXANIZMIGA TAʼSIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI ................................................................................. 541 
Mamatkulova Nadira Makkamovna 

YASHIL IQTISODIYOTDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR (FINTECH) ORQALI MOLIYALASHTIRISH 

IMKONIYATLARI ...................................................................................................................................................... 555 
Allayarov Suxrob Rustamovich 

OʻZBEKISTONDA 2026-YILGA SOLIQ MAʼMURCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISH YUZASIDAN 

ISHLAB CHIQILGAN TAKLIFLAR ........................................................................................................................ 564 
Normurzayev Umid Xolmurzayevich 

SAVDO-MAMLAKAT IQTISODIYOTI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRUVCHI MUHIM OMIL ...... 575 
Soliyev Axmadjon 

TASHABBUSLI BYUDJET LOYIHASNINING MOLIYALASHTIRISH  MANBALARI TAHLILI ............... 583 
Xamidov Xabibullo Xikmatulla oʻgʻli 

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH ............ 591 
Daniyarov Kuatbay Dauirxanovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASI HUDUDLARIDA TURAR-JOY KOʻCHMAS MULK BOZORINING 

RIVOJLANISH TENDENSIYALARI ........................................................................................................................ 601 
Bayxonov Baxodirjon Tursunbayevich 

XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA KONSOLIDATSIYALASHGAN MOLIYAVIY HISOBOT TUZISHNI 

TAKOMILLASHTIRISH ............................................................................................................................................ 610 
Avazov Ilxom Ravshanovich 

ЗЕЛЕНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ В ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ:  ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ...................... 618 
С.Х. Халиков 

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLARGA MOLIYAVIY YORDAM KOʻPAYTIRISH ............. 625 
Ortiqov Ulugʻbek Akrombek oʻgʻli 

TURIZM XIZMATLARINI TASHKIL ETISHDA TRANSFORMATSIYALASH JARAYONLARIDAN 

FOYDALANISH YOʻLLARI ...................................................................................................................................... 631 
Tajieva Shaxnoza Mamarejabovna 

TIJORAT BANKLARIDA DEPOZIT OPERATSIYALARNI RIVOJLANTIRISHNING AQSH TAJRIBASI 642 
Rahimov Akmal Matyaqubovich 

INSON KAPITALINI SAMARALI BOSHQARISH ORQALI KORXONA RAQOBATBARDOSHLIGINI 

OSHIRISH .................................................................................................................................................................... 653 
Ochilov Akram Odilovich, Xasanova Aziza Ikromovna 

 

  



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  238 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARINI HUDUDIY 

RIVOJLANTIRISH MODELLARI VA MEZONLARI  

Sharipov Rasulbek Siddiqovich 

GGT MChJ Qishloq xoʻjaligi masalalari  

boʻyicha bosh direktor oʻrinbosari 

E-mail: sharipov_r@mail.ru 

Annotatsiya 

Ushbu tadqiqot paxta-toʻqimachilik klasterlarining hududiy rivojlantirish 

mezonlari va rivojlantirish modellari tahliliga bagʻishlangan. Klasterlar agrar va sanoat 

sektorlarini integratsiyalash orqali ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, eksport 

salohiyatini kengaytirish hamda hududiy bandlikni taʼminlashda strategik ahamiyatga 

ega. Tadqiqot natijalari hududiy-iqtisodiy salohiyat, texnologik integratsiya va 

boshqaruv mexanizmlarining uygʻunligi barqaror rivojlanish uchun hal qiluvchi omil 

ekanligini koʻrsatadi. Shu bilan birga, resurslardan kompleks foydalanish, innovatsion-

integratsion yondashuv, hududiy diversifikatsiya va raqamli boshqaruv modellari 

klaster tizimining samaradorligini oshirish hamda eksport salohiyatini kengaytirishda 

muhim rol oʻynashi aniqlangan. 

Kalit soʻzlar: paxta-toʻqimachilik klasterlari, hududiy rivojlantirish, ishlab 

chiqarish samaradorligi, texnologik integratsiya, innovatsion-integratsion model, 

eksport salohiyati. 

Аннотация 

Данное исследование посвящено анализу критериев территориального 

развития и моделей развития хлопково-текстильных кластеров. Кластеры играют 

стратегическую роль в интеграции сельскохозяйственного и промышленного 

секторов для повышения производственной эффективности, расширения 

экспортного потенциала и обеспечения занятости в регионах. Результаты 

исследования показывают, что гармонизация регионально-экономического 

потенциала, технологической интеграции и механизмов управления является 

решающим фактором для устойчивого развития. Кроме того, модели 

комплексного использования ресурсов, инновационно-интеграционная, 

региональная диверсификация и цифровое управление существенно 

способствуют повышению эффективности кластеров и расширению их 

экспортного потенциала. 

Ключевые слова: хлопково-текстильные кластеры, территориальное 

развитие, производственная эффективность, технологическая интеграция, 

инновационно-интеграционная модель, экспортный потенциал. 

Abstract 

This study is devoted to the analysis of the territorial development criteria and 

development models of cotton-textile clusters. Clusters play a strategic role in 

integrating the agricultural and industrial sectors to enhance production efficiency, 

expand export potential, and ensure regional employment. The research findings 

indicate that the harmonization of regional-economic potential, technological 

integration, and governance mechanisms is a critical factor for sustainable 

mailto:sharipov_r@mail.ru


№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  239 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

development. Furthermore, models such as comprehensive resource utilization, 

innovation-integration, regional diversification, and digital management significantly 

contribute to increasing cluster efficiency and expanding export capacity. 

Keywords: cotton-textile clusters, territorial development, production efficiency, 

technological integration, innovation-integration model, export potential. 

KIRISH 

Paxta-toʻqimachilik klasterlari mamlakat iqtisodiyotining muhim sektori boʻlib, 

agrar va sanoat tarmoqlarini integratsiyalash orqali ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda hududiy bandlikni taʼminlashda katta 

ahamiyat kasb etadi. Soʻnggi yillarda global bozor talablari, innovatsion texnologiyalar 

va raqamli boshqaruv tizimlarining joriy etilishi klaster tizimining barqarorligi hamda 

samaradorligini oshirish zaruratini kuchaytirdi. 

Hududiy rivojlantirish mezonlarini aniqlash va klasterlarni rivojlantirish 

modellari ishlab chiqish iqtisodiy samaradorlikni oshirish, mintaqaviy tafovutlarni 

kamaytirish, resurslardan oqilona foydalanish hamda innovatsion yechimlarni tatbiq 

etish imkonini beradi. Shu nuqtai nazardan, paxta-toʻqimachilik klasterlarining 

hududiy rivojlanishi boʻyicha tizimli tahlil va modellashtirish amaliyotda katta 

dolzarblik kasb etadi. Shuningdek, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 

11-sentabrdagi PF-158-son Farmonida belgilangan vazifalar doirasida qishloq 

xoʻjaligida hosildorlik va rentabellik darajasini keskin oshirish, bir gektardan 

olinadigan oʻrtacha daromadni 5 ming dollarga yetkazish, qishloq xoʻjaligi sohasida 

eksport hajmini yiliga 10 milliard dollarga yetkazish, agrar sohaga jami 15 milliard 

dollar investitsiyalarni jalb qilish hamda hosildorlik koʻrsatkichlarini paxta boʻyicha 

oʻrtacha 45–50 sentnerga, gʻalla boʻyicha 80–85 sentnerga yetkazish maqsad qilib 

qoʻyilgan [1]. Ushbu vazifalar klaster tizimining rivojlanishi, resurslardan samarali 

foydalanish va eksport salohiyatini kengaytirishda asosiy yoʻnalishlarni belgilaydi. 

ADABIYOTLAR SHARHI  

Paxta-toʻqimachilik klasterlari agrar va sanoat sektorlarini integratsiyalash, ishlab 

chiqarish samaradorligini oshirish hamda eksport salohiyatini kengaytirish nuqtai 

nazaridan keng tadqiq etilgan. Paxta-toʻqimachilik klasterlarida ishlab chiqarish 

jarayonlarining texnologik tizimlari va samaradorligi turli ilmiy ishlarda oʻrganilgan. 

B.A. Paluanov va boshqalar [2] siqilgan ip-gazlama tizimi parametrlarini rivojlantirish 

boʻyicha tavsiyalar beradi. C. Bozarth va hamkorlari [3] esa sanoat klasterlari 

nazariyasi orqali ishlab chiqarish jarayonlarini muvofiqlashtirish va yetkazib berish 

zanjirini optimallashtirishni tahlil qiladi. K.E. Radjapov va B.K. Erkaeva [4] 

klasterlarning shakllanish xususiyatlari va tashkilot modelini tahlil qilib, hududlararo 

integratsiya hamda boshqaruv mexanizmlarining ahamiyatini taʼkidlaydilar. T.L. 

Khalikov [5] paxta-toʻqimachilik sektorining mintaqaviy iqtisodiyotdagi rolini, 

resurslardan samarali foydalanish va sifatli ishlab chiqarish orqali raqobatbardoshlikni 

oshirish imkoniyatlarini koʻrsatadi. B.A. Davlyatov [6] esa klasterlar orqali ish 

oʻrinlari yaratish, kichik biznesni rivojlantirish va eksport salohiyatini kengaytirish 

imkoniyatlarini tahlil qiladi. 
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Shu asosda, paxta-toʻqimachilik klasterlarining rivojlanishi hududiy-iqtisodiy 

salohiyat, texnologik integratsiya va boshqaruv mexanizmlariga bevosita bogʻliq 

ekanligi aniqlanadi. Ushbu adabiyotlar tahlili tadqiqotning dolzarbligini yanada 

tasdiqlaydi: paxta-toʻqimachilik klasterlarini rivojlantirish orqali mamlakatning agrar 

va sanoat integratsiyasi mustahkamlanadi, ishlab chiqarish samaradorligi hamda 

eksport salohiyati oshadi, shuningdek, hududiy bandlik va iqtisodiy farovonlikni 

taʼminlash imkoniyati kengayadi. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqotda paxta-toʻqimachilik klasterlarining hududiy rivojlanish mezonlari va 

rivojlantirish modellari oʻzaro taqqoslab tahlil qilindi. Asosiy eʼtibor hududiy-iqtisodiy 

salohiyat, ishlab chiqarish zanjiri, texnologik integratsiya hamda boshqaruv 

mexanizmlarining klaster samaradorligiga taʼsirini aniqlashga qaratildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Paxta-toʻqimachilik klasterlari mamlakatning sanoat va agrar sektorlarini oʻzaro 

integratsiyalash orqali iqtisodiyotning barqaror oʻsishini taʼminlashda, eksport 

salohiyatini kengaytirishda hamda hududiy bandlik darajasini oshirishda strategik 

ahamiyat kasb etadi. Klaster tizimi paxtachilik, ip-gazlama ishlab chiqarish va tayyor 

toʻqimachilik mahsulotlarini eksportga yoʻnaltirish kabi bosqichlarni yagona qiymat 

zanjiriga birlashtiradi. Bu esa ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, resurslardan 

oqilona foydalanish va qoʻshimcha qiymat yaratish imkonini beradi [7]. 

Shu nuqtai nazardan qaraganda, paxta-toʻqimachilik klasterlarining samarali 

faoliyat yuritishi bir qator hududiy, iqtisodiy va tashkiliy omillar uygʻunligiga bevosita 

bogʻliqdir. Eng avvalo, klasterning hududiy joylashuvi strategik jihatdan muhim 

boʻlib, xomashyo bazasiga yaqinlik, suv va energiya resurslariga kirish imkoniyati, 

transport-logistika infratuzilmasining rivojlanganlik darajasi ishlab chiqarish 

xarajatlari hamda raqobatbardoshlikka bevosita taʼsir etadi. Shu bilan birga, ishlab 

chiqarish zanjiri bosqichlarining uygʻunligi, yaʼni paxtani yetishtirishdan tortib tayyor 

mahsulot eksportigacha boʻlgan barcha jarayonlarning muvofiqlashtirilganligi 

klasterning barqaror iqtisodiy mexanizmini shakllantiradi. 

Bundan tashqari, klasterlarning infratuzilma bilan taʼminlanganlik darajasi ham 

ularning rivojlanish surʼatlariga sezilarli taʼsir koʻrsatadi. Elektr energiyasi, transport, 

aloqa va texnologik infratuzilma yetarli darajada rivojlanmagan hududlarda klaster 

tizimi toʻliq quvvat bilan ishlamaydi. Shu sababli, klasterlarni joylashtirishda sanoat 

zonalari, logistika markazlari va innovatsion xizmatlar tizimining mavjudligi muhim 

tanlov mezoni sifatida qaraladi (1-jadval). 

Hududiy-iqtisodiy salohiyat paxta-toʻqimachilik klasterlarining barqaror 

rivojlanishida asosiy omil sifatida eʼtiborga loyiqdir. Xomashyo yetishtirish hududi, 

mehnat resurslarining mavjudligi hamda transport-logistika infratuzilmasining 

rivojlanganligi ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini taʼminlaydi. Transport 

xarajatlarini kamaytirish va logistika zanjirini qisqartirish mahsulot tannarxini sezilarli 

darajada pasaytiradi. Shu bilan birga, mahalliy aholi bandligi, mehnat resurslarining 

malakasi va hududdagi ishlab chiqarish quvvatlari hududiy iqtisodiy salohiyatni 
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belgilovchi muhim koʻrsatkichlar sifatida qaraladi. Iqtisodiy jihatdan rivojlangan 

hududlarda klasterlar yuqori samaradorlik bilan faoliyat yuritadi, bu esa eksport 

salohiyatini oshirishga va hududiy bandlikni taʼminlashga xizmat qiladi. 

1-jadval 

Paxta-toʻqimachilik klasterlarini hududiy rivojlantirishning asosiy 

mezonlari1 
№ Mezon nomi Tavsif Baholash koʻrsatkichlari 

1 
Hududiy-iqtisodiy 

salohiyat 

Hududda mavjud tabiiy, mehnat va 

ishlab chiqarish resurslarining 

miqdori va ulardan foydalanish 

samaradorligi. 

YaIM hajmi, bandlik 

darajasi, transport va 

energetika infratuzilmasi 

rivojlanish koʻrsatkichi. 

2 

Xomashyo bazasi 

va ishlab chiqarish 

zanjiri 

Paxta xomashyosini yetishtirish, 

qayta ishlash va tayyor mahsulot 

ishlab chiqarish jarayonlarining 

hududiy uygʻunligi. 

Paxta hosildorligi, qayta 

ishlash quvvatlari, ishlab 

chiqarish zanjiri toʻliqligi 

indeksi. 

3 
Texnologik 

integratsiya 

Klaster ichidagi ishlab chiqarish 

bosqichlari oʻrtasida resurs, 

maʼlumot va innovatsion yechimlar 

almashinuvining darajasi. 

Texnologik yangilanish 

darajasi, ishlab chiqarish 

samaradorligi, energiya 

tejamkorlik koʻrsatkichi. 

4 

Boshqaruv va 

hamkorlik 

mexanizmlari 

Klaster ishtirokchilari oʻrtasidagi 

tashkiliy-iqtisodiy hamkorlikning 

institutsional shakllari va ularni 

muvofiqlashtirish tizimi. 

Davlat-xususiy sheriklik 

loyihalari soni, kooperatsiya 

darajasi, boshqaruv 

samaradorligi indeksi. 

5 
Investitsion va 

innovatsion faollik 

Yangi texnologiyalarni joriy etish, 

ishlab chiqarish quvvatlarini 

kengaytirish va xorijiy 

investitsiyalarni jalb etish faoliyati. 

Toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy 

investitsiyalar hajmi, 

innovatsion loyihalar soni, 

modernizatsiya ulushi. 

6 
Ijtimoiy-iqtisodiy 

taʼsir 

Klaster faoliyatining hududiy 

bandlik, aholi daromadlari va 

eksport salohiyatiga taʼsir darajasi. 

Ish oʻrinlari soni, oʻrtacha 

ish haqi, eksport ulushi va 

mahalliy ishlab chiqarish ha 

 

Xomashyo bazasi va ishlab chiqarish zanjiri toʻliqligi klasterning ichki 

integratsiyasi hamda raqobatbardoshligini belgilaydi. Paxta yetishtirishdan boshlab ip-

gazlama ishlab chiqarish, boʻyash, tayyor trikotaj mahsulotlarini tayyorlash va 

eksportgacha boʻlgan jarayonlarning yagona tizimda uygʻunlashuvi ishlab 

chiqarishning uzluksizligini taʼminlaydi hamda resurslardan samarali foydalanishga 

imkon yaratadi. Toʻliq ishlab chiqarish zanjiri ishlab chiqarish xarajatlarini 

kamaytiradi, mahsulot sifatini oshiradi va klaster ichida qoʻshilgan qiymat yaratish 

darajasini yuqori qiladi. 

 
1 Muallif ishlanmasi 
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Texnologik integratsiya klasterning samaradorligini oshirishda hal qiluvchi rol 

oʻynaydi. Ishlab chiqarish bosqichlari oʻrtasida resurslar va maʼlumot almashinuvi 

optimallashtirilganida energiya sarfi kamayadi, tayyor mahsulotlarning 

raqobatbardoshligi ortadi. Innovatsion yechimlar, raqamli boshqaruv tizimlari va 

energiya tejamkor texnologiyalarning joriy etilishi klasterning barqaror ishlashini, 

sifatli ishlab chiqarishni va ekologik barqarorlikni taʼminlaydi. Shu bilan birga, 

texnologik integratsiya yangi innovatsion loyihalarni amalga oshirish hamda ishlab 

chiqarish jarayonlarini modernizatsiya qilish imkonini beradi. 

Boshqaruv va hamkorlik mexanizmlari klasterning uzoq muddatli 

rivojlanishining institutsional poydevorini tashkil qiladi. Davlat-xususiy sheriklik 

modeli, klaster ichidagi boshqaruv tizimlari va ishtirokchilar oʻrtasidagi koordinatsiya 

ishlab chiqarish jarayonlarini samarali muvofiqlashtirishga xizmat qiladi. Fermer 

xoʻjaliklari, qayta ishlovchi korxonalar, eksportchi tashkilotlar va ilmiy-tadqiqot 

muassasalari oʻrtasidagi samarali hamkorlik innovatsion tarmoq munosabatlarini 

shakllantiradi. Investitsion muhitning jozibadorligi nafaqat mahalliy, balki xorijiy 

kapitalni jalb etish orqali yangi ish oʻrinlari yaratish, eksport hajmini oshirish va 

iqtisodiy oʻsishni jadallashtirish imkonini beradi. 

Investitsion va innovatsion faollik klasterning dinamik rivojlanishini taʼminlovchi 

asosiy omil hisoblanadi. Yangi texnologiyalarni joriy etish, ishlab chiqarish 

quvvatlarini kengaytirish hamda innovatsion loyihalarni amalga oshirish klasterning 

modernizatsiya jarayonini tezlashtiradi. Shu yoʻl bilan paxta-toʻqimachilik zanjiridagi 

barcha boʻgʻinlar qoʻshilgan qiymat yaratish imkoniyatini maksimal darajada oshiradi, 

eksport salohiyatini kengaytiradi va hududiy iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlaydi. 

Ijtimoiy-iqtisodiy taʼsir klasterlarning hududiy rivojlanishga bevosita taʼsirini 

ifodalaydi. Klaster faoliyati natijasida yangi ish oʻrinlari yaratiladi, mahalliy aholining 

daromadlari ortadi va hududiy bandlik darajasi yaxshilanadi. Shu bilan birga, eksport 

hajmi hamda mahalliy ishlab chiqarish koʻrsatkichlarining oʻsishi klasterning iqtisodiy 

samaradorligini mustahkamlaydi, hududiy iqtisodiy farovonlikni taʼminlaydi va 

mintaqaviy oʻsish surʼatlarini tezlashtiradi. 

Paxta-toʻqimachilik klasterlarining rivojlanish surʼatlari va samaradorligi 

mintaqalar kesimida bir xil emas. Ushbu tafovutlar iqtisodiy, texnologik va ijtimoiy 

omillar bilan izohlanadi. Hududiy tafovutlar asosan xomashyo resurslarining 

taqsimoti, ishlab chiqarish zanjiri darajasi, infratuzilma holati, investitsion faollik va 

ijtimoiy salohiyatning notekisligidan kelib chiqadi. Klaster tizimining samarali ishlashi 

uchun xomashyo yetkazib berish, qayta ishlash va tayyor mahsulot ishlab chiqarish 

bosqichlari oʻrtasidagi uygʻunlik muhim hisoblanadi. Ayrim hududlarda ishlab 

chiqarish zanjiri toʻliq shakllanmaganligi, logistika va transport infratuzilmasining sust 

rivojlanganligi ishlab chiqarish samaradorligini pasaytiradi. Shu bilan birga, 

innovatsion va texnologik imkoniyatlarning notekisligi ham klasterlarning texnologik 

integratsiya darajasini cheklaydi, bu esa raqobatbardosh tayyor mahsulotlar ishlab 

chiqarish hamda qoʻshilgan qiymat yaratish imkoniyatlarini kamaytiradi. Investitsion 

va boshqaruv mexanizmlarining farqlanishi ham hududiy tafovutlarni kuchaytiruvchi 

omil sifatida namoyon boʻladi. Har bir klaster ishtirokchilari oʻrtasidagi hamkorlik 
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darajasi, davlat-xususiy sheriklik tizimi va investitsion muhitning jozibadorligi turlicha 

boʻlishi natijasida rivojlanish surʼatlari farq qiladi. Shu sababli, hududlar kesimida 

klasterlarni rivojlantirishda universal yondashuv emas, balki hududning oʻziga xos 

resurs, iqtisodiy va ijtimoiy salohiyatini hisobga oluvchi differensial yondashuv zarur. 

Bunday yondashuv klasterning resurslardan samarali foydalanishini taʼminlaydi, 

ishlab chiqarish zanjirini optimallashtiradi, iqtisodiy samaradorlikni oshiradi hamda 

hududiy bandlik darajasini yaxshilaydi. Shu bilan birga, hududiy tafovutlarni hisobga 

olish eksport salohiyatini kengaytirish, innovatsion imkoniyatlarni rivojlantirish va 

klaster tizimining barqaror ishlashini taʼminlashga xizmat qiladi. 

Paxta-toʻqimachilik klasterlarining barqaror rivojlanishini taʼminlashda bir 

nechta strategik rivojlantirish modellari samarali hisoblanadi. Ushbu modellar klaster 

tizimidagi resurslar, ishlab chiqarish zanjiri bosqichlari, texnologik integratsiya, 

boshqaruv mexanizmlari va hududiy imkoniyatlarni optimallashtirishga xizmat qiladi. 

Har bir model oʻziga xos strategik maqsadlarni amalga oshirishga yoʻnaltirilgan boʻlib, 

ularning birgalikda qoʻllanilishi klaster tizimining iqtisodiy samaradorligini, eksport 

salohiyatini va hududiy bandlikni oshirishga imkon beradi. Quyida paxta-toʻqimachilik 

klasterlarini rivojlantirish boʻyicha asosiy modellarning tavsifi va ularning tarkibiy 

elementlari keltiriladi (2-jadval). 

2-jadval 

Paxta-toʻqimachilik klasterlarini rivojlantirish boʻyicha asosiy 

modellarning tavsifi1 
Rivojlantirish 

modeli 
Asosiy vazifasi 

Tarkibiy elementlari / 

Kirish komponentlari 
Kutiladigan natijalar 

Resurslardan 

kompleks 

foydalanish 

modeli 

Xomashyoni chuqur qayta 

ishlash va ishlab chiqarish 

zanjirini yakuniy 

mahsulotgacha yetkazish 

orqali qoʻshilgan qiymatni 

maksimal darajada 

oshirish 

Xomashyo yetkazib 

berish tizimi, ishlab 

chiqarish zanjiri, 

logistika infratuzilmasi 

Tannarxni pasaytirish, 

resurslardan samarali 

foydalanish, 

qoʻshilgan qiymatni 

oshirish 

Innovatsion-

integratsion 

model 

Ilmiy-tadqiqot va ishlab 

chiqarish tizimlarini 

uygʻunlashtirish, 

texnologik yangilanish va 

innovatsion yechimlarni 

amaliyotga joriy etish 

Ilmiy-tadqiqot 

muassasalari, taʼlim 

markazlari, ishlab 

chiqaruvchi korxonalar 

Texnologik 

yangilanish tezlashadi, 

ishlab chiqarish sifati 

va innovatsion 

samaradorlik oshadi 

Hududiy 

diversifikatsiya 

modeli 

Klasterlarning 

joylashuvini hududning 

tabiiy-iqtisodiy 

sharoitlariga moslashtirish 

va ishlab chiqarish 

zanjirini hududlar 

kesimida optimallashtirish 

Hududiy resurslar, 

iqtisodiy va ijtimoiy 

salohiyat, transport-

logistika imkoniyatlari 

Samaradorlik oshadi, 

ishlab chiqarish zanjiri 

optimallashtiriladi, 

eksport salohiyati 

kengayadi 

 
1 Muallif ishlanmasi 
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Rivojlantirish 

modeli 
Asosiy vazifasi 

Tarkibiy elementlari / 

Kirish komponentlari 
Kutiladigan natijalar 

Raqamli 

boshqaruv 

modeli 

Raqamli texnologiyalar 

orqali ishlab chiqarish, 

logistika va marketing 

jarayonlarini boshqarish 

Monitoring tizimlari, 

raqamli boshqaruv 

platformalari, analitik 

vositalar 

Resurslardan samarali 

foydalanish, ishlab 

chiqarish 

samaradorligi oshadi, 

jarayonlar uzluksiz 

ishlaydi 

 

2-jadvaldan koʻrinib turibdiki, har bir rivojlantirish modeli klaster tizimining 

barqaror ishlashida oʻziga xos vazifani bajaradi. Resurslardan kompleks foydalanish 

modeli ishlab chiqarish zanjirining barcha bosqichlarida xomashyoni maksimal 

darajada qayta ishlash hamda resurslardan samarali foydalanishni taʼminlaydi. Bu esa 

tannarxni pasaytiradi va qoʻshilgan qiymatni oshiradi. 

Innovatsion-integratsion model texnologik yangilanishni tezlashtiradi, ishlab 

chiqarish sifatini yaxshilaydi va ilmiy-tadqiqot institutlari bilan ishlab chiqaruvchi 

korxonalar oʻrtasidagi hamkorlikni mustahkamlaydi. Shu tariqa klaster innovatsion 

salohiyatini oshiradi. 

Hududiy diversifikatsiya modeli hududiy tafovutlarni hisobga olgan holda ishlab 

chiqarish zanjirini optimallashtirish imkonini beradi. Bu model klasterlar joylashuvini 

hududning tabiiy-iqtisodiy sharoitlariga moslashtirish orqali samaradorlikni oshiradi 

va eksport salohiyatini kengaytiradi. 

Raqamli boshqaruv modeli monitoring va boshqaruv jarayonlarini 

avtomatlashtirishga xizmat qiladi. Raqamli tizimlar ishlab chiqarish samaradorligini 

oshiradi, resurslardan optimal foydalanishni taʼminlaydi va klaster tizimining uzluksiz 

ishlashini kafolatlaydi. 

Shu tarzda, ushbu modellarning integratsiyalashgan qoʻllanilishi paxta-

toʻqimachilik klasterlarining barqaror rivojlanishi, hududiy bandlikni oshirish, eksport 

salohiyatini kengaytirish hamda innovatsion rivojlanishni taʼminlashga xizmat qiladi. 

Iqtisodiy modellashtirish vositalari yordamida ushbu modellarning samaradorligi 

baholanadi va hududlar kesimida optimallashtirish tavsiyalari ishlab chiqiladi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Paxta-toʻqimachilik klasterlarining barqaror rivojlanishi hududiy salohiyat, 

texnologik integratsiya va boshqaruv mexanizmlarining uygʻunligiga bevosita bogʻliq 

boʻlib, ushbu omillarni kompleks qoʻllash klaster tizimining samaradorligini oshirish, 

resurslardan oqilona foydalanish va eksport salohiyatini kengaytirishga xizmat qiladi. 

Shu nuqtai nazardan, klasterlarni rivojlantirishda hududiy imkoniyatlarni hisobga 

olgan strategiyalarni ishlab chiqish hamda amaliyotga joriy etish zarur. Bu esa ishlab 

chiqarish zanjirining barcha bosqichlarida — xomashyo yetkazib berishdan tayyor 

mahsulot eksportigacha — samarali integratsiyani taʼminlaydi. 

Shuningdek, innovatsion va ilmiy-tadqiqot faoliyatini klaster tizimiga 

integratsiyalash, raqamli boshqaruv hamda monitoring tizimlarini joriy etish orqali 

ishlab chiqarish samaradorligi, resurslardan foydalanish darajasi va sifat nazorati 
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sezilarli darajada oshiriladi. Davlat-xususiy sheriklik modeli va investitsion 

ragʻbatlarni kuchaytirish esa nafaqat iqtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki yangi ish 

oʻrinlari yaratish, eksport hajmini kengaytirish hamda hududiy barqarorlikni 

taʼminlashga yordam beradi. 

Umuman olganda, paxta-toʻqimachilik klasterlarining rivojlanishiga kompleks 

yondashuvni qoʻllash, hududiy, texnologik va boshqaruv omillarini uygʻunlashtirish 

hamda innovatsion va raqamli yechimlarni tatbiq etish klaster tizimining uzoq 

muddatli barqarorligini taʼminlash va mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishida 

strategik ahamiyat kasb etadi. 
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