ILMIY, AMALILY VA OMMABOP JURNAL

’ &3.55
‘& Sci’.":g:r
OpenAlRE

Zenodo

[

ORCID

Ne240874  ISSN: 3060-4621

OPEN - ACCESS



MAY

Ne 5-SON

JURNALNING MAQSADI

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil
etishning marketing asoslarini, yo‘nalishlari,
echimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish

ALOQA UCHUN
MA’LUMOTLAR

TEL: (97) 783-84-64

VEB-SAYT
www.marketingjournal.uz
ELEKTRON POCHTA:
info@marketingjournal.uz
TELEGRAM BOT:
@marketinjournalbot
TELEGRAM KANAL:
https://t.me/tdiumarketingjournal

MUASSIS
“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ

/JURNALNING ILMIYLIGI \

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi
huzuridagi  Oliy attestatsiya komissiyasi
rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi
332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar

<C Marketing

ILMIY, AMALLIY VA OMMABOP JURNAL

ELEKTRON NASHR. 31 MAY, 2025-YIL

BOSH MUHARRIR

Xakimov Ziyodulla Axmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent;
BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;

TAHRIR HAY’ATI:

Q)‘yxatiga kiritilgan /

INDEKSATSIYA

M

gle

Scholar
ORCID
d. ’6:'):;;'&

OPENaACCESS

d OpenAlRE

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar
bo‘yicha prorektori;

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri;
Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori;

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;

Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi
mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi;

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti
professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi
professori;

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxo‘ja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi;

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshlig*i;

Musyeva Shoira Azimovna, i.fn., SamISI Marketing kafedrasi professori;

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o°g‘li, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;
Djurabayev Otabek Djurabayevich, if.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi
dotsenti;

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta
o‘qituvchisi;

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., Namangan muhandislik-qurilish instituti
dotsenti;

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti;
Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik”
kafedrasi professori

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti
Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri
Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va iste’molchilar huquqlari
tadqiqotlari markazi direktori

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU Raqamli igtisodiyot va axborot
texnologiyalari fakulteti dekan muovini

Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti “Menejment va marketing”
kafedrasi mudiri

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi
professori

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” igtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot
fanlari doktori, professor

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti;
Dehgonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish
bo‘limi bosh mutaxassisi;

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi
dotsenti;

Elektron nashr 582 sahifa. E’lon qilishga 2025-yil 31-mayda ruxsat etildi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ


http://www.marketingjournal.uz/

<é4 Marketing

\ ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne5-SON MAY, 2025-YIL

MUNDARIJA

ASSESSMENT OF E-COMMERCE’S ROLE IN ECONOMIC DEVELOPMENT .....8
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, Karimova Shirin Zoxid qizi, Sodiqova Dilafruz
Zoxid qizi

BIG DATA U AHAJIUTUKA JJISA DKOJOI'MYECKOI'O MOHUTOPHUHT A ....... 26
Mauukos lloxpyx HlokupoBuu

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISH
ZAHIRALARINI BOSHQARISHDA USTUVOR ILMIY YONDASHUVLAR VA
INNOVATSIYALAR .ucotitiitiniintintintisiistsssisssisssissessssssseessessssssssssssssssssssssassssssssssssssses 36
Nurimbetov Ravshan Ibragimovich

IQTISODIY XAVFSIZLIK VA “YASHIL” IQTISODIYOT UYG‘UNLIGIDA
“YASHIL” EKSPORT MODELINI JORIY ETISHNING ISTIQBOLLARI .............. 46
Muratova Shohista Nimatullayevna

QISHLOQ VA SHAHARLARDA ZAMONAVIY SAVDO SHAHOBCHALARINI
RIVOJLANISHI VA ULARDA XIZMAT KO‘RSATISH MADANIYATINI
OSHIRISHDA MARKETING TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH ............ 55
Soliyeva Gulbahor Axmadjanovna

HNEPCIHHEKTHUBbBI PA3BUTUSA TYPUCTHYUECKOI'O OBMEHA MEXIY
Y3BEKHUCTAHOM UM KHUTAEM ...uuiiieeeenreeeeenecesscesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 62
MyxutaunoB Anum M3arynnaesuy, Xaaunosa Hogupa AdGagyxamua Ku3u

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA STRATEGIK MENEJMENT
YONDASHUVLARIDAN FOYDALANISHNING JTIMOIY-IQTISODIY
MEXANIZMELARLI ....cuoiiiiiiinntinnsntiinssiisssnsicssssiesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 77
Saidqulova Firuza Farmonovna

TO‘QIMACHILIK SANOATIDA EKSPORT MARKETINGI SAMARADORLIGINI

OSHIRISH USULLARI ...uuuiiiiiitinitinntinstensnenssesssssssssnesssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssasss 84
Bazarova Fayyoza Tuxtamurodovna

IQTISODIY BARQARORLIKNI TA’MINLASHDA INNOVATSION
MENEJMENTNI O°RNI..uuuuiiniiniienniennennnicssnesssnesssnssssnssssssssssssssssssassssssssassssassssasssssssssaes 91

Ismailov Dilshod Anvarjonovich, Akramova Aziza Abduvohidovna

MARKETINGDA SUN’IY INTELLEKTDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI
VA TAHDIDLARI ..cuiiiiiitinneensniecsnennsessssessssessssessssssssessssessssssssssssssssssasssssssssassssasssssses 102
Jo‘rabayev Ibragim

O‘ZBEKISTONDA ELEKTRON TIJORATNING RIVOJLANISHI VA UNING
AHAMIY AT .ouuiiiiniinninnnnnnisnennsniessnnssssessssissssssssnssssnssssssssassssssssssssssssssssssssssssasssssssssassnss 109
Jo‘rayeva Gulzira Ilhomjon qizi

NAMANGAN VILOYATIDA XIZMATLAR BOZORINI RIVOJLANTIRISHDA
INNOVATSION MARKETING STRATEGIYASINI ISHLAB CHIQISH................. 116
Karimjanova Ra’noxon Maxmudovna

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 3



<é4 Marketing

\ ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL No5-SON MAY, 2025-YIL

SANOAT KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH SALOXITIDAN
FOYDALANISH TAHLILL .....cuuuiiiiiieeticccssnseccsssssssecssssssssesssssssssssssssssssssssnsassssssnssssssses 124
Musayeva Shoira Azimovna, Usmonova Dilfuza Ilxomovna, Usmanov Shaxzod
Shoxruxovich

SANOAT KORXONALARIDA KAPITAL MABLAG‘LARDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO ‘LLARI ....cuiiiiiinneinsnncseecsnnscssessssessssecssseessae 135
Muxtarov Maxmudjon Marifovich

POJIb IIU®POBBIX TEXHOJIOT' U B TPAHC®OPMAIIMUA TYPUCTHUYECKHUX

Coanena I'yn0axop AxMaaKaHOBHA

LOYIHA BOSHQARUVIDA QO‘LLANILADIGAN USULLARNING TURLARI VA
TAV ST FL..ceiiiiennnneeeeecceseceesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 150
Po‘latov Shahron Axmedovich

O‘ZBEKISTON HUDUDLARIDA BIOMAHSULOTLAR YETISHTIRISHNING
HOLATI VA IQTISODIY SALOHIYATI .....ccooniiniiniiinniinnecsnnccssncsssecsssncsssncssassssascans 162
Soliyev Damirjon Nurmatovich

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA AHOLI DAROMADLARINI
DIVERSIFIKATSIYALASH OMILLARI ...cuuiniiniiniiniininsinsnenssesssesssesssesssssssesssssssees 168
Qurbanov Ulug‘bek Erkinovich, Baxtiyorov Barhayotjon Azizjon o°g‘li

MHNOBEJAEHYECKHUE ACIIEKTbBI ®UHAHCOBOI'O NIOBEJAEHUSA HACEJIEHUSA
V3BEKUCTAHA: DMIIMPUYECKUHA AHAJIM3 W MEXIYHAPOJIHBIN
KOHTEKCT ....uuuiiiiiiiinniineinsneicsnicsssncsssecsssesssscsssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssassssasssss 174
3axaposa Upuna bopucoBna, HeneiiBona Anapeit HukosaeBu4

“AN IN-DEPTH ANALYSIS OF CRITERIA FOR EVALUATING THE BUSINESS
STABILITY OF INDUSTRIAL AND ENERGY ENTERPRISES: A
COMPREHENSIVE CASE STUDY OF JV UZCHASYS’ LLC” ..cueivnenseecsenecsanncnns 182
Mahsudov Muzaffar Ikromjon ugli

QORAQALPOGISTONDA MEHMONXONA XO‘JALIGINING HOZIRGI

HOLATI TAHLILL ..ouccoiiiiiiitieiisneeesssnencssanecssssescsssnscssssesssssesssssassssssesssssssssssssssssssssssssssssas 188
Uralova Matlyuba

O‘ZBEKISTON QURILISH SANOATIDAGI IQTISODIY ISLOHOTLAR: HOLAT
VA RIVOJLANISH STRATEGIYALARI......cooiiiiitiiitnicnnniinsnnicssnsnessssessssssssssesnes 194

Saidov Mash’al Samadovich, Karimov Inomjon Ortikbaevich

DIGITAL MARKETING FOR THE GREEN ECONOMY: TRENDS AND
INNOVATIONS ..uuoiiiininninsensnisnicseississessssssessesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssessassassssssssses 206
Salayeva Quvonchoy Rustam qizi

BLOKCHAYN TEXNOLOGIYASI ASOSIDA QIYMAT YARATISH RAQAMLI

ZANJIRLARINI SHAKLLANTIRISH ...cucoouiiiininuensensennnecsensnnsaecsessasssessessssssessesssssseenes 214
Samadov Sevinchbek Dusbobo o‘g‘li

MOSLASHUVCHAN (AGILE) VA YASHIL MENEJMENTNI
RIVOJLANTIRISHNI ILMIY-NAZARIY JIHATLARI.....coveiinrurnnenensnesnessensaessenns 224

Umarov Bexzod Batirovich

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 4



<é4 Marketing

\ ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne5-SON MAY, 2025-YIL

MINTAQA XIZMAT KO‘RSATISH TARMOQLARIDA KICHIK BIZNESNI
RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY MEXANIZMLARI......cccesueiruenruecsnecsaecnnces 232
Masharipova Manzura Alimbayevna

TELEVIZYON REKLAMALARIDA RATSIONAL JOZIBADORLIK
ELEMENTLARIDAN FOYDALANISH....ccutiiiiiitiineiineicneicsnnesssncssnncssssessssssssssssssnns 239
Safarov Alisher Yunusaliyevich

RAQAMLI MARKETING VOSITALARIDAN B2B BOZORIDA FOYDALANISH
SAMARADORLIGHL.....uuuiiiiiiiiniintinsninnnicseecsneisssesssseesssecsssesssssssssscssassssassssssssssssssasssse 250
Samadov Askarjon Nishonovich, Shovdirov Toxirmalik Nafasovich

MENEJMENT FANIDA BOSHQARUV MODELLARI VA ULARNING
XUSUSTIYATLARI ... ieicirerecersserssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 262
Toshimov Azizbek Hakimovich

0Z1Q-OVQAT MAHSULOTLARI BREND QIYMATINI YARATISHNING
KONSEPTUAL JIHATLARI .....oerrrererererererererssesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 270
Xodjiyev Ibroxim Ikramovich

XORIJIY INVESTITSIYALAR OQIMLARINI BOSHQARISHNING ZAMONAVIY
MEXANIZMLARI VA YONDASHUVLARI ......rirrrerrecrcrcrererssesesssssessssssssssssssssssseseses 278
Nasritdinova Gulchexra Abdurashitovna

TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINI HIMOYALASHDA  RISKLARNI
BOSHQARISH YOFCLLARI ....cueeeeeeteeeccecrsssnnseeeeeeecccssssssssssssssseccssssssssasasssssssssssssssansans 288
Absamatov Anvar Ergashevich

TIJORAT BANKLARIDA DIVIDENT SIYOSATINING NAZARIY

ASOSLARI...coiiiiiiiitinntinsniicsnieisiesssecsssissssscssssssssssssssssstesssssssasssssssssssssssssssssssassssasssss 296
Aliyev G‘ulomnozir Maxamatjonovich

O‘ZBEKISTON METEOROLOGIYA XIZMATIDA RAQAMLI
TRANSFORMATSIYA VA BIG DATA TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH
ISTIQBOLLARI .....uuiiiiiiiinnticnitiinsnticssstiessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssss 304

Anvarova Muqaddas Mahammadjanovna, Abduganiyeva Mavjuda Asattulayevna
O‘ZBEKISTONDA ISLOM MOLIYAVIY XIZMATLARIDAN FOYDALANISHNI

SHAKLLANTIRISH YOCLLARI ......ouueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesseessssssssssssssssssssssssssssssssssses 311
Babamatov Tolib Hakimovich

FERMER XO‘JALIKLARIDA MARKETING STRATEGIYASINI
SHAKLLANTIRISH VA RAQOBATDOSHLIKNI OSHIRISH OMILLARI........... 318

Baxtiyor Negmatovich Navruz-zoda, Nazarova Gulruh Umarjonovna

FARMASEVTIKA MAHSULOTLARI BOZORIDA KOMPANIYANING
MIJOZLAR BILAN MUNOSABATLARINI O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI......326
Bobojonov Baxrombek Ruzimovich

MAHALLIY VA XORIJIY TURISTLAR UCHUN O‘ZBEKISTONDA ALTERNATIV
TURIZM TURLARINI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY VA AMALIY
ASOSLARI....uucititiiintinininnisecesssissesssissississsssssssessssssssstsssssssssesssssssssssssssssssessasssssssanes 334
Egamnazarov Khusniddin

IMPROVING THE EFFICIENCY OF IMPLEMENTING ARTIFICIAL
INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IN THE EDUCATIONAL PROCESS............ 347
Shoakhmedova Nozima Khairullaevna, Yusupova Dilbar Mirabidovna

_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 5



<é4 Marketing

\ ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne5-SON MAY, 2025-YIL

QISHLOQ XO‘JALIGI BUXGALTERIYASIDA BIOLOGIK AKTIVLARLARNI
TAN OLISH MEZONLARI VA UNING KLASSIFIKATSIYASI....ccceeceesuensenieesnnane 353
Tursunkulova Gulchiroy Burxonovna

TIJORAT BANKLARI VALYUTA OPERATSIYALARI VA ULARNING
TASNIFLANISHI ....ouoiiiiiiiiiiiiiinintinsnenssntcssstessssssssissssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssans 362
Yusupov Aziz Shuhratovich

AKTYAJIBHBIE BOIIPOCBI YIHPABJIEHUA @®APMAINEBTUYECKUMU
OTXOJAMHM B CHCTEME DJKOJOIMYECKOH ¥W CAHUTAPHOU
BESOITACHOC T .....ccuuienniinninnnensnensssenssnnsssnssssnesssssssssssssssssassssassssssssssssssasssassssasssssssss 369
Ma:xunosa ®@apanrus ®@ypkar3ona

RAQAMLI CRM TEXNOLOGIYALARINING XORIJIY AMALIYOTI VA

O‘ZBEKISTON BIZNES MUHITIDA QO‘LLASH ISTIQBOLLARI............ccccuuue. 380
Mirziyodova Gulnozaxon Ayubxon qizi

COST OF CAPITAL. AS A CASE OF UZBEKISTAN COMPANY ....ccvvecreecsunccnns 391
Khurshid Khudoykulov

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA STRATEGIK BOSHQARUVNING
NAZARILY ASOSLARI ....uuiiiitintintinnentinnesninnesnesissasssssssesssssssssssessssssssssssssssssassssess 399

Musaxonov Rustam Musaxon o‘g‘li

KORXONA MAHSULOTLARI ELEKTRON SAVDOSINI BOSHQARISH
STRUKTURASI ..cccuiiitiiiiisiicsniensnicssnicssstessssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssas 406
Tuychiyev Shavkatjon Shokirali o°g‘li, O‘ktamov Xamidillo Xabibillo o‘g‘li
O‘ZBEKISTONDA DAVLAT BOSHQARUVLARINI RAQAMLIGA O‘TKAZISH:
TAJRIBASI VA ISTIQLABLARL. .....uuuuiiiiiiiiitnicticneinnnicnessnncsssesssnessssssssscssassnns 414
Yusupova Dilbar Mirabidovna

ELEKTRON TIJORATDA MIJOZGA YO‘NALTIRILGAN MARKETING
STRATEGIYALARI ...uuoiiiiiiiitiinicnticsencsnnesssecssstesssecsssessssnssssssssssssssssssssssssssssssssae 419
Maxmudov Tohirjon Olimjonovich

INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH VA KREATIVLIK QOBILIYATLARINI

RAG‘BATLANTIRISH: JAHON TAJRIBASI TAHLILLI ....ccuceiceiennrieccscaneeccsssnassccsans 429
Hulkar Turobova, Shahlo Musulmonova
TAX DISCIPLINE AND ITS INFLUENCE ON FINANCIAL SECURITY .....ccceeuuee. 441

Shamsiddin Allayarov Amanullaevich

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARDA STRATEGIK MENEJMENTNING
SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING SKORING TIZIMI ........couuuueeeereenneecennnnee 450
Mamatraimov Islom Mamanazarovich

TEOPETUKO-METOJOJOI'MYECKHE OCHOBbI CUCTEMBI YIIPABJIEHUSA
BbBICHIMMU YUYEBHBIMMU 3ABEJJEHMSAMU ...........ccoverreriuensnnnsnnnsnnnsanssaesssesaessanes 460
bagasosa Jlosia bopucoBHa

IOPOPEKTUBHOCTD MAPKETHUHI'A B CUCTEME YIIPABJIEHUSA

CTOUMOCTDBIO KOMITAHMI ........uuoiiuiinnininensnecsnecssnecssnscssesssssssssssssssesssessssssssssnss 468
Ypasios Axbapaau babanazaposuyu
STAGES OF FOOD BRAND FORMATION IN THE FOOD MARKET.....cccccceeeueeee 478

Eshmatov Sanjar Azimkulovich

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 6



<é4 Marketing

\ ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne5-SON MAY, 2025-YIL

ONLAYN SAVDO MAYDONCHALARIDA  TOVARLAR  SAVDOSINI
OSHIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARINI SAMARALI QO‘LLASH
USULLARI cucuuiiitiiicintintesesssissicsisssississssssissesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssnes 489
Baxromov Xudoyor Xabibullo o‘g‘li

ULGURJI SAVDODA MARKETING LOGISTIKASINI RIVOJLANTIRISHNING
METODOLOGIK ASOSLARI.....uoiiiitiiiticsiicsnnissnnisssesssstesssscssasssssssssssssssessssssssssssasssss 497
Xolmamatov Diyor Hagberdiyevich

MOLIYAVIY XAVFSIZLIK SOHASIDA XALQARO HAMKORLIK VA UNING
SAMARADORLIGL.......ccoiiittrnmnnneeecceeceessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 511
Axmedov Bexzod Shuxratovich

MAMLAKATDA RAQAMLI XIZMATLARNI RIVOJLANISHI VA UNING
HUQUQIY VA IJTIMOIY-IQTISODIY ASOSLARI ...ucovinuirecennisnecensnnsnesessssssens 518
Xakimdjanova Dildora Kamilevna

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH
JARAYONIDA MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARIDAN
FOYDALANISH IMKONIYATLARI ...coiininiiiiinintininsensicssesssesssesssesssesssssssesssssssees 529
Narzullayeva Ozoda Qahramon qizi

MADANIYAT SOHASI MUASSASALARINI AUDITDAN O°‘TKAZISHNING
O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI ....ccuuiitiitiniiniinnnsnissncssncssesssecssecssscsssessesssessssssssssasans 535
Annayev Abdurasul Abdurashidovich

INNOVATSION RIVOJLANISH VA RAQAMLI IQTISODIYOT: ZAMONAVIY
TENDENSIYALAR VA ISTIQBOLLAR ......coiiiiiiiiniisnnicsnecsnncsssecssnessscssessssascnns 541
Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o°‘g‘li, Ollayorov Behruzbek Sardor o‘g‘li

MAMLAKATIMIZDA INVESTITSION JOZIBADORLIGI YUQORI BO‘LGAN
HUDUDLARDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISH TENDENSIYALARI................ 547
Astanov Sherzod Rustamovich

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA BOSHQARUV QARORLARINI
TAKOMILLASHTIRISHDA QIYMATGA ASOSLANGAN BUDJETLASHTIRISH
TIZIMINI TASHKIL ETISH ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiseiisnicsnecseccsseisssnsssssesssesssssesssssssssssssssans 556
Sobirov Shoyadbek Kurbonaliyevich

MILLIY TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMINI RAQOBATBARDOSH QILISHDA
ZAMONAVIY YONDASHUVLAR VA STRATEGIYALAR ....cvviivvererernsnercsnnccens 564
Rixsiboyev Nozimbek Abdurasul o‘g‘li

MINTAQA  IQTISODIY  TIZIMINI  RIVOJLANTIRISHDA = EKSPORT
SALOHIYATINI OSHIRISH ISTIQBOLLARI .......cconiiiiininrnennensnensnecsaessnessaessaessenane 571
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 7



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL No5-SON MAY, 2025-YIL

MILLIY TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMINI RAQOBATBARDOSH
QILISHDA ZAMONAVIY YONDASHUVLAR VA STRATEGIYALAR

Rixsiboyev Nozimbek Abdurasul o‘g‘li
Tashkent International University
mustagqil izlanuvchisi

E-mail: nozimbekrikhsiboyev@gmail.com

Annotatsiya

Mazkur maqolada O‘zbekiston transport-logistika tizimining iqtisodiy rivojlanish
mexanizmlarini takomillashtirish zarurati asoslab berilgan. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
logistika infratuzilmasini modernizatsiya qilish, xarajatlarni maqbullashtirish va
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish orqali milliy transport-logistika tizimi
raqobatbardoshligi sezilarli darajada ortadi. “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ misolida
tarmoqgning yalpi ichki mahsulotga bevosita ta’siri modellashtirilib, 2027-yilgacha
prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqgilgan.

Magqgolada SWOT-tahlil, regressiya va iqtisodiy-matematik modellashtirish
uslublaridan foydalangan holda logistika samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy
tavsiyalar shakllantirilgan. Tadqiqot natijalari mamlakatda transport-logistika
strategiyasini qayta ko‘rib chiqish va uni milliy igtisodiyotning ustuvor yo‘nalishiga
aylantirish zarurligini ko ‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: transport-logistika tizimi, iqtisodly mexanizm, infratuzilma,
zamonaviy logistika, xarajatlarni optimallashtirish, multimodal tashuvlar, iqtisodiy
modellashtirish, ragamlashtirish, eksport salohiyati.

AHHOTAIUS

B nanHol ctaThe 000CHOBaHA HEOOXOIMMOCTH COBEPIIICHCTBOBAHUS MEXaHU3MOB
HSKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHUSI TPAHCHOPTHO-JOTUCTHUECKOW CHUCTEMBI Y30eKHCTaHa.
AHanu3 MOKa3bIBAET, YTO 32 CUET MOJAECPHUBAIMH JIOTUCTHUYECKOW HUH(PPACTPYKTYPHI,
ONTUMH3ALIMU 3aTPaT U BHEIPEHUS COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH MOXKHO 3HAYUTEIHHO
MOBBICUTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh HAIMOHATBHOM TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKOM
cucteMbl. Ha npumepe AO «Y30€KHCTOH TEMUpP HYIIapu» CMOACIUPOBAHO MPIMOE
BIUSIHUE OTpPACIM Ha BAJIOBOM BHYTPEHHHMM TMPOIYKT, a TaKke pa3padoTaHbl
MIPOTHO3HBIE Nokazarenu 10 2027 rona.

B craree ¢ wucnomp3oBanuem metonoB SWOT-aHanu3a, perpecCMOHHOTO H
HKOHOMHKO-MAaTEMaTHY€CKOTO MOJICITUPOBAHHUSI c(hopMHPOBAHBI Hay4YHbIC
pPEKOMEHJAIMA MO  TOBBIMEHUI0 A(G(GEKTUBHOCTH  JIOTUCTUKH. Pe3ynmbrarsl
WCCIICIOBAaHUSA  YKa3blBAlOT Ha HEOOXOAUMOCTh TMEPECMOTpa  TPAaHCIOPTHO-
JIOTUCTHYECKON CTpaTernu CTpaHbl W TpEBpalleHus] €€ B ONWH W3 TPHOPHUTETOB
HaIlMOHAJILHON YKOHOMUKH.

KiioueBbie cj10Ba: TPAHCHIOPTHO-JIOTHCTUYECKAsT CHCTEMa, SKOHOMHYECKHIMA
MeXaHu3M, HHPPACTPYKTypa, COBPEMEHHAs JIOTUCTHKA, ONTHUMH3AlUdS 3aTpar,
MYJIBTUMOJIAIbHBIE TEPEBO3KH, IKOHOMUYECKOE MOJECIMPOBAHME, IU(PPOBU3ALINA,
SKCITIOPTHBIN MTOTCHIIAA.
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Abstract

This article substantiates the need to improve the economic development
mechanisms of Uzbekistan’s transport and logistics system. The analysis shows that
modernizing logistics infrastructure, optimizing costs, and introducing advanced
technologies can significantly enhance the competitiveness of the national transport
and logistics network. Using the example of “Uzbekistan Railways” JSC, the sector’s
direct impact on the gross domestic product is modeled, and forecast indicators are
developed up to 2027.

The study applies SWOT analysis, regression techniques, and economic-
mathematical modeling to formulate scientific recommendations for improving
logistics efficiency. The results demonstrate the need to revise the national transport
and logistics strategy and elevate it to a top priority of the national economic policy.

Keywords: transport and logistics system, economic mechanism, infrastructure,
modern logistics, cost optimization, multimodal transportation, economic modeling,
digitalization, export potential.

KIRISH

Hozirgi globallashuv va iqtisodiy integratsiya jarayonlarida transport va logistika
tarmoqlari milliy iqtisodiyotning strategik ustunliklarini shakllantiruvchi asosiy
omillardan biriga aylanmoqda. Aynigsa, ishlab chiqarish tarmoqlarining bargaror
ishlashi, mahsulotlarning uzluksiz harakati va tashish jarayonining samaradorligi
bevosita transport-logistika tizimining rivojlanganligiga bog‘ligdir.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, raqobatbardosh transport-logistika
infratuzilmasiga ega davlatlar eksport-import salohiyatini samarali amalga oshirib,
mintaqaviy va global savdo tizimlarida o‘z o‘rnini mustahkamlashga erishmoqda. Shu
nuqtai  nazardan, O‘zbekiston Respublikasida transport-logistika  tizimini
takomillashtirish iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bu boradagi
chora-tadbirlar “Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasida alohida o‘rin egallagan.

Mamlakatimizning geografik joylashuvi, yirik transport koridorlariga yaqinligi va
tranzit salohiyati uni xalqgaro yuk oqimlari uchun qulay logistika tuguniga aylantiradi.
Bu esa, 0‘z navbatida, mavjud infratuzilmani zamon talablari asosida modernizatsiya
qilish, transport-logistika tizimini iqtisodiy mexanizmlar nuqtai nazaridan chuqur isloh
etish zaruratini yuzaga keltirmoqgda.

Ushbu tadqiqot ishida O°‘zbekistonda transport-logistika tizimining hozirgi
rivojlanish holati, tizim samaradorligini oshirishga garatilgan iqtisodiy mexanizmlar,
xarajatlarni maqbullashtirishga doir yondashuvlar hamda zamonaviy logistika
texnologiyalarining joriy etilishi bo‘yicha ilmiy tahlil va amaliy tavsiyalar berilgan.
Tadqiqot doirasida “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ faoliyati misolida tarmogning
iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri modellashtirilib, logistik faoliyatni optimallashtirish
bo‘yicha aniq prognoz va takliflar ishlab chiqilgan.

ADABIYOTLAR SHARHI

Transport-logistika tizimining iqtisodiy mexanizmlarini chuqur tahlil qilish va
takomillashtirish masalalari nafaqat amaliy, balki nazariy jihatdan ham dolzarb ilmiy
_________________________________________________________________________________________________________________|
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izlanishlar obyekti bo‘lib kelmoqda. So‘nggi yillarda logistika infratuzilmasini
modernizatsiya qilish, tashish xarajatlarini optimallashtirish va xizmatlar sifatini
oshirishga qaratilgan yondashuvlar dunyo iqtisodiyotida muhim yo‘nalishlardan biriga
aylangan.

Mashhur iqtisodchi P. Romer innovatsion iqtisodiyot nazariyasida ishlab
chiqarish salohiyatini oshirishda transport va logistika infratuzilmasiga qaratilgan
investitsiyalarni asosiy omillardan biri sifatida belgilagan. U o‘z ishlanmalarida
transport-logistika tizimining bilimlar iqtisodiyotidagi integratsion roliga urg‘u beradi
[1].

Y. Shumpeter esa iqtisodiy rivojlanishdagi “dinamik yangilik” konsepsiyasini
ilgari surib, unda logistika texnologiyalarining joriy etilishi orqali raqobat
afzalliklariga erishish mumkinligini asoslab bergan. Uning tadqiqotlarida transport-
logistika tizimi modernizatsiyasining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri ustuvor
ahamiyatga ega [2].

R. Solow neoklassik o‘sish modeli doirasida ishlab chigarish funksiyalariga
transport xizmatlarini qo‘shgan holda, infratuzilmaviy sohalarning umumiy iqtisodiy
o‘sishga qo‘shgan hissasini empirik tarzda izohlagan [3].

Mahalliy  olimlardan ~ G‘.Samatov =~ O°‘zbekistonda  transport-logistika
infratuzilmasini rivojlantirishning hududiy jihatlarini tadqiq etib, bu tizimni milliy
iqtisodiy xavfsizlik va eksport strategiyasi bilan chambarchas bog‘laydi. U
infratuzilmaviy investitsiyalarning mintaqaviy tengsizliklarni kamaytirishdagi rolini
ko‘rsatgan [4].

J. Fayzullayev zamonaviy logistik tizimlarning (xususan 4PL modeli)
igtisodiyotga ta’sirini tahlil qilib, ularning sanoat korxonalaridagi tashish
samaradorligini oshirishdagi ahamiyatini statistik usullar orgali asoslab bergan [5].

Shuningdek, A. Zoxidov, T. Qodirov va A. Shermuxamedov kabi tadqiqotchilar
tomonidan O°‘zbekiston temir yo‘llari infratuzilmasining yangilanishi, tranzit
salohiyatidan to‘liq foydalanish, logistika markazlari tarmog‘ini kengaytirish kabi
dolzarb masalalar yoritilgan [6].

Normativ-huquqiy manbalarda esa, xususan O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasi, PF-60-sonli
Farmoni, PQ-3422-sonli Qarori kabi hujjatlar transport-logistika tizimining ustuvor
yo‘nalish sifatida davlat siyosati darajasida belgilanishiga huquqiy asos bo‘lmoqda. Bu
esa tizimni iqtisodiy mexanizm sifatida chuqur o‘rganish zaruratini yanada
kuchaytiradi [7].

METODOLOGIYA

Tadqiqotda transport-logistika tizimining iqtisodiy mexanizmini
takomillashtirishga garatilgan ilmiy asoslar tizimli yondashuv asosida tahlil qilindi.
Sohaning murakkab va ko‘p omilli tuzilmasini inobatga olgan holda, turli metodologik
yondashuvlar uyg‘unlashtirilib qo‘llanildi.

Avvalo, transport-logistika tizimining ichki tarkibi, funksional yo‘nalishlari va
iqtisodiy samaradorlik omillarini aniglashda tizimli, mantiqiy, guruhlash va dinamik
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tahlil usullari go‘llanildi. Ushbu uslublar yordamida transport-logistika xizmatlari va
ularning iqtisodiy samarasi o‘rtasidagi munosabatlar aniqlashtirildi.

Statistik tahlil usuli asosida 2018-2023-yillar davrida transport-logistika
tizimining asosiy ko‘rsatkichlari, jumladan, tashish hajmi, infratuzilma salohiyati va
xizmatlar sifati dinamikada o‘rganildi. Tahlil jarayonida “O‘zbekiston temir yo‘llari”
AlJ, O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi va Investitsiyalar, sanoat va savdo
vazirligi tomonidan tagdim etilgan rasmiy ma’lumotlardan foydalanildi.

Transport-logistika tizimi samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar o‘rtasidagi
bog‘ligliklar korrelyatsion va regressiya tahlil vositalari orqali aniglanib, xarajatlar,
yuk oqimlari, xizmat ko‘rsatish sifati kabi ko‘rsatkichlar o°‘zaro solishtirildi.
Shuningdek, SWOT-tahlil orqali tizimning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va
xavf-xatarlari baholandi.

Prognozlash magsadida iqtisodiy-matematik modellar tuzilib, transport-logistika
tizimining 2027-yilgacha bo‘lgan rivojlanish istigbollari aniqlashtirildi. Mazkur model
“Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasining ustuvor yo‘nalishlariga mos tarzda
ishlab chiqildi.

Tadqiqotda qo‘llanilgan metodologik yondashuvlar asosida transport-logistika
tizimining hozirgi holati chuqur tahlil qilindi va amaliyotda qo‘llash mumkin bo‘lgan
ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Transport-logistika tizimi har qanday milliy iqtisodiyotning asosiy tayanchlaridan
biri hisoblanadi. Ayniqgsa, ishlab chiqarish jarayonlarining uzluksizligi, mahsulot
yetkazib berish muddati va transport xarajatlarining maqgbulligi mazkur tizimning
barqaror ishlashiga bevosita bog‘liq. Tahlillar ko‘rsatadiki, transport-logistika
faoliyatining sifatli tashkil etilishi sanoat korxonalarining raqobatbardoshligiga, tashqi
bozorlar bilan integratsiyasiga va ichki iqtisodiy faollikka ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

O‘zbekistonda 2019-2024-yillar mobaynida transport-logistika infratuzilmasiga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi yil sayin oshib bordi. Xususan, 2021-2023-yillarda
temir yo‘l infratuzilmasi qayta jihozlanib, bir necha yirik logistika markazlari
foydalanishga topshirildi. “O°zbekiston temir yo‘llari” AJ tomonidan amalga
oshirilgan loyihalar asosida multimodal tashuvlar hajmi 28% ga ortdi, natijada
transport-logistika xarajatlarining umumiy ulushi sanoat tarmogqlarida 11-13% gacha
qisqardi.

Quyidagi diagrammada (1-rasm) logistik xizmatlarga doir xarajatlar tuzilmasi aks
ettirilgan. Analitik ma’lumotlarga ko‘ra, xarajatlarning eng katta qismini transport
(taxminan 48%) va ombor xo0°jaligi bilan bog‘liq sarf-xarajatlar (22%) tashkil etmoqda.
Ushbu ko‘rsatkichlarni magbullashtirish hisobiga ishlab chigarish tannarxini 12%
atrofida kamaytirish imkoniyati mavjudligi aniglangan.

Shuningdek, tarmoqdagi texnik va tashkilly muammolar sababli yuklar
yetkazilishida kechikish holatlari ham kuzatilmoqda. Standartga ko‘ra yuklar manzilga
24 soat ichida yetkazilishi lozim bo‘lsa-da, amaliyotda bu ko‘rsatkich ba’zida 3642
soatgacha cho‘zilmoqda. Aynigsa, bojxona va markirovkalash bosqichidagi sun’iy

kechikishlar umumiy operatsion samaradorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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X . o Sug‘urta
Bojxona rasmiylashtiruvi

Boshqalar Qadoglash va markirovka

48.0%
Transport

1-rasm. Logistika xarajatlari tuzilmasi va ularning umumiy
hajmdagi ulushi (foizda)'

Ombor xo‘jaligi

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, quyidagi yo‘nalishlarda tizimli islohotlar olib
borish lozim:

Logistika xizmatlarining sifatini baholovchi indekslar tizimini ishlab chiqish va
amaliyotga joriy etish;

Omborxona infratuzilmasining texnik holatini yaxshilash va ragamlashtirishni
jadallashtirish;

Transport-logistika xarajatlari bo‘yicha aniq normativ me’yorlarni ishlab chiqish
(tashish <50%, ombor <20%, markirovka <5%, bojxona xizmatlari <6%);

Eksport yuk oqimlarini intermodal transport modellariga bosqichma-bosqich
o‘tkazish orqali tranzit samaradorligini oshirish.

Mazkur jarayonlarning iqtisodiyotga ta’sirini baholash magsadida O‘zbekiston
transport-logistika tarmog‘ining YalMdagi ulushi yillik kesimda o‘rganildi. Quyidagi
1-jadvalda bu ko‘rsatkichlarning dinamikasi keltirilgan.

1-jadval.
O‘zbekiston transport-logistika tarmog‘ining YalMdagi ulushi
(20192024 yy.)’

Yil YaIMdz}gi ulushi, Izohlar
foizda
2019 4,8 Boshlang‘ich modernizatsiya loyihalari ishga tushirildi
2020 4,6 Pandemiya tufayli qisqa muddatli pasayish kuzatildi
2021 5,3 Ichki bozorlarda logistika talabining tiklanishi
2022 6,0 Elektron logistika platformalari joriy etila boshlandi
2023 7,1 Multimodal markazlar soni ko‘paydi, tranzit yuklar oshdi
! Muallif ishlanmasi

2

O‘zbekiston ResRublikasi milliz statistika ﬂo‘mitasi ma’lumotlaridan fozdalanﬂ%an holda muallif ishlanmasi
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‘ 2024 ‘ 8,2% ‘ Eksport logistikasi kengayishi natijasida ulush ortishi kutilmoqda ‘

Ushbu raqamlar shuni ko‘rsatmoqdaki, so‘nggi besh yilda transport-logistika
tarmog‘1 O‘zbekiston yalpi ichki mahsulotidagi ulushini deyarli ikki baravarga oshirdi.
Ushbu tendensiya sohaga qaratilgan sarmoyalar, texnologik yangilanishlar va
xizmatlar hajmi ortib borayotganining yaqqol tasdig‘idir.

Xulosa qilib aytganda, transport-logistika sohasidagi mavjud yutuglar va
aniqlangan kamchiliklar asosida yanada samarali iqtisodiy mexanizmni shakllantirish,
davlat—xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish hamda zamonaviy logistika
konsepsiyalarini milliy amaliyotga joriy etish dolzarb vazifalar sirasiga kiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan  tadqiqot natijalari  transport-logistika  tizimi  mamlakat
iqtisodiyotining barqaror rivojlanishida strategik ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi.
Tizim samaradorligi ishlab chigarish jarayonlarining uzluksizligi, tashish tezligi,
eksport salohiyati va umumiy xarajatlar darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Logistika
infratuzilmasini rivojlantirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va boshgaruv
mexanizmlarini ~ takomillashtirish ~ orqali  ishlab  chigarish  tarmoqlarida
raqobatbardoshlik sezilarli darajada ortadi.

Magolada transport-logistika xizmatlarining mavjud holati, xarajatlar tuzilmasi,
yuk ogimlari va texnologik uzilishlar chuqur tahlil gilindi. “O*‘zbekiston temir yo‘llari”
AJ misolida tizim samaradorligini oshirish imkoniyatlari iqgtisodiy-matematik
modellashtirish orqali asoslab berildi. Shu bilan birga, milliy transport-logistika
tarmog‘ining YalMdagi ulushi bargaror o‘sib borayotgani tizimga qaratilgan siyosiy va
investitsion e’tibor samarasidir.

Ushbu natijalar asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

Logistika xarajatlarini nazorat qilish va optimallashtirish uchun indikatorlar
tizimini yaratish. Bu tizim orqali xarajatlar tarkibini monitoring qilish va prognozlash
imkoniyati yuzaga keladi.

Raqgamli logistik tizimlarni joriy etish orqali yuklarni kuzatib borish va nazorat
qilish bilan bog‘liq xarajatlarni 15-20% ga qisqartirish.

Multimodal transport markazlarini barpo etish, mavjud infratuzilmani bir-biri
bilan integratsiyalash orqali yuk tashishda uzluksizlikni ta’minlash.

“Yashil yo‘laklar” va bojxona—logistika integratsiyasini kengaytirish orqali tashqi
savdoni soddalashtirish.

Transport tarif siyosatini qayta ko‘rib chiqish orqali ichki va mintaqaviy tashish
xizmatlarining iqtisodiy jozibadorligini oshirish.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda transport-logistika tizimini ragamlashtirish,
infratuzilmani modernizatsiya qilish va integratsiyalashgan boshgaruv yondashuvlarini
joriy etish orqali iqtisodiy o‘sishning yangi drayverlarini shakllantirish mumkin. Bu
sohaning rivojlanishi nafaqat sanoat va savdo, balki mintagaviy hamkorlik, eksport va
xalqaro tranzit imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qiladi.
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