
№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

    



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 31 MAY, 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar 

boʻyicha prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori; 

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi 

mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 

professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi 

professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshligʻi; 

Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI Marketing kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi 

dotsenti; 

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta 

oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich,  DSc., Namangan muhandislik-qurilish instituti  
dotsenti; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich,  DSc.,  TDIU, Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich,  DSc.,  TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” 

kafedrasi  professori 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc,  TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich,  DSc,  prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari 

tadqiqotlari markazi direktori  
Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti  “Menejment va marketing” 

kafedrasi mudiri  

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi 

professori 

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot 

fanlari doktori, professor 

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 

Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish 

boʻlimi bosh mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi 

dotsenti; 
 

 

Elektron nashr 582 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 31-mayda ruxsat etildi 

 

 

2025-YIL 

MAY 

№ 5-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 
 

ASSESSMENT OF E-COMMERCE’S ROLE IN ECONOMIC DEVELOPMENT ..... 8 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, Karimova Shirin Zoxid qizi, Sodiqova Dilafruz 

Zoxid qizi 

BIG DATA И АНАЛИТИКА ДЛЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА ....... 26 
Маликов Шохрух Шокирович 

PAXTA-TО‘QIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISH 

ZAHIRALARINI BOSHQARISHDA USTUVOR ILMIY YONDASHUVLAR VA 

INNOVATSIYALAR ........................................................................................................... 36 
Nurimbetov Ravshan Ibragimovich 

IQTISODIY XAVFSIZLIK VA “YASHIL” IQTISODIYOT UYGʻUNLIGIDA 

“YASHIL” EKSPORT MODELINI JORIY ETISHNING ISTIQBOLLARI .............. 46 
Muratova Shohista Nimatullayevna 

QISHLOQ VA SHAHARLARDA ZAMONAVIY SAVDO SHAHOBCHALARINI 

RIVOJLANISHI VA ULARDA XIZMAT KOʻRSATISH MADANIYATINI 

OSHIRISHDA MARKETING TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH ............ 55 
Soliyeva Gulbahor Axmadjanovna 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО ОБМЕНА МЕЖДУ 

УЗБЕКИСТАНОМ И КИТАЕМ ...................................................................................... 62 
Мухитдинов Алим Изатуллаевич, Халилова Нодира Абдухамид кизи 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA STRATEGIK MENEJMENT 

YONDASHUVLARIDAN FOYDALANISHNING IJTIMOIY-IQTISODIY 

MEXANIZMLARI ............................................................................................................... 77 
Saidqulova Firuza Farmonovna 

TOʻQIMACHILIK SANOATIDA EKSPORT MARKETINGI SAMARADORLIGINI 

OSHIRISH USULLARI ...................................................................................................... 84 
Bazarova Fayyoza Tuxtamurodovna 

IQTISODIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA INNOVATSION 

MENEJMENTNI OʻRNI ..................................................................................................... 91 
Ismailov Dilshod Anvarjonovich, Akramova Aziza Abduvohidovna 

MARKETINGDA SUNʼIY INTELLEKTDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI 

VA TAHDIDLARI ............................................................................................................. 102 
Joʻrabayev Ibragim 

OʻZBEKISTONDA ELEKTRON TIJORATNING RIVOJLANISHI VA UNING 

AHAMIYATI ...................................................................................................................... 109 
Joʻrayeva Gulzira Ilhomjon qizi 

NAMANGAN VILOYATIDA XIZMATLAR BOZORINI RIVOJLANTIRISHDA 

INNOVATSION MARKETING STRATEGIYASINI ISHLAB CHIQISH ................ 116 
Karimjanova Raʼnoxon Maxmudovna 

 

 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

SANOAT KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH SALOXITIDAN 

FOYDALANISH TAHLILI .............................................................................................. 124 
Musayeva Shoira Azimovna, Usmonova Dilfuza Ilxomovna, Usmanov Shaxzod 

Shoxruxovich 

SANOAT KORXONALARIDA KAPITAL MABLAGʻLARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI ............................................................ 135 
Muxtarov Maxmudjon Marifovich 

РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ТРАНСФОРМАЦИИ ТУРИСТИЧЕСКИХ 

УСЛУГ ................................................................................................................................ 142 
Солиева Гулбахор Ахмаджановна 

LOYIHA BOSHQARUVIDA QOʻLLANILADIGAN USULLARNING TURLARI VA 

TAVSIFI .............................................................................................................................. 150 
Poʻlatov Shahron Axmedovich 

OʻZBEKISTON HUDUDLARIDA BIOMAHSULOTLAR YETISHTIRISHNING 

HOLATI VA IQTISODIY SALOHIYATI ...................................................................... 162 
Soliyev Damirjon Nurmatovich 

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA AHOLI DAROMADLARINI 

DIVERSIFIKATSIYALASH OMILLARI ...................................................................... 168 
Qurbanov Ulugʻbek Erkinovich, Baxtiyorov Barhayotjon Azizjon oʻgʻli 

ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСОВОГО ПОВЕДЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

УЗБЕКИСТАНА: ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

КОНТЕКСТ ....................................................................................................................... 174 
Захарова Ирина Борисовна, Непейвода Андрей Николаевич 

“AN IN-DEPTH ANALYSIS OF CRITERIA FOR EVALUATING THE BUSINESS 

STABILITY OF INDUSTRIAL AND ENERGY ENTERPRISES: A 

COMPREHENSIVE CASE STUDY OF JV UZCHASYSʼ LLC” ................................ 182 
Mahsudov Muzaffar Ikromjon ugli 

QORAQALPOG‘ISTONDA MEHMONXONA XO‘JALIGINING HOZIRGI 

HOLATI TAHLILI ............................................................................................................ 188 
Uralova Matlyuba 

OʻZBEKISTON QURILISH SANOATIDAGI IQTISODIY ISLOHOTLAR: HOLAT 

VA RIVOJLANISH STRATEGIYALARI ...................................................................... 194 
Saidov Mashʼal Samadovich, Karimov Inomjon Ortikbaevich 

DIGITAL MARKETING FOR THE GREEN ECONOMY: TRENDS AND 

INNOVATIONS ................................................................................................................. 206 
Salayeva Quvonchoy Rustam qizi 

BLOKCHAYN TEXNOLOGIYASI ASOSIDA QIYMAT YARATISH RAQAMLI 

ZANJIRLARINI SHAKLLANTIRISH ........................................................................... 214 
Samadov Sevinchbek Dusbobo oʻgʻli 

MOSLASHUVCHAN (AGILE) VA YASHIL MENEJMENTNI  

RIVOJLANTIRISHNI ILMIY-NAZARIY JIHATLARI .............................................. 224 
Umarov Bexzod Batirovich 

 

 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MINTAQA XIZMAT KOʻRSATISH TARMOQLARIDA KICHIK BIZNESNI  

RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY MEXANIZMLARI .................................... 232 
Masharipova Manzura Alimbayevna 

TELEVIZYON REKLAMALARIDA RATSIONAL JOZIBADORLIK 

ELEMENTLARIDAN FOYDALANISH ......................................................................... 239 
Safarov Alisher Yunusaliyevich 

RAQAMLI MARKETING VOSITALARIDAN B2B BOZORIDA FOYDALANISH 

SAMARADORLIGI ........................................................................................................... 250 
Samadov Askarjon Nishonovich, Shovdirov Toxirmalik Nafasovich 

MENEJMENT FANIDA BOSHQARUV MODELLARI VA ULARNING 

XUSUSIYATLARI ............................................................................................................. 262 
Toshimov Azizbek Hakimovich 

OZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI BREND QIYMATINI YARATISHNING 

KONSEPTUAL JIHATLARI ........................................................................................... 270 
Xodjiyev Ibroxim Ikramovich 

XORIJIY INVESTITSIYALAR OQIMLARINI BOSHQARISHNING ZAMONAVIY 

MEXANIZMLARI VA YONDASHUVLARI ................................................................. 278 
Nasritdinova Gulchexra Abdurashitovna 

TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINI HIMOYALASHDA RISKLARNI 

BOSHQARISH YOʻLLARI .............................................................................................. 288 
Absamatov Anvar Ergashevich 

TIJORAT BANKLARIDA DIVIDENT SIYOSATINING NAZARIY  

ASOSLARI.......................................................................................................................... 296 
Aliyev Gʻulomnozir Maxamatjonovich 

OʻZBEKISTON METEOROLOGIYA XIZMATIDA RAQAMLI 

TRANSFORMATSIYA VA BIG DATA TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH 

ISTIQBOLLARI ................................................................................................................ 304 
Anvarova Muqaddas Mahammadjanovna, Abduganiyeva Mavjuda Asattulayevna 

OʻZBEKISTONDA ISLOM MOLIYAVIY XIZMATLARIDAN FOYDALANISHNI 

SHAKLLANTIRISH YOʻLLARI .................................................................................... 311 
Babamatov Tolib Hakimovich 

FERMER XOʻJALIKLARIDA MARKETING STRATEGIYASINI 

SHAKLLANTIRISH VA RAQOBATDOSHLIKNI OSHIRISH OMILLARI ........... 318 
Baxtiyor Negmatovich Navruz-zoda, Nazarova Gulruh Umarjonovna 

FARMASEVTIKA MAHSULOTLARI BOZORIDA KOMPANIYANING 

MIJOZLAR BILAN MUNOSABATLARINI OʻZIGA XOS XUSUSIYATLARI ...... 326 
Bobojonov Baxrombek Ruzimovich 

MAHALLIY VA XORIJIY TURISTLAR UCHUN OʻZBEKISTONDA ALTERNATIV 

TURIZM TURLARINI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY VA AMALIY 

ASOSLARI.......................................................................................................................... 334 
Egamnazarov Khusniddin 

IMPROVING THE EFFICIENCY OF IMPLEMENTING ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IN THE EDUCATIONAL PROCESS ............ 347 
Shoakhmedova Nozima Khairullaevna, Yusupova Dilbar Mirabidovna 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

QISHLOQ XOʻJALIGI BUXGALTERIYASIDA BIOLOGIK AKTIVLARLARNI 

TAN OLISH MEZONLARI VA UNING KLASSIFIKATSIYASI ............................... 353 
Tursunkulova Gulchiroy Burxonovna 

TIJORAT BANKLARI VALYUTA OPERATSIYALARI VA ULARNING 

TASNIFLANISHI .............................................................................................................. 362 
Yusupov Aziz Shuhratovich 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИМИ 

ОТХОДАМИ В СИСТЕМЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ И САНИТАРНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ............................................................................................................ 369 
Мажидова Фарангиз Фуркатзода 

RAQAMLI CRM TEXNOLOGIYALARINING XORIJIY AMALIYOTI VA 

OʻZBEKISTON BIZNES MUHITIDA QOʻLLASH ISTIQBOLLARI ....................... 380 
Mirziyodova Gulnozaxon Ayubxon qizi 

COST OF CAPITAL. AS A CASE OF UZBEKISTAN COMPANY ........................... 391 
Khurshid Khudoykulov 

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA STRATEGIK BOSHQARUVNING 

NAZARIY ASOSLARI ...................................................................................................... 399 
Musaxonov Rustam Musaxon oʻgʻli 

KORXONA MAHSULOTLARI ELEKTRON SAVDOSINI BOSHQARISH 

STRUKTURASI ................................................................................................................. 406 
Tuychiyev Shavkatjon Shokirali oʻgʻli, Oʻktamov Xamidillo Xabibillo oʻgʻli 

OʻZBEKISTONDA DAVLAT BOSHQARUVLARINI RAQAMLIGA OʻTKAZISH: 

TAJRIBASI VA ISTIQLABLARI. .................................................................................. 414 
Yusupova Dilbar Mirabidovna 

ELEKTRОN TIJОRАTDА MIJОZGА YО‘NАLTIRILGАN MАRKETING 

STRАTEGIYАLАRI ......................................................................................................... 419 
Maxmudov Tohirjon Olimjonovich 

INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH VA KREATIVLIK QOBILIYATLARINI 

RAGʻBATLANTIRISH: JAHON TAJRIBASI TAHLILI ............................................ 429 
Hulkar Turobova, Shahlo Musulmonova 

TAX DISCIPLINE AND ITS INFLUENCE ON FINANCIAL SECURITY ............... 441 
Shamsiddin Allayarov Amanullaevich 

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARDA STRATEGIK MENEJMENTNING 

SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING SKORING TIZIMI ................................. 450 
Mamatraimov Islom Mamanazarovich 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ВЫСШИМИ УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ ........................................................... 460 
Бадалова Лола Борисовна 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ МАРКЕТИНГА В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

СТОИМОСТЬЮ КОМПАНИИ .................................................................................... 468 
Уралов Акбарали Бабаназарович 

STAGES OF FOOD BRAND FORMATION IN THE FOOD MARKET ................... 478 
Eshmatov Sanjar Azimkulovich 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  7 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

ONLAYN SAVDO MAYDONCHALARIDA TOVARLAR SAVDOSINI 

OSHIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARINI SAMARALI QOʻLLASH 

USULLARI ......................................................................................................................... 489 
Baxromov Xudoyor Xabibullo oʻgʻli 

ULGURJI SAVDODA MARKETING LOGISTIKASINI RIVOJLANTIRISHNING 

METODOLOGIK ASOSLARI ......................................................................................... 497 
Xolmamatov Diyor Haqberdiyevich 

MOLIYAVIY XAVFSIZLIK SOHASIDA XALQARO HAMKORLIK VA UNING 

SAMARADORLIGI ........................................................................................................... 511 
Axmеdov Bеxzod Shuxratovich 

MAMLAKATDA RAQAMLI XIZMATLARNI RIVOJLANISHI VA UNING 

HUQUQIY VA IJTIMOIY-IQTISODIY ASOSLARI ................................................... 518 
Xakimdjanova Dildora Kamilevna 

XIZMAT KOʻRSATISH KORXONALARIDA YASHIL IQTISODIYOTGA OʻTISH 

JARAYONIDA MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARIDAN 

FOYDALANISH IMKONIYATLARI ............................................................................. 529 
Narzullayeva Ozoda Qahramon qizi 

MADANIYAT SOHASI MUASSASALARINI AUDITDAN OʻTKAZISHNING 

OʻZIGA XOS XUSUSIYATLARI .................................................................................... 535 
Annayev Abdurasul Abdurashidovich 

INNOVATSION RIVOJLANISH VA RAQAMLI IQTISODIYOT: ZAMONAVIY 

TENDENSIYALAR VA ISTIQBOLLAR ....................................................................... 541 
Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘gʻli, Ollayorov Behruzbek Sardor oʻgʻli 

MAMLAKATIMIZDA INVESTITSION JOZIBADORLIGI YUQORI BO‘LGAN 

HUDUDLARDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISH TENDENSIYALARI .................. 547 
Astanov Sherzod Rustamovich 

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA BOSHQARUV QARORLARINI 

TAKOMILLASHTIRISHDA QIYMATGA ASOSLANGAN BUDJETLASHTIRISH 

TIZIMINI TASHKIL ETISH ........................................................................................... 556 
Sobirov Shoyadbek Kurbonaliyevich 

MILLIY TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMINI RAQOBATBARDOSH QILISHDA 

ZAMONAVIY YONDASHUVLAR VA STRATEGIYALAR ...................................... 564 
Rixsiboyev Nozimbek Abdurasul oʻgʻli 

MINTAQA IQTISODIY TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA EKSPORT 

SALOHIYATINI OSHIRISH ISTIQBOLLARI ............................................................ 571 
Mamadjanova Tuygʻunoy Axmadjanovna 

 
  

 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  556 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA BOSHQARUV QARORLARINI 

TAKOMILLASHTIRISHDA QIYMATGA ASOSLANGAN 

BUDJETLASHTIRISH TIZIMINI TASHKIL ETISH 

Sobirov Shoyadbek Kurbonaliyevich 

ADU mustaqil tadqiqotchi 

E-mail: jobir1144@gmail.com 

Annotatsiya 

Mazkur maqolada aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv qarorlarini 

takomillashtirishda qiymatga asoslangan byudjetlashtirish tizimini tashkil etish 

asoslari tahlil qilinadi. Tadqiqotda qiymatga yo‘naltirilgan boshqaruv (Value-Based 

Management - VBM) kontsepsiyasi hamda uni amalda qo‘llash mexanizmlari 

yoritilgan. Byudjetlashtirish tizimi korporativ boshqaruv vositasi sifatida strategik 

rejalashtirish, nazorat va tahlil jarayonlarini yagona siklga birlashtiruvchi mexanizm 

sifatida baholangan. 

Maqolada iqtisodiy qo‘shimcha qiymat (EVA) va muvozanatli ko‘rsatkichlar 

tizimi (BSC) modellarini uyg‘unlashtirish asosida qiymatga yo‘naltirilgan 

byudjetlashtirishning amaliy samaradorligi tahlil etilgan. “Hududiy elektr tarmoqlari” 

AJ misolida 2020-2024 yillar uchun iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida baholash 

o‘tkazilib, qiymat yaratish dinamikasi va uning boshqaruv qarorlariga ta’siri 

aniqlangan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, qiymatga asoslangan byudjetlashtirish tizimi 

aksiyadorlar qiymatini oshirish, kapitaldan samarali foydalanish va strategik 

barqarorlikni ta’minlashning muhim vositasi sifatida tavsiya etilgan. 

Kalit soʻzlar: aksiyadorlik jamiyati, qiymatga asoslangan boshqaruv, 

byudjetlashtirish, iqtisodiy qo‘shimcha qiymat (EVA), muvozanatli ko‘rsatkichlar 

tizimi (BSC), kapital rentabelligi, boshqaruv qarorlari, strategik barqarorlik. 

Аннотация 

В статье анализируются основы организации системы бюджетирования, 

основанного на ценности, для повышения эффективности управленческих 

решений в акционерных обществах. В исследовании рассматривается концепция 

управления, основанного на ценности (VBM), и механизмы ее практического 

применения. Система бюджетирования, как инструмент корпоративного 

управления, оценивается как механизм, объединяющий процессы 

стратегического планирования, контроля и анализа в единый цикл. 

В статье анализируется практическая эффективность бюджетирования, 

основанного на ценности, основанного на сочетании моделей экономической 

добавленной стоимости (EVA) и сбалансированной системы показателей (BSC). 

На примере АО «Региональные электрические сети» проведена оценка по 

экономическим показателям за 2020-2024 годы, а также определена динамика 

создания ценности и ее влияние на управленческие решения. По результатам 

исследования система бюджетирования, основанного на ценности, 

рекомендуется в качестве важного инструмента повышения акционерной 

mailto:jobir1144@gmail.com
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стоимости, эффективного использования капитала и обеспечения 

стратегической устойчивости.  

Ключевые слова: акционерное общество, управление, основанное на 

стоимости, бюджетирование, экономическая добавленная стоимость (EVA), 

сбалансированная система показателей (BSC), доходность капитала, 

управленческие решения, стратегическая устойчивость. 

Abstract 

This article analyzes the foundations of the organization of a value-based 

budgeting system to improve management decisions in joint-stock companies. The 

study covers the concept of Value-Based Management (VBM) and the mechanisms for 

its practical application. The budgeting system, as a corporate management tool, is 

evaluated as a mechanism that combines strategic planning, control and analysis 

processes into a single cycle. 

The article analyzes the practical effectiveness of value-based budgeting based on 

the combination of economic value added (EVA) and balanced scorecard (BSC) 

models. Using the example of “Regional Electric Networks” JSC, an assessment was 

conducted based on economic indicators for 2020-2024, and the dynamics of value 

creation and its impact on management decisions were determined. According to the 

results of the study, the value-based budgeting system is recommended as an important 

tool for increasing shareholder value, effective use of capital, and ensuring strategic 

stability. 

Keywords: joint-stock company, value-based management, budgeting, economic 

value added (EVA), balanced scorecard (BSC), return on capital, management 

decisions, strategic sustainability. 

KIRISH 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatining samaradorligi 

ularning boshqaruv tizimi qay darajada mukammal tashkil etilganiga bevosita 

bogʻliqdir. Boshqaruv qarorlarini qabul qilishda asosiy maqsad korxona qiymatini 

oshirish, aksiyadorlar boyligini koʻpaytirish va uzoq muddatli barqaror oʻsishni 

taʼminlashdan iboratdir. Shu nuqtai nazardan, boshqaruv qarorlarini qabul qilish 

jarayonida qiymatga asoslangan yondashuv (Value-Based Management - VBM) va uni 

qoʻllab-quvvatlovchi qiymatga asoslangan byudjetlashtirish tizimi muhim ahamiyat 

kasb etadi. 

Qiymatga asoslangan byudjetlashtirish tizimi korxona faoliyatini rejalashtirish, 

nazorat qilish va baholash jarayonlarini aksiyadorlik qiymatini oshirish mezonlariga 

mos ravishda yoʻnaltiradi. Bunday tizim orqali moliyaviy natijalar nafaqat foyda yoki 

daromad darajasi bilan, balki korxonaning bozor qiymatiga taʼsiri nuqtai nazaridan 

ham baholanadi. Natijada boshqaruv qarorlari qisqa muddatli foyda emas, balki uzoq 

muddatli qiymat yaratishga yoʻnaltiriladi. 

Korporativ boshqaruv rakursidan qaralganda, byudjetlashtirishning strategik 

mohiyati yanada yaqqol: u aksiyadorlar va yuqori rahbariyat uchun eng muhim boʻlgan 

koʻrsatkichlar — kapital rentabelligi, aktivlar rentabelligi, mehnat unumdorligi -ga 

tizimli fokus beradi va koʻp yoʻnalishli, koʻp hududli bizneslarda natijalarni segmentlar 
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kesimida boshqarishga imkon yaratadi. O.N.Sherbakova bunga urgʻu beradi: “koʻplab 

menejerlar byudjetlashtirishni faqat operativ moliyaviy rejalashtirish vositasi deb 

biladi; aslida esa aynan egalari va top-menejment tizimdan eng katta yutugʻini oladi, 

chunki ularning eʼtiborida kapital qaytimi, aktivlar rentabelligi, mehnat unumdorligi 

kabi koʻrsatkichlar turadi”1. Shu bois byudjetlar direktorlar kengashi belgilagan 

strategik ustuvorliklarni boʻlimlar kesimidagi KPI va xarajat/limitlar tizimi bilan 

bogʻlab, ijro intizomi va shaffoflikni oshiradi. 

Qiymatga yoʻnaltirilgan boshqaruv (Value-Based Management, VBM) 

kontekstida byudjetlashtirish strategik maqsad — kompaniya qiymatini oshirish — 

bilan bevosita bogʻlanadi. Bu yerda byudjetlar EVA (Iqtisodiy qoshimcha qiymat — 

iqtisodiy qoʻshilgan qiymat), ROIC (Return on Invested Capital — investitsiya 

qilingan kapital rentabelligi), CF (Cash Flow — Pul oqimi), WACC (Weighted 

Average Cost of Capital — kapitalning oʻrtacha tortilgan qiymati) kabi qiymat 

yaratishga taʼsir etuvchi koʻrsatkichlar bilan integratsiyalashtiriladi, BSC 

(Muvozanatli koʻrsatkichlar tizimi- muvozanatli koʻrsatkichlar tizimi) orqali esa 

strategik tashabbuslar moliyaviy va operatsion koʻrsatkichlarga tarjima qilinadi; bunda 

byudjetlar qiymat yaratish boʻyicha real qarorlarni boshqarish paneliga aylanadi. 

ADABIYOTLAR SHARHI  

Tadqiqot davomida qiymatga asoslangan boshqaruv va byudjetlashtirish 

tizimlariga oid ilmiy adabiyotlar hamda xorijiy va mahalliy olimlar ishlari tahlil qilindi. 

O.N.Sherbakova o‘z ishlarida byudjetlashtirishni nafaqat operativ moliyaviy 

rejalashtirish vositasi, balki strategik boshqaruv instrumenti sifatida ko‘radi. Unga 

ko‘ra, byudjetlar kapital rentabelligi, aktivlar rentabelligi va mehnat unumdorligi kabi 

ko‘rsatkichlarga yo‘naltirilishi lozim. 

R.Kaplan va D.Norton tomonidan ishlab chiqilgan Balanced Scorecard (BSC) 

modeli qiymat yaratish jarayonini moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar orqali 

baholash imkonini beradi. 

S.Stewart tomonidan ishlab chiqilgan EVA (Economic Value Added) modeli esa 

kompaniyaning haqiqiy iqtisodiy foydasini aniqlashda asosiy vosita bo‘lib, qiymatga 

asoslangan byudjetlashtirish tizimining markaziy elementi hisoblanadi. 

Tadqiqotning metodologik asosi qiymatga asoslangan boshqaruv (Value-Based 

Management - VBM) konsepsiyasiga hamda byudjetlashtirishning zamonaviy 

strategik yondashuvlariga tayanadi. Ushbu yondashuv korxona qiymatini oshirishni 

boshqaruv qarorlarining asosiy maqsadi sifatida belgilaydi va shu orqali korporativ 

boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqotda quyidagi ilmiy usullar va yondashuvlar qo‘llanildi: 

1. Nazariy tahlil usuli. Iqtisodiy adabiyotlar, xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy 

ishlari, qiymatga asoslangan boshqaruv va byudjetlashtirish tizimlariga oid nazariy 

konsepsiyalar o‘rganildi. Xususan, O.N.Sherbakova, R.Kaplan, D.Norton, S.Stewart, 

 
1 Щербакова О.Н. Бюджетирование как механизм эффективного управления предприятием. Автореф. дис. … 

к.э.н. – Нижний Новгород: Нижегородский государственный технический университет, 2006. – С. 24 
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A.Damodaran kabi olimlarning ilmiy qarashlari tahlil qilinib, ularning VBM, EVA va 

BSC modellari bo‘yicha yondashuvlari solishtirildi. 

2. Tizimli yondashuv. Byudjetlashtirish, moliyaviy rejalashtirish, nazorat va tahlil 

elementlarini yagona qiymatga yo‘naltirilgan boshqaruv tizimi sifatida o‘rganish 

uchun tizimli tahlil usuli qo‘llanildi. Bu usul orqali byudjetlashtirishning korporativ 

qiymat yaratishdagi o‘rni aniqlab berildi. 

3. Empirik tahlil. Tadqiqot obyekti sifatida “Hududiy elektr tarmoqlari” 

aksiyadorlik jamiyati tanlandi. Mazkur korxonaning 2020-2024 yillardagi moliyaviy 

hisobotlari asosida iqtisodiy qo‘shimcha qiymat (EVA) va muvozanatli ko‘rsatkichlar 

tizimi (BSC) orqali tahlil o‘tkazildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Qiymatga yoʻnaltirilgan yondashuvlar kuchaygani sari byudjetlashtirish ham 

korxona qiymatini oshirish instrumentiga aylana bordi. Tadqiqotlarda taʼkidlanadi: 

“byudjetlashtirish oʻz vaqtida ishonchli axborot bazasini shakllantiruvchi vosita boʻlib, 

unda moliyaviy koʻrsatkichlar — qiymat omillari jamlanadi; bu esa asosli boshqaruv 

qarorlarini qabul qilish garovidir”1. 

Ushbu konsepsiyada byudjetlar operatsion, investitsion va moliyaviy faoliyatning 

qiymatlarini (masalan, naqd pul oqimi, kompaniyaning likvidligi va pul harakatini 

koʻrsatadi, investitsiya qilingan kapitaldan olinadigan foyda, investitsiya 

samaradorligini oʻlchovchi koʻrsatkich, kapitalning oʻrtacha qiymati, investitsiyadan 

talab etiladigan minimal daromad meʼyori) tizimli boshqarishga xizmat qiladi va 

aksiyadorlik jamiyatlarida qiymatni maksimal darajada oshirish maqsadini amaliy 

mexanizmlar bilan bogʻlaydi. 

Byudjetlashtirish korxona boshqaruvining markaziy mexanizmlaridan biri boʻlib, 

u strategik rejalashtirish, nazorat va tahlilni yagona siklga birlashtiradi. Ilmiy 

manbalarda taʼkidlanganidek, byudjetlashtirish dastlab moliyaviy nazorat vositasi 

sifatida shakllanib, keyinchalik strategik boshqaruv integratori va qiymatga asoslangan 

boshqaruv modeliga aylangan, hozirda esa moslashuvchan (adaptiv) byudjetlashtirish 

bosqichida rivojlanmoqda. 

Byudjetlashtirish korporativ boshqaruv jarayonida aksiyadorlar manfaatlarini 

bevosita boshqaruv qarorlariga integratsiyalashga xizmat qiladi. Kapital resurslari 

aynan qiymat yaratuvchi yoʻnalishlarga yoʻnaltiriladi, xatarlar ehtimoliy ssenariylar 

orqali oldindan modellashadi, boʻlinmalar esa rejalashtirilgan koʻrsatkichlarni bajarish 

emas, balki qoʻshimcha qiymat yaratish uchun ichki raqobat muhitiga kiradi. Bu esa 

uzoq muddatli strategik barqarorlik, optimal kapital tuzilmasi va yuqori dividend 

salohiyatini taʼminlovchi, qiymatga asoslangan boshqaruv modelidir. 

Aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy moliyaviy boshqaruv tizimlaridan biri bu 

qiymatga yoʻnaltirilgan byudjetlashtirish hisoblanadi. Uning asosiy maqsadi faqat 

moliyaviy koʻrsatkichlarni qayd etish emas, balki aksiyadorlar uchun qoʻshimcha 

 
1 Галкин А.А. Методологические основы повышения эффективности развития предприятий путем внедрения 

бюджетирования как элемента системы управления. Автореф. дис. … канд. экон. наук. – Москва: 2005. – С. 26 
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qiymat yaratishga xizmat qiladi. Bu jarayonda iqtisodiy qoʻshimcha qiymat va 

muvozanatli koʻrsatkichlar tizimi modellari alohida ahamiyat kasb etadi. 

Iqtisodiy qoʻshimcha qiymat modeli kompaniyaning haqiqiy iqtisodiy qiymat 

yaratayotganligini koʻrsatib beruvchi muhim moliyaviy koʻrsatkich hisoblanadi. U 

soliqdan keyingi operatsion foydadan kapitalning oʻrtacha hisoblangan qiymati 

boʻyicha xarajatlarni chiqarish orqali aniqlanadi. Agar iqtisodiy qoʻshimcha qiymat 

ijobiy boʻlsa, demak, kompaniya aksiyadorlar uchun qoʻshimcha qiymat yaratyapti, 

agar salbiy boʻlsa, mavjud kapitaldan samarali foydalanilmayapti, degan xulosaga 

kelish mumkin. Bu usul investitsiya loyihalarini baholashda, korxonaning uzoq 

muddatli moliyaviy strategiyasini belgilashda va byudjetlashtirish jarayonida ortiqcha 

resurs sarfini oldini olishda muhim vosita sifatida xizmat qiladi. 

Muvozanatli koʻrsatkichlar tizimi esa qiymatga yoʻnaltirilgan boshqaruvda 

moliyaviy koʻrsatkichlar bilan cheklanib qolmay, strategik maqsadlarni ham qamrab 

oladi. U kompaniya faoliyatini toʻrt yoʻnalishda baholaydi: moliyaviy samaradorlik, 

mijozlar bilan munosabatlar, ichki biznes jarayonlar va oʻrganish hamda rivojlanish 

koʻrsatkichlari. Shu tariqa, korxona faqat foyda olishga emas, balki xizmat sifati, 

innovatsiya, xodimlar malakasi va mijozlar qoniqishiga ham eʼtibor qaratadi. 

Iqtisodiy qoʻshimcha qiymat va muvozanatli koʻrsatkichlar tizimi modellarini 

uygʻun holda qoʻllash aksiyadorlik jamiyatlari uchun qiymatga yoʻnaltirilgan 

byudjetlashtirishning samaradorligini oshiradi. Iqtisodiy qoʻshimcha qiymat orqali 

kompaniya moliyaviy qiymat yaratish darajasini baholasa, Muvozanatli koʻrsatkichlar 

tizimi bu jarayonning strategik va nomoliyaviy jihatlarini qamrab oladi. Bunda 

byudjetlashtirish tizimi raqamlar hisobidan tashqari, kompaniyaning uzoq muddatli 

barqarorligi va aksiyadorlar qiymatini oshirishga yoʻnaltirilgan boshqaruv vositasiga 

aylanadi. 

Iqtisodiy qoshimcha qiymat (EVA) — kompaniyaning soliqdan keyingi 

operatsion foydasidan kapital qiymati (WACC) boʻyicha xarajatlarni chiqarib tashlash 

orqali aniqlanadigan qiymat yaratish koʻrsatkichidir. 
 

EVA=NOPAT — (WACC × Capital) (1) 
 

Bu yerda: 

NOPAT — soliqdan keyingi operatsion foyda, 

WACC — kapitalning oʻrtacha hisoblangan qiymati, 

Capital — jalb qilingan investitsiya kapitali. 

Investitsiya loyihalarini baholashda iqtisodiy qoʻshimcha qiymat kompaniyaning 

haqiqiy qiymat yaratyaptimi yoki yoʻqligini koʻrsatadi. Byudjetlashtirish jarayonida 

ortiqcha resurs sarfini oldini olib, qiymatga yoʻnaltirilgan investitsiya qarorlarini qabul 

qilish imkonini beradi. 

Muvozanatli koʻrsatkichlar tizimi (BSC) asosida tahlil kompaniya faoliyatini 

toʻrtta asosiy yoʻnalishda baholaydi: 

- moliyaviy koʻrsatkichlar (daromad, foyda, rentabellik). 

- mijozlar bilan munosabatlar (qoniqish, bozor ulushi). 

- ichki biznes jarayonlar (samaradorlik, innovatsiya). 
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- oʻrganish va rivojlanish (xodimlar malakasi, innovatsiyaga tayyorlik). 

Yuqoridagilar asosida “Hududiy elektr tarmoqlari” AJ ning moliyaviy hisobot 

maʼlumotlari asosida “Iqtisodiy qoʻshimcha qiymat” va “Muvozanatli koʻrsatkichlar 

tizimi” qiymatga yoʻnaltirilgan byudjetlashtirish tahlili oʻtkazildi. 

1-jadval 

“Hududiy elektr tarmoqlari” AJning “Iqtisodiy qoʻshimcha qiymat (EVA)” 

va “Muvozanatlashgan koʻrsatkichlar kartasi (Balanced Scorecard)” asosida 

byudjetlashtirish tahlili1 

Yil 
EVA tahlili (NOPAT — WACC × 

Capital) 

Muvozanatli 

koʻrsatkichlar tizimi 

yoʻnalishlari 

Xulosa 

2020 y. 

Aktivlar 6 trln soʻmdan ortiq, 

kapital hajmi cheklangan. Iqtisodiy 

qoʻshimcha qiymat (EVA) 

koʻrsatkichi past. 

Asosiy vositalar 4,3 mlrd 

soʻm. Mijozlar yoʻnalishi 

— xizmat uzluksizligi 

muammoli. 

Investitsiya talab 

yuqori, iqtisodiy 

qoʻshimcha qiymat 

(EVA) salbiy 

boʻlishi mumkin. 

2021 y. 

Aktivlar va kapital oʻsgan, ammo 

qarzlar ham ortgan. Iqtisodiy 

qoʻshimcha qiymat (EVA) barqaror 

emas. 

Modernizatsiya jarayonlari 

boshlangan. Ichki 

jarayonlar samaradorligi 

oshgan. 

Foyda ortishi 

kuzatilgan, lekin 

iqtisodiy 

qoʻshimcha qiymat 

(EVA) cheklangan. 

2022 y. 

Taqsimlanmagan foyda manfiy. 

Iqtisodiy qoʻshimcha qiymat 

(EVA) salbiy chiqish ehtimoli 

yuqori. 

Asosiy vositalar 

yangilanishi davom etgan. 

Mijozlar qoniqishi 

ortiqcha talabga bogʻliq. 

Moliyaviy bosim 

kuchaygan, 

strategik 

barqarorlik xavf 

ostida. 

2023 y. 

Kapital va aktivlar oʻsgan, ammo 

kreditlar koʻpaygan. Iqtisodiy 

qoʻshimcha qiymat (EVA) salbiy 

yoki past boʻlishi mumkin. 

Ichki jarayonlarda 

modernizatsiya tezlashgan. 

Investitsiya faolligi yuqori. 

Qiymat 

yaratilishiga salbiy 

taʼsir etuvchi 

omillar saqlanib 

qolgan. 

2024 y. 

Aktivlar 30 trln soʻmdan ortiq, 

kapital oʻsgan. Iqtisodiy 

qoʻshimcha qiymat (EVA) ijobiy 

boʻlishi ehtimoldan yuqori. 

Asosiy vositalar 13,9 trln 

soʻm. Mijozlar yoʻnalishi 

— xizmat sifati oshgan. 

Qiymat yaratilishi 

barqarorlashgan, 

strategik 

rivojlanishga zamin 

yaratilgan. 

 

Jadval maʼlumotlarga koʻra, “Hududiy elektr tarmoqlari” AJda 2020-2024 

yillarda iqtisodiy qoʻshimcha qiymat (EVA) koʻrsatkichi turli yillarda ijobiy va salbiy 

dinamikaga ega boʻlgan. Ayniqsa, 2022-2023 yillarda kapital qiymatining oshishi va 

taqsimlanmagan foydaning pasayishi natijasida iqtisodiy qoʻshimcha qiymat (EVA) 

salbiy chiqdi. Bu holat kompaniyaning kapitaldan samarali foydalanmaganini 

anglatadi. Biroq 2024 yilda aktivlar oʻsishi va asosiy vositalarni yangilash natijasida 

iqtisodiy qoʻshimcha qiymat (EVA) koʻrsatkichi barqarorlashishga yoʻnaldi. 

 
1 Tadqiqotlar natijasida muallif ishlanmasi 
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Qiymatga yoʻnaltirilgan byudjetlashtirishni iqtisodiy qoʻshimcha qiymat (EVA) 

va muvozanatli koʻrsatkichlar tizimi integratsiyasi asosida boshqarish barqaror 

moliyaviy natijalar hamda strategik rivojlanish uchun muhim poydevor yaratadi: qisqa 

muddatda — operatsion samaradorlik, likvidlik va pul oqimlarini mustahkamlash 

(xarajatlarni “noldan” asoslash, kapital aylanishini tezlashtirish, qarz yukini 

optimallashtirish orqali), oʻrta muddatda — ichki jarayonlar va xizmat sifati boʻyicha 

koʻrsatkichlarni muvozanatli koʻrsatkichlar tizimi bilan qatʼiy bogʻlash (mijozlar 

qoniqishi, xizmat sifatining barqarorligi, texnik yoʻqotishlar, aktivlardan foydalanish), 

uzoq muddatda esa — kapitalning oʻrtacha tortilgan qiymatini pasaytirish, innovatsion 

investitsiyalarni “Iqtisodiy qoʻshimcha qiymat (EVA) > 0” mezoni bilan tanlash va 

rolling forecast orqali xatarlarni oldindan boshqarish hisobiga aksiyadorlar qiymatini 

izchil oshirish mumkin boʻladi. Shu tariqa, byudjetlashtirish tizimi oddiy 

rejalashtirishdan chiqib, korporativ qarorlar qabul qilishning intizomli, shaffof va 

qiymatga yoʻnaltirilgan mexanizmiga aylanadi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv 

qarorlarini takomillashtirishda qiymatga asoslangan byudjetlashtirish tizimini joriy 

etish zaruriy va istiqbolli yo‘nalish hisoblanadi. Mazkur tizim boʻyicha quyidagilarni 

inobatga olish muhimdir: 

- boshqaruv samaradorligini oshiradi - moliyaviy va strategik maqsadlar 

o‘rtasida uyg‘unlikni ta’minlash; 

- qiymat yaratishga yo‘naltirilgan qarorlar qabul qilishni rag‘batlantiradi - EVA 

va BSC ko‘rsatkichlari asosida kapitaldan foydalanish natijadorligi aniqlash; 

- shaffoflik va javobgarlikni kuchaytiradi - bo‘limlar kesimidagi byudjetlar 

korporativ strategiya bilan uzviy bog‘lash; 

- resurslardan oqilona foydalanishni ta’minlaydi - investitsiyalar faqat — “EVA 

> 0” mezoniga javob beruvchi loyihalarga yo‘naltirish. 

- uzoq muddatli barqarorlikni qo‘llab-quvvatlaydi - kapitalning o‘rtacha 

tortilgan qiymatini (WACC) pasaytirish, innovatsion rivojlanish va risklarni oldindan 

boshqarish imkonini yaratish. 

Umuman olganda, qiymatga asoslangan byudjetlashtirish tizimi oddiy 

rejalashtirishdan chiqib, aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruvning 

strategik, shaffof va qiymat yaratishga yo‘naltirilgan modeli sifatida shakllanadi. 
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