
№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

   



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 29 NOYABR , 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU, Ilmiy ishlar va innovatsiyalar boʻyicha 

prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU, “Marketing” kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NamDTU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU “Marketing” kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU, Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi mudiri,Xalqaro 

statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti professori, 

Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU, Departament boshligʻi; 

Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI, “Marketing” kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU, “Innovatsion menejment” kafedrasi dotsenti; 

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU, “Axborot texnologiyalari” kafedrasi katta oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., NamDTU, “Menejment” kafedra mudiri, dotsent; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, “Yashil iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” kafedrasi 

professori; 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari tadqiqotlari markazi 

direktori; 

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU, Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti Oʻquv ishlari boʻyicha prorektor; 

Abduvaxidov Abdumalik Maxkamovich, i.f.d., TDIU, “Turizm va servis” kafedrasi professori; 

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU, “Biznes boshqaruvi va logistika” kafedrasi professori 

Tuychiyev Alisher Jurayevich, Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani, professor; 

Nazarova Raʼno Rustamovna, TDIU, “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot fanlari doktori, 

professor; 

Usmonov Bunyod Aktam oʻgʻli, PhD , TDIU, Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 

Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU, Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish boʻlimi bosh 

mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti;  

Boltaev Umidjon Talant oʻgʻli, i.f.f.d., PhD., Toshkent arxitektura qurilish instituti “Iqtisodiyot va 

koʻchmas mulkni boshqarish” kafedrasi dotsenti; 

Bayxonov Bahodirjon Tursunbayevich, i.f.d., DSc, NamDTU, “Menejment” kafedrasi dotsenti; 

Pardayev Sherzod Xolmurodovich, i.f.f.d., PhD., TDIU, “Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” 

kafedrasi dotsenti; 

Beknazarov Behzod Baxtiyor oʻgʻli, PhD., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand filiali 

“Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” kafedrasi dotsent v.b. 

Rajabova Moxichexra Abduxolikovna, PhD., Buxoro davlat universiteti marketing va menejment 

kafedrasi o‘qituvchisi. 

 

Elektron nashr 725 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 29- noyabrda ruxsat etildi 

 

 

 

2025-YIL 

NOYABR 

№ 11-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 

 

BANGLADESH VA OʻZBEKISTONDA TOʻQIMACHILIK MAHSULOTLARI BOZORINING RIVOJLANISHI .... 7 
Soliyev Axmadjon 

ИНТЕГРАЦИЯ НЕЙРОМАРКЕТИНГОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЭКОСИСТЕМУ E-COMMERCE: АНАЛИЗ 

ПОВЫШЕНИЯ КОНВЕРСИИ И ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКОГО ОПЫТА НА ПРИМЕРЕ КРУПНЕЙШИХ 

ОНЛАЙН-ПЛАТФОРМ ........................................................................................................................................................ 22 
Икрамов Мурат Акрамович, Юлдашев Жамшид Абрарович 

МОДЕЛИ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ КОДА ТН ВЭД: ПЕРСПЕКТИВЫ И 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ........................................................................................................................ 37 
Муратова Шохиста Ниматуллаевна 

GLOBALLASHUV SHAROITIDA HUDUDLARNI RIVOJLANTIRISH JARAYONLARINING OʻZIGA HOS 

JIHATLARI (RIVOJLANGAN MAMLAKATLAR TAJRIBASI MISOLIDA)................................................................ 45 
Tuychiev Alisher Jurayevich 

ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА В МАЛОМ БИЗНЕСЕ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ ....... 56 
Касимова Фатима Тулкуновна, Джалилов Шерзод Кахрамонович 

FACTORS OF EFFECTIVE DEVELOPMENT OF PRODUCTION POTENTIAL OF INDUSTRIAL  

ENTERPRISES ........................................................................................................................................................................ 62 
Allaeva Gulchekhra Jalgasovna 

HUDUDLARDA IQTISODIY XAVFSIZLIK KOʻRSATKICHLARI TENDENSIYASINI BAHOLASH ..................... 70 
Bayxonov Baxodirjon Tursunbayevich 

MINTAQALAR RIVOJLANISHINING IMIJ YARATISHGA ASOSLAGAN NAZARIYALARI ................................ 78 
Duschanov Alisher Sherzod oʻgʻli 

MAJBURIY SUGʻURTA ZAXIRALARINI BUXGALTERIYA HISOBIDA AKS ETTIRISHNING AMALDAGI 

HOLATI .................................................................................................................................................................................... 85 
Kodirkulov Oybek Turdiboyevich 

KICHIK BIZNES SUBYEKTLAR FAOLIYATINI BARQARORLIGINI TAʼMINLASHDA MOLIYAVIY 

MUNOSABATLARNI SAMARALI TASHKIL ETISH YOʻLLARI .................................................................................. 98 
Joʻraxonov Muzaffar Eskandarovich 

SANOAT KORXONASI BOZORINING RIVOJLANISHI VA UNDA KICHIK BIZNESNING OʻRNI ..................... 107 
Usmonova Dilfuza Ilhomovna 

TIBBIYOT MUASSASALARIDA DAROMAD VA XARAJATLARNI TAN OLISH, HISOBGA OLISH VA 

MOLIYAVIY HISOBOTDA AKS ETTIRISHNING NORMATIV-HUQUQIY ASOSLARI ........................................ 116 
Ruziyeva Umida Muzaffarovna 

INNOVATSION STRATEGIYANI ISHLAB CHIQISH VA AMALGA OSHIRISH SAMARADORLIGINI 

BAHOLASHNING MEZON VA KO‘RSATKICHLARI ................................................................................................... 126 
Yusupov Saidvali Shukrullayevich 

SOHALAR KESIMIDA SOLIQ YUKINI ANIQLASHNING AHAMIYATI .................................................................. 137 
Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich, Aminboyev Javohir Ravshanbek oʻgʻli, Abdiyev Mansur Musurmonovich, 

Choriyev Ogʻabek Alisher oʻgʻli, Usmonov Doniyor Maxamadjon oʻgʻli 

АНАЛИЗ ДЕТЕРМИНАНТ МИГРАЦИОННОГО ОТТОКА ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ ИЗ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН И РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЙ ИХ РЕТЕНЦИИ В 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ .................................................................................................................................. 144 
Сайфутдинова Нигина Фуркатовна, Хусаинов Равшан Рахимович 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ХЛОПКОВО-ТЕКСТИЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ УЗБЕКИСТАНА ............................................ 157 
Холикова Рухсора Санджаровна 

OʻZBEKISTON ELEKTRON PULGA OʻTISH SHAROITIDA ELEKTRON TOʻLOV TIZIMINI 

TAKOMILLASHTIRISH, KORRUPSIYA VA YASHIRIN IQTISODIYOTNI BARTARAF ETISHDAN 

KUTILAYOTGAN SAMARADORLIK............................................................................................................................... 169 
Abdiyev Mansur Musurmonovich, Xujamuradov Abror Roʻzimurat oʻgʻli, Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich 

OʻZBEKISTONDA MAQBUL QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLARI BOZORINI RIVOJLANISH 

XUSUSIYATLARI ................................................................................................................................................................. 185 
Akbarov Boburjon Sobirjon oʻgʻli 

MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSION EKOTIZIMLARNI SHAKLLANTIRISH 

KOʻRSATKICHLARINI BAHOLASH ................................................................................................................................ 193 
Ramazanov Suhrobjon Sherzod oʻgʻli 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

TASHQI SAVDO KOʻRSATKICHLARINING KOʻP OMILLI KLASTER TAHLILI (OʻZBEKISTON  

MISOLIDA) ............................................................................................................................................................................ 202 
Abdujalilova Bibisora Baxodir qizi 

O‘ZBEKISTON OZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI BOZORINING HOLATI VA RIVOJLANISH  

YO‘NALISHLARI .................................................................................................................................................................. 209 
Soliyev Axmadjon, Ibroximov Avazbek 

DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARNI XUSUSIYLASHTIRISH JARAYONIDA KADRLAR 

SALOHIYATINI SAQLAB QOLISH VA RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI ................................................... 217 
Bekchanov Ruslan Ambiyatovich 

MINTAQADA IQTISODIY-EKOLOGIK MEXANIZMLARDAN SAMARALI FOYDALANISH  

XUSUSIYATLARI ................................................................................................................................................................. 222 
Sapayev Maxsudbek Karimovich 

MINTAQA SANOATINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH USULLARI ................................................................. 227 
Raxmatullayev Doston Asad o‘g‘li 

MODERN APPROACHES TO INDUSTRIAL COOPERATION AND THEIR APPLICATION IN UZBEKISTAN’S 

ECONOMY ............................................................................................................................................................................. 233 
Boyturayev Olimjon Urayimovich 

NAVOIY VILOYATIDA “YASHIL BELBOG‘”LAR BARPO ETISHDA INFRATUZILMA BILAN TA’MINLASH 

MINTAQAVIY MUAMMOLARI VA ULARNING YECHIMLARI ............................................................................... 244 
Sayfulina Alfira Feratovna 

MINTAQA SAVDO KORXONALARINING JOZIBADORLIGINI OSHIRISHDA MARKETING 

STRATEGIYASIDAN FOYDALANISH KOʻRSATKICHLARINI BAHOLASH .......................................................... 259 
Otaxonova Dinora Musaboy qizi 

TOʻQIMACHILIK SANOATIDA SUNʼIY VA KIMYOVIY TOLALARNING IQTISODIY AFZALLIKLARI........ 266 
Raximov Furqat Jalolovich 

MARKAZIY BANKNING PUL TAKLIFI VA BANK REZERVLARI SIYOSATI: DUNYO VA O‘ZBEKISTONDA 

TAHLIL................................................................................................................................................................................... 276 
Safarova Zarina 

TIBBIY XIZMATLAR KO‘RSATUVCHI KICHIK BIZNES SUBYEKTLARI RAQOBATBARDOSHLIGINI 

BAHOLASHNI TAKOMILLASHTIRISH .......................................................................................................................... 286 
Vaisov Dilshod Ibodullayevich 

INTEGRATED E-COMMERCE MANAGEMENT SYSTEM BASED ON THE ERPI INDEX: CONCEPT, 

METHODOLOGY, AND MANAGEMENT MECHANISMS FOR THE DEVELOPMENT OF E-COMMERCE IN 

UZBEKISTAN ........................................................................................................................................................................ 295 
Isokhujaeva Munira Yashnarovna 

РАЗВИТИЕ ВНУТРЕННЕЙ ТОРГОВЛИ И ПОВЫШЕНИЕ ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ .......................................................................................................................... 301 
Рауандина Гулдарай Калкеновна, Сайфуллаева Мадина Исматовна 

MAHSULOTLARNING RAQAMLI MAHSULOT PASPORTINI YARATISH JARAYONIDA RAQAMLI 

TEXNOLOGIYALARNI QOʻLLASHNING NAZARIY ASOSLARI .............................................................................. 315 
Avloqulova Sadoqat Sobirjon qizi 

DUNYODAGI MINTAQAVIY TAFOVUTLAR: ASOSIY RIVOJLANISH KOʻRSATKICHLARI TAHLILI VA 

ULARNI KAMAYTIRISH BOʻYICHA YECHIMLAR ..................................................................................................... 327 
Matyoqubova Dilfuza Olimboyevna 

INTELLEKTUAL BOSHQARUV TIZIMLARINING SANOAT KORXONALARIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI 

OSHIRISHDAGI ROLI ......................................................................................................................................................... 334 
Xidirova Barchinoy Ilxomovna 

TEMIR YOʻL TRANSPORTI TIZIMINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH VA BOSHQARUV 

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARINING ROLI ..................... 341 
Mauzerov Jaxongir Ulugʻbek oʻgʻli 

YASHIL TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA ISHLAB CHIQARISHNI RIVOJLANTIRISHDA EKOLOGIK 

MARKETINGNING AHAMIYATI ..................................................................................................................................... 348 
Ergashev Sanjarbek Sobirjon oʻgʻli 

MINTAQADA RAQAMLI IQTISODIY SALOHIYATNI OSHIRISH YOʻNALISHLARI ........................................... 355 
Yusubov In’omjon Ikram o‘g‘li 

ЭВОЛЮЦИЯ МАРКЕТИНГА И ТЕХНОЛОГИЙ КАК ФАКТОРОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

УСТОЙЧИВОСТИ ............................................................................................................................................................... 362 
Туйчиев Комилжон Лазизович 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

OZIQ-OVQAT MАHSULOTLARI BOZORIDA MARKETING TADQIQOTLARINI OʼTKAZISH 

METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH........................................................................................................... 369 
Murtozayeva Dilnoza Boboniyoz qizi 

ИННОВАЦИИ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ ..................................................................................................................................................................... 378 
X.Т. Буриев, Тошимов Улугбек Хакимович 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARINI RIVOJLANTIRISH MODELLARI .................................................. 384 
Atajanova Guli Maxsudbekovna 

THE EVOLUTION OF MANAGEMENT APPROACHES IN THE 21ST CENTURY – ADAPTIVE MODELS OF 

TRANSFORMATION OF ORGANIZATIONAL STRUCTURES ................................................................................... 391 
Tukhtaboev Abdurashid Tursunovich 

XIZMAT KOʻRSATISH KORXONALARIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA, ELEKTRON XIZMATLAR VA 

AI TEXNOLOGIYALARINING BOSHQARUV SAMARADORLIGIGA TAʼSIRI ...................................................... 398 
Zayavitdinova Nafisa Muxammadovna 

MARKETING TADQIQOTLARDA BOGʻLIQLIK KOEFFITSENTLARDAN FOYDALANISHNING NAZARIY 

ASOSLARI .............................................................................................................................................................................. 409 
Muradov Rustamjon Sobitxonovich 

GLOBALLASHUV DAVRIDA MAMLAKATDA FRILANSERLIK FAOLIYATI TASHKIL ETISH VA 

RIVOJLANTIRISH YOʻLLARINI TAKOMILLASHTIRISH ......................................................................................... 417 
Lutpidinov Shuxrat Zakirdjanovich 

AHOLI TURMUSH DARAJASINING KOʻP OMILLI INDIKATORLARINI SHAKLLANTIRISHNING NEYRO-

RAVSHAN KLASSIFIKATSIYA MODELI ....................................................................................................................... 428 
Mirzayev Shoxrux Normurod oʻgʻli 

AVTOMOBIL SAVDOSIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA MARKETING TEXNOLOGIYALARINING 

ROLI ........................................................................................................................................................................................ 435 
Adamboyev Abror Akrom oʻgʻli 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ РОЛЬ СЕМЕНОВОДЧЕСКОГО СЕКТОРА В СИСТЕМЕ ГЛОБАЛЬНОЙ АГРАРНОЙ И 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ ЭКОНОМИКИ ..................................................................................................................... 443 
Ахмедова Мадина Шухрат қизи 

RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANISHIDA ZAMONAVIY AXBOROTLARNI OʻRNI ................................. 458 
Samatov Azizbek Abdulaxatovich 

SI BILAN JIHOZLANGAN INNOVATSIYALARINING CHAKANA SAVDODAGI ROLI: ISTEʼMOLCHI JALB 

ETILISHI, XARID ODATLARI VA MARKETING STRATEGIYASI ........................................................................... 464 
Safarov Baxtiyor Djurakulovich 

KICHIK BIZNES SOHASIDA MOLIYAVIY MUNOSABATLARNI SAMARALI TASHKIL ETILISHI 

SUBYEKTLAR FAOLIYATI BARQARORLIGINI TAʼMINLASHNING BOSH OMILI ........................................... 482 
Joʻraxonov Muzaffar Eskandarovich 

OʻZBEKISTONDA INVESTITSIYALARNI MOLIYAVIY BOSHQARISHNING JORIY HOLATI VA TAʼSIR 

QILUVCHI OMILLARNING EKONOMETRIK TAHLILLARI .................................................................................... 491 
Ismailov Dilshod Anvarjonovich 

TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY MARKETING STRATEGIYALARINING OʻRNI ................... 504 
Xamidbayev Asadbek Nodir oʻgʻli 

MODA INDUSTRIYASI MARKETING STRATEGIYALARI ORQALI XALQARO BOZORLARGA CHIQISH 

IMKONIYATLARI ................................................................................................................................................................ 511 
Alimxodjayeva Nargiza Elshodovna 

TO‘QIMACHILIK KORXONALARI B2B BOZORIDA MARKETING STRATEGIYALARINING 

SAMARADORLIK OMILLARI ........................................................................................................................................... 519 
Sapayeva Nilufar Kadambayevna 

TIJORAT BANKLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI TAVSIFLOVCHI MOLIYAVIY 

KOʻRSATKICHLARNI YAXSHILASH IMKONIYATLARII ......................................................................................... 526 
Ibodullayev Shohboz Toʻlqin oʻgʻli 

DAVLAT SEKTORIDAGI TASHKILOTLARDA QURILISH-TAʼMIRLASH XARAJATLARI HISOBINING XORIJ 

TAJRIBASI ............................................................................................................................................................................. 534 
Azizova Zilola Lochinovna 

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA YASHIL KREDITLASH MEXANIZMLARINI 

OPTIMALLASHTIRISH: EKOLOGIK LOYIHALARNI QOʻLLAB-QUVVATLASH TAHLILI .............................. 544 
Allayarov Suxrob Rustamovich 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

OILAVIY TADBIRKORLIK OMILLARI VA KAMBAGʻALLIK DARAJASINI QISQARTIRISHNING PROGNOZ 

KOʻRSATKICHLARI ........................................................................................................................................................... 553 
Zaxidova Umida Farxodovna 

МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ 

УЗБЕКИСТАНА ................................................................................................................................................................... 567 
Аминова Азиза Батырбаевна 

AVTOMOBIL SANOATIDA MARKETING TADQIQOTLARI ASOSIDA INVESTITSION LOYIHALARNING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI ................................................................................................................. 575 
Nasritdinova Gulchexra Abdurashitovna 

HUDUDLARDA SANOAT KORXONALARI FAOLIYATINI BOSHQARISHNING TEXNOLOGIK 

MODERNIZATSIYALASH JARAYONLARINI TAKOMILLASHTIRISH .................................................................. 583 
Qalandarova Gulshoda Nazirjon qizi, Goziyeva Shaxina Djahongirovna 

SANOAT KLASTERLARIDA MARKETING EKOTIZIMI ISHTIROKCHILARI OʻRTASIDAGI OʻZARO 

ALOQALAR TAHLILI ......................................................................................................................................................... 591 
Sobirov Azizbek Avazbekovich 

AUTSORSING VA AMALIYOT .......................................................................................................................................... 601 
Shodmonov Shokir Dustmurodovich 

ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ БАРЬЕРЫ В ПРОЦЕССЕ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ О ПОКУПКЕ ...................................... 610 
Усмонова Диёра Маҳмуд кизи, Нухритдинхаджаев Улугбек, Атаханов Асадбек 

AGROSANOAT KORXONALARIDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINING SAMARADORLIGINI 

OPTIMALLASHTIRISH ...................................................................................................................................................... 620 
Fayzullayev Shuhrat Sherali oʻgʻli 

MODA INDUSTRIYASI MARKETING STRATEGIYALARI ASOSIDA AUDITORIYANI  

SEGMENTATSIYALASH .................................................................................................................................................... 628 
Ahmedova Rayhona Jasurbek qizi 

QURILISH TARMOGʻIDA OLIB BORILAYOTGAN ISLOHOTLAR VA ULARNING RIVOJLANISH 

TENDENTSIYALARI ........................................................................................................................................................... 636 
Arifdjanova Zilola Dilshodovna 

HUDUDLAR BOʻYICHA MOLIYAVIY INKLYUZIYA DARAJASINI BAHOLASHGA ILMIY-USLUBIY 

YONDASHUVLAR ................................................................................................................................................................ 645 
Adashaliyev Baxtiyorjon Valisher oʻgʻli 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОМНИКАНАЛЬНЫХ СТРАТЕГИЙ В ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ ......................... 660 
Эргашходжаева Шахноза Джасуровна, Хасанов Ганишер, Сафаров Азизбек 

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING 

ZAMONAVIY USULLARI VA TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI .......................................................................... 676 
Ibragimov Salohiddin Ochilovich 

TEMIR YOʻL TRANSPORTI KORXONALARIDA ASOSIY FONDLARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING NAZARIY ASOSLARI VA METODIK YONDASHUVLARI ................ 685 
Turdiyeva Irodaxon Ismoil qizi 

INVESTITSION RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHNI RAGʻBATLANTIRISH MEXANIZMLARINI 

TAKOMILLASHTIRISHDA XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASIDAN FOYDALANISH YOʻLLARI ........... 694 
Isakov Axmadali Esanbaevich 

CRM-УПРАВЛЕНИЕ В СЕТЕВЫХ СУПЕРМАРКЕТАХ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН: КАК ДАННЫЕ О 

КЛИЕНТАХ, ЛОЯЛЬНОСТЬ И ОМНИКАНАЛЬНОСТЬ ПОВЫШАЮТ ЭФФЕКТИВНОСТЬ РОЗНИЦЫ 

(ФОКУС НА ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ) ............................................................................................................................. 704 
Юсупов Улугбек Шукруллаевич 

MINTAQAVIY IQTISODIY RIVOJLANISHDA OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARI INNOVATSION 

SALOHIYATINI BOSHQARISH MEXANIZMLARI ....................................................................................................... 715 
Dadamirzayev Muzaffar Xabibullayevich 

 

   



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  511 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MODA INDUSTRIYASI MARKETING STRATEGIYALARI ORQALI 

XALQARO BOZORLARGA CHIQISH IMKONIYATLARI 

Alimxodjayeva Nargiza Elshodovna 

TDIU., “Marketing” kafedrasi dotsenti 

E-mail: nalimhodzaeva030@gmail.com  

Tel: +998974117277 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada moda industriyasining xalqaro bozorlarga chiqishida marketing 

strategiyalarining tutgan o‘rni nazariy asoslar doirasida tahlil qilingan. Marketingning 

asosiy komponentlari — brend, mahsulot, narx, distribyutsiya va kommunikatsiya — 

global kontekstdagi moslashuvchanlik darajasi bilan baholangan. Mintaqaviy 

yondashuvlar taqqoslab o‘rganilgan, konseptual model asosida strategik tuzilma taklif 

etilgan. Metod sifatida kontent tahlili va qiyosiy taqqoslash qo‘llanilgan. Natijalarga 

asoslanib, raqamli texnologiyalar integratsiyasining samaradorlikka ta’siri aniqlangan 

hamda strategik takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: moda industriyasi, marketing strategiyasi, xalqaro bozor, raqamli 

kommunikatsiya, moslashtirish, kontseptual model. 

Аннотация  

В статье рассмотрено значение маркетинговых стратегий в процессе выхода 

модной индустрии на международные рынки в рамках теоретического анализа. 

Основные компоненты маркетинга — бренд, продукт, цена, дистрибуция и 

коммуникация — оценены с позиции их адаптивности в глобальном контексте. 

Проведено сопоставление региональных подходов, предложена стратегическая 

структура на основе концептуальной модели. В качестве методов использованы 

контент-анализ и сравнительный подход. На основе полученных результатов 

выявлено влияние цифровых технологий на эффективность и предложены 

стратегические рекомендации. 

Ключевые слова: модная индустрия, маркетинговая стратегия, 

международный рынок, цифровая коммуникация, адаптация, концептуальная 

модель. 

Abstract 

This article analyzes the role of marketing strategies in the internationalization of 

the fashion industry within a theoretical framework. Core marketing components — 

brand, product, price, distribution, and communication — are evaluated in terms of 

their adaptability in global contexts. Regional approaches are comparatively assessed, 

and a strategic structure is proposed based on a conceptual model. Content analysis and 

comparative methodology are applied. Based on the findings, the impact of digital 

technology integration on effectiveness is identified, and strategic recommendations 

are formulated. 

Keywords: fashion industry, marketing strategy, international market, digital 

communication, adaptation, conceptual model. 
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KIRISH 

Global iste’mol bozorlarining fragmentatsiyalashuvi va raqamli platformalarning 

kengayishi moda industriyasida marketing strategiyalarining tabiati va tuzilishini qayta 

ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda. Bozorlararo o‘zgaruvchanlik, madaniy xilma-xillik 

va texnologik vositalarning transformatsion ta’siri marketing siyosatini kontekstual va 

moslashuvchan tizimga aylantirmoqda. Bunday sharoitda kompaniyalar bir vaqtning 

o‘zida global yagonalikni saqlagan holda mahalliy bozorlarga moslashuvchan 

yondashuvlarni ishlab chiqishga majbur bo‘lmoqda. 

Marketing strategiyalarining samaradorligi faqatgina kommunikatsion faoliyat 

sifatida emas, balki institutsional, logistika va ishlab chiqarish jarayonlari bilan uzviy 

bog‘langan tizim sifatida shakllanadi. Mahsulotning bozordagi pozitsiyasi, 

iste’molchiga yetkazilish modeli va narx siyosati kompaniyaning umumiy strategik 

konfiguratsiyasiga integratsiyalashgan holda harakat qiladi. Strategiyaning 

muvaffaqiyati ko‘p jihatdan ushbu elementlarning qanday tartibda va qanday 

kontekstda uyg‘unlashganiga bog‘liq. 

Moda sanoatida strategik qarorlar qabul qilish bosqichida marketing nafaqat 

tashqi kommunikatsiya vositasi, balki kompaniyaning ichki operatsion tuzilmasi va 

tashqi bozor o‘rtasida funksional interfeys sifatida ishlaydi. Bunday holatda, marketing 

strategiyasi — bu faqat targ‘ibot emas, balki mahsulot ishlab chiqish, qiymat taklifi 

yaratish, brendni joylashtirish va iste’molchi bilan tizimli aloqani tashkil etish 

mexanizmidir. 

Ushbu konseptual nuqtai nazar asosida marketing strategiyalarining tarkibiy 

strukturasini, mintaqaviy va institutsional kontekstdagi ishlash mexanizmlarini va 

ularning xalqaro ekspansiyadagi rolini qayta tahlil qilish zarur bo‘ladi. Ayniqsa, moda 

brendlarining raqamli platformalar orqali iste’molchi bilan aloqani qay tarzda 

boshqarayotgani, moslashtirish va standartlashtirish o‘rtasidagi strategik tanlovga 

qanday yondashayotgani asosiy ilmiy muhokama ob’ektiga aylanadi. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Moda industriyasining xalqaro bozorlarga chiqishida marketing strategiyalari 

kompaniya faoliyatining markaziy tarkibiy qismi sifatida shakllanmoqda. So‘nggi 

yillarda chop etilgan ilmiy manbalar ushbu sohadagi yondashuvlarning murakkab va 

ko‘p qatlamli tuzilishini ochib beradi. Har bir strategiya modeli brendning joylashuvi, 

texnologik resurslari, bozor holati va iste’molchi profillariga mos tarzda shakllanadi. 

Adabiyotlarning mazmuniy tahlili marketing yondashuvlarini aniqlash, ularning 

tarkibiy tuzilishini tushuntirish va amaliy modellar asosida ilmiy umumlashtirishga 

imkon beradi. 

Saldanha elektron tijorat asosidagi strategik marketing yondashuvlarini o‘rganar 

ekan, moda kompaniyalari uchun raqamli vositalar nafaqat mahsulotni bozorga olib 

chiqish, balki brend bilan mijoz o‘rtasidagi bevosita muloqotni shakllantirish vositasi 

bo‘lib xizmat qilayotganini ko‘rsatadi. Raqamli kanallar orqali sodiq auditoriyani 

shakllantirish, mijozlar segmentatsiyasini chuqurlashtirish va kommunikatsiyani real 

vaqt rejimida tashkil etish kabi yondashuvlar marketing samaradorligini oshirishda 
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muhim rol o‘ynaydi. Bu strategik elementlar ayniqsa kichik brendlar uchun resurs 

tejamkor va funksional yechim sifatida ko‘riladi [3]. 

Jeong va Kim modalar sanoatida NFT va raqamli aktivlar asosidagi mahsulotlarni 

iste’molchilik psixologiyasi bilan bog‘liq yangi yondashuv sifatida ko‘rsatadi. 

Mahsulotning fizik mavjudligidan voz kechish va uning raqamli shaklda taqdim etilishi 

marketing kontseptsiyasini tubdan o‘zgartiradi. Raqamli kiyimlar vositasida 

iste’molchi faqat xaridor emas, balki interaktiv ishtirokchi maqomiga ega bo‘ladi. Bu 

esa brend va mijoz o‘rtasidagi aloqani chuqurlashtirish, qiymat taklifini yangicha 

shakllantirish va innovatsion marketing arxitekturasini yaratishga imkon beradi [4]. 

Makalanda va hammualliflarining Sri Lanka kontekstida olib borgan tadqiqoti, 

ishlab chiqaruvchilarni xalqaro bozorlarga olib chiqishda texnologik tayyorgarlik, sifat 

menejmenti va operatsion logistikaning o‘rni muhimligini ko‘rsatadi. Raqobat muhiti 

yuqori bo‘lgan eksport bozorlarida nafaqat kommunikatsion strategiyalar, balki ishlab 

chiqarishning ichki mexanizmlari marketing siyosatining samaradorligini belgilaydi. 

Mahsulot sifati va vaqtida yetkazib berish marketing va brend strategiyasining bir 

qismi sifatida talqin etiladi [5]. 

Marketing strategiyasining masshtablash darajasida qanday o‘zgarishini 

Petersson tahlil qiladi. U yirik xalqaro brendlar tomonidan qo‘llanilayotgan 

investitsion kirish strategiyalarini o‘rganadi. Bunda franchayzing, to‘liq egalikdagi 

filiallar va ittifoqli tarmoqlar asosiy vosita sifatida ko‘riladi. Har bir yondashuv 

kompaniyaning brend identitetini yangi bozorda qanday saqlab qolishi, madaniy 

moslashuvni qanday amalga oshirishi va mavjud distribyutsiya tarmog‘ini qanday 

integratsiya qilishi bilan bevosita bog‘liq. Strategik yondashuvning kuchi shu kabi 

tizimlararo uyg‘unlikda namoyon bo‘ladi [6]. 

Zara kompaniyasining faoliyatiga bag‘ishlangan tahlilda Lohani (2025) 

brendning kommunikatsiyasiz marketing modelini tahlil qiladi. Kompaniyaning bozor 

bilan aloqa o‘rnatish mexanizmi asosan mahsulot tezligi, dizayn siklining qisqaligi va 

iste’molchiga yo‘naltirilganlik orqali shakllangan. Ushbu yondashuv “agile 

marketing” konsepsiyasi doirasida ko‘rib chiqiladi, unda bozorga doimiy signal berish, 

iste’molchi fikriga mos dizaynlar yaratish va logistik tizimni moslashtirish asosiy 

strategik ustunlik sifatida belgilanadi [7]. 

Liça va Gashi Albaniya kontekstida o‘rganilgan xalqaro marketing 

strategiyalarining institutsional cheklovlar bilan bog‘liqligiga e’tibor qaratadi. 

Kompaniyalar faqat iste’molchilik ehtiyojlarini emas, balki byurokratik muhit, soliq 

me’yorlari, tashqi savdo siyosatlari bilan bog‘liq risklarni ham hisobga olishi kerak. 

Bu esa marketing strategiyasini iqtisodiy va huquqiy kontekst bilan integratsiyalashgan 

tizim sifatida ko‘rib chiqishni taqozo etadi [8]. 

Ushbu adabiyotlar asosida shakllangan konseptual asos moda sanoatida 

qo‘llanilayotgan marketing strategiyalarining differensial va moslashuvchan 

xususiyatlarini asoslashga xizmat qiladi. Tahlil qilingan manbalar bozor tahlili, raqamli 

integratsiya, iste’molchi bilan aloqa, madaniy moslashuv va strategik masshtablash 

kabi yo‘nalishlar orqali marketing strategiyalarining tarkibiy mexanizmlarini 
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chuqurlashtirish imkonini beradi. Bu esa maqolaning keyingi bo‘limida taqdim etilgan 

tahliliy model va empirik umumlashtirishlarga konseptual asos yaratadi. 

METODOLOGIYA 

Ushbu ilmiy ish sof nazariy yondashuv asosida tashkil etilgan bo‘lib, moda 

industriyasining xalqaro marketing strategiyalarini kontseptual tahlil qilishga 

yo‘naltirilgan. Tadqiqotning metodologik asosi sifatida kontent tahlili va qiyosiy 

strukturalashtirishdan foydalanilgan. Tanlangan metodlar xalqaro ilmiy maqolalar, 

strategik model va amaliy tajribalarni tizimlashtirish imkonini beradi. 

Kontent tahlili orqali marketing strategiyalarining asosiy komponentlari: brend 

identifikatsiyasi, mahsulot moslashuvi, narx siyosati, distribyutsiya modellari va 

raqamli kommunikatsiya vositalari nazariy modellar asosida tahlil etilgan. Qiyosiy 

yondashuv mintaqaviy strategik farqlarni, ularning tarkibiy xususiyatlarini va 

institutsional kontekstdagi o‘zaro aloqadorlikni ochib beradi. 

Tahlil jarayonida metodologik yaxlitlikni ta’minlash uchun marketing, 

menejment va xalqaro iqtisodiyot sohalarida e’tirof etilgan modellar tanlab olingan. 

Nazariy-analitik yondashuv moda sanoatida strategik qarorlar qabul qilish 

mexanizmlarini tushunish uchun asosiy ilmiy platformani shakllantiradi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Xalqaro bozorlarga chiqish istagidagi moda kompaniyalari uchun marketing 

strategiyasi nafaqat mahsulotni targ‘ib qilish vositasi, balki butun biznes modelining 

asosiy konstruksiyasi sifatida xizmat qiladi. Ushbu strategiyalar kompaniyaning ichki 

imkoniyatlari va tashqi bozor sharoitlari o‘rtasida uzviy muvozanatni ta’minlashi 

kerak. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, kompaniyalar marketing faoliyatida kontekstga 

moslashuvchanlikni ta’minlaydigan yondashuvlarni tanlamoqda: ba’zilar global brend 

identifikatsiyasiga urg‘u berayotgan bo‘lsa, boshqalar bozorning madaniy, iqtisodiy 

yoki raqamli xususiyatlariga muvofiq lokal strategiyalarni shakllantirmoqda. 

Jahon miqyosidagi brendlar raqamli transformatsiyani strategik ustuvorlik 

sifatida ko‘rmoqda. Bu xususda Saldanha tomonidan o‘rganilgan kichik moda 

kompaniyalari tajribasi muhim dalillarni beradi. Raqamli kanallar, ijtimoiy tarmoqlar 

va onlayn mijozlar bilan bevosita muloqot kichik brendlar uchun bozorga kirishdagi 

eng kam xarajatli, lekin yuqori ta’sirli usul bo‘lib qolmoqda. Bu orqali ular brend 

identifikatsiyasini shakllantirib, iste’molchilarning hissiy bog‘liqligiga erisha olmoqda 

[3]. 

Mahsulotning shakli, texnologik asoslari va iste’molchi tajribasi marketingning 

keyingi hal qiluvchi komponentiga aylanmoqda. Jeong va Kim tadqiqoti buni yangi 

avlod mahsulotlari — NFT asosidagi moda kontentlari misolida tahlil qiladi. Raqamli 

modalar estetik tajribani iste’molchining o‘zini ifoda etish vositasiga aylantiradi. Bu 

esa nafaqat mahsulotni innovatsion qiladi, balki iste’molchi bilan aloqa formatini ham 

o‘zgartiradi: aloqadorlik, interaktivlik va eksklyuzivlik — marketing 

samaradorligining yangi mezonlariga aylanmoqda [4]. 

Strategiyaning asosiy qismi — bozorlarga qanday kirish va unda qanday 

pozitsiyani egallash bilan bog‘liq. Sri Lanka kiyim-kechak eksportchilari misolida 
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o‘rganilgan marketing yondashuvlari, kichik ishlab chiqaruvchilar sifatli mahsulot, 

ishonchli logistika va institutsional moslashuv orqali global bozorda o‘z o‘rnini 

topayotganini ko‘rsatadi. Bunda marketing kommunikatsiyasi emas, balki ishlab 

chiqarishning texnik va tizimli jihatlari raqobatbardoshlikni belgilaydi [5]. 

Katta hajmdagi kompaniyalar esa marketing strategiyasini kengroq masshtabda 

va doimiylik bilan amalga oshirishga intiladi. Petersson modellariga ko‘ra, global 

brendlar franchayzing va to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar orqali bozorlarga kiradi. 

Biroq bu strategiya oddiy eksportdan ko‘ra murakkabroq menejment va marketing 

sinxronizatsiyasini talab qiladi. Ayniqsa, turli geografiyalarda yagona brend identitetini 

saqlab qolish, lekin mahalliy kontekstga moslashtirish talabining mavjudligi 

kompaniyalarni "standartlashtirish vs moslashtirish" muvozanatini topishga majbur 

qiladi [6]. 

Shu jihatdan, Zara kompaniyasi ilgari surgan "tez moda" strategiyasi 

ahamiyatlidir. Lohani tomonidan o‘rganilgan ushbu modelda reklama xarajatlari 

minimallashtiriladi, lekin iste’molchi xatti-harakatlariga javob beruvchi marketing 

tarmog‘i yaratiladi. Yuksak aylanish tezligi, dizaynni tez o‘zgartirish qobiliyati va 

mahalliy ehtiyojlarga mos modellar ishlab chiqarish orqali kompaniya bozor talabiga 

real vaqt rejimida moslashadi. Bu zamonaviy "moslashuvchan marketing" 

amaliyotining klassik namunasidir [7]. 

Xalqaro ekspansiyada logistika, soliq va normativ to‘siqlar hali ham 

kompaniyalar uchun muhim cheklov bo‘lib qolmoqda. Albaniya bozoriga kirayotgan 

kompaniyalar misolida Lica va Gashi  tomonidan aniqlanganidek, marketingdan 

tashqari omillar — fiskal muhit, byurokratik tartiblar va logistika barqarorligi strategik 

yondashuvga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa marketing strategiyasi faqat reklama va 

pozitsiyalash emas, balki institutsional muvofiqlik bilan ham uzviy bog‘liqligini 

ko‘rsatadi [8]. 

Shu nuqtada quyidagi 1-jadvalda mintaqaviy strategiyalarning o‘ziga xosligi 

ko‘rsatilgan bo‘lib, har bir hududning marketing yondashuvi, afzallik va cheklovlari 

solishtirma tahlil asosida guruhlangan. 

1-jadval. 

Moda marketing strategiyalarining mintaqaviy solishtirma tahlili1 

Region 
Marketing 

Strategiyasi 
Afzalliklari Cheklovlari 

Yevropa Standartlashtirish 
Brend yagonaligi, 

iqtisodiy samaradorlik 

Madaniy cheklovlar, 

moslashuv yetishmovchiligi 

Osiyo Moslashtirish 
Mahalliy ehtiyojlarga 

moslashuv, sodiqlik 

Narx oshishi, operatsion 

murakkablik 

Shimoliy 

Amerika 
Multikanalli 

Bozor segmentatsiyasi, 

yuqori qamrov 

Resurs talabi yuqori, 

boshqaruv murakkabligi 

Afrika Raqamli va mobil 
Kichik xarajat, keng 

auditoriya 

Internetga bog‘liqlik, ishonch 

muammolari 

 

 
1 Muallif ishlanmasi 
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Mazkur regional yondashuvlar marketing strategiyasining kontseptual modelini 

shakllantiradi. Ushbu model quyida 1-rasmda bosqichma-bosqich ifodalangan bo‘lib, 

u orqali marketing strategiyasining samarali ishlashi uchun qanday elementlar va 

ketma-ketliklar zarur ekani ko‘rsatiladi. 

 
1-rasm. Xalqaro marketing strategiyasi konseptual modeli1 

 

Diagramma marketing strategiyasining kompleks xarakterini ochib beradi. Har 

bir bosqich keyingisining sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Brend identifikatsiyasi 

orqali auditoriyani aniqlash, mahsulotni moslashtirish orqali bozorga mos kelish, narx 

strategiyasi orqali raqobatga tayyorlikni ta’minlash, distribyutsiya va kommunikatsiya 

vositalari orqali bozordagi ko‘rinish va mavjudlikni kuchaytirish, texnologik 

integratsiya orqali operatsion samaradorlikni oshirish va eng muhim bosqich — mijoz 

bilan doimiy va shaxsiy aloqa o‘rnatish — xalqaro marketing samaradorligini 

ta’minlaydigan fundamental tamoyillar sifatida namoyon bo‘ladi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xalqaro bozorlarda muvaffaqiyatli faoliyat yuritayotgan moda kompaniyalari 

marketing strategiyasini statik rejalashtirish vositasi sifatida emas, balki dinamik va 

moslashuvchan boshqaruv mexanizmi sifatida qaramoqda. Tahlil qilingan nazariy 

asoslar va amaliy yondashuvlar shuni ko‘rsatadiki, brend identifikatsiyasi, mahsulot 

dizayni, narx pozitsiyalashuvi, distribyutsiya modellari va kommunikatsion siyosat 

o‘zaro integratsiyalashgan holda faoliyat yuritmas ekan, xalqaro ekspansiyaning 

barqarorligi ta'minlanmaydi. 

Moslashtirish va standartlashtirish o‘rtasidagi strategik tanlov kompaniyaning 

ichki resurs salohiyati, tashqi bozorlar tarkibiy murakkabligi va iste’molchi xatti-

 
1  
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harakatlarining diversifikatsiya darajasiga bevosita bog‘liq. Moslashuvchan marketing 

modeli mintaqaviy o‘ziga xosliklarni hisobga olgan holda tezkor qaror qabul qilish 

imkoniyatini taqdim etsa, standartlashtirish kompaniya uchun resurslarni 

markazlashgan holda boshqarish va global brend yagonaligini saqlash imkonini beradi. 

Strategik komponentlarning har biri bozor realiyatlarga muvofiq shakllantirilishi 

kerak. Mahsulotni raqamli formatda taklif qilish, iste’molchi bilan doimiy interaktiv 

aloqani saqlab qolish va texnologik integratsiyaga asoslangan operatsion samaradorlik 

marketing strategiyasining zamonaviy modelini belgilaydi. Shu nuqtai nazardan, 

kompaniyalar o‘z strategiyalarini faqat reklama va distribyutsiya vositasi sifatida emas, 

balki institutsional, iqtisodiy va texnologik tizimlar bilan uyg‘unlashgan faoliyat sohasi 

sifatida shakllantirishi lozim. 

Taklif etiladigan konseptual yondashuv shundan iboratki, moda kompaniyalari 

o‘z xalqaro marketing strategiyasini quyidagi yo‘nalishlarda qayta ko‘rib chiqishi 

zarur: (1) har bir mintaqa bo‘yicha alohida iste’molchi profili asosida mahsulot 

moslashtirish mezonlarini belgilash; (2) raqamli platformalar orqali muloqot va savdo 

jarayonlarini optimallashtirish; (3) marketing strategiyasini ishlab chiqarish va 

logistika infratuzilmalari bilan sinxronlashtirish; (4) madaniy va institutsional 

bar’yerlarni oldindan aniqlash va strategik javoblar ishlab chiqish. 

Ushbu takliflar asosida ishlab chiqiladigan yondashuvlar nafaqat bozorga 

kirishning samaradorligini oshirishga, balki kompaniyaning global brend sifatida 

barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi. 
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