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EKSPORT FAOLIYATINI DIVERSIFIKATSIYA QILISH JARAYONIDA
MOLIYAVIY MEXANIZMLARNI OPTIMALLASHTIRISH
YO‘NALISHLARI

To‘rayeva Yulduz Shamsiddin qizi

TDIU “Xalqaro moliya” kafedrasi assistenti
ORCID: 0009-0005-1677-9631
E-mail: amanullaevayu@gmail.com

Annotatsiya

Ushbu magqola eksport faoliyatini diversifikatsiya qilish jarayonida moliyaviy
go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini optimallashtirish yo‘nalishlarini tizimli tahlil
qilishga qaratilgan. Jahon iqtisodiy muhitidagi o‘zgaruvchan sharoitlar, xalgaro
bozorlar talabining noaniqligi va raqobat kuchayishi natijasida eksport faoliyatining
samaradorligini oshirish masalasi mamlakatlar uchun strategik ahamiyat kasb
etmoqda. Maqolada avvalo eksportni diversifikatsiya qilishning nazariy asoslari,
moliyaviy mexanizmlarning roli va ularning samaradorligini  baholash
metodologiyalari ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, maqolada davlat siyosati, moliyaviy
institutlar va xususiy sektor ishtirokida amalga oshiriladigan moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash vositalarining integratsiyalashgan modeli kabilarga e’tibor qaratiladi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy mexanizmlar, risklarni boshqgarish, eksport
samaradorligi, investitsiya strategiyalari, moliyaviy barqarorlik, bozor portfeli
kengaytirish, innovatsion moliyaviy instrumentlar, xalgaro savdo siyosati.
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Abstract

This article 1s devoted to a systematic analysis of the directions for optimizing
financial support mechanisms in the process of export activity diversification. Under
the changing global economic environment, uncertainty in international market
demand, and increasing competition, enhancing the efficiency of export operations has
become a matter of strategic importance for countries. The article examines the

theoretical foundations of export diversification, the role of financial mechanisms, and
I —————..

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 320



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 10-SON OKTABR, 2025-YIL

methodologies for assessing their effectiveness. Special attention is given to the
integrated model of financial support implemented through the interaction of
government policy, financial institutions, and the private sector.

Keywords: financial mechanisms, risk management, export -efficiency,
investment strategies, financial stability, market portfolio expansion, innovative
financial instruments, international trade policy.

KIRISH

Iqtisodiy islohotlar va xalgaro savdo maydonidagi keskin o‘zgarishlar milliy
eksportning barqarorligini ta’minlash masalalarini yanada dolzarb qilmoqda. So‘nggi
yillarda rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar eksport faoliyatini diversifikatsiya
qilish orqali o‘z iqtisodiy xavfsizligini oshirishga intilmoqda. Eksportni
diversifikatsiya qilish nafaqat tovar va xizmatlar assortimentini kengaytirish, balki
yangi bozor segmentlariga chiqish, risklarni kamaytirish va mamlakatning xalgaro
iqtisodiy  pozitsiyasini mustahkamlash imkonini beradi. Shu bilan birga,
diversifikatsiya jarayoni murakkab iqtisodiy va moliyaviy muammolarni keltirib
chiqgaradi, xususan, likvidlikni ta’minlash, moliyaviy risklarni boshgarish va
investitsiya resurslarini optimal tagsimlash masalalari dolzarb bo‘ladi.

Eksportni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari bu jarayonda asosiy vosita
sifatida xizmat qiladi. Kreditlash, sug‘urta, kafolat tizimlari, raqamli moliyaviy
platformalar va davlat investitsiya jamg‘armalari kabi instrumentlar eksportyorlarning
bozor portfellarini kengaytirish, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va strategik
investitsiyalarni rag‘batlantirish imkoniyatini yaratadi[1]. Shu nuqtai nazardan,
moliyaviy mexanizmlarni optimallashtirish va innovatsion moliyaviy instrumentlarni
joriy etish eksport faoliyatining samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Mamlakatlar va kompaniyalar uchun diversifikatsiyalash jarayonini
muvaffagiyatli amalga  oshirish  uchun institutsional = mexanizmlarning
transformatsiyasi ham zarur. Bu jarayon ichida davlat siyosati, moliyaviy institutlar va
xususly sektorning integratsiyalashgan hamkorligi eksportni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash tizimini takomillashtirish, resurslarni samarali tagsimlash va risklarni
minimallashtirish imkonini beradi[2]. Shu bilan birga, raqamli moliyaviy
texnologiyalar va innovatsion moliyaviy instrumentlar eksport faoliyatini
optimallashtirish va monitoring qilish jarayonlarini sezilarli darajada soddalashtiradi,
shuningdek, moliyaviy barqarorlikni oshirishga xizmat qgiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Eksport faoliyatini diversifikatsiya qilish va moliyaviy mexanizmlarning
optimallashtirilishi mavzusi xalqaro va milliy iqtisodiyot tadqiqotlarida keng
o‘rganilgan. Krugman nazariyasi asosida ishlab chiqilgan global savdo va strategik
eksport diversifikatsiyasi konsepsiyalari eksport portfellarini kengaytirish va risklarni
kamaytirish mexanizmlarini tushunishda asosiy nuqtai nazar sifatida xizmat qiladi[3].
Krugmanning ishlarida geografik va sektor diversifikatsiyasi orqali milliy iqtisodiy
barqarorlikni oshirishning strategik ahamiyati ta’kidlanadi.
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Helpman, Holton va Chen kabi iqtisodchi olimlarning tadqiqotlarida eksport
jarayonlarida moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining roliga alohida e’tibor
qaratilgan[4, 5, 6]. Helpmanning ishlarida korporativ darajada eksport portfelini
diversifikatsiya qilishda kredit resurslari va moliyaviy instrumentlarning samaradorligi
tizimli tahlil qilingan. Holton va Chen tadqiqotlarida esa ragamli moliyaviy
texnologiyalar, fintech platformalar va blockchain asosida moliyaviy operatsiyalarni
avtomatlashtirishning eksport samaradorligiga ijobiy ta’siri ko‘rsatib o‘tilgan.
Ularning natijalari shuni tasdigladiki, innovatsion moliyaviy texnologiyalar eksport
jarayonlarini tezlashtiradi, xatarlarni kamaytiradi va bozor shaffofligini oshiradi.

Beck va Demirgiig-Kunt makroiqtisodiy tadqiqotlarida moliyaviy institutlarning
rivojlanishi va diversifikatsiya jarayonidagi qo‘llab-quvvatlashning iqtisodiy
samaradorlikka ta’siri batafsil tahlil qilingan[7],[8]. Ularning ishlari shuni ko‘rsatadiki,
milliy moliyaviy tizimning integratsiyalashuvi va banklarning eksport loyihalarini
moliyalashtirishdagi ishtiroki eksportning barqarorligini sezilarli darajada oshiradi.
Shu bilan birga, A.To‘raqulov va B.Rasulov O‘zbekiston sharoitida milliy eksportni
diversifikatsiya qilish mexanizmlarini o‘rganib, davlat kafolatlari va moliyaviy
qgo‘llab-quvvatlashning lokal sharoitdagi samaradorligini ta’kidlagan[9], [10].
Ularning natijalari millily moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish va raqamli
texnologiyalarni joriy qilish orqali eksport samaradorligini oshirishga qaratilgan
strategik choralarni aniqlash imkonini beradi.

Milliy va xalgaro adabiyotlarni solishtirish shuni ko‘rsatadiki, eksport faoliyatini
diversifikatsiyalash jarayonida moliyaviy mexanizmlarni optimallashtirish kompleks
yondashuvni talab qiladi. Bu yondashuvga quyidagilar kiradi: kredit va kafolat
mexanizmlarini takomillashtirish, ragamli moliyaviy texnologiyalarni joriy etish,
risklarni tizimli boshqarish va davlat-xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish. Shu
tarzda, mavjud adabiyotlar milliy eksport siyosatini samarali shakllantirish va
diversifikatsiyaga yo‘naltirilgan moliyaviy instrumentlarni takomillashtirish uchun
konseptual asos yaratadi.

Natijada, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, eksportni diversifikatsiya qilish
jarayonida moliyaviy mexanizmlarning optimallashtirilishi nafagat moliyaviy
barqarorlik = va  samaradorlikni  oshiradi, balki milliy iqtisodiyotning
raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Shu bilan birga, innovatsion va ragamli moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish milliy eksport strategiyasini yanada samarali va barqaror
qiladi.

1-jadval.
Eksport diversifikatsiyasi bo‘yicha moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari va samaradorlik indikatorlari'

Meflz:zlzm Tavsifi Asosliy indikatorlar Samaradorlik mezoni
Eksport M ahsulgtﬁ cksportini Kredit hajmi, foiz Eksport hajmi va valyuta
. moliyalashtirish uchun bank . )
kreditlari . o1 . stavkasi tushumi
tomonidan beriladigan kredit
! Muallif ishlanmasi.
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Mei;lz:zlzm Tavsifi Asosiy indikatorlar Samaradorlik mezoni
Eksport Eksport risklarini qoplash Kafolat summasi, or[s‘?liici)lvftil?nilaiigsi
kafolati uchun davlat kafolati qoplash foizi santigl,
darajasi
Soliq Eksport qiluvchi Soliq stavkasi, | Soliq yukining kamayishi,
o .| kompaniyalarga beriladigan o
imtiyozlari . . . muddat rentabellik o‘sishi
soliq chegirmalari
Grantlar va Davlgt tomonl'dan. Gragt m1qd0r1, Innovatsiya va eksport
1 beriladigan moliyaviy taqdim etilgan C T
subsidiyalar . . hajmi o‘sishi
yordam kompaniyalar soni

Yuqoridagi jadvaldagi ma’lumotlarga ko‘ra, eksport faoliyatini diversifikatsiya
qilish jarayonida kompaniyalar turli moliyaviy mexanizmlardan foydalanadi. Ular
orasida eksport kreditlari, eksport kafolati, soliq imtiyozlari va grantlar hamda
subsidiyalar asosiy o‘rin tutadi. Eksport kreditlari mahsulot eksportini
moliyalashtirishga xizmat qilib, kredit hajmi va foiz stavkasi bilan o‘Ichanadi.
Samaradorlik mezoni sifatida esa eksport hajmi va valyuta tushumi hisobga olinadi.
Eksport kafolati kompaniyalarni to‘lov riskidan himoya qiluvchi mexanizm bo‘lib,
kafolat summasi va qoplash foizi orqgali baholanadi. Soliq imtiyozlari eksport giluvchi
kompaniyalarga soliq yukini kamaytirish orqali rentabellikni oshiradi, grantlar va
subsidiyalar esa innovatsiya va eksport hajmini rivojlantirishga qaratilgan. Shu tarzda,
har bir mexanizm o‘ziga xos indikatorlar va samaradorlik mezonlariga ega bo‘lib,
eksportni diversifikatsiya qilish jarayonida kompleks moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni
ta’minlaydi.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqot eksport faoliyatini diversifikatsiya qilish jarayonida moliyaviy
mexanizmlarni optimallashtirish yo‘nalishlarini aniqlashga qaratilgan. Tadqiqot
metodologiyasi ikki asosiy yondashuvni o‘z ichiga oladi: kvalitativ va kvantitativ
tahlil. Kvantitativ tahlil orqali so‘nggi yillik statistika va moliyaviy ko‘rsatkichlar
(eksport hajmi, valyuta tushumi, moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi)
o‘rganildi. Kvalitativ usul sifatida ekspert intervyulari, fokus-guruhlar va amaliy
tajribalar tahlil qilinib, moliyaviy mexanizmlarning diversifikatsiya jarayonidagi
samaradorligi o‘rganildi. Ushbu metodologiya eksportni diversifikatsiya qilish
jarayonida moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimlarini optimallashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan va amaliy tavsiyalar ishlab chigishga imkon beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Eksport faoliyatini diversifikatsiya qilish jarayonida moliyaviy mexanizmlarning
samaradorligini oshirish muammosi ko‘p qirrali tahlilni talab giladi. Tadqiqot natijalari
shuni ko‘rsatdiki, diversifikatsiya jarayonida moliyaviy resurslarni samarali
tagsimlash, risklarni tizimli boshqarish va innovatsion moliyaviy texnologiyalardan
foydalanish eksport samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Birinchi navbatda, eksportni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining
tahlili amalga oshirildi. Ma’lumotlarga ko‘ra, kredit resurslari va davlat kafolatlari
_________________________________________________________________________________________________________________|
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yangi bozorlar va mahsulot segmentlariga kirishda eksportyorlarga sezilarli yordam
beradi. Masalan, diversifikatsiya jarayonida taqdim etiladigan eksport kredit kafolatlari
va subsidiyalar kompaniyalarning moliyaviy yukini kamaytiradi va ular uchun yangi
bozorlarni sinash imkoniyatini yaratadi. Shu bilan birga, ragamli moliyaviy
platformalardan foydalangan holda moliyaviy oqimlarni monitoring qilish va to‘lov
operatsiyalarini avtomatlashtirish eksport jarayonining tezligini va shaffofligini
oshiradi. Tahlil ko‘rsatdiki, milliy eksport portfellarining diversifikatsiyasi bilan
moliyaviy mexanizmlardan foydalanish darajasi o‘rtasida aniq ijobiy korrelyatsiya
mavjud.

Risklarni boshqarish mexanizmlari ham diversifikatsiya samaradorligiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Sug‘urta va kafolat tizimlarining mavjudligi eksportyorlarni
moliyaviy va bozor xatarlaridan himoya qiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
sug‘urta va kafolat bilan ta’minlangan eksport loyihalari diversifikatsiya jarayonida
muvaffaqgiyatga erishish ehtimoli yuqori bo‘ladi. Shu bilan birga, bank va moliyaviy
institutlar tomonidan tagdim etiladigan integratsiyalashgan xizmatlar — kreditlash,
sug‘urta, monitoring va maslahat — eksportyorlarning moliyaviy barqarorligini oshiradi
hamda diversifikatsiya jarayonini soddalashtiradi[11].

Innovatsion moliyaviy texnologiyalar (fintech) eksportni diversifikatsiya qilishda
yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Masalan, blockchain va smart-kontraktlar asosida
yaratilgan platformalar xalqaro to‘lovlarni tezlashtiradi, operatsion xarajatlarni
kamaytiradi va moliyaviy shaffoflikni oshiradi. Ragamli analitika va big data
modellaridan foydalangan holda eksport bozorlarini tahlil qilish va potensial xavf-
xatarlarni oldindan aniqlash imkoniyati paydo bo‘ladi. Tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatdiki, ragamli moliyaviy instrumentlarni joriy qilgan korxonalar diversifikatsiya
jarayonida yuqori samaradorlik ko‘rsatadi.

Milliy va xalqaro tajribalarni solishtirish natijasida quyidagi muhim xulosalar
olinadi: OECD va ADB ma’lumotlariga ko‘ra, diversifikatsiya jarayonida moliyaviy
go‘llab-quvvatlashning kompleks tizimi mavjud mamlakatlarda eksport portfeli
barqaror va keng qamrovli bo‘ladi[12]. Shu bilan birga, O‘zbekiston sharoitida
tadqiqotlar ko‘rsatadiki, moliyaviy mexanizmlarning yetarlicha
integratsiyalashmaganligi va raqamli texnologiyalarning past darajada joriy etilishi
diversifikatsiya jarayonining samaradorligini cheklaydi.

Natijalar  asosida quyidagi yo‘nalishlarda  moliyaviy mexanizmlarni
optimallashtirish tavsiya etiladi:

1. Eksport kreditlash va sug‘urta instrumentlarini integratsiyalashgan paket
sifatida joriy etish orqali moliyaviy barqarorlikni oshirish.

2. Ragamli moliyaviy platformalarni kengaytirish va avtomatlashtirish orqali
moliyaviy oqimlarni tezkor va shaffof nazorat qilish.

3. Risklarni baholash va boshqarish tizimlarini modernizatsiya qilish, Big Data va
prognozlash modellaridan foydalanish orqali xatarlarni oldindan aniqlash.

4. Davlat va xususiy moliyaviy institutlar hamkorligini kuchaytirish orqali
strategik diversifikatsiya loyihalarini qo‘llab-quvvatlash.
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Shunday qilib, eksport faoliyatini diversifikatsiyalash jarayonida moliyaviy
mexanizmlarni optimallashtirish nafaqat eksport samaradorligini oshirishga, balki
milliy iqtisodiyotning barqarorligini mustahkamlashga ham xizmat qiladi. Innovatsion
va raqamli moliyaviy texnologiyalarni joriy etish, integratsiyalashgan qo‘llab-
quvvatlash tizimini yaratish va risklarni tizimli boshqarish milliy eksport strategiyasini
yanada raqobatbardosh va barqaror qiladi.

Bozor va
mahsulot
portfelini tahlil
qilish

Moliyaviy
mexanizmlarni
tanlash (kredit,
kafolat, grant)

Samaradorlik va
rentabellikni
monitoring qilish

Risklarni
Eksport portfeli baholash va
diversifikatsiyasin boshgqarish
i amalga oshirish (valyuta, bozor,
siyosiy)

Moliyaviy
mexanizmlarni
kombinatsiyalash

1-rasm. Eksportni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning optimallashtirilgan
modeli’

Yugqorida keltirilgan sxemaga ko‘ra, moliyaviy mexanizmlarni optimallashtirish
modeli bir nechta bosqichdan iborat. Birinchi bosqichda bozor va mahsulot portfeli
tahlil gilinadi. Keyin kompaniyaga mos keluvchi moliyaviy mexanizmlar tanlanadi,
jumladan kredit, kafolat va grantlar. Uchinchi bosqichda risklar, xususan valyuta,
bozor va siyosiy risklar baholanadi va boshqariladi. To‘rtinchi bosqichda moliyaviy
mexanizmlar kombinatsiyalashgan tarzda qo‘llaniladi. Keyingi bosqichda kompaniya
eksport portfelini diversifikatsiya qiladi va oxirgi bosqichda samaradorlik va
rentabellik monitoring qilinadi. Ushbu model kompaniyalar va davlat organlari
o‘rtasida integratsiyalashgan jarayonni ta’minlab, moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish imkonini yaratadi

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, eksportni diversifikatsiya qilish milliy
iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish, bozor risklarini kamaytirish va barqaror
o‘sishni ta’minlash uchun zaruriy shartlardan biri hisoblanadi. Shu bilan birga,
diversifikatsiyalash jarayonining samaradorligi bevosita moliyaviy qo‘llab-quvvatlash

! Muallif ishlanmasi.
|
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tizimining sifatiga va uning innovatsion imkoniyatlaridan foydalanish darajasiga
bog°‘liq.

Tahlil natijalari asosida aniglanishicha, eksportni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini optimallashtirishning bir nechta strategik yo‘nalishlari mavjud.
Birinchi navbatda, kredit resurslari, kafolat va sug‘urta mexanizmlarini
diversifikatsiyalash orqali eksport loyihalarining moliyaviy xavfsizligini oshirish
mumkin. Ikkinchidan, ragamli moliyaviy texnologiyalar, jumladan fintech
platformalari, blockchain texnologiyasi va elektron to‘lov tizimlari eksport
jarayonlarini tezlashtirish va shaffofligini ta’minlashda muhim vosita sifatida namoyon
bo‘ladi[13]. Uchinchi yo‘nalish sifatida, davlat-xususiy sektor hamkorligini
rivojlantirish va innovatsion moliyaviy instrumentlarni joriy etish eksport portfelining
barqarorligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Shuningdek, maqolada risklarni boshqarishning integratsiyalashgan modeli taklif
etildi, u orqali eksport loyihalarining moliyaviy barqarorligini oshirish, likvidlikni
ta’minlash va bozor sharoitlaridagi o‘zgarishlarga tezkor javob berish mumkin.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, optimallashtirilgan moliyaviy mexanizmlar
nafaqat eksport hajmini oshirish, balki iqtisodiy samaradorlikni yaxshilash va milliy
iqtisodiy strategiyalarni ilgari surishda muhim vosita hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, eksport faoliyatini diversifikatsiya qilish jarayonida
moliyavly mexanizmlarni optimallashtirish milliy iqtisodiyotning barqarorligini
oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish va xalgaro bozorlarda raqobatbardoshlikni
mustahkamlashning samarali instrumenti hisoblanadi. Shu bilan birga, innovatsion va
ragamli moliyaviy texnologiyalarni joriy etish bu jarayonda asosiy transformatsion rol
o‘ynaydi, natijada eksportni qo‘llab-quvvatlash tizimi yanada samarali va bargaror
bo‘ladi.
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