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Annotatsiya

Magqgolada hududiy sanoat korxonalarining texnologik modernizatsiya
jarayonlarini baholash va boshqgarish mexanizmlari empirik usullar asosida tahlil
gilingan. Texnologik indeks, energiya sarfi, asosiy vositalar eskirishi va malakali ishchi
kuchi ulushi mezon sifatida qo‘llanilgan. Hududlar kesimidagi tafovutlar aniqlanib,
ularni kamaytirish yo‘llari taklif etilgan. Klasterlash, korrelyatsiya va regressiya
usullari orqgali texnologik investitsiyalarning ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri
asoslab berilgan. Yakuniy xulosalar boshqaruv, moliyalashtirish, infratuzilma va
kadrlar siyosatiga oid takliflar bilan mustahkamlangan.

Kalit so‘zlar: texnologik modernizatsiya, sanoat korxonalari, hududiy tafovutlar,
texnologik indeks, investitsiya samaradorligi, boshqaruv mexanizmlari.

AHHOTAIUS

B crarbe mpoBen€H OSMOMPUYECKUH aHAIW3 MEXaHW3MOB  yIIPABIICHUS
IpoIeccaMid TEXHOJOTHYECKOW MOJICPHU3AIMK TMPOMBIIIICHHBIX TPEANpPUATANH Ha
pPETHOHAIBHOM YpOBHE. B KadecTBe KIIIOYCBBIX WHIUKATOPOB HCIIOJIb30BaHBI
TEXHOJIOTUYECKUIN WHIEKC, YPOBEHb M3HOCA OCHOBHBIX CPENICTB, YHEPTOEMKOCTh U
T0J1s1 KBaTMPUITMPOBAaHHON paboueii Critbl. BBISBICHBI TEPPUTOPHAIILHBIC Pa3INyKs B
YPOBHE TEXHOJOTUYECKOTO Pa3BUTHUSI M 0OOOCHOBAHBI MOIXO/ABI K WX cokpareHuto. C
MIPUMEHECHUEM KJIACTCPHOTO aHaJIN3a, KOPPEISINHA U PETPECCUH ONIPEICIICHO BIUSHUC
TEXHOJIOTHYECKUX HHBECTHUIIMHA Ha TIPOU3BOICTBEHHYO d(h(hekTuBHOCTD. [lomydeHHbIC
BBIBOJIbI TTOJIKPEIUICHBI MPAKTHYCCKUMU PEKOMEHIANMSIMUA B cdepe ymnpaBicHHS,
(buHaHCHUpOBaHUS, HHYPACTPYKTYPHI U TIOATOTOBKH KaJpPOB.

KioueBbie cjioBa: TEXHOJNOTHYECKAs MOJACPHU3AIMSA, TPOMBINIJICHHBIC
NPEINPHUITHS, PETUOHAILHBIC PA3JIMYMs, TEXHOJIOTHUSCKUI HHIACKC, 3()()HEKTUBHOCTh
WHBECTHUIUH, YIIPABICHYCCKUE MEXaHU3MBI.

Abstract

The article presents an empirical assessment of management mechanisms for
technological modernization processes in industrial enterprises across regions. Core
indicators such as the technological index, equipment depreciation, energy intensity,
and the share of skilled labor were used for evaluation. Regional disparities in
technological development levels were identified, and measures for their reduction
were proposed. Cluster analysis, correlation, and regression methods were applied to
substantiate the impact of technological investments on production efficiency. The
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conclusions are supported by practical recommendations related to governance,
financing, infrastructure, and workforce development.

Keywords: technological modernization, industrial enterprises, regional
disparities, technological index, investment efficiency, management mechanisms.

KIRISH

Hududiy sanoat korxonalarining texnologik yangilanish sur’ati iqtisodiy
tizimlarning ichki muvozanati va resurslardan samarali foydalanish darajasi bilan
bevosita bog‘ligdir. So‘nggi yillarda O‘zbekiston sanoat tarmogqlarida amalga
oshirilayotgan modernizatsiya choralari investitsiyaviy faollikni oshirgan bo‘lsa-da,
hududlar kesimida texnologik rivojlanishning notekis tagsimlangani kuzatilmoqda. Bu
holat ishlab chiqarish samaradorligi va raqobatbardoshlik darajasiga turlicha ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Texnologik transformatsiyani rejalashtirishda markazlashgan boshqaruv
yondashuvlarining moslashuvchanlik darajasi cheklangan bo‘lib, ular hududiy
resurslar, infratuzilma imkoniyatlari va ixtisoslashuv omillarini yetarli darajada
inobatga olmaydi. Natijada investitsiya oqimlarining unumdorligi pasayadi, mavjud
ishlab chigarish fondlarining yangilanishi sust kechadi.

Zamonaviy sanoat infratuzilmasini shakllantirishda texnologik modernizatsiyani
tizimli yondashuv asosida boshgarish, bu borada hududiy tafovutlarni aniqlash va
ularni qisqartirishga garatilgan mexanizmlarni ishlab chiqish zaruratga aylangan. Shu
nuqtai nazardan, texnologik indeks, energiya sarfi, fondlarning eskirishi va malakali
ishchi kuchi ulushi asosiy baholash mezonlari sifatida qaralishi mumkin. Hududiy
sanoat rivojlanishida yuqoridagi omillar o‘zaro qanday munosabatda bo‘lishini
aniqlash orqali boshqaruv garorlarini optimallashtirish imkoniyati vujudga keladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Texnologik modernizatsiya sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini
oshirishda asosiy omil sifatida qaralmoqda. Porter tomonidan ishlab chiqilgan raqobat
ustunliklari konsepsiyasi texnologik yangilanishni strategik ustuvorlik manbai sifatida
asoslab beradi [6]. Bu yondashuv texnologik modernizatsiyani faqat texnik jarayon
emas, balki iqtisodiy muhitda raqobatni kuchaytiruvchi mexanizm sifatida baholashga
imkon yaratadi.

Krugman hududiy rivojlanish nazariyasi asosida texnologik klasterlarning
shakllanishi va aglomeratsion omillarning innovatsion faoliyatga ta’sirini aniqlagan
[7]. U geografik yaqinlikning texnologiyalar tarqalishi va sinergetik ta’sir hosil qilishi
orqali hududiy sanoat tizimlarini mustahkamlashdagi rolini alohida ta’kidlaydi.

Freeman va Soete millly innovatsion tizimlar nazariyasida texnologik
o‘zgarishlarning muvaffaqiyati asosan institutsional tayyorgarlik darajasiga
bog‘ligligini ko‘rsatadi [9]. Ularning tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, rivojlanayotgan
iqtisodiyotlarda texnologiyalarni joriy etish sur’ati institutlararo hamkorlik, axborot
oqimi va tizimning ochiqgligiga bevosita bog‘liqdir [10].

Schwab tomonidan ilgari surilgan To‘rtinchi sanoat inqilobi konsepsiyasi ishlab
chiqarish jarayonlarining tubdan o‘zgarishini anglatadi [11]. Kibernetik-fizik tizimlar
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va sun’ly intellekt texnologiyalarining keng ko‘lamda joriy etilishi sanoat
modernizatsiyasida yangi muvozanat talabini shakllantirmoqda. Balland va
hammualliflari bu jarayonda texnologik murakkablik va tarmogqlararo bilim o‘zaro
bog‘ligligining muhimligini qayd etgan [12].

Asheim va Gertler hududiy innovatsion tizimlar doirasida texnologik bilimlarning
lokal moslashuvchanligi va kontekstual muvofiqligini nazariy jihatdan asoslab bergan
[13]. Todtling va Trippl esa innovatsion siyosatni “bir o‘lcham hamma joyga to‘g‘ri
kelmaydi” tamoyili asosida farqlangan yondashuvlar orqali shakllantirish lozimligini
ko‘rsatgan [14].

Williamson institutsional iqtisodiyot asosida tranzaksiya xarajatlarining
texnologik o‘zgarishlarga ta’sirini chuqur tahlil qilgan [15]. U boshqaruv
koordinatsiyasi, muvofiglik va tizim ichidagi shaffoflik darajasi texnologik
investitsiyalar samaradorligiga bevosita ta’sir qilishini nazariy asosda bayon etadi.

Pomfret tomonidan Of‘rta Osiyo mamlakatlari kontekstida olib borilgan
tadqiqotlar esa  markazlashgan va  desentralizatsiyalashgan = boshqaruv
yondashuvlarining nisbiy afzalliklarini aniqlashga xizmat qilgan [16]. Bu yondashuv
mintagaviy real holatlarga asoslangan strategik boshqaruvga ehtiyoj mavjudligini
ko‘rsatadi.

Mazzucato innovatsion faoliyatda davlatning faol ishtirokini qayta baholab, uni
texnologik rivojlanishning tashabbuskor kuchi sifatida qayta talqin etadi [17]. Lee va
Malerba tomonidan ilgari surilgan “catch-up cycles” modeli esa sanoat tarmoqlarida
texnologik yetakchilikni qo‘lga kiritish uchun wvaqtli harakat va institutsional
moslashuv o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni ochib beradi [18].

METODOLOGIYA

Tadqiqotda hududlar kesimida sanoat korxonalarining texnologik modernizatsiya
darajasini kompleks baholashga yo‘naltirilgan empirik yondashuv qo‘llanildi.
Tanlangan indikatorlar — texnologik indeks, energiya sarfi, asosiy vositalarning
o‘rtacha eskirish darajasi va malakali ishchi kuchi ulushi — sanoat subyektlarining
texnologik salohiyatini ko‘rsatadigan ishonchli mezonlar sifatida baholandi. Ular
o‘rtasidagi bog‘liglik korrelyatsion tahlil orqgali aniglanib, tahliliy modelda funksional
uzviylik saglab golindi.

Hududlar o‘rtasidagi texnologik tafovutlarni aniqlashda iyerarxik klasterlash
usuli qo‘llanildi. Klasterlar indikatorlar bo‘yicha normallashgan qiymatlar asosida
shakllantirildi, bu esa makroiqtisodiy sharoitlar xilma-xilligini inobatga olish imkonini
berdi. Dinamik tafovutlar koeffitsiyentli regressiya modeli orqgali baholanib, texnologik
investitsiyalarning ishlab chiqarish samaradorligiga bo‘lgan ta’siri statistik jihatdan
asoslandi. Natijalar hududiy boshqaruv qarorlarini asoslash uchun barqaror empirik
poydevor yaratdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O ‘zbekiston sanoat sektorining umumiy rivojlanish dinamikasi.
O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy ma’lumotlariga
ko‘ra, 2024-yil yakunlariga ko‘ra sanoat mahsulotlari ishlab chigarishning umumiy
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hajmi 885,82 trillion so‘mga yetib, o‘tgan yilning tegishli davriga nisbatan 6,8 foizlik
o‘sishga erishildi. Ushbu ijobiy natija respublikada amalga oshirilayotgan sanoat
siyosatining samaradorligidan dalolat beradi.
1-jadval.
O‘zbekiston Respublikasida sanoat ishlab chiqarish va YAIM dinamikasi
(2023-2024 yillar)'

‘ . . . O¢sish
Ko‘rsatkich 2023-yil | 2024-yil (foizda) Manba
YaIM hajmi (trln so‘m) 1066,6 | 1450,0 36,0 Statistika
(o mitasi
YalM hajmi (mlrd AQSH dollari) 90,8 114,97 +26,6 Jahon banki
Sanoat ishlab chigarish (trln so‘m) 655,8 885,82 +35,1 Ste:‘usF lk%
(o mitasi
Sanoat o‘sishi (foizda) 6,0 6,8 +0,8 f.b. Ste}‘us.t ‘k?
(o mitasl
Sanoatning YgIMdag1 ulushi 253 26.4 1.1 £b. Ste}tls.tlke?
(foizda) go‘mitasi
Aholi jon boslzlga YalM (mln 28.98 39.13 135.0 Ste}tls.tlke?
s0‘m) go‘mitasi
Aholi jon boshiga .YaIM (AQSH 2 468 3093 1253 Stzztls.tlkq
dollari) go‘mitasi

Jadval ma’lumotlari ko‘rsatadiki, O‘zbekiston iqtisodiyoti 2024-yilda 6,5 foiz
o‘sib, YaIM hajmi 1,45 kvadrillion so‘mga (114,97 milliard dollarga) yetdi. Sanoat
ishlab chiqarish hajmi 885,82 trillion so‘mni tashkil etib, 6,8 foizlik o‘sishni namoyish
etdi. Sanoatning YalMdagi ulushi 25,3 foizdan 26,4 foizga oshdi, bu sanoatlashish
jarayonining davom etayotganidan dalolat beradi.

Sanoat tuzilmasining tarmogqlar bo ‘yvicha tahlili. Milliy statistika qo‘mitasi
ma’lumotlariga ko‘ra, sanoat ishlab chigarishning umumiy hajmida gayta ishlash
sanoatining ulushi 85,1 foizni tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich sanoat tuzilmasining
diversifikatsiyalashganligidan dalolat beradi.

2-jadval.
Sanoat tuzilmasining tarmoglar bo‘yicha taqsimoti (2024-yil)*
Tarmoq Ulush (foizda) O‘sish indeksi (foizda)
Qayta ishlash sanoati (C seksiya) 85,1 107,7
Tog*-kon sanoati (B seksiya) 7,6 101,9
Elektr energiyasi, gaz, bug* (D seksiya) 6,8 105,4
Suv ta’minoti, chiqindilar (E seksiya) 0,5 105,6
Jami sanoat 100,0 106,38

Qayta ishlash sanoatining 107,7 foizlik of‘sish indeksi texnologik
modernizatsiyalash dasturlarining samaradorligini tasdiqlaydi. Ozig-ovqat, ichimliklar

'Manba: O°‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi https://statuz ; Gazeta.uz, 2025-yil 7-fevral
https://www.gazeta.uz/0z/2025/02/07/gdp-uzbekistan/; Jahon banki https://data.worldbank.org/country/uzbekistan

2 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Sanoat ishlab chigarishi tahliliy ma’lumoti, 2024
https://stat.uz/uz/; Gazeta.uz https://www.gazeta.uz/0z/2025/02/07/gdp-uzbekistan/
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va tamaki mahsulotlari ishlab chigarish umumiy ishlab chiqarish sanoatining 17,5
foizini tashkil etib, fizik hajm indeksi 110,1 foizga yetgan.

Jahon banki baholashida O ‘zbekiston igtisodiyoti. Jahon banki ma’lumotlariga
ko‘ra, O‘zbekiston 2024-yilda Yevropa va Markaziy Osiyo mintaqasida eng tez
rivojlanayotgan iqtisodiyotlar orasida uchinchi o‘rinni egalladi. O‘zbekiston 2017-
yildan beri yillik o‘rtacha 5,3 foiz YaIM o‘sishini ta’minlab, dunyodagi eng faol
islohotchilar gatoriga kirdi.

3-jadval.
Jahon banki ma’lumotlari bo‘yicha O‘zbekiston iqtisodiyotining asosiy
ko‘rsatkichlari!
Ko‘rsatkich 2023-yil | 2024-yil | 2025-yil (prognoz) | 2026-yil (prognoz)
YalM o°sishi (foizda) 6,0 6,0 6,2 6,0
YalM (mlrd AQSH dollari) 90,2 114,97 | - -
Inflyatsiya (foizda) 8,8 - 8,9 -
Kambag‘allik darajasi (foizda) | 21,4 20,7 - -
Davlat qarzi/YalM (foizda) 33,5 33,0 33,0 33,0
Mintagada o‘sish bo‘yicha o‘rin | 3 3 1 1

Jahon banki prognozlariga ko‘ra, 2025-2026-yillarda O‘zbekiston mintagada
birinchi o‘ringa ko‘tarilishi kutilmoqda. Kambag*‘allik darajasi 2024-yilda 20,7 foizga
tushdi (UMIC kambag‘allik chizig‘t — kuniga 8,3 dollar asosida). Bu iqtisodiy
o‘sishning ijtimoiy samaradorligini ko ‘rsatadi.

Hududlar kesimida sanoat rivojlanishi. Hududlar bo‘yicha tahlil sanoat
rivojlanishida barcha viloyatlarda ijobiy dinamika mavjudligini ko‘rsatadi. Milliy
statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, YalMning shakllanishida Toshkent shahri
17,1 foiz ulush bilan eng katta hissa qo‘shdi.

4-jadval.

Hududlar bo‘yicha YalMga hissa va sanoat o‘sishi (2023-2024 yillar)’
Hudud YalMdagi ulush (foizda) | Sanoat o‘sishi (foizda) | Xususiyat
Toshkent shahri 17,1 105,8 Yetakchi
Toshkent viloyati 10,1 106,9 Yetakchi
Navoiy viloyati 7,7 111,4 Yugori o‘sish
Farg‘ona viloyati 6,8 106,2 Barqaror
Qashqgadaryo viloyati | 6,4 107,1 Barqaror
Andijon viloyati 5,8 107,3 Barqaror
Samargand viloyati 5,6 105,2 Barqaror
Jizzax viloyati 3,1 112,0 Eng yuqori o‘sish
Qoragalpog‘iston R. | 3,1 104,8 Rivojlanuvchi
Sirdaryo viloyati 2,0 107,1 Tez o‘suvchi

"Manba: World Bank. Uzbekistan Overview https://www.worldbank.org/en/country/uzbekistan/overview; World Bank
Data https://data.worldbank.org/country/uzbekistan; Trading Economics https://tradingeconomics.com/uzbekistan/gdp

2 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi https://stat.uz/uz/; O‘zbekiston Respublikasining
Malayziyadagi Elchixonasi https://uzbekembassy.com.my/uzb/news_press/ozbekiston_iqtisodiyoti raqgamlarda.html;

Czberleninka ilmiz maﬂolasi
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E’tiborli jihati shundaki, nisbatan past YalMdagi ulushga ega Jizzax viloyatida
eng yuqori sanoat o‘sishi (112,0 foiz) gayd etilgan. Navoiy viloyatida ham yuqori
o‘sish kuzatilgan (111,4 foiz). Bu fakt hududlararo texnologik konvergensiya
jarayonining boshlanganligi va muvozanatlashgan hududiy rivojlanish siyosatining
samarasini ko‘rsatadi.

Kichik biznesning sanoatdagi o ‘rni. Kichik biznes subyektlarining igtisodiyotdagi
ulushi izchil o‘sib bormoqda. Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, kichik
biznesning YalMdagi ulushi 2023-yildagi 51,2 foizdan 2024-yilda 54,3 foizga
ko‘tarildi.

S-jadval.
Kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi dinamikasi'
Ko‘rsatkich 2022-yil | 2023-yil | 2024-yil | O‘zgarish
Kichik biznesning YalMdagi ulushi (foizda) 49,8 51,2 54,3 +4,5 f.b.
Sanoatda kichik biznes ulushi (foizda) 17,8 19,9 24,5 +6,7 f.b.
Kichik biznes korxonalari soni (ming) - 69.4 77,9 +12,3%

2024-yilda respublikada faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalari soni 77,9
mingta bo‘lib, ularning 16,0 foizi umumiy korxonalar ulushini tashkil etdi. 2023-yilda
14,1 mingdan ortiq yangi sanoat korxonasi tashkil etildi, xususan, to‘qimachilik va
kiyim tayyorlash, ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish sohalarida 3,3 mingtadan
yangi subyektlar ish boshladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Hududiy sanoat korxonalarining texnologik modernizatsiya jarayonlari izchil
tahlil qilinar ekan, mavjud imkoniyatlardan oqilona foydalanish va tizimli
yondashuvlar asosida qarorlar gabul qilish orqali yuqori natijalarga erishish
mumkinligi tasdiglandi. Texnologik salohiyatni baholashda qo‘llanilgan ko‘rsatkichlar
asosida mintaqalar o‘rtasidagi farqlar aniqlab berildi, bu esa strategik rejalashtirishni
aniq va asosli yo‘naltirish uchun muhim asos bo‘lib xizmat qiladi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, investitsiya resurslarini funksional bog‘liglik
asosida taqsimlash, modernizatsiya jarayonlarini hududlar kesimida kontekstual
yondashuv bilan boshqgarish orqgali texnologik rivojlanishdagi nomutanosibliklar
sezilarli darajada kamaytirilishi mumkin. Markaziy va hududiy boshqaruv organlari
o‘rtasidagi vakolatlar muvozanatini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish, mahalliy sharoitlarga mos
qarorlar gabul qilish imkoniyatini kengaytiradi.

Innovatsion infratuzilma elementlari — texnoparklar, texnologik transfer
markazlari, o‘quv-laboratoriya bazalari — sanoat korxonalarining texnologik
yangilanishga bo‘lgan tayyorgarligini oshiradi. Ular orqali ishlab chiqarish va ilmiy-
tadqiqot resurslari birlashtiriladi, texnologik bilimlar amaliyotga tezroq singadi,
raqobatbardoshlik esa oshadi.

Hududlar bo‘yicha tahlillarda yuqori o‘sish sur’atlariga ega mintagalarning paydo
bo‘lishi sanoatning texnologik bazasi yangilanayotganidan dalolat beradi. Ushbu

'Manba: O‘zbekiston  Respublikasi ~ Milliy  statistika ~ qo‘mitasi  https://stat.uz/uz/ ;  Gazeta.uz

httgs://www.%azeta.uz/oz/2025/02/07/%dg-uzbekistan/
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hududlarning tajribasini umumlashtirib, boshqa mintaqalarga tatbiq etish, tajriba
almashinuvi va texnologik transferni rag‘batlantirish orqali tizimli o‘sish
tendensiyasini kuchaytirish mumkin.

Sanoat klasterlari doirasida tashkil etilgan texnologik hamkorlik, umumiy
infratuzilmadan foydalanish va innovatsion mahsulotlar ishlab chiqish
mexanizmlarining joriy etilishi texnologik modernizatsiyaning samaradorligini
ko‘rsatadi. Bu yondashuv resurslarning qayta tagsimlanishini osonlashtirib, ishlab
chiqarishdagi sinergetik ta’sirni kuchaytiradi.

Inson kapitali bilan bog‘liq yondashuvlar texnologik transformatsiyaning
ajralmas qismidir. Mahalliy ta’lim muassasalari va sanoat subyektlari o‘rtasidagi uzviy
hamkorlik, amaliy tayyorgarlikka asoslangan o‘quv dasturlari orqali zamonaviy
texnologiyalarni o‘zlashtirishga qodir kadrlar yetishtirish imkoniyati kengayadi. Bu
esa texnologik jarayonlarning barqarorligiga xizmat qiladi.

Monitoring va baholash tizimlarining ragamli yechimlar asosida shakllantirilishi,
indikatorlarga asoslangan qarorlarni tezkor qabul qilish imkoniyatini yaratadi.
Ma’lumotlar  asosidagi  boshqaruv  (data-driven = management) texnologik
modernizatsiyaning natijadorligini  doimiy kuzatib borish va holatga mos
strategiyalarni ishlab chiqishga asos yaratadi.

Umuman olganda, sanoat korxonalarining texnologik modernizatsiyasi resurslar,
boshqaruv, infratuzilma va kadrlar salohiyatining uzviy uyg‘unligi orqali yuqori
darajada amalga oshirilishi mumkin. Tavsiya etilayotgan chora-tadbirlar amaliyotga
izchil tatbiq etilsa, hududlarda sanoatning texnologik yangilanish sur’atlari
barqarorlanadi, regional tafovutlar qisqaradi, va butun igtisodiyotda yuqori qo‘shilgan
qiymat yaratuvchi tarmoqlarning salmog‘i ortadi.
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