
№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

   



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 29 NOYABR , 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU, Ilmiy ishlar va innovatsiyalar boʻyicha 

prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU, “Marketing” kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NamDTU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU “Marketing” kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU, Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi mudiri,Xalqaro 

statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti professori, 

Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU, Departament boshligʻi; 

Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI, “Marketing” kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU, “Innovatsion menejment” kafedrasi dotsenti; 

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU, “Axborot texnologiyalari” kafedrasi katta oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., NamDTU, “Menejment” kafedra mudiri, dotsent; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, “Yashil iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” kafedrasi 

professori; 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari tadqiqotlari markazi 

direktori; 

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU, Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti Oʻquv ishlari boʻyicha prorektor; 

Abduvaxidov Abdumalik Maxkamovich, i.f.d., TDIU, “Turizm va servis” kafedrasi professori; 

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU, “Biznes boshqaruvi va logistika” kafedrasi professori 

Tuychiyev Alisher Jurayevich, Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani, professor; 

Nazarova Raʼno Rustamovna, TDIU, “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot fanlari doktori, 

professor; 

Usmonov Bunyod Aktam oʻgʻli, PhD , TDIU, Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 

Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU, Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish boʻlimi bosh 

mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti;  

Boltaev Umidjon Talant oʻgʻli, i.f.f.d., PhD., Toshkent arxitektura qurilish instituti “Iqtisodiyot va 

koʻchmas mulkni boshqarish” kafedrasi dotsenti; 

Bayxonov Bahodirjon Tursunbayevich, i.f.d., DSc, NamDTU, “Menejment” kafedrasi dotsenti; 

Pardayev Sherzod Xolmurodovich, i.f.f.d., PhD., TDIU, “Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” 

kafedrasi dotsenti; 

Beknazarov Behzod Baxtiyor oʻgʻli, PhD., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand filiali 

“Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” kafedrasi dotsent v.b. 

Rajabova Moxichexra Abduxolikovna, PhD., Buxoro davlat universiteti marketing va menejment 

kafedrasi o‘qituvchisi. 

 

Elektron nashr 725 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 29- noyabrda ruxsat etildi 

 

 

 

2025-YIL 

NOYABR 

№ 11-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 

 

BANGLADESH VA OʻZBEKISTONDA TOʻQIMACHILIK MAHSULOTLARI BOZORINING RIVOJLANISHI .... 7 
Soliyev Axmadjon 

ИНТЕГРАЦИЯ НЕЙРОМАРКЕТИНГОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЭКОСИСТЕМУ E-COMMERCE: АНАЛИЗ 

ПОВЫШЕНИЯ КОНВЕРСИИ И ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКОГО ОПЫТА НА ПРИМЕРЕ КРУПНЕЙШИХ 

ОНЛАЙН-ПЛАТФОРМ ........................................................................................................................................................ 22 
Икрамов Мурат Акрамович, Юлдашев Жамшид Абрарович 

МОДЕЛИ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ КОДА ТН ВЭД: ПЕРСПЕКТИВЫ И 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ........................................................................................................................ 37 
Муратова Шохиста Ниматуллаевна 

GLOBALLASHUV SHAROITIDA HUDUDLARNI RIVOJLANTIRISH JARAYONLARINING OʻZIGA HOS 

JIHATLARI (RIVOJLANGAN MAMLAKATLAR TAJRIBASI MISOLIDA)................................................................ 45 
Tuychiev Alisher Jurayevich 

ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА В МАЛОМ БИЗНЕСЕ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ ....... 56 
Касимова Фатима Тулкуновна, Джалилов Шерзод Кахрамонович 

FACTORS OF EFFECTIVE DEVELOPMENT OF PRODUCTION POTENTIAL OF INDUSTRIAL  

ENTERPRISES ........................................................................................................................................................................ 62 
Allaeva Gulchekhra Jalgasovna 

HUDUDLARDA IQTISODIY XAVFSIZLIK KOʻRSATKICHLARI TENDENSIYASINI BAHOLASH ..................... 70 
Bayxonov Baxodirjon Tursunbayevich 

MINTAQALAR RIVOJLANISHINING IMIJ YARATISHGA ASOSLAGAN NAZARIYALARI ................................ 78 
Duschanov Alisher Sherzod oʻgʻli 

MAJBURIY SUGʻURTA ZAXIRALARINI BUXGALTERIYA HISOBIDA AKS ETTIRISHNING AMALDAGI 

HOLATI .................................................................................................................................................................................... 85 
Kodirkulov Oybek Turdiboyevich 

KICHIK BIZNES SUBYEKTLAR FAOLIYATINI BARQARORLIGINI TAʼMINLASHDA MOLIYAVIY 

MUNOSABATLARNI SAMARALI TASHKIL ETISH YOʻLLARI .................................................................................. 98 
Joʻraxonov Muzaffar Eskandarovich 

SANOAT KORXONASI BOZORINING RIVOJLANISHI VA UNDA KICHIK BIZNESNING OʻRNI ..................... 107 
Usmonova Dilfuza Ilhomovna 

TIBBIYOT MUASSASALARIDA DAROMAD VA XARAJATLARNI TAN OLISH, HISOBGA OLISH VA 

MOLIYAVIY HISOBOTDA AKS ETTIRISHNING NORMATIV-HUQUQIY ASOSLARI ........................................ 116 
Ruziyeva Umida Muzaffarovna 

INNOVATSION STRATEGIYANI ISHLAB CHIQISH VA AMALGA OSHIRISH SAMARADORLIGINI 

BAHOLASHNING MEZON VA KO‘RSATKICHLARI ................................................................................................... 126 
Yusupov Saidvali Shukrullayevich 

SOHALAR KESIMIDA SOLIQ YUKINI ANIQLASHNING AHAMIYATI .................................................................. 137 
Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich, Aminboyev Javohir Ravshanbek oʻgʻli, Abdiyev Mansur Musurmonovich, 

Choriyev Ogʻabek Alisher oʻgʻli, Usmonov Doniyor Maxamadjon oʻgʻli 

АНАЛИЗ ДЕТЕРМИНАНТ МИГРАЦИОННОГО ОТТОКА ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ ИЗ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН И РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЙ ИХ РЕТЕНЦИИ В 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ .................................................................................................................................. 144 
Сайфутдинова Нигина Фуркатовна, Хусаинов Равшан Рахимович 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ХЛОПКОВО-ТЕКСТИЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ УЗБЕКИСТАНА ............................................ 157 
Холикова Рухсора Санджаровна 

OʻZBEKISTON ELEKTRON PULGA OʻTISH SHAROITIDA ELEKTRON TOʻLOV TIZIMINI 

TAKOMILLASHTIRISH, KORRUPSIYA VA YASHIRIN IQTISODIYOTNI BARTARAF ETISHDAN 

KUTILAYOTGAN SAMARADORLIK............................................................................................................................... 169 
Abdiyev Mansur Musurmonovich, Xujamuradov Abror Roʻzimurat oʻgʻli, Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich 

OʻZBEKISTONDA MAQBUL QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLARI BOZORINI RIVOJLANISH 

XUSUSIYATLARI ................................................................................................................................................................. 185 
Akbarov Boburjon Sobirjon oʻgʻli 

MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSION EKOTIZIMLARNI SHAKLLANTIRISH 

KOʻRSATKICHLARINI BAHOLASH ................................................................................................................................ 193 
Ramazanov Suhrobjon Sherzod oʻgʻli 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

TASHQI SAVDO KOʻRSATKICHLARINING KOʻP OMILLI KLASTER TAHLILI (OʻZBEKISTON  

MISOLIDA) ............................................................................................................................................................................ 202 
Abdujalilova Bibisora Baxodir qizi 

O‘ZBEKISTON OZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI BOZORINING HOLATI VA RIVOJLANISH  

YO‘NALISHLARI .................................................................................................................................................................. 209 
Soliyev Axmadjon, Ibroximov Avazbek 

DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARNI XUSUSIYLASHTIRISH JARAYONIDA KADRLAR 

SALOHIYATINI SAQLAB QOLISH VA RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI ................................................... 217 
Bekchanov Ruslan Ambiyatovich 

MINTAQADA IQTISODIY-EKOLOGIK MEXANIZMLARDAN SAMARALI FOYDALANISH  

XUSUSIYATLARI ................................................................................................................................................................. 222 
Sapayev Maxsudbek Karimovich 

MINTAQA SANOATINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH USULLARI ................................................................. 227 
Raxmatullayev Doston Asad o‘g‘li 

MODERN APPROACHES TO INDUSTRIAL COOPERATION AND THEIR APPLICATION IN UZBEKISTAN’S 

ECONOMY ............................................................................................................................................................................. 233 
Boyturayev Olimjon Urayimovich 

NAVOIY VILOYATIDA “YASHIL BELBOG‘”LAR BARPO ETISHDA INFRATUZILMA BILAN TA’MINLASH 

MINTAQAVIY MUAMMOLARI VA ULARNING YECHIMLARI ............................................................................... 244 
Sayfulina Alfira Feratovna 

MINTAQA SAVDO KORXONALARINING JOZIBADORLIGINI OSHIRISHDA MARKETING 

STRATEGIYASIDAN FOYDALANISH KOʻRSATKICHLARINI BAHOLASH .......................................................... 259 
Otaxonova Dinora Musaboy qizi 

TOʻQIMACHILIK SANOATIDA SUNʼIY VA KIMYOVIY TOLALARNING IQTISODIY AFZALLIKLARI........ 266 
Raximov Furqat Jalolovich 

MARKAZIY BANKNING PUL TAKLIFI VA BANK REZERVLARI SIYOSATI: DUNYO VA O‘ZBEKISTONDA 

TAHLIL................................................................................................................................................................................... 276 
Safarova Zarina 

TIBBIY XIZMATLAR KO‘RSATUVCHI KICHIK BIZNES SUBYEKTLARI RAQOBATBARDOSHLIGINI 

BAHOLASHNI TAKOMILLASHTIRISH .......................................................................................................................... 286 
Vaisov Dilshod Ibodullayevich 

INTEGRATED E-COMMERCE MANAGEMENT SYSTEM BASED ON THE ERPI INDEX: CONCEPT, 

METHODOLOGY, AND MANAGEMENT MECHANISMS FOR THE DEVELOPMENT OF E-COMMERCE IN 

UZBEKISTAN ........................................................................................................................................................................ 295 
Isokhujaeva Munira Yashnarovna 

РАЗВИТИЕ ВНУТРЕННЕЙ ТОРГОВЛИ И ПОВЫШЕНИЕ ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ .......................................................................................................................... 301 
Рауандина Гулдарай Калкеновна, Сайфуллаева Мадина Исматовна 

MAHSULOTLARNING RAQAMLI MAHSULOT PASPORTINI YARATISH JARAYONIDA RAQAMLI 

TEXNOLOGIYALARNI QOʻLLASHNING NAZARIY ASOSLARI .............................................................................. 315 
Avloqulova Sadoqat Sobirjon qizi 

DUNYODAGI MINTAQAVIY TAFOVUTLAR: ASOSIY RIVOJLANISH KOʻRSATKICHLARI TAHLILI VA 

ULARNI KAMAYTIRISH BOʻYICHA YECHIMLAR ..................................................................................................... 327 
Matyoqubova Dilfuza Olimboyevna 

INTELLEKTUAL BOSHQARUV TIZIMLARINING SANOAT KORXONALARIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI 

OSHIRISHDAGI ROLI ......................................................................................................................................................... 334 
Xidirova Barchinoy Ilxomovna 

TEMIR YOʻL TRANSPORTI TIZIMINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH VA BOSHQARUV 

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARINING ROLI ..................... 341 
Mauzerov Jaxongir Ulugʻbek oʻgʻli 

YASHIL TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA ISHLAB CHIQARISHNI RIVOJLANTIRISHDA EKOLOGIK 

MARKETINGNING AHAMIYATI ..................................................................................................................................... 348 
Ergashev Sanjarbek Sobirjon oʻgʻli 

MINTAQADA RAQAMLI IQTISODIY SALOHIYATNI OSHIRISH YOʻNALISHLARI ........................................... 355 
Yusubov In’omjon Ikram o‘g‘li 

ЭВОЛЮЦИЯ МАРКЕТИНГА И ТЕХНОЛОГИЙ КАК ФАКТОРОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

УСТОЙЧИВОСТИ ............................................................................................................................................................... 362 
Туйчиев Комилжон Лазизович 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

OZIQ-OVQAT MАHSULOTLARI BOZORIDA MARKETING TADQIQOTLARINI OʼTKAZISH 

METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH........................................................................................................... 369 
Murtozayeva Dilnoza Boboniyoz qizi 

ИННОВАЦИИ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ ..................................................................................................................................................................... 378 
X.Т. Буриев, Тошимов Улугбек Хакимович 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARINI RIVOJLANTIRISH MODELLARI .................................................. 384 
Atajanova Guli Maxsudbekovna 

THE EVOLUTION OF MANAGEMENT APPROACHES IN THE 21ST CENTURY – ADAPTIVE MODELS OF 

TRANSFORMATION OF ORGANIZATIONAL STRUCTURES ................................................................................... 391 
Tukhtaboev Abdurashid Tursunovich 

XIZMAT KOʻRSATISH KORXONALARIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA, ELEKTRON XIZMATLAR VA 

AI TEXNOLOGIYALARINING BOSHQARUV SAMARADORLIGIGA TAʼSIRI ...................................................... 398 
Zayavitdinova Nafisa Muxammadovna 

MARKETING TADQIQOTLARDA BOGʻLIQLIK KOEFFITSENTLARDAN FOYDALANISHNING NAZARIY 

ASOSLARI .............................................................................................................................................................................. 409 
Muradov Rustamjon Sobitxonovich 

GLOBALLASHUV DAVRIDA MAMLAKATDA FRILANSERLIK FAOLIYATI TASHKIL ETISH VA 

RIVOJLANTIRISH YOʻLLARINI TAKOMILLASHTIRISH ......................................................................................... 417 
Lutpidinov Shuxrat Zakirdjanovich 

AHOLI TURMUSH DARAJASINING KOʻP OMILLI INDIKATORLARINI SHAKLLANTIRISHNING NEYRO-

RAVSHAN KLASSIFIKATSIYA MODELI ....................................................................................................................... 428 
Mirzayev Shoxrux Normurod oʻgʻli 

AVTOMOBIL SAVDOSIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA MARKETING TEXNOLOGIYALARINING 

ROLI ........................................................................................................................................................................................ 435 
Adamboyev Abror Akrom oʻgʻli 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ РОЛЬ СЕМЕНОВОДЧЕСКОГО СЕКТОРА В СИСТЕМЕ ГЛОБАЛЬНОЙ АГРАРНОЙ И 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ ЭКОНОМИКИ ..................................................................................................................... 443 
Ахмедова Мадина Шухрат қизи 

RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANISHIDA ZAMONAVIY AXBOROTLARNI OʻRNI ................................. 458 
Samatov Azizbek Abdulaxatovich 

SI BILAN JIHOZLANGAN INNOVATSIYALARINING CHAKANA SAVDODAGI ROLI: ISTEʼMOLCHI JALB 

ETILISHI, XARID ODATLARI VA MARKETING STRATEGIYASI ........................................................................... 464 
Safarov Baxtiyor Djurakulovich 

KICHIK BIZNES SOHASIDA MOLIYAVIY MUNOSABATLARNI SAMARALI TASHKIL ETILISHI 

SUBYEKTLAR FAOLIYATI BARQARORLIGINI TAʼMINLASHNING BOSH OMILI ........................................... 482 
Joʻraxonov Muzaffar Eskandarovich 

OʻZBEKISTONDA INVESTITSIYALARNI MOLIYAVIY BOSHQARISHNING JORIY HOLATI VA TAʼSIR 

QILUVCHI OMILLARNING EKONOMETRIK TAHLILLARI .................................................................................... 491 
Ismailov Dilshod Anvarjonovich 

TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY MARKETING STRATEGIYALARINING OʻRNI ................... 504 
Xamidbayev Asadbek Nodir oʻgʻli 

MODA INDUSTRIYASI MARKETING STRATEGIYALARI ORQALI XALQARO BOZORLARGA CHIQISH 

IMKONIYATLARI ................................................................................................................................................................ 511 
Alimxodjayeva Nargiza Elshodovna 

TO‘QIMACHILIK KORXONALARI B2B BOZORIDA MARKETING STRATEGIYALARINING 

SAMARADORLIK OMILLARI ........................................................................................................................................... 519 
Sapayeva Nilufar Kadambayevna 

TIJORAT BANKLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI TAVSIFLOVCHI MOLIYAVIY 

KOʻRSATKICHLARNI YAXSHILASH IMKONIYATLARII ......................................................................................... 526 
Ibodullayev Shohboz Toʻlqin oʻgʻli 

DAVLAT SEKTORIDAGI TASHKILOTLARDA QURILISH-TAʼMIRLASH XARAJATLARI HISOBINING XORIJ 

TAJRIBASI ............................................................................................................................................................................. 534 
Azizova Zilola Lochinovna 

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA YASHIL KREDITLASH MEXANIZMLARINI 

OPTIMALLASHTIRISH: EKOLOGIK LOYIHALARNI QOʻLLAB-QUVVATLASH TAHLILI .............................. 544 
Allayarov Suxrob Rustamovich 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

OILAVIY TADBIRKORLIK OMILLARI VA KAMBAGʻALLIK DARAJASINI QISQARTIRISHNING PROGNOZ 

KOʻRSATKICHLARI ........................................................................................................................................................... 553 
Zaxidova Umida Farxodovna 

МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ 

УЗБЕКИСТАНА ................................................................................................................................................................... 567 
Аминова Азиза Батырбаевна 

AVTOMOBIL SANOATIDA MARKETING TADQIQOTLARI ASOSIDA INVESTITSION LOYIHALARNING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI ................................................................................................................. 575 
Nasritdinova Gulchexra Abdurashitovna 

HUDUDLARDA SANOAT KORXONALARI FAOLIYATINI BOSHQARISHNING TEXNOLOGIK 

MODERNIZATSIYALASH JARAYONLARINI TAKOMILLASHTIRISH .................................................................. 583 
Qalandarova Gulshoda Nazirjon qizi, Goziyeva Shaxina Djahongirovna 

SANOAT KLASTERLARIDA MARKETING EKOTIZIMI ISHTIROKCHILARI OʻRTASIDAGI OʻZARO 

ALOQALAR TAHLILI ......................................................................................................................................................... 591 
Sobirov Azizbek Avazbekovich 

AUTSORSING VA AMALIYOT .......................................................................................................................................... 601 
Shodmonov Shokir Dustmurodovich 

ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ БАРЬЕРЫ В ПРОЦЕССЕ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ О ПОКУПКЕ ...................................... 610 
Усмонова Диёра Маҳмуд кизи, Нухритдинхаджаев Улугбек, Атаханов Асадбек 

AGROSANOAT KORXONALARIDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINING SAMARADORLIGINI 

OPTIMALLASHTIRISH ...................................................................................................................................................... 620 
Fayzullayev Shuhrat Sherali oʻgʻli 

MODA INDUSTRIYASI MARKETING STRATEGIYALARI ASOSIDA AUDITORIYANI  

SEGMENTATSIYALASH .................................................................................................................................................... 628 
Ahmedova Rayhona Jasurbek qizi 

QURILISH TARMOGʻIDA OLIB BORILAYOTGAN ISLOHOTLAR VA ULARNING RIVOJLANISH 

TENDENTSIYALARI ........................................................................................................................................................... 636 
Arifdjanova Zilola Dilshodovna 

HUDUDLAR BOʻYICHA MOLIYAVIY INKLYUZIYA DARAJASINI BAHOLASHGA ILMIY-USLUBIY 

YONDASHUVLAR ................................................................................................................................................................ 645 
Adashaliyev Baxtiyorjon Valisher oʻgʻli 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОМНИКАНАЛЬНЫХ СТРАТЕГИЙ В ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ ......................... 660 
Эргашходжаева Шахноза Джасуровна, Хасанов Ганишер, Сафаров Азизбек 

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING 

ZAMONAVIY USULLARI VA TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI .......................................................................... 676 
Ibragimov Salohiddin Ochilovich 

TEMIR YOʻL TRANSPORTI KORXONALARIDA ASOSIY FONDLARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING NAZARIY ASOSLARI VA METODIK YONDASHUVLARI ................ 685 
Turdiyeva Irodaxon Ismoil qizi 

INVESTITSION RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHNI RAGʻBATLANTIRISH MEXANIZMLARINI 

TAKOMILLASHTIRISHDA XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASIDAN FOYDALANISH YOʻLLARI ........... 694 
Isakov Axmadali Esanbaevich 

CRM-УПРАВЛЕНИЕ В СЕТЕВЫХ СУПЕРМАРКЕТАХ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН: КАК ДАННЫЕ О 

КЛИЕНТАХ, ЛОЯЛЬНОСТЬ И ОМНИКАНАЛЬНОСТЬ ПОВЫШАЮТ ЭФФЕКТИВНОСТЬ РОЗНИЦЫ 

(ФОКУС НА ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ) ............................................................................................................................. 704 
Юсупов Улугбек Шукруллаевич 

MINTAQAVIY IQTISODIY RIVOJLANISHDA OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARI INNOVATSION 

SALOHIYATINI BOSHQARISH MEXANIZMLARI ....................................................................................................... 715 
Dadamirzayev Muzaffar Xabibullayevich 

 

   



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  378 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

ИННОВАЦИИ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

СОВРЕМЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

X.Т. Буриев  
и.о. профессор СамГАСУ  

Тошимов Улугбек Хакимович  
студент СамИЭиС 

Аннотация 

В условиях динамичного развития цифровой экономики и глубокой 

трансформации рынка труда существенно возрастает потребность во внедрении 

инновационных методов обучения, ориентированных на формирование у 

специалистов актуальных компетенций и профессиональных навыков.  В статье 

анализируются современные инновационные подходы к обучению, включая 

онлайн-курсы, технологии виртуальной и дополненной реальности, 

искусственный интеллект, а также практико-ориентированные методики, такие 

как case-study, shadowing, secondment и buddying. Особое внимание уделяется их 

значимости для повышения качества профессиональной подготовки, успешной 

адаптации специалистов к изменениям в трудовой среде и развития концепции 

непрерывного образования.  

Ключевые слова: инновации, образовательные технологии, цифровая 

экономика, онлайн-обучение, искусственный интеллект, профессиональная 

подготовка, компетенции. 

Annotatsiya 

Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi va mehnat bozorining chuqur 

transformatsiyasi sharoitida mutaxassislarda tegishli kompetensiyalar va kasbiy 

koʻnikmalarni shakllantirishga qaratilgan innovatsion oʻqitish usullarini joriy etishga 

boʻlgan ehtiyoj sezilarli darajada oshib bormoqda. Maqolada oʻqitishning zamonaviy 

innovatsion yondashuvlari, jumladan, onlayn kurslar, virtual va toʻldirilgan reallik 

texnologiyalari, sunʼiy intellekt, shuningdek, keys-stadi, shadowing, joʻnatish va 

doʻstlashish kabi amaliyotga yoʻnaltirilgan usullar tahlil qilinadi. Ularning kasbiy 

tayyorgarlik sifatini oshirish, mutaxassislarni mehnat muhitidagi oʻzgarishlarga 

muvaffaqiyatli moslashtirish va uzluksiz taʼlim konsepsiyasini ishlab chiqishdagi 

ahamiyatiga alohida eʼtibor qaratilmoqda. 

Kalit soʻzlar: innovatsiyalar, taʼlim texnologiyalari, raqamli iqtisodiyot, onlayn 

taʼlim, sunʼiy intellekt, kasbiy tayyorgarlik, kompetensiyalar. 

Abstract 

In the context of the dynamic development of the digital economy and profound 

transformation of the labor market, the need for the introduction of innovative teaching 

methods aimed at developing relevant competencies and professional skills in 

specialists is significantly increasing. The article analyzes modern innovative 

approaches to teaching, including online courses, virtual and augmented reality 

technologies, artificial intelligence, as well as practice-oriented methods such as case-

study, shadowing, secondment and buddying. Particular attention is paid to their 

importance for improving the quality of professional training, successful adaptation of 
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specialists to changes in the work environment and the development of the concept of 

continuous education. 

Keywords: innovation, educational technologies, digital economy, online 

learning, artificial intelligence, professional training, competencies. 

ВВЕДЕНИЕ 

С развитием цифровых технологий современное общество переживает 

масштабные трансформации, затрагивающие все сферы жизнедеятельности, 

особенно экономику. Наступившая эпоха цифрового прогресса характеризуется 

активным внедрением информационных технологий и процессов автоматизации, 

которые выступают основными драйверами социально-экономического 

развития. Указанные изменения оказывают существенное влияние на 

трансформацию роли человека в профессиональной среде. В этих условиях 

предприятия сталкиваются с необходимостью пересмотра традиционных 

подходов к управлению, включая методы профессиональной подготовки и 

развития персонала. 

В условиях цифровой экономики ключевым фактором 

конкурентоспособности становится способность организаций эффективно 

получать, анализировать и использовать информацию. Компании, ранее 

добивавшиеся успеха в традиционных рыночных условиях, вынуждены 

адаптироваться к новым реалиям цифровой трансформации. Этот процесс 

затрагивает не только систему взаимодействия с клиентами и организацию 

бизнес-процессов, но также предопределяет необходимость модернизации 

методов подготовки и повышения квалификации сотрудников. 

МЕТОДОЛОГИЯ  

Методологическая база исследования опирается на методы анализа, синтеза, 

описания, обобщения, классификации, группировки, статистики. 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ  

Существенную роль в формировании инновационной образовательной 

среды играют интернет-технологии, развитие которых способствовало широкому 

распространению онлайн-курсов. Они становятся неотъемлемым элементом 

современного образовательного процесса, обеспечивая возможность получения 

знаний в удобное время и в наиболее подходящем формате. Данный подход 

особенно значим в условиях высокой занятости работников, так как позволяет 

интегрировать процесс обучения в рабочее расписание без существенного 

отвлечения от основных обязанностей. 

Современные онлайн-программы активно используют инновационные 

методы и инструменты обучения, включая видеолекции, интерактивные задания, 

тестирование и дискуссионные форумы, что способствует повышению 

вовлеченности обучающихся и делает процесс усвоения знаний более 

динамичным и привлекательным. Важным преимуществом онлайн-обучения 

является его относительная финансовая доступность по сравнению с 
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традиционными формами подготовки, что обусловлено снижением 

сопутствующих расходов на транспорт, проживание и учебные материалы. 

Кроме того, цифровые инновационные образовательные платформы 

позволяют работодателям эффективно управлять процессом подготовки 

персонала. С помощью встроенных аналитических инструментов 

администраторы имеют возможность отслеживать индивидуальный прогресс 

сотрудников, оценивать результативность образовательных программ и вносить 

своевременные корректировки в планы обучения. 

Таким образом, онлайн-курсы представляют собой универсальный 

инструмент корпоративного и личностного развития, предоставляя 

обучающимся широкий спектр ресурсов и возможностей. Их инновационный 

характер обеспечивает адаптивность, гибкость и эффективность 

образовательного процесса, что становится ключевым фактором успеха 

организаций в условиях цифровой трансформации экономики. 

Помимо этого, виртуальная реальность (VR) представляет собой мощный 

инструмент обучения, который позволяет сотрудникам погружаться в сценарии 

моделирования и создавать практические условия для обучения, делая этот 

процесс более интересным и эффективным. Виртуальная реальность 

предоставляет возможности для индивидуального и группового обучения, что 

позволяет организациям эффективно адаптировать обучение к различным 

потребностям сотрудников. 

Существуют несколько инновационных методов обучения, представленных 

в таблице 1: [2] 

Таблица 1 

Инновационные методы обучения1 

 
1 Источник: разработано автором 

Метод Описание 

Case-study 

Позволяет применить теоретические знания на практике и 

возможность коллектива работать в одном проблемном поле, 

совместно заниматься поиском путей решения проблемы. 

Дает возможность развить различные навыки. 

Каждый участник имеет возможность сравнить свое мнение с 

другими, высокая активность участников. 

Shadowing 

Убыстряется процесс адаптации сотрудника к новому виду 

деятельности. 

Компания  улучшает свой имидж через активную позицию по 

развитию персонала. 

У сотрудника появляется возможность погрузиться в "реальную" 

обстановку. 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  381 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

Одним из наиболее результативных методов инновационного обучения 

является метод анализа конкретных ситуаций (case-study). Его центральным 

элементом выступает «ситуация» — совокупность условий и обстоятельств, в 

рамках которых необходимо принять управленческое решение, при этом выбор 

определённой альтернативы оказывает непосредственное влияние на итоговый 

результат.  

В научной и образовательной практике выделяют две классические школы 

использования данного метода — американскую и европейскую. В рамках 

Гарвардской (американской) школы приоритет отдается поиску единственно 

правильного решения поставленной задачи. В противоположность этому, 

Манчестерская (европейская) школа исходит из допущения множества 

возможных решений, каждое из которых может иметь свои преимущества и 

недостатки.  

Одним из таких методов является «shadowing» (буквально — «нахождение 

в тени»), который преимущественно используется при подготовке молодых 

специалистов, не обладающих достаточным практическим опытом, а также для 

стажеров и студентов.   

Суть данного подхода заключается в том, что обучающийся в течение одного 

или нескольких рабочих дней наблюдает за деятельностью опытного сотрудника, 

выполняющего профессиональные обязанности по предполагаемой 

специальности. По данным статистики, около 50 % участников после 

прохождения подобного формата обучения более адекватно оценивают 

собственный профессиональный потенциал и корректируют представления о 

своих карьерных возможностях. При этом метод отличается низкими 

Метод Описание 

Secondment 

Новые решения возникают в условиях междисциплинарности. 

Личностное развитие сотрудников. 

Укрепление командной работы. 

Улучшение навыков межличностного общения. 

Buddying 

Возможность получить объективную информацию о своей работе. 

Возможность наметить точки личностного и профессионального 

роста. 

Возможность создать интерактивное общение, улучшить навыки 

межличностного взаимодействия. 

Дистанционное 

обучение 

Можно вовлечь большое число сотрудников. 

Обучение осуществляется на рабочем месте. 

Сотрудники меньше отрываются от своих обязанностей. 

Возможность выбора удобного времени. 

Знания можно тут же применить на практике в вашей компании. 

Геймификация 

Повышение вовлеченности в работу. 

Визуализация достижения и прогресс. 

Дает лучшим сотрудникам возможность проявить себя. 
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финансовыми затратами, но существенно повышает вероятность того, что 

организация сможет сформировать в лице стажера будущего мотивированного 

сотрудника. 

Другим востребованным инструментом является метод «secondment», 

который в содержательном плане можно охарактеризовать как 

«прикомандирование». В отличие от традиционной ротации, данный метод 

предполагает обмен сотрудниками как внутри одной организации, так и между 

различными компаниями, включая организации, относящиеся к разным сферам 

деятельности. Период прикомандирования может быть как длительным (до 

одного года), так и краткосрочным (до 100 рабочих часов). Такой формат 

способствует обмену опытом, развитию межотраслевых компетенций и 

расширению профессионального кругозора сотрудников. 

Особый интерес представляет метод «buddying», сущность которого 

заключается в закреплении за обучающимся «buddy» — равноправного партнера. 

Основной задачей партнера является предоставление объективной обратной 

связи относительно действий и решений обучаемого специалиста. В отличие от 

наставничества, отношения между «buddy» и специалистом строятся на 

принципах равноправного взаимодействия, поддержки и взаимопомощи. [2] 

Таким образом, современные инновационные методы обучения персонала, 

такие как case-study, shadowing, secondment и buddying, позволяют значительно 

повысить практическую направленность подготовки специалистов, укрепляют 

их профессиональные компетенции и обеспечивают более высокий уровень 

мотивации и вовлеченности в образовательный процесс. 

Дистанционное обучение – еще один достаточно активно внедряемый 

метод, позволяющий обеспечить, во-первых, экономию времени, 

территориальную доступность, когда нет необходимости тратить время и 

деньги на транспорт к месту обучения, во-вторых значительно снижаются 

затраты, связанные с арендой помещения, есть возможность одновременно 

обучаться большому количеству людей. [3] Благодаря новым IT-разработкам, 

повышается качество обучения, в электронный курс можно оперативно вносить 

изменения и доработки, широкий выбор обучающих программ, быстрый доступ 

к электронным библиотекам с объемной информационной базой, отсутствие 

необходимости в большом штате лекторов или тренеров, легкость проведения 

контроля. [2] 

Геймификация или игрофикация – это системный, искусственно созданный 

инструмент, благодаря использованию игровых технологий и других, которые 

вовлекают участников выполнять действия и принимать решения. Суть 

геймификации основывается на принципе дробления большой цели на 

множество маленьких, а в процессе обучения осуществляется мгновенная 

обратная связь, благодаря которой человек замечает свой даже самый 

незначительный прогресс [1]. Поэтому игровые методики крайне важны в 

процессе обучения. 

Результаты. Исходя из вышеизложенного, определим и опишем основные 
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тенденции методов обучения и развития персонала.  

Во-первых, современные тренды обучения являются глобальными и 

распространяются во всех странах мира. Поэтому для достижения высоких 

результатов и построения эффективной системы развития персонала 

необходимо рассматривать опыт не только российских компаний, но и 

зарубежных. Важно, чтобы специалист отдела персонала умел своевременно 

замечать грядущие изменения, подстраивать и адаптировать под них 

имеющуюся систему обучения и развития персонала.  

Во-вторых, обучение становится все более простым и мобильным, 

работники все меньше привязаны к конкретному месту и времени, а также 

сложным техническим условиям, поскольку зачастую для обучения необходим 

только интернет, компьютер или смартфон, который сейчас есть у каждого. 

Такая система позволяет быстрее получать обратную связь и экспертное 

мнение, поскольку не только обучающиеся, но и тренера могут проводить 

обучение в любое время.  

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Таким образом, при разработке программ обучения персонала, необходимо 

активно внедрять инновационные методы, использовать все доступные 

технические возможности и модернизировать свою образовательную базу. 

Развитие трудового потенциала работников – важная составляющая успеха всей 

компании, поскольку именно персонал производит продукцию и оказывает 

услуги. Цифровизация экономики привнесла революцию в область обучения 

персонала. С использованием современных методов, таких как онлайн-курсы, 

виртуальная реальность и искусственный интеллект, а также передовые 

образовательные технологии, организации могут эффективно подготовить 

своих сотрудников к вызовам современного мира.  
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