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TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA INNOVATSION BOSHQARUYV
USULLARIDAN FOYDALANISH

Ubaydullayev Lutfulla Xabibullayevich
Namangan davlat texnika universiteti
“Menejment” kafedrasi dotsenti, 1.f.n.

E-mail: lutfullaubaydullaev@gmail.com

Annotatsiya

Tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi ko‘plab omillar qatori innovatsion
faoliyatga ham bog‘lig. Ushbu maqgolada tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanayotgan
korxonalarda innovatsiyalarni boshqarish masalalari o‘rganilgan, tadbirkorlik
subyektlarida innovatsion boshgaruvning zamonaviy holati tahlil qilingan hamda
innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish bo‘yicha tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik faoliyati, boshqgaruv, innovatsiya, innovatsion
boshqaruv, kichik biznes, tadbirkorlik, resurslar, samaradorlik.

AHHOTALMSA

Pa3zBuTHe mpeanpuHUMATENbCTBA, HAPSAY CO MHOTUMH JIPYTHMH (aKTOpaMH,
3aBHCHT W OT MHHOBAI[MOHHOW aKTUBHOCTH. B cTaThe paccMaTpuBaIOTCS BOIPOCHI
yIpaBIICHHUSI WHHOBAIUSIMHU Ha PEIIPHUSITHSIX, OCYIIECTBIISIOIINX
MPEANPUHUMATENECKYIO JCSITEIbHOCTh, AHAIM3UPYETCS COBPEMEHHOE COCTOSIHHUE
VIIPaBJICHUS WHHOBAIIUSAMH B XO3SHCTBYIONINX CyOBEKTaX W JAIOTCS PEKOMEHIAIHH
IO TOBBITIIEHUTO A(HPEKTUBHOCTH WHHOBAITMOHHOM JIEATETLHOCTH.

KioueBbie cioBa: TIPEANPUHUMATENECKAS —JCATENBHOCTh, YIIPaBJICHHE,
WHHOBAIIMW, THHOBAITMOHHBIH MEHEIKMEHT, MaJIblii OM3HEC, MPeTPHHIMATEIHCTRO,
pecypcebl, 3PPEeKTUBHOCTD.

Abstract

The development of entrepreneurship, along with many other factors, also
depends on innovative activity. The article studies the issues of innovation
management in enterprises engaged in entrepreneurial activity, analyzes the current
state of innovation management in business entities, and provides recommendations
for increasing the effectiveness of innovative activity.

Keywords: entrepreneurial activity, management, innovation, innovative
management, small business, entrepreneurship, resources, efficiency.

KIRISH

Iqtisodiyot rivojlanishi ko‘plab omillarga bog‘liq holda amalga oshadi. Ba’zan
rivojlanish sur’atlari ortsa, ayrim hollarda yuzaga kelgan omillar bu jarayonlarga salbiy
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Xususan, 2020-yilda jahon mamlakatlarida boshlangan
global pandemiya ham rivojlanish sur’atlariga 0z ta’sirini o‘tkazdi. Ushbu pandemiya
dunyo mamlakatlari iqtisodiyotiga katta miqyosda zarar yetkazdi. Turli
mamlakatlarning iqtisodchilari va menejerlari pandemiyadan keyingi davrda bu
holatdan tezroq chiqib ketish chora-tadbirlarini ko‘rmoqda. Mamlakatimizda ham
ushbu holatdan tezroq chiqib ketish bo‘yicha amaliy harakatlar boshlangan.
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Hozirgi vaqtda ko‘plab mutaxassislar kelajakda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
turli inqirozlar va epidemiyalarga qarshi chora ko‘rish masalalari bilan
shug‘ullanmoqda. Mamlakatimiz iqtisodiyotini modernizatsiya qilish, texnik va
texnologik yangilash, uning raqobatbardoshligini keskin oshirish hamda eksport
salohiyatini yuksaltirishga garatilgan muhim ustuvor loyihalar amalga oshirilmoqda.
Pandemiyadan keyingi davrda boshlangan tarkibiy o‘zgarishlar va iqtisodiyotni
diversifikatsiya qilish jarayonlarini izchil davom ettirish zarur.

Bu jarayonda tadbirkorlik faoliyati samaradorligini oshirish, boshgaruv tizimini
takomillashtirish va iqtisodiyot rivojiga qo‘shilayotgan hissani kuchaytirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Mamlakat igtisodiyotining rivojlanishida hamda aholining katta
qismini ish bilan ta’minlashda tadbirkorlik faoliyati sezilarli rol o‘ynamoqda. Shu bois
tadbirkorlik faoliyatini boshqarishda inqirozga qarshi choralar dasturini ishlab chiqish
va unda innovatsion faoliyatga alohida e’tibor qaratish zarur.

ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlik so‘zi o‘zbekcha “tadbir” so‘zidan kelib chigqan, “biznes” so‘zi esa
ingliz tilida “ish”, “faoliyat” degan ma’noni bildiradi. Tadbirkor ganday tadbirlarni
amalga oshirishi va bu tadbirlarni bajarishda qanday faoliyat yuritishi muhim ahamiyat
kasb etadi. Uzoq yillardan beri tadbirkorlik faoliyatiga hamda unga ta’sir etuvchi
omillarga doir tadqiqotlar o‘tkazilib kelinmoqda. Bu borada A. Stouner, E. Dolan, R.
Kontilyon, A. Tyurgo, F. Kene, A. Smit, J. B. Sei va boshqa olimlar katta hissa
qo‘shgan.

Tadbirkorlik so‘zining mohiyati bo‘yicha ko‘plab ta’riflar berilgan bo‘lsa-da,
hozirgacha “tadbirkorlik” tushunchasining ko‘p ma’noliligi saqlanib qolgan. Bu
tushuncha turli olimlar tomonidan o‘z davri va ilmiy muhitiga mos tarzda izohlanib
kelmoqda. Tadbirkorlik tushunchasiga ta’rif bergan olimlar orasida A. Stouner va E.
Dolan alohida o‘rin tutadi. Ular tadbirkorlikni xususiy korxonalarda faoliyat
yurituvchi, foyda olishga intiluvchi hamda mahsulot va xizmatlarni yaratish orqali
ragobat muhitida faoliyat ko‘rsatuvchi subyektlar faoliyati sifatida tavsiflaydi.
Ularning fikricha, tadbirkorlik — foyda olishga yo‘naltirilgan harakat bo‘lib, bu
jarayonda mahsulot va xizmatlar yaratiladi.

Tadbirkorlik faoliyati bugungi kunda ishlab chiqarish, xo‘jalik, tijorat, savdo-
sotiq, vositachilik, investitsiya, maslahat berish, xizmat ko‘rsatish hamda moliyaviy
sohalarda keng qo‘llanilmogda. Har bir tadbirkor qonun-qoidalar va me’yoriy
hujjatlarga rioya qilgan holda, o‘z foydasini maksimal darajada oshirishga intilishi
lozim. Shu nuqtai nazardan, tadbirkor iqtisodiy magqsadlarni ko‘zlasa-da, u oz
faoliyatining jamiyat, atrof-muhit va insonlarga ta’sirini ham hisobga olishi, salbiy
oqibatlarni kamaytirishi hamda ijtimoiy muammolarni hal etishga hissa qo‘shishi
zarur. Demak, har bir tadbirkorlik subyekti ijtimoiy mas’uliyatni 0‘z zimmasiga olishi
lozim.

Tadbirkorlik faoliyati innovatsion faoliyat bilan uzviy bog‘ligdir. Innovatsiyalar
orqali tadbirkorlar yangiliklarni joriy etib, raqobatbardoshlikni oshirishga erishadilar.
Mamlakatimizda innovatsion faoliyatdan foydalanish asosida raqobatbardoshlilikni
kuchaytirish masalalari bo‘yicha yetakchi iqtisodchi olimlar — B. A. Akramov, U. V.
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G‘afurov, S. S. G‘ulomov, Sh. N. Zaynutdinov, A. A. Radjabov, O‘. A. Saydaxmedov,
U. A. Nazarova, G*. P. Umrzoqov, T. X. Farmonov, M. Sharifxo‘jayev, Y. Abdullayev,
T. Sh. Shodiyev va boshqgalar tomonidan kichik biznes va tadbirkorlikda
innovatsiyalardan foydalanish masalalari yuzasidan tadqiqotlar olib borilgan.

Innovatsiya tushunchasiga ham turli ta’riflar berilgan. Buning sababi shundaki,
innovatsiyaning mazmuni va ko‘rinishlari har bir davrning iqtisodiy sharoiti hamda
rivojlanish darajasiga bog‘liq bo‘lgan. Har bir tadqiqotchi oz davri va muhitidan kelib
chiqib innovatsiyani talqin gilgan. Hozirgi kunga kelib ham innovatsiya tushunchasiga
yagona yondashuv mavjud emas. Shu bois, bu tushuncha bo‘yicha yagona fikr
shakllantirilmagan. “Innovatsiya” tushunchasiga umumiy va aniq talqin berish, uning
asosida innovatsion faoliyatni tashkil etish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan
biridir.

Iqtisodiyotdagi har ganday tushuncha amaliyotga tatbiq etilgandagina qadrli
bo‘ladi. Murakkab ta’rif berish bilan cheklanib, uni amaliyotga joriy etmaslik
iqtisodiyotga foyda keltirmaydi. Har ganday faoliyatda raqobatbardoshlilikni
ta’minlash uchun samara beruvchi yondashuv zarur. Shu sababli, “innovatsiya”
atamasiga qisqa, aniq, obyektiv va barchaga tushunarli ta’rif berish lozim.

Tadbirkorlik faoliyatida innovatsion boshgaruvning ta’siri yuqori bo‘lib, uni
muntazam ravishda takomillashtirib borish maqsadga muvofiqdir.

METODOLOGIYA

Tadqiqotni o‘tkazish jarayonida innovatsion boshqaruv masalalari o‘rganildi
hamda unga doir faoliyat tahlil qilindi. Tahlil natijalaridan kelib chiqib, tadbirkorlik
faoliyatida innovatsion boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha yo‘nalishlar ishlab
chiqildi. Tadqiqot jarayonida abstrakt-mantiqiy tahlil va sintez, induksiya va
deduksiya, sabab-natija alogalari hamda umumlashtirish usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Prezidentimiz Sh. Mirziyoyev tadbirkorlik faoliyatining yanada jadal sur’atlarda
rivojlanishi hamda uning salohiyatini oshirish maqsadida qator imtiyozlar berilishini
ta’kidlab kelmoqda. Bu soha kelajakda mamlakat yalpi ichki mahsulotining asosiy
qismini ta’minlashi lozimligi qayd etilmoqda. Shu bilan birga, kichik biznes va
tadbirkorlik sohasida hali to‘liq ishga solinmagan imkoniyatlar mavjud bo‘lib, ularni
faollashtirish sohaning yuqori darajada rivojlanishiga xizmat qiladi. Shunday
imkoniyatlardan bir1i — tadbirkorlik faoliyatida samarali innovatsion faoliyatni tashkil
etishdir.

Tadbirkorlik faoliyati innovatsiyalar bilan chambarchas bog‘liq. Tadbirkorlar
innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanishlari, shuningdek, o‘z jamoasini ham bu
yo‘nalishda faol bo‘lishga rag‘batlantirishlari zarur. Tadbirkorlikni tanlagan shaxslar
doimiy ravishda o‘qib-o‘rganishga vaqt ajratishlari, bilim va ko‘nikmalarini muntazam
oshirib borishlari kerak. Tadbirkorlar bozorda yangi, nisbatan arzonroq, sifat jihatidan
ustun hamda muayyan afzalliklarga ega mahsulotlarni taklif etish orqali keskin raqobat
sharoitida ustunlikka erishadilar. Iste’molchining ehtiyojini to‘g‘ri aniqlash va unga
zarur mahsulotni yetkazib berish uchun ishlab chigarishni oqilona yo‘lga qo‘yish

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 100



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 10-SON OKTABR, 2025-YIL

muhim. Bu jarayonda tadbirkorlik faoliyatining asosiy omillaridan biri — innovatsiya
alohida o‘rin tutadi.

Tadbirkorlar innovatsion rivojlanishni faol qo‘llash orqali mamlakatda hamda
uning hududlarida qator ijobiy natijalarga erishishlari mumkin. Bular jumlasiga
quyidagilar kiradi:

— [jtimoiy mahsulot ishlab chiqarish hajmini oshirish va uni turli aholi qatlamlari
o‘rtasida adolatli me’yorlarda taqsimlash;

— Ish bilan band bo‘lmagan aholini ish o‘rinlari bilan ta’minlash hamda mehnatga
qobiliyatsiz jamiyat a’zolariga zarur moddiy yordam ko ‘rsatish;

— Past daromadli shaxslarning sotib olish qobiliyatini barqaror saglash, ular uchun
nisbatan arzon va sifatli mahsulotlar hamda xizmatlar yaratish;

— Jamiyatdagi guruhiy manfaatlar muvozanatini ta’minlash;

— Inson huquqglarini himoya qilish va ularning kafolatli amalga oshirilishini
ta’minlash.

Keskin raqobat sharoitida bozorda o‘z o‘rnini saqlab qolish, foyda olish,
moliyaviy barqarorlikka erishish, mahsulot va xizmatlarning raqobatbardoshligini
ta’minlashning hozirgi davrdagi eng muhim sharti — samarali innovatsion faoliyatni
yo‘lga qo‘yishdir. Samarali innovatsion faoliyat deganda ishlab chiqarish yoki xizmat
ko‘rsatish jarayonining iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligini oshiruvchi yangiliklarni
yaratish hamda ularni amaliyotga joriy etish tushuniladi.

Yangiliklar ko‘plab yaratilishi mumkin, biroq ularning barchasi ham samarali
innovatsiya sifatida e’tirof etilmaydi. Ijtimoiy foydali yangilik insonlar hayotini
yengillashtirsa, resurslardan tejamkor foydalanishga imkon yaratsa, mahsulot va
xizmatlarning tannarxini pasaytirsa, sifatini yaxshilasa hamda raqobatbardoshlilikni
oshirsa, u holda bunday yangilik samarali innovatsiya hisoblanadi.

Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida mavjud bo‘lgan imkoniyatlardan hali
to‘liq foydalanilmayapti. Ichki resurs va imkoniyatlarni harakatga keltirish orqgali
mamlakat yalpi ichki mahsulotining jadal o‘sishini ta’minlash hamda vagqtinchalik ish
bilan band bo‘lmagan aholiga yangi ish o‘rinlari yaratish mumkin. Shu sababli, kichik
biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda mavjud kamchiliklarni bartaraf etish chora-
tadbirlarini belgilashda asosiy e’tibor innovatsion faoliyatni kuchaytirishga qaratilishi
zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadbirkorlik faoliyati subyektlarining samarali ishlashini ta’minlash va
aniglangan kamchiliklarni bartaraf etish orqali ularning mamlakat yalpi ichki
mahsulotiga qo‘shadigan hissasini oshirish uchun bir qator chora-tadbirlarni amalga
oshirish zarur. Shu bilan birga, quyidagi yo‘nalishlarni amaliyotga joriy etish tavsiya
etiladi.

Tadbirkorlik subyektlarining innovatsion faoliyatini jadal sur’atlarda yo‘lga
qo‘yish lozim. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mavjud tadbirkorlik subyektlarida
innovatsion faoliyat hali yetarli darajada shakllanmagan. Samarali innovatsion
faoliyatni rivojlantirish tadbirkorlik subyektlarining samaradorligini oshirish, mavjud

kamchiliklarni bartaraf etish va raqobatbardoshlikni mustahkamlash imkonini beradi.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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Tadbirkorlik faoliyatining mohiyatini innovatsion yondashuv bilan uyg‘unlashtirish
zarur. Innovatsion faoliyatni keng miqyosda va uzluksiz amalga oshirish — bu raqobat
qonuniyatining o°zi, bozor iqtisodiyotining ajralmas talabi hisoblanadi.

Tadbirkorlarning innovatsion salohiyatini baholashda quyidagi uchta asosiy
mezon inobatga olinishi kerak:

— rag‘batlar;

— imkoniyatlar;

— cheklovlar.

Samarali innovatsiyalar foyda hajmini oshirishga xizmat qiladi va shu asosda
rag‘batlantirish mexanizmini shakllantirish mumkin. Foyda hajmini ko‘paytirish oson
jarayon emas: buning uchun tadbirkorlar yangi mahsulot, texnologiya va vositalarni
yaratish hamda ularni joriy etish bo‘yicha aniq yo‘l xaritasiga ega bo‘lishlari, tahlil
asosida qaror qabul qilishlari lozim.

Amaliyotda tadbirkorlar innovatsion faoliyatni amalga oshirish jarayonida turli
cheklovlarga duch keladilar. Ular orasida resurs cheklovlari, vaqt omili hamda
monopolistik to‘siglar muhim o‘rin tutadi. Yangi va murakkab tizim yoki mahsulotni
ishlab chiqish, uni ishlab chiqarishga joriy etish ko‘p hollarda bir nechta tarmoqlarning
hamkorlikdagi faoliyatini talab etadi. Shu sababli bunday jarayonlarni
muvofiglashtirish uchun davlat tomonidan markazlashgan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmini yo‘lga qo‘yish muhimdir.

Korxonalarda innovatsion faoliyatni rivojlantirish ularning ko‘lami bilan bevosita
bog‘lig. Shu bois tadbirkorlik korxonalarining ishlab chiqarish hajmini tahlil qilish
asosida ularni optimallashtirish yo‘nalishlarini ishlab chiqish magsadga muvofiqdir.

Innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish uchun uni to‘g‘ri, xolis va tizimli
baholash zarur. Bunday yondashuv orqali korxona va tashkilotlarda innovatsion
faoliyat natijadorligini sezilarli darajada oshirish mumkin bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiyotning globallashuvi sharoitida tadbirkorlik uchun
katta imkoniyatlar mavjud, biroq bu imkoniyatlar cheksiz emas. Ushbu cheklovlarni
chuqur o‘rganib, ularning yechimini topgan tadbirkor o‘z faoliyatini uzoq muddatli
istigbolda muvaffaqiyatli davom ettirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
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