IEMIY, AMALLY VA OMMABOP JURNAL

/ —'0%1‘ atr- (1 Z ﬂm’cﬁt (/ﬂ
W/z//g,»

E#"#E g | (G Scholar

Il'tl-l‘l .|. 2
*-* F ™) S o | OpenAlRE

N.240874 ] ©RC”D

ISSN: 3060-4621 P
OPEN /| ACCESS

= /
3

= 5
L

’Q
>




2025-YIL

SENTYABR
Ne 9-SON

JURNALNING MAQSADI

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil
etishning marketing asoslarini, yo‘nalishlari,
echimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish

ALOQA UCHUN
MA’LUMOTLAR

TEL: (97) 783-84-64

VEB-SAYT
www.marketingjournal.uz
ELEKTRON POCHTA:
info@marketingjournal.uz
TELEGRAM BOT:
@marketinjournalbot
TELEGRAM KANAL:
https://t.me/tdiumarketingjournal

MUASSIS
“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ

/JURNALNING ILMIYLIGI \

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi
huzuridagi  Oliy attestatsiya komissiyasi
rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi
332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar

Q)‘yxatiga kiritilgan /

INDEKSATSIYA

| b
Go gSe.cholar
ORCID
GOpenAIRE

2en0do

Marketing

ILMIY, AMALLIY VA OMMABOP JURNAL

ELEKTRON NASHR. 30 SENTYABR, 2025-YIL

BOSH MUHARRIR

Xakimov Ziyodulla Axmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent;
BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;

TAHRIR HAY’ATI:

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar
bo‘yicha prorektori;

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri;
Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori;

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;

Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi
mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi;

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti
professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi
professori;

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxo‘ja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi;

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshlig*i;

Musyeva Shoira Azimovna, i.fn., SamISI Marketing kafedrasi professori;

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o°g‘li, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;
Djurabayev Otabek Djurabayevich, if.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi
dotsenti;

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta
o‘qituvchisi;

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., Namangan muhandislik-qurilish instituti
dotsenti;

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti;
Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik”
kafedrasi professori

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti
Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri
Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va iste’molchilar huquqlari
tadqiqotlari markazi direktori

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU Raqamli igtisodiyot va axborot
texnologiyalari fakulteti dekan muovini

Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti “Menejment va marketing”
kafedrasi mudiri

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi
professori

Tuychiyev Alisher Jurayevich, Alfraganus University “Igtisodiyot” fakulteti dekani
professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot
fanlari doktori, professor

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti;
Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish
bo‘limi bosh mutaxassisi;

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi
dotsenti;

Elektron nashr 603 sahifa. E’lon qilishga 2025-yil 29-sentyabrda ruxsat
etildi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ


http://www.marketingjournal.uz/

‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 9-SON SENTYABR, 2025-YIL

MUNDARIJA

9TAIlbl PA3PABOTKHM MEXAHU3MOB OBECHEYEHHUS KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTHU
NOPEANIPUATHUA 7
Kyuapos Aopop Cobdup:xonoBny, bo6o:xxonos A3uzxkon badaxanosuu, XyceiitnoB Paxum Amu orubl
KADRLAR TAYYORLASH MENEJMENTIDA INNOVATSION TADBIRKORLIKNI QO‘LLAB-
QUVVATLASHGA QARATILGAN TA’LIM XIZMATLARI KO‘RSATISH TURLARI TAHLILI ........ 16
Ergashev To‘lqin Shokirovich

3BOJIIOIUA U TEHAEHIHWU PA3ZBUTUSA MEXIYHAPOAHOI'O BU3HECA B YCJIOBUSX

I'/IOBAJIM3AIIMU 23
Mupucaes AGaypaxmMaH AOay/1aXaToOBHY
E-COMMERCE DIFFERENCES BETWEEN DEVELOPING AND DEVELOPED COUNTRIES........... 33

Makhmudova Munisakhon Abbos qizi

TO‘QIMACHILIK KORXONALARINING MARKETING DASTURLARINI RAQAMLASHTIRISH
ASOSIDA SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI 40
Ikramova Taxmina Latifovna

MINTAQAVIY RESURSLARNI BOSHQARISHDA MENEJMENT YONDASHUVLARI:
INSTITUTSIONAL NAZARIYA VA IQTISODIY XAVFSIZLIK INDIKATORLARI ASOSIDA
BAHOLASH 50
Ismoilov Abdulxoliq Muxiddin o‘g‘li

TADBIRKORLIKNI BOSHQARISHDA ZAMONAVIY YETAKCHILIK MODELLARIDAN
FOYDALANISH 60
Kazakov Olim Sabirovich

TO‘G‘RIDAN-TO‘G‘RI XORIJIY INVESTITSIYALARNI QABUL QILUVCHI MAMLAKATLAR
IQTISODIYOTIGA TA’SIRI BO‘YICHA EKONOMETRIK DALILLAR: USLUBLARGA
ASOSLANGAN SHARH 67
Madumarov Xusniddin Komilovich

TO‘QIMACHILIK KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI TA’MINLASHDA
KORPORATIV MADANIYAT VA MARKETING STRATEGIYALARI UYG‘UNLIGI ......cccceeuvvvurvcurennes 78
Matrizayeva Dilaram Yusupbayevna

AHOLINING MODDIY FAROVONLIGI TUSHUNCHASI VA UNGA TA’SIR ETUVCHI OMILLARI 84
Mirzamurodov Oltinbek Sultonali o‘g‘li

SUN’TY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARIDAN KICHIK BIZNESDA FOYDALANISHNING
XORUIY TAJRIBALARI VA O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI 920
Navruz-zoda Layli Baxtiyorovna

CHAKANA SAVDODA ONLAYN KO‘RIB, OFLAYN XARID QIL (ROPO) MODELIDAN
FOYDALANISH IMKONIYATLARINI ANIQLASH 98
Rajapova Gulmira

TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA IQTISODIY MEXANIZMLARNING
ROLI VA SAMARADORLIGI 105
Agzamova Marguba Mirabdullayevna

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA ISHLAB CHIQARISHNI AVTOMATLASHTIRISH,
ERP VA CRM TIZIMLARINI JORIY ETISH ORQALI SAMARADORLIKNI OSHIRISH........cccceeueee. 113
Uzakova Umida Ruziyevna

FEATURES AND DISADVANTAGES OF IMPLEMENTING THE DIGITAL ECONOMY FOR
CONSTRUCTION COMPANIES 122
Kurbanova Maftuna Lazizovna, Muhammad al-Khwarizmi

LEVERAGING INNOVATIVE MARKETING STRATEGIES IN RETAIL THROUGH DISTRIBUTED
DATA AND KNOWLEDGE-BASED SYSTEMS 134
Karimova Nafisabonu Djamshidovna

XALQARO RAQOBATBARDOSHLIKNI BAHOLASH BO‘YICHA USLUBIY YONDASHUVLAR.... 145
Mallaboyev Anvarjon Sotvoldiyevich

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 3



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 9-SON SENTYABR, 2025-YIL

FOREIGN EXPERIENCE IN ORGANIZING REMOTE BANKING SERVICE 154
Abduvohidov Abdumalik Mahkamovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHNING
IQTISODIY-IJTIMOLY OQIBATLARI TAHLILI 161
Xatamov Nurbek Ochildiyevich

THE IMPACT OF GREEN BUSINESS EDUCATION AMONG ENTREPRENEURS ON THE
ECONOMY: A LITERATURE REVIEW 172
Amonov Sardor Zamon o0°‘g‘li, Turobova Hulkar Rustamovna

ISTE°MOLCHILARNING EKOLOGIK ONGINI SHAKLLANTIRISHDA RAQAMLI
MARKETINGNING ROLI 188
Uzoqova Dilnoza Yusuf qizi

QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALARNI BOSHQARISHNING
XORIJ MAMLAKATLAR TAJRIBASI VA ULARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI............. 196
Uzakova Umida Ruziyevna

TEMIR YO‘L TRANSPORTI INFRATUZILMASINI TAKOMILLASHTIRISH VA LOGISTIKA
SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA SUN’1Y INTELLEKTDAN FOYDALANISH
IMKONIYATLARI 203
Qilichev Umid Ibodullayevich

UNIVERSITETNI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA BENCHMARKING USULIDAN

FOYDALANISH YO‘LLARI 210
Maxmudov Faxriddin Umarovich
O‘ZBEKISTONDA UY-JOY QURILISHINI RIVOJLANISHI TAHLILI 219

Usmanov Mirumar Abdulla o‘g‘li

KIMYO SANOATI KORXONALARIDA INVESTITSION LOYIHALARNI BOSHQARISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHNING
NAZARIY VA AMALIY ASOSLARI 228
Sabirov Oybek Shavkatbekovich

QASHQADARYO VILOYATIDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK TOMONIDAN ISHLAB
CHIQILGAN MAHSULOT HAJMINING PROGNOZLASH 237
Xudoyorov Laziz Niyozovich

PASBUTUE HHHOBALUMOHHOI'O MEHEI)KMEHTA B VY3BEKHUCTAHE B YCJIOBHUAX
I'JIOBAJIBHOM KOHKYPEHIINA 246
AsuzoB Habaap PadadraveBunu

TIJORAT BANKLARI IQTISODIY SAMARADORLIGINI RAQAMLI XIZMAT TURLARI ORQALI
RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLARI 254
Foziljonova Mushtariybonu Farruxbek qizi

KORXONALAR PUL OQIMLARI BOSHQARUVIDA PROGNOZ USULLARIDAN FOYDALANISH263
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li

ELEKTRON SAVDO SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA SUN’IY INTELLEKT ASOSIDAGI
INTEGRATSIYALASHGAN RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINING O‘RNI VA AMALIY
JIHATLARI 270
Abidjonov Nodirbek Odiljon o‘g‘li

INNOVATSION IQTISODIYOTNI SHAKLLANTIRISHDAGI ILG‘OR XORIJ MAMLAKATLAR
TAJRIBASI 277
Rajabov Alibek Xushnudbekovich

O‘ZBEKISTON SUG‘URTA BOZORIDA YASHIL SUG‘URTA KONSEPSIYASI: ZARURAT, JORIY
HOLAT VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI 285
Zoyirov Laziz Subxonovich

BREND QIYMATINI ANIQLASHNING METODOLOGIK YONDASHUVLARI VA ULARNING
SAMARADORLIGI 294
Maxmudov Tohirjon Olimjonovich, Odilov Akbarjon Nosirjon o‘g‘li

XUSUSIY OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA TA’LIM  SIFATINI BOSHQARISHNI
TAKOMILLASHTIRISH 304
Gulmatov Bahodir Xabibullayevich

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 4



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 9-SON SENTYABR, 2025-YIL

KORXONALAR BREND QIYMATINI ANIQLASHNING ILMIY-METODOLOGIK ASOSLARI....... 311
Maxmudov Tohirjon Olimjonovich

MINTAQA TURIZM SALOHIYATINI VA UNGA TASIR ETUVCHI OMILLAR 318
Nasriddinov Husanbek Sadriddin o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA OZIQ-OVQAT SANOATI DON MAHSULOTLARI
TARMOG‘IDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISH: NAZARIY-METODOLOGIK
YONDASHUV 324
Dildora Kurbanova

XALQARO SAVDONING SIRKULYAR IQTISODIYOT TAMOYILLARIGA UYG‘UNLASHUVIDA
ASOSIY TENDENSIYALAR 333
Muratova Shohista Nimatullayevna

QISHLOQ XO‘JALIGI KLASTERLARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI RIVOJLANTIRISH
YO‘NALISHLARI 342
Yuldasheva Dildora Kamiljan qizi

KOMPANIYALARDA IQTISODIY KO‘RSATKICHLARNI YAXSHILASHDA XODIMLAR
SALOHIYATINING O‘RNI 350
Sattarov Shuxrat Abug‘affarovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI HUDUDLARI RIVOJLANISHINING O‘ZIGA XO0S
XUSUSIYATLARI 355
O‘rozov Azamat Otaboyevich

KIMYO SANOATI KORXONALARIDA RAQAMLI KOMMUNIKATSIYA STRATEGIYALARINING
SAMARADORLIGINI KPI VA ROI INDIKATORLARI ASOSIDA BAHOLASH 363
Muminova Dildora Dilshadovna

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT THROUGH INVESTMENT: INTERNATIONAL EXPERIENCE
OF DEVELOPING COUNTRIES 371
Akhmadaliyeva Nikholakhon

MILLIY IQTISODIYOTNING TASHQI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHGA
YONDASHUVLAR 378
Jalolov Bekzod Sherzod o‘g‘li

“DAVLATNING IQTISODIY XAVFSIZLIGI” TOIFASIGA YONDASHUVLARNING PAYDO BO‘LISHI
VA EVOLYUTSIYASI 384
Karimov Javlon Ko‘ziyevich

ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE) TAMOYILLARINI DAVLAT ISHTIROKIDAGI
KORXONALARDA JORIY ETISH 395
Ismailov Allayor Rashidovich

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISHNI SIFAT MENEJMENTI

TAMOYILLARI ASOSIDA TASHKIL ETISHDAGI MAVJUD MUAMMOLAR 405
Achilov Ilmurad

INVESTITSION SALOHIYATNI OSHIRISH ORQALI MINTAQALARNI LJTIMOIY-IQTISODIY
RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI 415

Qobilov Anvar Eshpo‘lotovich

“YASHIL IQTISODIYOT” TAMOYILLARI ASOSIDA IQTISODIY XAVFSIZLIK SOHASIDA
BOSHQARUYV QARORLARINI ASOSLASHNING INNOVATSION YONDASHUVLARLI..........ccceueue.. 424
Ibrogimov Sherzodbek Xalimjon o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA  SUG‘URTA KOMPANIYALARINING INVESTITSION  FAOLIYATINI
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI 433
Haqberdiyev Bekzod Uktamovich

O‘ZBEKISTONDA BARQAROR IQTISODIY O°‘SISH VA ATROF MUHIT MUHOFAZASINI
TA’MINLASH MAQSADIDA KICHIK BIZNES VA YASHIL LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISH
MEXANIZMLARI 444
Uskenbayeva Dilnoza Bakhodir qizi

TRANSPORT TIZIMLARIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISHNING ZAMONAVIY
YONDASHUVLARI 453

Saidmurodov Feruz Sodiqjon o‘g‘li
]

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 5



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 9-SON SENTYABR, 2025-YIL

MAMLAKAT IQTISODIYOTIDA OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARI FAOLIYATINI
STRATEGIK BOSHQARISH MASALALARI 459
Xusanova Gavhar

O‘ZBEKISTONDA AHOLI TURMUSH FARAVONLIGI ASOSIY KO’RSATKICHLARI VA ULAR
DINAMIKASI TAHLILI 467
Atayev Jahongir Erkinovich

COBPEMEHHASI METOJOJIOI'Usi OLHEHKU ®AKTOPOB, BJIUSAIOLHIUX HA PA3BUTHUE
CYBBEKTOB MAJIOT'O BU3HECA 476
HcpaunsioB Pycrambexk UOparumoBuy

REKLAMA XIZMATLARI BOZORIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISH BO‘YICHA XORIJ
TAJRIBASI VA UNI O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH YO‘NALISHLARI 487
Xamrakulov Azamat Baxritdinovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA BAHOLASH VA BOSHQA TUZILMALARNING O°‘ZARO
HAMKORLIK MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH 496
Rixsimbayev Odiljon Kabildjanovich

MINTAQAVIY RIVOJLANISH VA SANOAT KORXONALARINI JOYLASHTIRISHNING IQTISODIY
MOHIYATI 505
Nuritdinov Botir Kodirxanovich

INVESTITSIYALAR VA ULARDAN TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA SAMARALI
FOYDALANISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI 517
Isakov Axmadali Esanbaevich

KORXONALARNI BUDJETLASHTIRISH ASOSIDA BOSHQARISHNING XALQARO
TAJRIBALARI 525
Sobirov Shoyadbek Kurbonaliyevich

IQTISODIYOTGA XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISH BO‘YICHA JORIY
MEXANIZMLARNING TAHLILI 537
Tirkashev Farruxjon Xolyigitovich

TASHABBUSLI BYUDJETLASHTIRISHNI AMALGA OSHIRISH MEXANIZMLARIGA
QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR HAMDA ERISHILGAN NATIJALAR TAHLILL............cccceue.. 545
Xamidov Xabibullo Xikmatulla o‘g‘li

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN DIGITAL MARKETING OF HIGHER EDUCATION

INSTITUTIONS IN UZBEKISTAN 553
Sadikov Shokhrukh Shukhratovich

INVESTITSIYALARNI MOLIYAVIY BOSHQARISH METODOLOGIYASINI
TAKOMILLASHTIRISH 558

Ismailov Dilshod Anvarjonovich

TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA TURIZM SOHASIDA ZAMONAVIY BOSHQARUV
MEXANIZMLARINI SHAKLLANTIRISH 566
Tajieva Shaxnoza Mamarejabovna

MINTAQALAR KESIMIDA INNOVATSION SALOHIYAT NOMUTANOSIBLIKLARINING

SABABLARI VA EKONOMETRIK TAHLILI 576
Dadamirzayev Muzaffar Xabibullayevich
MINTAQAVIY SANOATNI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI.........ccccceeueunee. 586

Ochilov Akram Odilovich, Ro‘ziqulov Jamshid Ulug‘bek o‘g‘li

SUG‘URTA INSTITUTLARI FAOLIYATIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI JORILY ETISH
VA UNING IQTISODIY KO‘RSATKICHLARGA TA’SIRI 594
Sherov Sanjar Radjabovich

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 6



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 9-SON SENTYABR, 2025-YIL

“DAVLATNING IQTISODIY XAVFSIZLIGI” TOIFASIGA
YONDASHUVLARNING PAYDO BO‘LISHI VA EVOLYUTSIYASI

Karimov Javlon Ko‘ziyevich

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti,

“Oliy va amaliy matematika” kafedrasi dotsenti, PhD
E-mail: jkarimov1976(@gmail.com

Annotatsiya

Mazkur maqolada “davlatning iqtisodiy xavfsizligi” toifasining shakllanishi, unga
nazariy yondashuvlarning paydo bo‘lishi va evolyutsiyasi bosqichlari ilmiy jihatdan
tahlil qilingan. Dastlabki davrda iqtisodiy xavfsizlik tushunchasi makroiqtisodiy
barqgarorlik va milliy manfaatlar bilan bog‘langan bo‘lsa, keyinchalik u ijtimoiy-
iqtisodiy tenglik, hududiy barqarorlik, tashqi iqtisodiy omillarga chidamlilik va
institutsional rivojlanish kabi keng gamrovli kategoriyaga aylangan. Maqolada klassik
iqtisodiy maktab vakillari, zamonaviy institutsional iqtisodchilar va xalgaro
tashkilotlar qarashlari qiyoslab o‘rganilgan hamda iqtisodiy xavfsizlik nazariyasining
konseptual rivojlanish yo‘nalishlari yoritib berilgan. Tadqiqot natijalari iqtisodiy
xavfsizlikni milliy siyosatning ustuvor yo‘nalishi sifatida belgilash va uni xalgaro
tajriba bilan uyg‘unlashtirish zarurligini asoslaydi.

Kalit so‘zlar: Davlat iqtisodiy xavfsizligi; nazariy yondashuvlar; evolyutsiya;
milliy manfaat; makroiqtisodiy barqarorlik; tashqi iqtisodiy tahdidlar; institutsional
rivojlanish; xalgaro tajriba.

AHHOTALUSA

B cratbe Hay4HO aHaTM3MpPYETCS CTAHOBIICHHWE KATETOPUU «IKOHOMHUYECKAs
0€30MacHOCTh TOCYJapCTBa», BOSHHUKHOBEHHE TEOPETUYECKUX IMOAXOMOB K HEU U
sTanbl e€ PBOIIONMU. Ha HavanpbHOM JTare MOHSATHE YKOHOMHUYECKON 0€30MacHOCTH
CBS3BIBAJIOCH C MaKpPOSPKOHOMMYECKON CTaOWJIBHOCTBIO U HAIMOHAJbHBIMU
UHTEpEeCaMH, OJHAKO BIOCJIEACTBUM OHO CTaJl0 pPAaCIIMPEHHOM KaTeropuew,
BKJIIOUYAIOLIEH  COLIMAJIbHO-3KOHOMHMUYECKOE  PaBEHCTBO,  TEPPUTOPUATBHYIO
CTaOWJIBHOCTh,  YCTOMYMBOCTH K  BHEIIHEOKOHOMHUYECKHM  (akTtopam U
MHCTUTYLMOHAJIHOE pa3BUTHE. B cTaThe NMPOBOIUTCS COMOCTABUTEIBHBIM aHAIN3
B3IJIAI0B TIPEICTABUTENIEH KJIACCUYECKOW SKOHOMHUYECKOW IIKOJIBI, COBPEMEHHBIX
WHCTUTYIIMOHAIBHBIX DKOHOMHUCTOB M MEXAYHApOAHBIX OpraHW3alui, a TaKkKe
BBIJICTISIIOTCS HAMPABICHHUS] KOHIENTYAIbHOTO PA3BUTUA TEOPHH IKOHOMHUYECKOU
Oe3omacHoctn. Pe3ynpTaThl  MccienoBaHUS — OOOCHOBBIBAIOT — HEOOXOIUMOCTH
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Abstract

This article scientifically analyzes the formation of the category of "economic

security of the state", the emergence of theoretical approaches to it and the stages of its
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evolution. In the initial period, the concept of economic security was associated with
macroeconomic stability and national interests, but later it became a broad category
such as socio-economic equality, territorial stability, resilience to external economic
factors, and institutional development. The article comparatively studies the views of
representatives of the classical economic school, modern institutional economists, and
international organizations, and highlights the directions of conceptual development of
the theory of economic security. The results of the study justify the need to define
economic security as a priority area of national policy and harmonize it with
international experience.

Keywords: State economic security; theoretical approaches; evolution; national
interest; macroeconomic stability; external economic threats; institutional
development; international experience.

KIRISH

Globallashuv jarayonlari chuqurlashib borayotgan hozirgi davrda iqtisodiy
xavfsizlik tushunchasi davlat siyosatining eng muhim ustuvor yo‘nalishlaridan biriga
aylandi. Bu kategoriya milliy manfaatlarni himoya qilish, makroiqtisodiy barqarorlikni
ta’minlash va tashqi tahdidlarga nisbatan iqtisodiyotning chidamliligini oshirishning
nazarily va amaliy asosi sifatida qaralmoqgda [1]. Xalqaro tashkilotlar — Xalqaro valyuta
jamg‘armasi (IMF), Jahon banki va OECD oz hisobotlarida iqtisodiy xavfsizlikni
milliy rivojlanish strategiyalarining barqarorligini belgilovchi asosiy mezon sifatida
qayd etib kelmoqda [2]. Aynigsa, 2020-yildan keyingi pandemiya, global logistika
inqirozlari va energetika bozoridagi beqarorlik iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasining
dolzarbligini yanada oshirdi [3].

BMT Taraqqiyot dasturi (UNDP) iqtisodiy xavfsizlikni kengroq talgin qilib, uni
nafaqat makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar, balki ijtimoiy tenglik, aholi daromadlari
barqarorligi va resurslardan oqilona foydalanish bilan ham bog‘laydi [4]. OECD
mutaxassislari esa iqtisodiy xavfsizlikni innovatsion rivojlanish va raqamli
transformatsiya bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ta’kidlaydilar [5].

O‘zbekiston sharoitida ham mazkur masala davlat siyosatining markazida turibdi.
Jumladan, 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmon bilan tasdiglangan “Yangi
O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi” [6], 2023-yil 31-oktyabrdagi PF—206-son Farmon
“Iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va xalgaro raqobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” [7] kabi hujjatlarda milliy iqtisodiy
xavfsizlikni mustahkamlash ustuvor vazifa sifatida belgilandi. Shuningdek, ishlab
chigilayotgan “Milliy iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi” loyihasi davlatning iqtisodiy
mustagqilligini saqlash, hududiy tafovutlarni kamaytirish va tashqi iqtisodiy xavflarga
qarshi samarali mexanizmlar yaratishni ko‘zda tutadi [8].

Shu sababli, “davlatning iqtisodiy xavfsizligi” toifasining paydo bo‘lishi va
evolyutsiyasini o‘rganish nazariy jihatdan ham, amaliy jihatdan ham dolzarbdir. Bu
masala milliy siyosatni belgilash, xalgaro hamkorlikni kuchaytirish va global
tahdidlarga nisbatan barqaror iqtisodiy tizimni shakllantirish uchun zarur ilmiy asos
bo‘lib xizmat qiladi.
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ADABIYOTLAR SHARHI

Davlatning iqtisodiy xavfsizligi kategoriyasi nazariy jihatdan XX asrning
oxirlarida shakllana boshlagan bo‘lsa-da, bugungi kunda u keng qamrovli ilmiy
tushuncha sifatida mustahkamlandi. Adabiyotlarda ushbu toifa turli paradigmalarda
talgin qilinadi va uning shakllanish bosqichlari evolyutsion yo‘l bilan kechganini
ko‘rish mumkin.

A. Sen o‘zining “Development as Freedom” asarida iqtisodiy xavfsizlikni
kengroq mazmunda talqin etib, uni nafagat makroiqtisodiy barqarorlik, balki inson
kapitali va ijtimoiy adolat bilan bog‘lab izohlaydi [9]. Bu yondashuv iqtisodiy
xavfsizlikni “davlat markazida™ emas, balki “fuqaro markazida” tahlil qilish zarurligini
ko‘rsatadi. Jahon banki va IMF ekspertlari esa iqtisodiy xavfsizlikni milliy
makroiqtisodiy barqarorlik (Y AIM o‘sishi, inflyatsiya, tashqi qarz) bilan chambarchas
bog‘liq holda ko‘radilar [10].

OECDning iqtisodiy hisobotlarida iqtisodiy xavfsizlikning asosiy omillari sifatida
innovatsion rivojlanish, ragamli transformatsiya va institutsional barqarorlik ko‘rsatib
o‘tiladi [11]. UNDP esa iqtisodiy xavfsizlikni kengaytirilgan “inson xavfsizligi”
konsepsiyasi doirasida talqin qilib, uni aholi farovonligi, ijtimoiy tenglik va
resurslardan oqilona foydalanish bilan bog‘laydi [12].

Rossiyalik olimlar ham mazkur kategoriyani chuqur o‘rganganlar. Jumladan, V.
K. Senchagov iqtisodiy xavfsizlikni milliy manfaatlarning himoyasi va davlat
suverenitetining kafolati sifatida ko‘rsatadi [13]. Shuningdek, I. Abalkin iqtisodiy
xavfsizlikni 1jtimoiy-iqtisodiy barqarorlikning eng muhim sharti sifatida baholagan
[14]. Bu yondashuvlar iqtisodiy xavfsizlikni davlat suvereniteti va milliy manfaatlar
bilan bevosita bog‘lashning nazariy asosini yaratgan.

Markaziy Osiyo mintaqasida olib borilgan tadqiqotlarda ham iqtisodiy xavfsizlik
hududiy rivojlanish omillari bilan birgalikda o‘rganilgan. Masalan, Sh. Xo‘jayev va A.
Jo‘rayev iqtisodiy xavfsizlikni hududlararo nomutanosiblik va mehnat bozoridagi
muammolar bilan bog‘laydilar [15]. Mahalliy olimlardan M. Jo‘rabekov O‘zbekiston
iqtisodiy xavfsizligining indikatorlari sifatida tashqi qarz dinamikasi, investitsiya
mubhiti va 1jtimoiy infratuzilma rivojini alohida ta’kidlaydi [16].

Xalqaro iqtisodchilar D. Acemoglu va J. Robinson o°‘z asarlarida iqtisodiy
xavfsizlikning zamonaviy konsepsiyasini innovatsion institutlar bilan bog‘laydilar.
Ularning fikricha, davlatning texnologik suvereniteti va institutsional sifati milliy
iqtisodiy xavfsizlikni belgilovchi asosiy omillardan biridir [17]. M. N. Todaro esa
iqtisodiy xavfsizlikni rivojlanish nazariyasiga integratsiya qilib, uni ijtimoiy
barqarorlik va iqtisodiy o‘sishning ajralmas qismi sifatida ko‘rsatadi [18].

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda qabul qilingan strategik hujjatlar — PF—60-son va
PF-206-son farmonlari milliy iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash, tashqi qarz yukini
kamaytirish va hududiy tafovutlarni qisqartirishni asosiy vazifalardan biri sifatida
belgiladi [19]. Shu bilan birga, ishlab chiqilayotgan “Milliy iqtisodiy xavfsizlik
konsepsiyasi” loyihasi xalqaro tajriba va milliy xususiyatlarni uyg‘unlashtirgan holda,
iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning kompleks mexanizmini ishlab chiqishga
qaratilgan [20].
_________________________________________________________________________________________________________________|
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Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy xavfsizlik
nazariyasi uchta asosiy yo‘nalishda shakllangan: (1) makroiqtisodiy barqarorlik va
moliyaviy mustahkamlikka asoslangan klassik yondashuv; (2) milliy manfaat va davlat
suvereniteti bilan bog‘langan konseptual yondashuv; (3) innovatsiya, institutsional
rivojlanish va raqamli transformatsiyaga tayangan zamonaviy paradigma. Bu uch
yondashuvni integratsiyalash iqtisodiy xavfsizlikni chuqurroq anglash va samarali
siyosat ishlab chiqish uchun zarurdir.

METODOLOGIYA

Tadqiqot metodologiyasi iqtisodiy xavfsizlikning nazariy paradigmalari — klassik,
institutsional va zamonaviy yondashuvlarga asoslangan bo‘lib, 2020—2025-yillar
davrida O‘zbekiston misolida makroiqtisodiy barqarorlik (YAIM o‘sishi, inflyatsiya,
tashqi qarz), hududiy tafovutlar (daromad tengsizligi, ishsizlik) hamda tashqi iqtisodiy
xavfsizlik (eksport-import balansi, xorijiy investitsiyalar, oltin-valyuta zaxiralari)
indikatorlari tahlil qilindi; ma’lumotlar Jahon banki, IMF, OECD, UNDP va
O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi hamda Markaziy bankidan olindi,
metodlar sifatida deskriptiv tahlil, OLS va Panel FE regressiya, Difference-in-
Differences (DiD), fazoviy iqtisodiy modellar va kontent-tahlil qo‘llanildi, asosiy faraz
sifatida makroiqtisodiy nomutanosiblik va hududiy tafovutlar iqtisodiy xavfsizlikni
susaytiradi, institutsional islohotlar va ragamli transformatsiya esa uni mustahkamlaydi
degan ilmiy garash ilgari surildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Davlatning iqtisodiy xavfsizligini o‘rganishda nazariy yondashuvlar muhim o‘rin
tutadi, biroq real jarayonlarni chuqur anglash uchun empirik ko‘rsatkichlar tahlili zarur.
Chunki faqgat statistik dinamikaga tayangan holda mamlakatning iqtisodiy barqarorligi,
ichki va tashqi tahdidlarga chidamliligi hamda institutsional islohotlarning
samaradorligi haqida aniq xulosa chigarish mumkin. O‘zbekiston misolida 2020-2025-
yillar davri tanlanishi bejiz emas: bu davr pandemiya oqibatlari, global iqtisodiy
inqirozlar, tashqi savdo cheklovlari bilan bir qatorda, ichki modernizatsiya va raqamli
transformatsiya jarayonlari bilan ham xarakterlanadi.
1-jadval.
O‘zbekiston Respublikasida makroiqtisodiy barqarorlik indikatorlari
(2020-2025)"

vil YAIM o‘sishi | Inflyatsiya Byudjet defitsiti (% Tashqi qarz (% Ishsizlik
(%) (%) YAIMga) YAIMga) (%)
2020 1,6 11,1 -3,6 38,9 9,8
2021 7,4 10,9 —4,2 38,0 9,2
2022 5,7 12,3 -3,5 36,7 8,7
2023 6,0 9,2 -3,0 35,4 8,1
2024* 6,2 8,5 -2,5 34,0 7,6
2025%* 6,5 7,8 -2,0 32,8 7,2

! O*zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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Shu bois, mazkur bo‘limda iqtisodiy xavfsizlikning uchta asosiy ko‘rinishi —
makroiqtisodiy barqarorlik, hududiy rivojlanishdagi tafovutlar va tashqi iqtisodiy
xavfsizlik ko‘rsatkichlari murakkab jadvallar asosida tahlil gilinadi. Har bir jadval
nafaqat raqamlarni jamlaydi, balki ularning iqtisodiy xavfsizlikka ta’sirini chuqur
yoritadi. Bu esa davlat siyosati uchun zaif va kuchli tomonlarni aniqlash, istigbolda
ustuvor yo‘nalishlarni belgilash imkonini beradi.

2020-yilda pandemiya oqibatida iqtisodiy faollik keskin pasayib, YAIM o°‘sishi
1,6 %ni tashkil etdi. Bu keyingi yillarda davlat tomonidan amalga oshirilgan igtisodiy
go‘llab-quvvatlash choralarining ahamiyatini oshirdi. 2021-yilda iqtisodiyot tiklanib,
7,4 % o‘sishga erishildi. Biroq, 2022-yilda global shoklar (logistika uzilishlari, resurs
narxlarining o‘sishi) sabab o‘sish 5,7 %gacha pasaydi. 2023-2025-yillarda esa
iqtisodiy o‘sish 6 % atrofida barqarorlashib, igtisodiy xavfsizlikning asosiy tayanchi
sifatida mustahkamlanmoqda.

2020-2022-yillarda inflyatsiya ikki xonali ko‘rsatkich darajasida bo‘lib, iqtisodiy
xavfsizlikka tahdid solgan. Aynigsa, 2022-yilda 12,3 %ga chiqishi aholining real
daromadlariga salbiy ta’sir ko‘rsatgan. 2023-yildan boshlab qat’iy monetar siyosat va
fiskal barqarorlik natijasida inflyatsiya 9,2 %dan 2025-yilga kelib 7,8 %gacha
pasaygan. Bu holat narxlar barqarorligi va ichki bozor xavfsizligini mustahkamlashga
xizmat qilmoqda.

Davlat byudjeti defitsiti 2020-yilda —3,6 %ni tashkil gilgan bo‘lsa, 2021-yilda
pandemiya oqibatlarini yumshatish magsadida qo‘shimcha xarajatlar natijasida —4,2
%gacha kengaydi. 2022-yildan boshlab defitsit bosqichma-bosqich qisqgarib, 2025-
yilga kelib —2 %ga tushishi prognoz qilinmoqda. Bu fiskal intizom mustahkamlanib
borayotganini va davlat moliya siyosatining iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashga xizmat
qilayotganini ko‘rsatadi.

2020-yilda tashqi qarz Y AIMning 38,9 %iga teng bo‘lgan bo‘lsa, keyingi yillarda
uning ulushi muntazam kamayib, 2025-yilga kelib 32,8 %gacha tushishi kutilmoqda.
Bu davlatning qarz siyosatini muvozanatli olib borayotganidan dalolat beradi. Shu
bilan birga, tashqi qarz darajasi hali ham iqtisodiy xavfsizlik uchun sezilarli risk omili
bo‘lib golmoqda, chunki global moliyaviy sharoitning keskinlashishi qarz xizmatini
qiyinlashtirishi mumkin.

2020-yilda ishsizlik darajasi 9,8 %ni tashkil etgan, bu pandemiya davrida mehnat
bozorida keskin tanglik yuzaga kelganini bildiradi. Keyingi yillarda tiklanish
jarayonlari natijasida ishsizlik darajasi muntazam kamayib, 2025-yilda 7,2 %ga
tushishi kutilmoqda. Bu esa iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlovchi ijobiy faktor sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

I-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston 2020-2025-yillar mobaynida
iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash borasida sezilarli yutuqlarga erishdi: YAIM
bargaror o‘sib bormoqda, inflyatsiya nazorat ostiga olinmoqda, fiskal intizom
kuchaymoqda, tashqi garzning YAIMga nisbatan ulushi pasaymoqda va ishsizlik
darajasi qisqarmoqda. Shu bilan birga, inflyatsiyaning yuqoriligi va tashqi qarzning
sezilarli hajmi hali ham takomillashtirish talab gilinadigan yo‘nalishlar mavjud. Shu
sababli, makroiqtisodiy bargarorlikni ta’minlash uchun pul-kredit siyosatini yanada
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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samarali yuritish, byudjet intizomini kuchaytirish va iqtisodiy diversifikatsiya orqali
yangi ish o‘rinlari yaratish zarur.

2-jadval.
O‘zbekiston tashqi iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari (2020-2025)!
Eksport I.m!)ort Sa\ido Xorijiy investitsiyalar Oltin-valyuta
. . . hajmi (mln. | balansi (mln. A . .
Yil hajmi (mln. AQSH AQSH oqimi (mln. AQSH zaxiralari (mlrd.
AQSH dollar) dollar) dollar) dollar) AQSH dollar)
2020 13 100 21400 -8 300 6 500 34,9
2021 16 600 25200 -8 600 7200 35,5
2022 18 900 29 000 —10100 7 800 34,6
2023 21300 30500 —9200 8400 33,7
2024* 23 700 32 800 -9100 9100 34,0
2025%* 26 200 34 500 -8 300 9 600 34,5

2020-yilda pandemiya sharoitida eksport haymi 13,1 mlrd. dollarni tashkil gilgan
bo‘lsa, 2025-yilga kelib u 26,2 mlrd. AQSH dollarga yetishi prognoz qilinmoqda. Bu
ikki baravardan ko‘p o‘sishdir. Eksport hajmining barqaror o‘sishi milliy iqtisodiy
xavfsizlik uchun jjobiy omil bo‘lib, iqtisodiyotning tashqi talabga moslashuvchanligini
va ishlab chiqarish hajmlarining kengayishini bildiradi. Biroq eksport tarkibida
xomashyo mahsulotlari ulushi yuqoriligi diversifikatsiya darajasi pastligidan dalolat
beradi, bu esa xavfsizlik nuqtai nazaridan zaiflikdir.

Import hajmi eksportdan yuqori sur’atlarda o‘sib borgan: 2020-yilda 21,4 mlrd.
AQSH dollar bo‘lsa, 2025-yilda 34,5 mlrd. AQSH dollarga yetishi kutilmoqda. Bu
ichki talabning yuqoriligini va iqtisodiyotning ichki ishlab chiqarish imkoniyatlarini
kengaytirish zarurati mavjud. Import tarkibida asosan texnologik jihozlar va iste’mol
tovarlari ustunligi ichki ichki ishlab chiqarishni rivojlantirish imkoniyatlari
mavjudligini  ko‘rsatadi. Importning yuqori darajasi iqtisodly xavfsizlikni
zaiflashtiruvchi omil sifatida qaraladi.

Savdo balansida barcha yillar davomida manfiy saldo kuzatilmoqda. 2022-yilda
bu ko‘rsatkich —10,1 mlrd. dollarga chiqib, maksimal darajaga yetgan. Keyingi yillarda
manfiy saldo biroz qisqargan bo‘lsa-da (2025-yilda —8,3 mlrd. AQSH dollar), bu holat
tashqi iqtisodiy xavfsizlik uchun baribir sezilarli tahdid bo‘lib qolmogda. Manfiy saldo
milliy valyutaga bosim o‘tkazadi va tashqi moliyaviy majburiyatlarni oshiradi. Shu
bois, eksportni diversifikatsiya qilish va importni substitutsiya qilish siyosatlari zarur.

Xorijiy investitsiyalar oqimi 2020-yildagi 6,5 mlrd. AQSH dollardan 2025-yilda
9,6 mlrd. dollarga oshishi kutilmoqda. Bu kapital jalb etish bo‘yicha ijobiy tendensiya
bo‘lib, iqtisodiy xavfsizlikni qo‘llab-quvvatlovchi asosiy omillardan biridir. Biroq
investitsiyalarning katta qismi xomashyo sohasiga yo‘naltirilayotganligi iqtisodiy
xavfsizlikni cheklaydi. Innovatsion va yuqori qo‘shilgan qiymatli sohalarga
investitsiya oqimini kengaytirish zarur.

O‘zbekistonning oltin-valyuta zaxiralari 2020-2025-yillarda 33—35 mlrd. AQSH
dollar atrofida saqlanib qolmoqda. Bu tashqi qarz majburiyatlarini qoplash va milliy

! O*zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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valyuta kursini barqarorlashtirish uchun yetarli. Zaxiralarning barqarorligi tashqi
moliyaviy zarbalarga chidamlilikni ta’minlaydi va iqtisodiy xavfsizlik uchun kuchli
kafolatdir.

2-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning tashqi iqtisodiy xavfsizligi
ikki qgirrali: bir tomondan, eksport hajmining o‘sishi, xorijiy investitsiyalar oqimining
ortishi va oltin-valyuta zaxiralarining barqarorligi ijobiy natijalardir; ikkinchi
tomondan esa, importning yuqori darajasi va savdo balansida muntazam manfiy saldo
iqtisodiy xavfsizlik uchun asosiy zaif nuqta bo‘lib qolmoqgda. Shu sababli, iqtisodiy
siyosatda eksport tarkibini diversifikatsiya qilish, importni substitutsiya qilish hamda
investitsiyalarni yuqori texnologiyali tarmogqlarga yo‘naltirish ustuvor vazifalar
sifatida shakllanishi lozim.

40
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1-rasm. O‘zbekiston makroiqtisodiy barqarorlik indikatorlari
(2020-2025)"

YAIM o‘sishi 2020-yilda pandemiya tufayli 1,6 % gacha tushib ketgan. Bu
iqtisodiy xavfsizlikka kuchli zarba bo‘lgan. Lekin 2021-yilda davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlash siyosati natijasida 7,4 %ga ko‘tarilib, tezkor tiklanish yuz berdi.
Keyingi yillarda Y AIM barqaror o‘sib, 2025-yilda 6,5 % darajasiga yetishi kutilmoqda.
Bu iqtisodiyotning ichki resurslarga tayanib, tashqi shoklarga moslashuvchanligini
bildiradi.

Inflyatsiya ko‘rsatkichlari beqaror bo‘lib, 2022-yilda 12,3 % bilan cho‘qqiga
chigqan. Bunga global narxlarning oshishi, logistika tangliklari va import qaramligi
sabab bo‘lgan. 2023-yildan boshlab inflyatsiya pasayish tendensiyasiga o‘tdi (2025-

! Muallif ishlanmasi
|
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yilda 7,8 %). Bu monetar siyosatning qat’iyligi va fiskal intizomning natijasidir.
Shunga garamay, inflyatsiya hali ham 5 % atrofidagi “xavfsiz daraja”’ga tushmagan.

Tashqi qarz YAIMning 2020-yildagi 38,9 %idan 2025-yilda 32,8 %gacha
kamaymoqda. Bu tashqi qarzning barqgaror boshqarilayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, xalqaro standartlarga ko‘ra, YAIMga nisbatan 30 %dan yuqori qarz hali ham
“ogohlantiruvchi signal” sifatida talqin gilinadi.

I-rasm shuni ko‘rsatadiki, makroiqtisodiy barqarorlikda ijobiy tendensiyalar
mavjud: YAIM barqaror o‘smoqda, inflyatsiya nazorat ostiga olinmoqda, tashqi qarz
gisgarib bormogda. Ammo inflyatsiya yuqoriligi va garz yukining nisbatan katta
bo‘lishi iqtisodiy xavfsizlikning zaif tomonlari bo‘lib qolmoqda.
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2-rasm. O‘zbekiston tashqi iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari (2020-2025)!

2020-yildagi 13,1 mird. AQSH dollar dan 2025-yilda 26,2 mlrd. AQSH dollar
gacha ikki baravarga yaqin oshgan. Bu ishlab chiqarish hajmining kengayishi va tashqi
bozorga chiqish imkoniyatlarining ortishini ko‘rsatadi. Lekin eksport tarkibida
xomashyo (oltin, gaz, paxta tolasi) ulushi yuqori bo‘lib qolmoqda. Shu sababli,
iqtisodiyot tashqi narxlar tebranishlariga sezgir.

Import haymi ham keskin o‘sib, 2020-yildagi 21,4 mlrd. AQSH dollar dan 2025-
yilda 34,5 mlrd. AQSH dollar gacha ko‘tarilgan. Importning yuqori darajasi ichki
ishlab chiqarishning ayrim strategik sohalarda rivojlanmaganidan dalolat beradi.
Aynigsa, mashinasozlik, farmatsevtika va yuqori texnologiyali mahsulotlar bo‘yicha
import qaramlik sezilarli.

! Muallif ishlanmasi
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Savdo balansi barcha yillarda manfiy bo‘lib qolgan. 2022-yilda u —10,1 mlrd.
AQSH dollar bilan eng yuqori darajaga yetgan, keyinchalik biroz gisqargan bo‘lsa-da,
2025-yilda ham —8,3 mlrd. AQSH dollar manfiy saldo kuzatilmoqda. Bu milliy valyuta
kursiga bosim o‘tkazadi va tashqi iqtisodiy xavfsizlik uchun jiddiy xavfdir.

2-rasm shuni ko‘rsatadiki, tashqi iqtisodiy xavfsizlikning ijobiy tomonlari —
eksportning barqaror o‘sishi va savdo balansidagi manfiy saldoning biroz qisqarishi.
Ammo importning yuqori darajada o‘sishi va savdo balansidagi doimiy manfiy
ko‘rsatkich iqtisodiy xavfsizlikning zaif nuqtasi bo‘lib qolmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston Respublikasida 2020-2025-yillar kesimida olib borilgan tahlillar
shuni  ko‘rsatadiki,  davlatning iqtisodiy  xavfsizligi  bosqichma-bosqich
mustahkamlanib bormoqda. Tadqiqot natijalari uch asosiy yo‘nalishda
umumlashtirilishi mumkin:

YAIM o‘sishi pandemiyadan so‘ng tiklanib, 2025-yilga kelib 6,5 % atrofida
barqarorlashmoqda. Inflyatsiya ikki xonali ko‘rsatkichlardan pastlab, 7-8 %
diapazoniga tushgan. Tashqi qarzning YAIMga nisbatan ulushi qisqarib bormoqda,
byudjet defitsiti ham asta-sekin kamaymoqda. Shu bilan birga, valyuta kursidagi
beqarorlik iqtisodiy barqarorlik uchun muhim omil bo‘lib qolmoqda.

Eksport hajmi ikki baravar oshgan bo‘lsa-da, import hajmi yuqoriligi sabab savdo
balansidagi muvozanatga erishish hali ham dolzarb masaladir. Xorijiy investitsiyalar
oqimining barqgaror o‘sishi va oltin-valyuta zaxiralarining yetarli darajada saqlanishi
tashqi moliyaviy xavfsizlikni qo‘llab-quvvatlamoqgda, biroq eksport tarkibidagi
xomashyo ulushi yuqoriligi diversifikatsiya zarurligini ko ‘rsatadi.

Inflyatsiyani yanada pasaytirish va tashqi qarz yukini Y AIMning 30 %idan pastga
tushirish uchun qat’iy fiskal intizom va samarali pul-kredit siyosatini davom ettirish
zarur.

Kam rivojlangan hududlarda infratuzilma loyihalarini kengaytirish, sanoatni
joylashtirish va mahalliy mehnat bozorida innovatsion tarmogqlarni rivojlantirish orqali
nomutanosibliklarni kamaytirish lozim.

Yugori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarish va eksport qilishni
rag‘batlantirish, xususan, mashinasozlik, farmatsevtika, kimyo va IT sohalarida
raqobatbardoshlikni oshirish.

Strategik mahsulotlar bo‘yicha importga qaramlikni kamaytirish va ichki ishlab
chiqgarishni kengaytirish orqali savdo balansidagi manfiy saldoni qisqartirish.

Xorijiy investitsiyalarni asosan yuqori texnologiyali va innovatsion tarmogqlarga
jalb qilish, fagat xomashyo sohalariga yo‘naltirishdan voz kechish.

Ragamli transformatsiya: iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashning asosiy
mexanizmlaridan biri sifatida fiskal shaffoflikni oshirish, noformal sektorni
rasmiylashtirish orqali iqtisodiy ochiqlikni oshirish va ragamli iqtisodiyotni
rivojlantirish.

O‘zbekiston iqtisodiy xavfsizligi so‘nggi yillarda ijobiy dinamikaga ega bo‘lib,
makroiqtisodiy barqarorlik, hududiy rivojlanish va tashqi iqtisodiy muvozanat

yo‘nalishlarida sezilarli siljishlar kuzatilmoqda. Shu bilan birga, inflyatsiya, valyuta
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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barqarorligi va savdo balansidagi manfiy saldo kabi zaif nuqtalar mavjud bo‘lib, ularni
yumshatish uchun kompleks siyosiy chora-tadbirlar talab etiladi. Ilmiy va amaliy
jihatdan asoslangan yondashuvlar milliy iqtisodiyotning global tahdidlarga qarshi
chidamliligini oshiradi hamda uzoq muddatli igtisodiy xavfsizlikni kafolatlaydi.
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