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Annotatsiya

Mazkur maqolada mintaqalarning investitsion salohiyatini shakllantirishning
institutsional asoslari tadqiq etilgan. Investitsion salohiyatning shakllanishiga ta’sir
etuvchi asosiy institutsional omillar, jumladan, huquqiy muhit, davlat boshqaruvi
tizimi, investitsion infratuzilma va  investitsiyalarni  qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining o‘rni tahlil qilingan. Tadqiqot natijasida mintagalarning investitsion
jozibadorligini oshirishda institutsional muhitni takomillashtirishning ustuvor
yo‘nalishlari aniglangan va ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: investitsion salohiyat, institutsional muhit, mintagaviy rivojlanish,
investitsion jozibadorlik, institutsional mexanizmlar, investitsion infratuzilma.
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Abstract

This article examines the institutional foundations for the formation of regional
investment potential. Particular attention is given to key institutional factors, including
regulatory environment, governance systems, investment infrastructure, and
investment support mechanisms. The study identifies priority directions for improving
institutional conditions to enhance regional investment attractiveness and proposes
scientifically grounded recommendations. The findings contribute to strengthening
institutional capacity and improving regional investment development.

Keywords: investment potential, institutional environment, regional
development, investment attractiveness, institutional mechanisms, investment
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KIRISH

Mintaqalarning investitsion salohiyatini shakllantirish va uni samarali
rivojlantirish hududiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim shartlaridan biri
hisoblanadi. Investitsion salohiyat mintaganing iqtisodiy resurslari, ishlab chiqarish
imkoniyatlari, infratuzilma darajasi hamda institutsional muhitning rivojlanganligi
bilan belgilanadigan kompleks iqtisodiy kategoriya sifatida namoyon bo‘ladi.
Mintaqalarda investitsion salohiyatning yuqori darajada shakllanishi investitsiyalar
oqimini jalb etish, ishlab chigarish hajmini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish
va hududiy iqtisodiy rivojlanish sur’atlarini oshirish imkonini beradi.

Investitsion salohiyatning shakllanishida institutsional omillar alohida ahamiyat
kasb etadi. Institutsional muhit investitsion faoliyatni tartibga soluvchi huquqiy
normalar, davlat boshqaruvi tizimi, iqtisodiy institutlar, investitsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari va infratuzilma elementlarining yig‘indisi sifatida namoyon
bo‘ladi. Samarali institutsional mubhit investitsiyalarni jalb etish uchun qulay sharoit
yaratadi, investitsion risklarni kamaytiradi va investitsion faoliyatning barqarorligini
ta’minlaydi. Aksincha, institutsional muhitning yetarli darajada rivojlanmaganligi
investitsion  faollikning pasayishiga va hududiy iqtisodiy rivojlanishning
sekinlashishiga olib keladi.

Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda mintaqalarning
investitsion salohiyatini shakllantirishda institutsional islohotlar, investitsion
infratuzilmani rivojlantirish, investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash institutlarini tashkil
etish va davlat tomonidan investitsion siyosatni samarali amalga oshirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Xususan, Germaniya, Janubiy Koreya, Singapur va boshga
rivojlangan mamlakatlarda investitsion rivojlanishni ta’minlashda samarali
institutsional tizim shakllantirilgan bo‘lib, bu hududlarning investitsion jozibadorligini
oshirishga xizmat qilgan.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda hududlarning investitsion
salohiyatini oshirish va investitsion muhitni yaxshilashga qaratilgan keng ko‘lamli
institutsional islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, erkin iqtisodiy zonalarni
tashkil etish, investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish,
investitsion infratuzilmani rivojlantirish va investitsion faoliyatni tartibga soluvchi
huquqiy bazani mustahkamlash orqali hududlarning investitsion jozibadorligini
oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Shu bilan birga, mintaqalarning investitsion
salohiyatini shakllantirishda institutsional omillarning rolini chuqur o‘rganish va ularni
takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqalarning investitsion salohiyatini shakllantirish masalasi institutsional
iqtisodiyot nazariyasi doirasida muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri sifatida o‘rganiladi.
Ushbu yondashuvga ko‘ra, investitsion faoliyatning rivojlanishi nafaqat iqtisodiy
resurslar mavjudligi, balki investitsion jarayonlarni tartibga soluvchi institutsional
tizimning samaradorligi bilan ham belgilanadi. Institutsional muhit investitsion
faoliyatni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan huquqiy, tashkiliy va iqtisodiy shart-
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sharoitlarni  shakllantiradi hamda investitsion jarayonlarning barqarorligini
ta’minlaydi.

D. North tomonidan ishlab chiqgilgan institutsional nazariyaga ko‘ra, iqtisodiy
rivojlanishning asosiy omillaridan biri samarali institutlarning mavjudligi hisoblanadi.
Muallif institutlarni iqtisodiy subyektlarning o‘zaro munosabatlarini tartibga soluvchi
qoidalar va mexanizmlar tizimi sifatida ta’riflaydi. Uning fikricha, samarali
institutsional tizim investitsion risklarni kamaytiradi, investorlarda ishonchni
shakllantiradi va investitsion faollikni rag‘batlantiradi. Shu sababli, investitsion
salohiyatning shakllanishi bevosita institutsional tizimning rivojlanganlik darajasiga
bog‘liqdir.

Yangi institutsional iqtisodiyot vakillaridan biri O. Williamson institutsional
tizimning investitsion faoliyatga ta’sirini tranzaksiya xarajatlari orqali izohlaydi.
Uning ilmiy xulosalariga ko‘ra, samarali institutlar tranzaksiya xarajatlarini
kamaytiradi, iqtisodiy jarayonlarning shaffofligini ta’minlaydi va investitsiyalarni
amalga oshirish uchun qulay sharoit yaratadi. Bu esa, o‘z navbatida, investitsion
salohiyatning shakllanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

D. Acemoglu va J. Robinson tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda iqtisodiy
rivojlanishning institutsional asoslari chuqur tahlil qilingan. Mualliflar samarali
institutlar investitsiyalarni rag‘batlantirish, mulk huquqini himoya qilish va iqtisodiy
barqarorlikni ta’minlash orqali investitsion rivojlanishga xizmat qilishini asoslab
bergan. Ularning fikricha, investitsion salohiyatning shakllanishida davlat boshqaruvi
sifati, huquqiy tizimning barqarorligi va iqtisodiy institutlarning samaradorligi muhim
rol o‘ynaydi.

Mintaqaviy rivojlanish nazariyasida ham institutsional omillarning muhim o‘rni
mavjud. Xususan, J. Dunning tomonidan ishlab chiqilgan konsepsiyada investitsion
faoliyat hududning institutsional muhitiga bevosita bog‘liq ekanligi ta’kidlangan.
Muallif investitsiyalarni jalb etishda huquqiy tizim, davlat tomonidan investitsiyalarni
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va investitsion infratuzilmaning rivojlanganligi
muhim ahamiyatga ega ekanligini asoslab bergan.

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda ham investitsion salohiyatni shakllantirishda
institutsional infratuzilmaning o‘rni alohida ta’kidlanadi. Xususan, Jahon banki va
OECD tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda investitsiyalarni jalb etishda investitsion
institutlar, rivojlanish agentliklari, investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash markazlari va
davlat boshgaruvi tizimining samaradorligi muhim omillar sifatida baholangan. Ushbu
institutlarning samarali faoliyati investitsion jarayonlarning barqarorligini ta’minlaydi
va hududlarning investitsion jozibadorligini oshiradi.

Shunday qilib, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mintagalarning
investitsion salohiyatini shakllantirishda institutsional tizim hal giluvchi rol o‘ynaydi.
Samarali institutsional muhit investitsion faoliyatni rag‘batlantirish, investitsion
risklarni kamaytirish va investitsiyalarni jalb etish uchun zarur shart-sharoitlarni
yaratadi. Shu sababli, institutsional mexanizmlarni takomillashtirish mintaqalarning
investitsion salohiyatini oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
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METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqotda mintaqalarning investitsion salohiyatini shakllantirishning
institutsional asoslarini o‘rganish maqsadida umum-ilmiy va maxsus iqtisodiy tadqiqot
usullaridan kompleks foydalanildi. Tadqiqot jarayonida tizimli yondashuv asosida
investitsion salohiyatni shakllantiruvchi institutsional omillar o‘zaro bog‘liglikda
ko‘rib chiqildi hamda ularning hududiy iqtisodiy rivojlanishga ta’siri tahlil qilindi.

Investitsion salohiyatning institutsional asoslarini aniglashda ilmiy abstraksiya,
mantiqiy tahlil va umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Ushbu usullar yordamida
institutsional mubhitning tarkibiy elementlari, jumladan, huquqiy tizim, davlat
boshqaruvi institutlari, investitsion infratuzilma va investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining investitsion salohiyatni shakllantirishdagi roli o‘rganildi.

Tadqiqot davomida qiyosiy tahlil usuli orgali rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlarning institutsional rivojlanish tajribasi o‘rganildi hamda investitsion
salohiyatni shakllantirishning samarali institutsional mexanizmlari aniglashtirildi. Shu
bilan birga, iqtisodiy-statistik tahlil usuli asosida investitsion faoliyatni tavsiflovchi
ko‘rsatkichlar va institutsional omillar o‘rtasidagi ozaro bog‘liglik baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mintaqalarning investitsion salohiyatini shakllantirish ko*p jihatdan institutsional
muhitning rivojlanganlik darajasi bilan belgilanadi. Institutsional muhit iqtisodiy
subyektlar faoliyatini tartibga soluvchi huquqiy normalar, davlat boshqaruvi
institutlari, investitsion infratuzilma hamda investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining yig‘indisi sifatida namoyon bo‘ladi. Samarali institutsional tizim
investitsion faoliyat uchun barqaror va prognoz qilinadigan sharoit yaratadi,
investitsion risklarni kamaytiradi hamda investitsiyalarni jalb etish jarayonining
samaradorligini oshiradi.

Investitsion salohiyatni shakllantirishda huquqiy institutlarning roli alohida
ahamiyat kasb etadi. Investitsion faoliyatni tartibga soluvchi normativ-huquqiy
bazaning mukammalligi investorlarning huquglarini himoya qilish, investitsion
faoliyatning shaffofligini ta’minlash va investitsion risklarni kamaytirishga xizmat
giladi. Huquqiy tizimning barqarorligi va ishonchliligi investorlarda ishonchni
shakllantiradi hamda investitsiyalar oqimini rag‘batlantiradi. Shu sababli, investitsion
faoliyatni tartibga soluvchi huquqiy institutlarni takomillashtirish mintagalarning
investitsion salohiyatini oshirishning muhim sharti hisoblanadi.

Davlat boshqgaruvi institutlari ham investitsion salohiyatni shakllantirishda
muhim rol o‘ynaydi. Samarali davlat boshqaruvi investitsion siyosatni amalga oshirish,
investitsiyalarni jalb etish jarayonlarini muvofiglashtirish va investitsion loyihalarni
qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi. Hududiy boshqaruv organlarining investitsion
faoliyatni rivojlantirishga qaratilgan samarali faoliyati investitsion muhitning
yaxshilanishiga va hududlarning investitsion jozibadorligining oshishiga xizmat qiladi.
Shu bilan birga, davlat tomonidan investitsion loyihalarni moliyaviy va tashkiliy
go‘llab-quvvatlash investitsion faollikni rag‘batlantiradi.

So‘nggi yillarda mintagalarning investitsion salohiyatini shakllantirish va

rivojlantirish jarayonida institutsional islohotlarning ahamiyati sezilarli darajada ortib
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bormoqgda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasida asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
investitsiyalar hajmi 2017-yilda 68,4 trln so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2020-yilda ushbu
ko‘rsatkich 202,0 trln so‘mga, 2022-yilda esa 269,9 trln so‘mga yetgan. 2023-yil
yakunlariga ko‘ra, asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi 352,8 trln
so‘mni tashkil etib, 2017-yilga nisbatan gariyb 5,2 barobarga oshgan. Ushbu o‘sish
sur’atlari mamlakatda investitsion mubhitni yaxshilash, institutsional infratuzilmani
rivojlantirish va investitsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan tizimli
islohotlarning natijasi sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Hududlar kesimida investitsiyalar taqgsimotining tahlili shuni ko‘rsatadiki,
investitsion faollik darajasi mintaqalarning institutsional rivojlanganlik darajasi bilan
bevosita bog‘liqdir. Xususan, Toshkent shahri, Toshkent viloyati, Navoiy va
Qashgadaryo viloyatlarida investitsiyalar hajmi yuqori bo‘lib, bu hududlarda erkin
iqtisodiy zonalar, sanoat zonalari va investitsion infratuzilmaning rivojlanganligi bilan
izohlanadi. Jumladan, 2023-yilda Toshkent shahri umumiy investitsiyalar hajmining
18,7 foizini, Toshkent viloyati 10,9 foizini, Qashqadaryo viloyati esa 7,8 foizini tashkil
etgan. Ushbu hududlarda investitsiyalar hajmining yuqori bo‘lishi investitsiyalarni
qo‘llab-quvvatlash  institutlari  faoliyatining  samaradorligi, infratuzilmaning
rivojlanganligi va investitsion muhitning nisbatan qulayligi bilan izohlanadi.

Xorijiy 1investitsiyalar hajmi ham sezilarli darajada oshganligini kuzatish
mumkin. Xususan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi 2017-yilda 2,4 mlrd
AQSh dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 2021-yilda 8,6 mlrd AQSh dollariga, 2023-yilda
esa 11,0 mlrd AQSh dollariga yetgan. Ushbu ko‘rsatkich xorijiy investitsiyalar
hajmining 6 yil davomida gariyb 4,5 barobarga oshganligini ko‘rsatadi. Bu esa
mamlakatda investitsion faoliyatni tartibga soluvchi huquqiy bazaning
takomillashtirilishi, investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash institutlarining rivojlantirilishi
va investitsion muhitning yaxshilanganligi bilan bog‘ligdir.

Shu bilan birga, mamlakatda tashkil etilgan erkin iqtisodiy zonalar soni ham ortib
bormoqda. Agar 2017-yilda erkin iqtisodiy zonalar soni 7 tani tashkil etgan bo‘lsa,
2023-yilga kelib ularning soni 23 taga yetgan. Ushbu zonalarda amalga oshirilgan
investitsion loyihalar haymi 6,5 mlrd AQSh dollaridan ortigni tashkil etib, minglab
yangi ish o‘rinlari yaratilgan. Bu esa investitsion salohiyatni shakllantirishda
institutsional infratuzilmaning muhim rol o‘ynashini tasdiglaydi.

Investitsion infratuzilma ham investitsion salohiyatni shakllantirishning muhim
institutsional elementi hisoblanadi. Transport-logistika tizimi, muhandislik-
kommunikatsiya infratuzilmasi, moliyaviy institutlar va axborot tizimlarining
rivojlanganligi investitsion faoliyatni amalga oshirish uchun zarur sharoit yaratadi.
Rivojlangan infratuzilma investitsion loyihalarni amalga oshirish xarajatlarini
kamaytiradi, investitsion jarayonlarning samaradorligini oshiradi va hududlarning
investitsion jozibadorligini kuchaytiradi.

Investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash institutlari ham investitsion salohiyatni
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Xususan, investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash
agentliklari, erkin iqtisodiy zonalar, sanoat zonalari va rivojlanish institutlari
investitsiyalarni jalb etish va investitsion loyihalarni amalga oshirishda muhim
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ahamiyat kasb etadi. Ushbu institutlar investorlar uchun qulay shart-sharoitlar yaratadi,
investitsion loyihalarni amalga oshirish jarayonlarini soddalashtiradi va investitsion
faoliyatni rag‘batlantiradi.

Investitsion salohiyatni shakllantirishda institutsional tizimning samaradorligi
investitsiyalarni boshqarishning zamonaviy mexanizmlarini joriy etish bilan ham
bog‘liqdir. Xususan, investitsion faoliyatni boshqarishda ragamli texnologiyalardan
foydalanish, investitsion jarayonlarning shaffofligini ta’minlash va investitsion
infratuzilmani rivojlantirish investitsion muhitni yaxshilashga xizmat qiladi. Shu bilan
birga, investitsion faoliyatni samarali boshqarish hududlarning investitsion
jozibadorligini oshirish va investitsiyalar oqimini ko‘paytirish imkonini beradi.

Mintaqalarning investitsion salohiyatini shakllantirish ko‘p jihatdan institutsional
tizimning rivojlanganligi va samaradorligiga bog‘ligdir. Samarali institutsional mubhit
investitsiyalarni jalb etish, investitsion faoliyatni rivojlantirish va hududiy iqtisodiy
rivojlanishni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi. Institutsional mexanizmlarni
takomillashtirish va ularning samaradorligini oshirish mintaqgalarning investitsion
salohiyatini shakllantirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Samarali institutsional muhit investitsion risklarni kamaytiradi, investorlar uchun
qulay sharoit yaratadi va hududlarning investitsion jozibadorligini oshirishga xizmat
qiladi. Mintaqalarda investitsion salohiyatning shakllanishi huquqiy tizimning
barqarorligi, davlat boshgaruvi samaradorligi, investitsion infratuzilmaning
rivojlanganligi va investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash institutlarining mavjudligi bilan
bevosita bog‘liqdir. Xususan, erkin iqtisodiy zonalar, sanoat zonalari, investitsiyalarni
qo‘llab-quvvatlash agentliklari va rivojlanish institutlarining faoliyati hududlarning
investitsion jozibadorligini oshirishda muhim rol o‘ynamoqda. Shu bilan birga,
institutsional islohotlarning izchil amalga oshirilishi investitsiyalar hajmining
oshishiga va hududiy iqtisodiy rivojlanishning jadallashishiga 1jobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Olib borilgan tadqiqot asosida quyidagi ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar
ishlab chiqildi:

1. Mintagalarning investitsion salohiyatini shakllantirish magsadida investitsion
faoliyatni tartibga soluvchi institutsional tizimni yanada takomillashtirish zarur.
Xususan, investitsion faoliyatni tartibga soluvchi normativ-huquqiy bazani
takomillashtirish, investorlarga huquqiy kafolatlar berish va investitsion faoliyatning
shaffofligini ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi.

2. Hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish uchun investitsion
infratuzilmani rivojlantirish  zarur. Transport-logistika tizimi, muhandislik-
kommunikatsiya infratuzilmasi va moliyaviy institutlarning rivojlanganligi
investitsiyalarni jalb etish uchun qulay sharoit yaratadi hamda investitsion loyihalarni
amalga oshirish samaradorligini oshiradi.

3. Investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash institutlari faoliyatini takomillashtirish
muhim hisoblanadi. Investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash agentliklari, erkin iqtisodiy
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zonalar va sanoat zonalari faoliyatini rivojlantirish orqgali hududlarga investitsiyalarni
jalb etish samaradorligini oshirish mumkin.

4. Mintaqalarda investitsion faoliyatni boshqarishda zamonaviy boshqaruv
mexanizmlarini joriy etish zarur. Xususan, investitsion jarayonlarni boshqarishda
raqamli texnologiyalarni qo‘llash, investitsion loyihalarni monitoring qilish tizimini
takomillashtirish va investitsion faoliyatni muvofiglashtirish mexanizmlarini
rivojlantirish investitsion salohiyatni oshirishga xizmat qiladi.

5. Hududlarning investitsion salohiyatini oshirish magsadida davlat va xususiy
sektor o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish zarur. Davlat-xususiy sheriklik
mexanizmlarini keng joriy etish orgali investitsion loyihalarni amalga oshirish
samaradorligini oshirish va investitsion resurslardan samarali foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish mumkin.

Mintaqalarning investitsion salohiyatini shakllantirish institutsional tizimni
takomillashtirish, investitsion infratuzilmani rivojlantirish va investitsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini samarali tashkil etish orqali amalga oshiriladi. Ushbu
yo‘nalishlarda tizimli chora-tadbirlarni amalga oshirish hududlarning investitsion
jozibadorligini oshirish, investitsiyalar hajmini ko‘paytirish va mintaqalarning
barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. North, D.C. (1990). Institutions, Institutional Change and Economic
Performance. Cambridge University Press.

2. Acemoglu, D., Robinson, J.A. (2012). Why Nations Fail: The Origins of Power,
Prosperity and Poverty. Crown Business.

3. Rodrik, D., Subramanian, A., Trebbi, F. (2004). Institutions rule: The primacy
of institutions over geography and integration in economic development. Journal of
Economic Growth, 9(2), 131-165.

4. Dunning, J.H. (1998). Location and the multinational enterprise: A neglected
factor. Journal of International Business Studies, 29(1), 45-66.

5. Meyer, K.E. (2005). Foreign investment and economic development: The role
of institutional environment. Journal of International Business Studies, 36(6), 600-614.

6. World Bank. (2023). World Development Report 2023. Washington, DC: World
Bank.

7. UNCTAD. (2023). World Investment Report 2023: Investing in Sustainable
Development. United Nations Conference on Trade and Development.

8. OECD. (2022). OECD Investment Policy Reviews. Paris: OECD Publishing.

9. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 2022-yil 28-yanvar PF-60-son “2022-
2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”gi Farmoni https://lex.uz/ru/docs/-5841063

10. O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi. (2023).
O‘zbekiston Respublikasida investitsiya faoliyati to‘g‘risidagi yillik hisobot. Toshkent.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 54


https://lex.uz/ru/docs/-5841063

Muharrir: Xakimov Ziyodulla Axmadovich

Ingliz tili muharriri: Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich
Rus tili muharriri: Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o‘g‘li
Musahhih: Karimova Shirin Zoxid qizi
Sahifalovchi va dizaynerlar: Sadikov Shoxrux Shuxratovich

Abidjonov Nodirbek Odijon o‘g‘li

2026-yil, fevral, 2-son

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali manba sifatida

ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar

mas’ul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelavermasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga murojaat qilish mumkin.
Ilmiy maqola, ommabop maqola, reklama, hikoya va boshqa ilmiy-ijodiy materiallar yuborishingiz
mumkin.

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

Elektron pochta: info@marketingjournal.uz
Bot: (@marketinjournalbot
Tel.: +998977838464, +998939266610

Jurnalning rasmiy sayti: https://marketingjournal.uz

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi 332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali 2024-yil 15-martdan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi Axborot va
ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan C-5669517 reyestr raqami
tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan. Litsenziya raqami: Ne240874

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnalining xalgaro darajasi: 9710. TOCT
7.56-2002 " Seriyali nashrlarning xalqaro standart raqamlanishi" davlatlataro
standartlari talablari. Berilgan ISSN tartib raqami: 3060-4621



mailto:info@marketingjournal.uz
https://marketingjournal.uz/

