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Annotatsiya

Mazkur tadqiqotda O°‘zbekiston hududlarining turizm sohasida ixtisoslashuvi
orqali xizmatlar eksportini oshirish imkoniyatlari tahlil qilindi. Hududiy resurslar,
tabiiy-geografik sharoitlar va infratuzilma omillari asosida turizm yo‘nalishlarini
rivojlantirish zarurligi asoslandi. Rekreatsion, ziyorat, ekoturizm va tibbiy turizm
yo‘nalishlari kesimida ixtisoslashuvning eksport hajmiga ta’siri baholandi. Turizm
klasterlarini shakllantirish, hududlararo integratsiya va xizmatlar sifatini oshirish orqali
xalqaro bozorda raqobatbardoshlikni kuchaytirish imkoniyatlari aniqlashtirildi.
Tadqiqot natijalari hududiy turizm siyosatini takomillashtirish va eksport tarkibini
diversifikatsiya qilishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: turizm eksporti, hududiy ixtisoslashuv, turizm klasteri, ekoturizm,
rekreatsion turizm, tibbiy turizm, raqobatbardoshlik, infratuzilma

AHHOTAIIUS

B nmamHOM WCcliemoBaHWUM TPOAHAIM3UPOBAHBI BO3MOYKHOCTH  yBEITHMYCHUS
HKCIIOPTa TYPUCTUYECKUX YCIYT 3a CUET CIENUaIN3alliid PETHOHOB Y30eKHCTaHa.
O06ocHOBaHa HEOOXOIUMOCTh PA3BHUTHsI TYPUCTUUYCCKUX HAIPaBICHUN C yYEeTOM
PETHOHATLHBIX PECYPCOB, MPUPOTHO-TEOTPAPUICCKUX YCIOBUI U HHPPACTPYKTYPHI.
OneHeHo BAMSIHHE  CHEIMUANIM3AIMM 1O  HAMpPaBICHUAM  PEKPEAMOHHOTO,
MaJOMHUYECKOTO, SKOJOTUYECKOTO U MEAMUIIMHCKOTO Typu3Ma Ha 00beM HKCIOopTa.
OmpeneneHbl  BO3MOXKHOCTH ~ TOBBIIICHUST ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Ha
MEXIYHAPOJAHOM pBbIHKE dYepe3 (QopMUpOBaHUE TYPUCTHUYECKUX KIIACTEPOB,
MEXPETHUOHAIBHYI0 MHTETpaIMio M YIy4IIeHHe KadecTBa ycCiyr. PesynbTaTs
MCCJIC/IOBAHMS HAIIPaBJICHBI HA COBEPIICHCTBOBAHWE PETHOHATILHON TYPUCTHYECKOM
MOJIUTUKYU U TUBEPCUPHUKALIUIO CTPYKTYPBI IKCIIOPTA.

KiroueBble c¢JioBa: OKCIOPT TypU3Ma, pETHOHAIbHAs —CIeNHUaIn3amus,
TYPUCTUYECKUN KIIACTEp, DKOTYPHU3M, PEKPEALMOHHBIM TYpU3M, MEIULUMUHCKUN
TypH3M, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, MH(PACTPYKTypa

Abstract

This study analyzed the potential for increasing tourism service exports through
regional specialization in Uzbekistan. The need to develop tourism directions based on
regional resources, natural and geographical conditions, and infrastructure was
substantiated. The impact of specialization in recreational, pilgrimage, ecological, and
medical tourism on export volumes was evaluated. Opportunities to enhance
international competitiveness through tourism cluster formation, interregional
integration, and service quality improvement were identified. The findings contribute
to improving regional tourism policy and diversifying the structure of service exports.
______________________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 297


mailto:a.qodirjonov@kiut.uz

{ v Markatinm
-y A IVIicLl AT LI I

¥ ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 3-SON MART, 2026-YIL

Keywords: tourism export, regional specialization, tourism cluster, ecotourism,
recreational tourism, medical tourism, competitiveness, infrastructure

KIRISH

O‘zbekistonda turizmni rivojlantirish, turistik manzillar jozibadorligini oshirish
orqali xorijlik mehmonlar sonini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar majmui amalga
oshirilmoqda. Xususan, tarixiy-madaniy, rekreatsion, ziyorat turizmi bilan bir gator
tibbiyot va ta’lim turizmini rivojlantirishga alohida e’tibor garatilmoqda. Chunki
turizm jahon Y AIMning gariyb 10 foizini ta’minlab bermogda va 300 milliondan ortiq
ish o‘rni yaratgan, ularning soni esa yil sayin o°sib bormoqda. Mamlakat hududlarining
o‘ziga xosligini inobatga olgan holda turizmning alohida yo‘nalishlariga
ixtisoslashtirish amaliyoti turistik mahsulotlar samaradorligini oshirish evaziga
bozorni kengaytirishga yordam berishi mumkin.

ADABIYOTLAR SHARHI

Xizmatlar sohasining muhim tarmoqlaridan biri sifatida turizmning iqtisodiy
ahamiyati ortib, u bog‘liq ko‘rsatkichlar ham so‘nggi yillarda yuqori sur’atlarda o‘sib
bormoqda. Ilmiy jihatdan tarmoqning xususiyatlarini o‘rganishga bo‘lgan qiziqishning
ham ortishiga sabab bo‘lmoqda. Iqtisodiy o‘sishda turizmning ahamiyatini, uning
nafagat xizmatlar balki tovarlar eksportiga ham 1jobiy ta’sir ko‘rsatishi gator Yevropa
mamlakatlari misolida Isabel Cortés-Jiménez va boshqalar tomonidan o‘rganilgan [2].
Biroq ushbu bog‘lanish intensivligi mahsulot turlaridan kelib chigqan holda farq qilishi
Portugaliya iqtisodiyoti misolida Madaleno A va boshqalar tadqgiqotlarida aniqlangan
[3]. Turizmning eksport hajmini kengaytirishdagi o‘rni hamda mamlakatning xalqaro
maydondagi nufuzini oshirishdagi ahamiyati, shuningdek mamlakat va turistik
manzillarning jozibadorligini oshirish muammolari hamda hukumat tomonidan
moliyalashtirish yo‘nalishlari Dedkova E va Gudkov A tomonidan tahlil gilingan [4].

Turizm sohasining raqobatbardoshligini belgilovchi omillar, hududiy jihatlari va
undan samarali foydalanish imkoniyatlari ham keng tadqiq etilgan. Xususan,
raqobatbardoshlikning asosiy mezonlaridan biri sifatida mehnat kuchi va ilmiy
salohiyatga e’tibor qaratilgan bo‘lib, Romao Joao tadqiqotida geografik, madaniy va
institutsional omillarning yuqori ahamiyati ta’kidlangan [5].

Marsiglio 2018-yilda e’lon qilgan ishida turizm ixtisoslashuvi hamda
iqtisodiyotning tarkibiy o‘zgarishlari o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qgilgan [6]. Unda
turizmga ixtisoslashuv ikki tomonlama ta’sir ko‘rsatishi mumkinligi asoslangan: bir
tomondan iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish orqali qisqa muddatli o‘sishni
ta’minlaydi, boshqa tomondan esa mavsumiylik va sikllilik tufayli iqtisodiy
beqarorlikka olib kelishi mumdkin.

Turizm ixtisoslashuvining alohida faoliyat turlariga ta’siri ham o‘rganilgan.
Xususan, Dapeng Zhang va boshqgalar Xitoy misolida turizmga ixtisoslashuv hamda
bozor raqobati sharoitining mehmonxonalar faoliyatiga ta’sirini tahlil qilgan [7].

Fevzi Okumus va boshqgalar tadqiqotlarida kichik va orol mamlakatlarning
turizmga ixtisoslashuvi milliy iqtisodiyot o‘sishiga sezilarli darajada yuqori ta’sir
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ko‘rsatishi aniglangan [8]. Texnologik ortda qolish va resurslar taqchilligi sharoitida
turizm iqtisodiy rivojlanishning muhim omiliga aylanishi gqayd etilgan.

Yirik mamlakatlar tajribasida esa alohida hududlarni turizmga ixtisoslashtirish
orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish mumkinligi ko‘rsatilgan. Bunda hududiy
turizm klasterlarini tashkil etish keng qo‘llaniladi.

Benidze tadqiqotida raqobatbardosh turizm yo‘nalishlarida klasterlar tashkil etish
faoliyat samaradorligini oshirishi va hamkorlikni kuchaytirishi ta’kidlangan [9].

Hududlarda klasterlarni tashkil etish imkoniyatlarini baholash metodologiyasi
Mantseva tomonidan ishlab chiqilgan [10]. Turizm klasterlarini loyihalash va
boshqarish masalalari Ivanova va boshqalar ishlarida ham yoritilgan [11].

Golondarev esa klasterlarning nafaqat hududiy, balki tarmoq yo‘nalishida ham
ixtisoslashishini asoslab bergan [12].

METODOLOGIYA

O‘zbekistonda hududlarni turizmga ixtisoslashuvi, turizm klasterlarini tashkil
etish bo‘yicha adabiyotlarning qiyosiy tahlili, hududiy salohiyatning SWOT tahlili,
hamda qator iqtisodiy ko‘rsatkichlarning tizimli tahlili amalga oshirildi. Bunda
Mantseva tomonidan taklif etilgan kompleks indikatorlar asosida hisoblash ishlari
amalga oshirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Har bir islohot mamlakat ko‘lamida amalga oshirilishida birinchi navbatda uning
huquqiy-normativ asosi ishlab chiqgiladi. O‘zbekistonda ham 2022-2025-yillarda
qariyb 30 ga yaqin turizm sohasini rivojlantirishga qaratilgan hukumat darajasidagi
normativ hujjatlar qabul qilingan bo‘lib, ularning ichida turistik manzillar
ixtisoslashuvi bo‘yicha ba’zilarini ajratib ko‘rsatish mumkin (1-jadval). Ushbu
hujjatlarda asosiy e’tibor mamlakatimizning mavjud tabiiy salohiyatidan samarali
foydalanish evaziga rekreasion turizmni rivojlantirish, safari va ov turizmi bo‘yicha
yangi manzillarni tashkil etish, bugungi kunda eng dolzarb yo‘nalishlardan bo‘lgan
ekoturizmni kengaytirish bo‘yicha aniq dasturlar, loyiha va rejalar keltirilgan.

O‘zbekistonda jadal sur’atlarda o‘sib borayotgan turistik yo‘nalish bu ziyorat
turizmi bo‘lib, uning uchun alohida hududiy ixtisoslashuv masalasi nisbatan murakkab
hisoblanadi. Chunki Islom madaniyatiga oid, muqaddas sanalgan maskanlar
respublikaning asosan uch hududida mujassamlashgan. Buxoro, Samarqand,
Toshkentdan tashgari Surxondaryo, Qashgadaryo va Farg‘ona ham madaniy manzillar
mavjud, biroq uning turistlarni jalb etish saloiyati yetarli darajada emas.

Turizm sohasiga qaratilayotgan e’tiborning sababini tushunish uchun birinchi
navbatda uning raqamlariga to‘xtalish lozim (2-jadval). O‘zbekiston xizmatlar
eksportining 2025-yil ko‘rsatkichlari bo‘yicha gariyb teng yarmi safarlar hissasiga
to‘g‘ri kelgan. Navbatdagi yirik tarmoq esa transport bo‘lib, turizmga nisbatan 34
foizga kam va ushbu ikki yo‘nalish qariyb 83 foiz xizmatlar eksportini ta’minlamoqda.
Shu jihatdan turizmning mamlakat eksportidagi ahamiyati yuqori baholanmoqda.
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1-jadval.
Ixtisoslashuvni nazarda tutuvchi hujjatlar!

Hujjat raqami Nomi Mazmuni
O‘zbekiston Qashgadaryo viloyatining tog‘li- | Qashgadaryo viloyatida
Respublikasi rekreatsion hududlarida zamonaviy | «Shahrisabz» va «Maydanak»
Prezidentining 2023- | xizmat  ko‘rsatish ~ va  turizm | turistik markazlarini tashkil
yil 28-noyabr PQ-376- | obyektlarini barpo etish chora- | etish - dam olish va rekreatsiya

son Qarori tadbirlari to‘g‘risida turizmi

O‘zbekiston
Respublikasi
Prezidentining 2024-
yil 12-yanvar PQ-21-
son Qarori

26 ta qo‘rigxona, 27 ta suv

O*zbekiston Respublikasida ekologik | P2VZ3Sh shuningdek
. o S Respublikaning har bir
turizmni jadal rivojlantirish chora- | . . .
U viloyatida ekohududlar tashkil
tadbirlari to‘g‘risida . .
etish va ekoturizmga
ixtisoslashtirish

O‘zbekiston

O‘zbekiston Respublikasida tibbiy va | 6 ta viloyatning 15 hududida

Prez}i{(f:rlf‘:ilr]jilrllka;1()2 A sog‘lomlashtirish turizmini yanada | sog‘lomlashtirish ~ markazlari,
1 23-sentabr %’Q—33 5. rivojlantirish  bo‘yicha qo‘shimcha | sanatoriylar ~ hamda  kurort
y son Qarori chora-tadbirlar to‘g‘risida zonalar tashkil etish

lge:bsﬁllislizgi 2024-2026 yillarda Xorazm | Xorazm viloyatida madaniy-
Prezi degtinin 2024- viloyatining  turizm  salohiyatini | tarixiy turizmni yanada
1 15-novabr I%Q-39 A yanada rivojlantirish chora-tadbirlari | rivojlantirish hamda safari-ov
Y SonyQamri tog‘risida turizmini tashkil etish

. ) Surxondaryo viloyatining tog‘li-

l(l)e:blfgllislizgi rekreatsion  hududlarida  turizm | «Omonxonay, «Sangardak»,
Prezi derlftinin 2024- infratuzilmasini yaxshilash hamda | «Obihayot» turistik
i1 16-dekabr EQ— 439- zamonaviy Xizmat ko‘rsatish va | markazlarini tashkil etish va
y son Qarori turizm obyektlarini barpo etish chora- | rivojlantirish

tadbirlari to‘g‘risida

O Zbek1§toq O‘zbekiston Respubhkasmmg xorijiy | \ o daniyat va san’atni

Respublikasi mamlakatlar bilan madaniyat va | . . ..

. . . S . . | rivojlantirish hamda xalqaro
Prezidentining 2026- | turizm  sohalaridagi  alogalarini aloaalar oraali madaniv-tarixi
yil 30-yanvar PF-15- | yanada kengaytirish chora-tadbirlari qalar orq jadanty-tatixty

. - turizm jozibadorligini oshirish
son Farmoni to‘g‘risida

O‘zbekistonning

hududiy salohiyatidan kelib chigqan holda uch yo‘nalishda

turizm manzillarini ixtisoslashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish mumkin.
Birinchidan, mamlakatimizda tog‘ hududlarida rekreatsiya va dam olish maskanlarini
tashkil etish, mavjud hududlarda rivojlantirish lozim. Xususan, Zomin, Toshkent
viloyati Bo‘stonliq tumani, Namanganning Pop va Yangiqo‘rg‘on tumanlari, Farg‘ona

viloyatining  Shohimardon,

Yordon aholi punktlari va Farg‘ona tumani,

Surxandaryoning Boysun, Denov tumanlari hamda Qashqadaryoning Kitob va
Shahrisabz tumanlarida mazkur imkoniyatlar mavjud. Ushbu hududlarda turli xorijiy
mamlakatlardan tashrif buyuruvchilar uchun moslashtirish imkoniyatlarini ham ko‘rish

1

Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

b
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mumkin. Transport infratuzilmasi xususiyatlarini inobatga olgan holda yaqin
mamlakatlar uchun ixtisoslashtirish variantlari ham samarali yechim bo‘lishi mumkin.

2-jadval.
O‘zbekiston xizmatlar eksporti dinamikasi (million AQSh dollari)’
e N ) - -
Eksport S® | 8% | 8% S S =
(] (] [g\] [g\] [o\]
Xizmatlar eksporti 2581,7 | 4456,7 | 56404 | 72044 | 9760.4
jumladan: - - - - -
Bosh,qa.t01falar.ga klrltl!magan texnik xizmat ko‘rsatish 12,9 16,5 24 23.1 2%
va ta’mirlash xizmatlari
Transport 1744,1 | 2204,7 | 24404 | 2571,5 | 3219,1
Safarlar (turizm) 4221 | 1609,8 | 2143,1 3519 4880,3
Sug‘urta va pensiya xizmatlari 27,6 55 87,2 67,7 132,9
Moliyaviy xizmatlar 27,6 73,2 63,1 67,5 92,4
Boshqa tplfalarga k1r3t11magan intellektual mulkdan 0.6 12 203 10,5 8.6
foydalanish uchun to‘lovlar
Telekommunikatsiya, kompyuter va axborot xizmatlari | 180,7 305,8 | 540,4 619.,8 921,5
J ismoniy shaxs.larga xizmatlar va madaniyat va dam 1.4 13 1.2 54 19.4
olish xizmatlari
Boshqa xizmatlar 164,7 | 189,1 | 310,7 320 460,2

Shu o‘rinda tibbiyot turizmi bo‘yicha ham mamlakatimizning jozibadorligi ortib
borayotganini ta’kidlash mumkin. Bugungi kunda O°‘zbekiston Markaziy Osiyo
mamlakatlari orasida tibbiy xizmatlarga ixtisoslashayotgan hudud sifatida tan
olinmoqda. Xususan, Toshkent, Samargand, Surxandaryo hamda Xorazm viloyatlarida
tashkil etilayotgan xalgaro standartlarga mos klinikalar bu bozordagi mavgeni yanada
mustahkamlashga, mos ravishda Qozog‘iston, Tojikiston, Afg‘oniston va
Turkmaniston kabi qo‘shni mamlakatlar bozoriga chiqishga yordam beradi. Yaqin
xori] mamlakatlaridan ushbu magsadda mamlakatimizga tashrif buyuruvchilar soni
ortib borishi turistik xizmatlardan tushumning miqdor va sifat jihatidan yangi
bosqichga olib chigadi.

O‘zbekiston hududlarida ekoturizmni rivojlantirish mamlakatimiz turizm
sanoatini barqaror rivojlantirishning istigbolli yo‘nalishlaridan yana biri hisoblanadi.
Ekoturizm atrof-muhitni muhofaza qilish, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish va
mahalliy aholining faol ishtiroki bilan tabiiy hududlarga sayohat qilishni o‘z ichiga
oladi. Tabiiy landshaftlar, jumladan tog‘, cho‘llar, daryolar, ko‘llar va noyob
qo‘rigxonalar xilma-xilligi tufayli O‘zbekistonda turizmning ushbu turini rivojlantirish
uchun katta tabiiy salohiyat mavjud. Masalan, Jizzax viloyatining tog‘li hududlari va
Zomin Milliy bog‘i toza havosi, o‘rmonlari va go‘zal manzaralari bilan sayyohlarni
o‘ziga jalb qilmoqda. Samarqand viloyatida Amonqutan darasining tabiiy hududlari
mashhur. Navoiy viloyatida Sentob kabi tog‘li qishloglarda gishloq va ekologik turizm
faol rivojlanmoqda, bu yerda sayyohlar mahalliy aholining an’anaviy turmush tarzi
bilan tanishishlari mumkin. Surxondaryo viloyati ham muhim tabiiy boyliklarga,
jumladan, sharsharalar, tog‘ landshaftlari va noyob bio-xilma-xillikka ega.

! httgs://siat.stat.uz/regorts-ﬂled/ 1496/table-data O‘zbekiston Resaublikasi Milliz statistika ﬂo‘mitasi ma’lumotlari
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Qoraqalpog‘iston Respublikasi Orolbo‘yi mintagasi va cho‘l tabily hududlaridagi
ekologik yo‘nalishlari bilan o‘zining turistik jozibadorligini oshirmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston hududlarining turizm sohasida ixtisoslashuvi xizmatlar eksportini
oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Hududiy resurslar, tabiiy-geografik
sharoitlar, tarixiy-madaniy meros hamda mavjud infratuzilma imkoniyatlaridan
oqgilona foydalanish orqali turizmning turli yo‘nalishlarini samarali rivojlantirish
mumkinligi asoslandi. Xususan, rekreatsion, ziyorat, ekoturizm va tibbiy turizm
yo‘nalishlari bo‘yicha hududiy ixtisoslashuvni shakllantirish turistik mahsulotlarning
diversifikatsiyasini ta’minlaydi hamda xalgaro bozorda raqobatbardoshlikni oshiradi.

Turizm xizmatlari eksportining barqaror o‘sishi ko‘p jihatdan hududlararo
muvofiglashtirilgan rivojlanish, transport va servis infratuzilmasining takomillashuvi
hamda marketing strategiyalarining samarali tashkil etilishiga bog‘liq. Turizm
klasterlarini shakllantirish orqali xizmat ko‘rsatish zanjirining barcha bo‘g‘inlari
o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish imkoniyati mavjud. Xizmatlar sifati oshishiga,
xarajatlarning optimallashuviga va yakuniy mahsulot qiymatining ortishiga olib keladi.

Tadqiqot asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, hududlarning turizm yo‘nalishlari bo‘yicha aniq ixtisoslashuvini
shakllantirish zarur. Bunda har bir viloyatning tabiiy, tarixiy va ijtimoiy-iqtisodiy
xususiyatlaridan kelib chiqib, ustuvor turizm yo‘nalishlari belgilanishi maqgsadga
muvofiq.

Ikkinchidan, turizm klasterlarini rivojlantirishga tizimli yondashuvni joriy etish
lozim. Klaster doirasida mehmonxona xo‘jaligi, transport, ovqatlanish, madaniy
xizmatlar va qo‘shimcha servis tarmoglari o‘zaro integratsiyalashgan holda faoliyat
yuritishi kerak.

Uchinchidan, turizm infratuzilmasini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratish
zarur. Xususan, transport qulayligi, zamonaviy turar joylar, logistika tizimi va axborot
xizmatlari sifatini oshirish turistlar oqimini kengaytirishga xizmat qiladi.

To‘rtinchidan, ragamli marketing va xalgaro targ‘ibot faoliyatini kuchaytirish
muhim hisoblanadi. Internet platformalari, ijtimoiy tarmoglar va onlayn bronlash
tizimlari orqali O°‘zbekiston turistik salohiyatini global miqyosda targ‘ib qilish
samarali natija beradi.

Beshinchidan, kadrlar salohiyatini rivojlantirish zarur. Turizm sohasida xizmat
ko‘rsatish sifati ko‘p jihatdan inson kapitaliga bog‘liq bo‘lganligi sababli,
mutaxassislarni tayyorlash va malakasini oshirish tizimini takomillashtirish lozim.

Oltinchidan, barqaror turizm tamoyillarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi.
Ekoturizm va resurslardan oqilona foydalanish orqali tabiity muhitni asrash bilan bir
qatorda uzoq muddatli iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkin.

Hududiy ixtisoslashuv va klaster yondashuvi asosida turizmni rivojlantirish
O‘zbekiston xizmatlar eksportining tarkibiy tuzilmasini diversifikatsiya qilish, yangi
bozorlarni egallash hamda milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlashga
xizmat qiladi.
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