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Annotatsiya 

Mazkur tadqiqotda Oʻzbekiston hududlarining turizm sohasida ixtisoslashuvi 

orqali xizmatlar eksportini oshirish imkoniyatlari tahlil qilindi. Hududiy resurslar, 

tabiiy-geografik sharoitlar va infratuzilma omillari asosida turizm yoʻnalishlarini 

rivojlantirish zarurligi asoslandi. Rekreatsion, ziyorat, ekoturizm va tibbiy turizm 

yoʻnalishlari kesimida ixtisoslashuvning eksport hajmiga taʼsiri baholandi. Turizm 

klasterlarini shakllantirish, hududlararo integratsiya va xizmatlar sifatini oshirish orqali 

xalqaro bozorda raqobatbardoshlikni kuchaytirish imkoniyatlari aniqlashtirildi. 

Tadqiqot natijalari hududiy turizm siyosatini takomillashtirish va eksport tarkibini 

diversifikatsiya qilishga xizmat qiladi. 

Kalit soʻzlar: turizm eksporti, hududiy ixtisoslashuv, turizm klasteri, ekoturizm, 

rekreatsion turizm, tibbiy turizm, raqobatbardoshlik, infratuzilma 

Аннотация 

В данном исследовании проанализированы возможности увеличения 

экспорта туристических услуг за счет специализации регионов Узбекистана. 

Обоснована необходимость развития туристических направлений с учетом 

региональных ресурсов, природно-географических условий и инфраструктуры. 

Оценено влияние специализации по направлениям рекреационного, 

паломнического, экологического и медицинского туризма на объем экспорта. 

Определены возможности повышения конкурентоспособности на 

международном рынке через формирование туристических кластеров, 

межрегиональную интеграцию и улучшение качества услуг. Результаты 

исследования направлены на совершенствование региональной туристической 

политики и диверсификацию структуры экспорта. 

Ключевые слова: экспорт туризма, региональная специализация, 

туристический кластер, экотуризм, рекреационный туризм, медицинский 

туризм, конкурентоспособность, инфраструктура 

Abstract 

This study analyzed the potential for increasing tourism service exports through 

regional specialization in Uzbekistan. The need to develop tourism directions based on 

regional resources, natural and geographical conditions, and infrastructure was 

substantiated. The impact of specialization in recreational, pilgrimage, ecological, and 

medical tourism on export volumes was evaluated. Opportunities to enhance 

international competitiveness through tourism cluster formation, interregional 

integration, and service quality improvement were identified. The findings contribute 

to improving regional tourism policy and diversifying the structure of service exports. 
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KIRISH 

Oʻzbekistonda turizmni rivojlantirish, turistik manzillar jozibadorligini oshirish 

orqali xorijlik mehmonlar sonini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar majmui amalga 

oshirilmoqda. Xususan, tarixiy-madaniy, rekreatsion, ziyorat turizmi bilan bir qator 

tibbiyot va taʼlim turizmini rivojlantirishga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Chunki 

turizm jahon YAIMning qariyb 10 foizini taʼminlab bermoqda va 300 milliondan ortiq 

ish oʻrni yaratgan, ularning soni esa yil sayin oʻsib bormoqda. Mamlakat hududlarining 

oʻziga xosligini inobatga olgan holda turizmning alohida yoʻnalishlariga 

ixtisoslashtirish amaliyoti turistik mahsulotlar samaradorligini oshirish evaziga 

bozorni kengaytirishga yordam berishi mumkin. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Xizmatlar sohasining muhim tarmoqlaridan biri sifatida turizmning iqtisodiy 

ahamiyati ortib, u bogʻliq koʻrsatkichlar ham soʻnggi yillarda yuqori surʼatlarda oʻsib 

bormoqda. Ilmiy jihatdan tarmoqning xususiyatlarini oʻrganishga boʻlgan qiziqishning 

ham ortishiga sabab boʻlmoqda. Iqtisodiy oʻsishda turizmning ahamiyatini, uning 

nafaqat xizmatlar balki tovarlar eksportiga ham ijobiy taʼsir koʻrsatishi qator Yevropa 

mamlakatlari misolida Isabel Cortés-Jiménez va boshqalar tomonidan oʻrganilgan [2]. 

Biroq ushbu bogʻlanish intensivligi mahsulot turlaridan kelib chiqqan holda farq qilishi 

Portugaliya iqtisodiyoti misolida Madaleno A va boshqalar tadqiqotlarida aniqlangan 

[3]. Turizmning eksport hajmini kengaytirishdagi oʻrni hamda mamlakatning xalqaro 

maydondagi nufuzini oshirishdagi ahamiyati, shuningdek mamlakat va turistik 

manzillarning jozibadorligini oshirish muammolari hamda hukumat tomonidan 

moliyalashtirish yoʻnalishlari Dedkova E va Gudkov A tomonidan tahlil qilingan [4]. 

Turizm sohasining raqobatbardoshligini belgilovchi omillar, hududiy jihatlari va 

undan samarali foydalanish imkoniyatlari ham keng tadqiq etilgan. Xususan, 

raqobatbardoshlikning asosiy mezonlaridan biri sifatida mehnat kuchi va ilmiy 

salohiyatga eʼtibor qaratilgan bo‘lib, Romao Joao tadqiqotida geografik, madaniy va 

institutsional omillarning yuqori ahamiyati taʼkidlangan [5]. 

Marsiglio 2018-yilda eʼlon qilgan ishida turizm ixtisoslashuvi hamda 

iqtisodiyotning tarkibiy oʻzgarishlari oʻrtasidagi bogʻliqlikni tahlil qilgan [6]. Unda 

turizmga ixtisoslashuv ikki tomonlama taʼsir koʻrsatishi mumkinligi asoslangan: bir 

tomondan iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish orqali qisqa muddatli oʻsishni 

taʼminlaydi, boshqa tomondan esa mavsumiylik va sikllilik tufayli iqtisodiy 

beqarorlikka olib kelishi mumkin. 

Turizm ixtisoslashuvining alohida faoliyat turlariga taʼsiri ham oʻrganilgan. 

Xususan, Dapeng Zhang va boshqalar Xitoy misolida turizmga ixtisoslashuv hamda 

bozor raqobati sharoitining mehmonxonalar faoliyatiga taʼsirini tahlil qilgan [7]. 

Fevzi Okumus va boshqalar tadqiqotlarida kichik va orol mamlakatlarning 

turizmga ixtisoslashuvi milliy iqtisodiyot oʻsishiga sezilarli darajada yuqori taʼsir 
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koʻrsatishi aniqlangan [8]. Texnologik ortda qolish va resurslar taqchilligi sharoitida 

turizm iqtisodiy rivojlanishning muhim omiliga aylanishi qayd etilgan. 

Yirik mamlakatlar tajribasida esa alohida hududlarni turizmga ixtisoslashtirish 

orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish mumkinligi ko‘rsatilgan. Bunda hududiy 

turizm klasterlarini tashkil etish keng qo‘llaniladi. 

Benidze tadqiqotida raqobatbardosh turizm yoʻnalishlarida klasterlar tashkil etish 

faoliyat samaradorligini oshirishi va hamkorlikni kuchaytirishi taʼkidlangan [9]. 

Hududlarda klasterlarni tashkil etish imkoniyatlarini baholash metodologiyasi 

Mantseva tomonidan ishlab chiqilgan [10]. Turizm klasterlarini loyihalash va 

boshqarish masalalari Ivanova va boshqalar ishlarida ham yoritilgan [11]. 

Golondarev esa klasterlarning nafaqat hududiy, balki tarmoq yoʻnalishida ham 

ixtisoslashishini asoslab bergan [12]. 

METODOLOGIYA 

Oʻzbekistonda hududlarni turizmga ixtisoslashuvi, turizm klasterlarini tashkil 

etish boʻyicha adabiyotlarning qiyosiy tahlili, hududiy salohiyatning SWOT tahlili, 

hamda qator iqtisodiy koʻrsatkichlarning tizimli tahlili amalga oshirildi. Bunda 

Mantseva tomonidan taklif etilgan kompleks indikatorlar asosida hisoblash ishlari 

amalga oshirildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Har bir islohot mamlakat koʻlamida amalga oshirilishida birinchi navbatda uning 

huquqiy-normativ asosi ishlab chiqiladi. Oʻzbekistonda ham 2022-2025-yillarda 

qariyb 30 ga yaqin turizm sohasini rivojlantirishga qaratilgan hukumat darajasidagi 

normativ hujjatlar qabul qilingan boʻlib, ularning ichida turistik manzillar 

ixtisoslashuvi boʻyicha baʼzilarini ajratib koʻrsatish mumkin (1-jadval). Ushbu 

hujjatlarda asosiy eʼtibor mamlakatimizning mavjud tabiiy salohiyatidan samarali 

foydalanish evaziga rekreasion turizmni rivojlantirish, safari va ov turizmi boʻyicha 

yangi manzillarni tashkil etish, bugungi kunda eng dolzarb yoʻnalishlardan boʻlgan 

ekoturizmni kengaytirish boʻyicha aniq dasturlar, loyiha va rejalar keltirilgan. 

Oʻzbekistonda jadal surʼatlarda oʻsib borayotgan turistik yoʻnalish bu ziyorat 

turizmi boʻlib, uning uchun alohida hududiy ixtisoslashuv masalasi nisbatan murakkab 

hisoblanadi. Chunki Islom madaniyatiga oid, muqaddas sanalgan maskanlar 

respublikaning asosan uch hududida mujassamlashgan. Buxoro, Samarqand, 

Toshkentdan tashqari Surxondaryo, Qashqadaryo va Fargʻona ham madaniy manzillar 

mavjud, biroq uning turistlarni jalb etish saloiyati yetarli darajada emas. 

Turizm sohasiga qaratilayotgan eʼtiborning sababini tushunish uchun birinchi 

navbatda uning raqamlariga toʻxtalish lozim (2-jadval). Oʻzbekiston xizmatlar 

eksportining 2025-yil koʻrsatkichlari boʻyicha qariyb teng yarmi safarlar hissasiga 

toʻgʻri kelgan. Navbatdagi yirik tarmoq esa transport boʻlib, turizmga nisbatan 34 

foizga kam va ushbu ikki yoʻnalish qariyb 83 foiz xizmatlar eksportini taʼminlamoqda. 

Shu jihatdan turizmning mamlakat eksportidagi ahamiyati yuqori baholanmoqda.  
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1-jadval. 

Ixtisoslashuvni nazarda tutuvchi hujjatlar1  
Hujjat raqami Nomi Mazmuni 

Oʻzbekiston 

Respublikasi 

Prezidentining 2023-

yil 28-noyabr PQ-376-

son Qarori 

Qashqadaryo viloyatining togʻli-

rekreatsion hududlarida zamonaviy 

xizmat koʻrsatish va turizm 

obyektlarini barpo etish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida 

Qashqadaryo viloyatida 

«Shahrisabz» va «Maydanak» 

turistik markazlarini tashkil 

etish - dam olish va rekreatsiya 

turizmi 

Oʻzbekiston 

Respublikasi 

Prezidentining 2024-

yil 12-yanvar PQ-21-

son Qarori 

Oʻzbekiston Respublikasida ekologik 

turizmni jadal rivojlantirish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida 

26 ta qoʻriqxona, 27 ta suv 

havzasi, shuningdek 

Respublikaning har bir 

viloyatida ekohududlar tashkil 

etish va ekoturizmga 

ixtisoslashtirish 

Oʻzbekiston 

Respublikasi 

Prezidentining 2024-

yil 23-sentabr PQ-335-

son Qarori 

Oʻzbekiston Respublikasida tibbiy va 

sogʻlomlashtirish turizmini yanada 

rivojlantirish boʻyicha qoʻshimcha 

chora-tadbirlar toʻgʻrisida 

6 ta viloyatning 15 hududida 

sogʻlomlashtirish markazlari, 

sanatoriylar hamda kurort 

zonalar tashkil etish 

Oʻzbekiston 

Respublikasi 

Prezidentining 2024-

yil 15-noyabr PQ-394-

son Qarori 

2024-2026 yillarda Xorazm 

viloyatining turizm salohiyatini 

yanada rivojlantirish chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida 

Xorazm viloyatida madaniy-

tarixiy turizmni yanada 

rivojlantirish hamda safari-ov 

turizmini tashkil etish 

Oʻzbekiston 

Respublikasi 

Prezidentining 2024-

yil 16-dekabr PQ-439-

son Qarori 

Surxondaryo viloyatining togʻli-

rekreatsion hududlarida turizm 

infratuzilmasini yaxshilash hamda 

zamonaviy xizmat koʻrsatish va 

turizm obyektlarini barpo etish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida 

«Omonxona», «Sangardak», 

«Obihayot» turistik 

markazlarini tashkil etish va 

rivojlantirish 

Oʻzbekiston 

Respublikasi 

Prezidentining 2026-

yil 30-yanvar PF-15-

son Farmoni 

Oʻzbekiston Respublikasining xorijiy 

mamlakatlar bilan madaniyat va 

turizm sohalaridagi aloqalarini 

yanada kengaytirish chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida 

Madaniyat va sanʼatni 

rivojlantirish hamda xalqaro 

aloqalar orqali madaniy-tarixiy 

turizm jozibadorligini oshirish 

 

Oʻzbekistonning hududiy salohiyatidan kelib chiqqan holda uch yoʻnalishda 

turizm manzillarini ixtisoslashtirish boʻyicha takliflar ishlab chiqish mumkin. 

Birinchidan, mamlakatimizda togʻ hududlarida rekreatsiya va dam olish maskanlarini 

tashkil etish, mavjud hududlarda rivojlantirish lozim. Xususan, Zomin, Toshkent 

viloyati Boʻstonliq tumani, Namanganning Pop va Yangiqoʻrgʻon tumanlari, Fargʻona 

viloyatining Shohimardon, Yordon aholi punktlari va Fargʻona tumani, 

Surxandaryoning Boysun, Denov tumanlari hamda Qashqadaryoning Kitob va 

Shahrisabz tumanlarida mazkur imkoniyatlar mavjud. Ushbu hududlarda turli xorijiy 

mamlakatlardan tashrif buyuruvchilar uchun moslashtirish imkoniyatlarini ham koʻrish 

 
1 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.  
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mumkin. Transport infratuzilmasi xususiyatlarini inobatga olgan holda yaqin 

mamlakatlar uchun ixtisoslashtirish variantlari ham samarali yechim boʻlishi mumkin. 

2-jadval. 

Oʻzbekiston xizmatlar eksporti dinamikasi (million AQSh dollari)1 

Eksport 

2
0

2
1

-y
il

 

2
0

2
2

-y
il

 

2
0

2
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-y
il

 

2
0

2
4

-y
il

 

2
0

2
5

-y
il

 

Xizmatlar eksporti 2581,7 4456,7 5640,4 7204,4 9760,4 

jumladan: - - - - - 

Boshqa toifalarga kiritilmagan texnik xizmat koʻrsatish 

va taʼmirlash xizmatlari 
12,9 16,5 24,2 23,1 26 

Transport 1744,1 2204,7 2440,4 2571,5 3219,1 

Safarlar (turizm) 422,1 1609,8 2143,1 3519 4880,3 

Sugʻurta va pensiya xizmatlari 27,6 55 87,2 67,7 132,9 

Moliyaviy xizmatlar 27,6 73,2 63,1 67,5 92,4 

Boshqa toifalarga kiritilmagan intellektual mulkdan 

foydalanish uchun toʻlovlar 
0,6 1,2 20,3 10,5 8,6 

Telekommunikatsiya, kompyuter va axborot xizmatlari 180,7 305,8 540,4 619,8 921,5 

Jismoniy shaxslarga xizmatlar va madaniyat va dam 

olish xizmatlari 
1,4 1,3 11,2 5,4 19,4 

Boshqa xizmatlar 164,7 189,1 310,7 320 460,2 

 

Shu oʻrinda tibbiyot turizmi boʻyicha ham mamlakatimizning jozibadorligi ortib 

borayotganini taʼkidlash mumkin. Bugungi kunda Oʻzbekiston Markaziy Osiyo 

mamlakatlari orasida tibbiy xizmatlarga ixtisoslashayotgan hudud sifatida tan 

olinmoqda. Xususan, Toshkent, Samarqand, Surxandaryo hamda Xorazm viloyatlarida 

tashkil etilayotgan xalqaro standartlarga mos klinikalar bu bozordagi mavqeni yanada 

mustahkamlashga, mos ravishda Qozogʻiston, Tojikiston, Afgʻoniston va 

Turkmaniston kabi qoʻshni mamlakatlar bozoriga chiqishga yordam beradi. Yaqin 

xorij mamlakatlaridan ushbu maqsadda mamlakatimizga tashrif buyuruvchilar soni 

ortib borishi turistik xizmatlardan tushumning miqdor va sifat jihatidan yangi 

bosqichga olib chiqadi. 

Oʻzbekiston hududlarida ekoturizmni rivojlantirish mamlakatimiz turizm 

sanoatini barqaror rivojlantirishning istiqbolli yoʻnalishlaridan yana biri hisoblanadi. 

Ekoturizm atrof-muhitni muhofaza qilish, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish va 

mahalliy aholining faol ishtiroki bilan tabiiy hududlarga sayohat qilishni oʻz ichiga 

oladi. Tabiiy landshaftlar, jumladan togʻ, choʻllar, daryolar, koʻllar va noyob 

qoʻriqxonalar xilma-xilligi tufayli Oʻzbekistonda turizmning ushbu turini rivojlantirish 

uchun katta tabiiy salohiyat mavjud. Masalan, Jizzax viloyatining togʻli hududlari va 

Zomin Milliy bogʻi toza havosi, oʻrmonlari va goʻzal manzaralari bilan sayyohlarni 

oʻziga jalb qilmoqda. Samarqand viloyatida Amonqutan darasining tabiiy hududlari 

mashhur. Navoiy viloyatida Sentob kabi togʻli qishloqlarda qishloq va ekologik turizm 

faol rivojlanmoqda, bu yerda sayyohlar mahalliy aholining anʼanaviy turmush tarzi 

bilan tanishishlari mumkin. Surxondaryo viloyati ham muhim tabiiy boyliklarga, 

jumladan, sharsharalar, togʻ landshaftlari va noyob bio-xilma-xillikka ega. 

 
1 https://siat.stat.uz/reports-filed/1496/table-data  Oʻzbekiston Respublikasi Milliy statistika qoʻmitasi maʼlumotlari 

https://siat.stat.uz/reports-filed/1496/table-data
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Qoraqalpogʻiston Respublikasi Orolboʻyi mintaqasi va choʻl tabiiy hududlaridagi 

ekologik yoʻnalishlari bilan oʻzining turistik jozibadorligini oshirmoqda. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻzbekiston hududlarining turizm sohasida ixtisoslashuvi xizmatlar eksportini 

oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Hududiy resurslar, tabiiy-geografik 

sharoitlar, tarixiy-madaniy meros hamda mavjud infratuzilma imkoniyatlaridan 

oqilona foydalanish orqali turizmning turli yoʻnalishlarini samarali rivojlantirish 

mumkinligi asoslandi. Xususan, rekreatsion, ziyorat, ekoturizm va tibbiy turizm 

yoʻnalishlari boʻyicha hududiy ixtisoslashuvni shakllantirish turistik mahsulotlarning 

diversifikatsiyasini taʼminlaydi hamda xalqaro bozorda raqobatbardoshlikni oshiradi. 

Turizm xizmatlari eksportining barqaror oʻsishi koʻp jihatdan hududlararo 

muvofiqlashtirilgan rivojlanish, transport va servis infratuzilmasining takomillashuvi 

hamda marketing strategiyalarining samarali tashkil etilishiga bogʻliq. Turizm 

klasterlarini shakllantirish orqali xizmat koʻrsatish zanjirining barcha boʻgʻinlari 

oʻrtasida hamkorlikni kuchaytirish imkoniyati mavjud. Xizmatlar sifati oshishiga, 

xarajatlarning optimallashuviga va yakuniy mahsulot qiymatining ortishiga olib keladi. 

Tadqiqot asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi: 

Birinchidan, hududlarning turizm yoʻnalishlari boʻyicha aniq ixtisoslashuvini 

shakllantirish zarur. Bunda har bir viloyatning tabiiy, tarixiy va ijtimoiy-iqtisodiy 

xususiyatlaridan kelib chiqib, ustuvor turizm yoʻnalishlari belgilanishi maqsadga 

muvofiq. 

Ikkinchidan, turizm klasterlarini rivojlantirishga tizimli yondashuvni joriy etish 

lozim. Klaster doirasida mehmonxona xoʻjaligi, transport, ovqatlanish, madaniy 

xizmatlar va qoʻshimcha servis tarmoqlari oʻzaro integratsiyalashgan holda faoliyat 

yuritishi kerak. 

Uchinchidan, turizm infratuzilmasini rivojlantirishga alohida eʼtibor qaratish 

zarur. Xususan, transport qulayligi, zamonaviy turar joylar, logistika tizimi va axborot 

xizmatlari sifatini oshirish turistlar oqimini kengaytirishga xizmat qiladi. 

Toʻrtinchidan, raqamli marketing va xalqaro targʻibot faoliyatini kuchaytirish 

muhim hisoblanadi. Internet platformalari, ijtimoiy tarmoqlar va onlayn bronlash 

tizimlari orqali Oʻzbekiston turistik salohiyatini global miqyosda targʻib qilish 

samarali natija beradi. 

Beshinchidan, kadrlar salohiyatini rivojlantirish zarur. Turizm sohasida xizmat 

koʻrsatish sifati koʻp jihatdan inson kapitaliga bogʻliq boʻlganligi sababli, 

mutaxassislarni tayyorlash va malakasini oshirish tizimini takomillashtirish lozim. 

Oltinchidan, barqaror turizm tamoyillarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Ekoturizm va resurslardan oqilona foydalanish orqali tabiiy muhitni asrash bilan bir 

qatorda uzoq muddatli iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkin. 

Hududiy ixtisoslashuv va klaster yondashuvi asosida turizmni rivojlantirish 

Oʻzbekiston xizmatlar eksportining tarkibiy tuzilmasini diversifikatsiya qilish, yangi 

bozorlarni egallash hamda milliy iqtisodiyotning barqaror oʻsishini taʼminlashga 

xizmat qiladi. 
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