ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL

N24-SON
9710 xalqaro daraja
[=] 3%

(5.*. @I
(g Scholar
= dOpenAIRE

(o]

ORCID

"l . d > | Member of , : . -
G i - —
i ‘ OPEN (7| ACCESS\ 2 mnate - uae S




2025-YIL

APREL
Ne 4-SON

JURNALNING MAQSADI

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil
etishning marketing asoslarini, yo‘nalishlari,
echimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish

ALOQA UCHUN
MA’LUMOTLAR

TEL: (97) 783-84-64

VEB-SAYT
www.marketingjournal.uz
ELEKTRON POCHTA:
info@marketingjournal.uz
TELEGRAM BOT:
@marketinjournalbot
TELEGRAM KANAL:
https://t.me/tdiumarketingjournal

MUASSIS
“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ

<C Marketing

ILMIY, AMALLIY VA OMMABOP JURNAL

ELEKTRON NASHR. 30 APREL, 2025-YIL

BOSH MUHARRIR

Xakimov Ziyodulla Axmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent;
BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;

TAHRIR HAY’ATI:

JURNALNING ILMIYLIGI

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi
huzuridagi  Oliy attestatsiya komissiyasi
rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi
332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar
ro‘yxatiga kiritilgan

INDEKSATSIYA
|
€
S Scholar

ORCID

Member of

d) % Crossref

opeual\ccess
d OpenAlRE

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar
bo‘yicha prorektori;

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri;
Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori;

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;

Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi
mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi;

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti
professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi
professori;

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxo‘ja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi;

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshlig*i;

Musyeva Shoira Azimovna, i.fn., SamISI Marketing kafedrasi professori;

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o°g‘li, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;
Djurabayev Otabek Djurabayevich, if.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi
dotsenti;

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta
o‘qituvchisi;

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti;
Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish
bo‘limi bosh mutaxassisi;

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi
dotsenti;

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., Namangan muhandislik-qurilish instituti
dotsenti;

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, Yashil igtisodiyot kafedrasi dotsenti;
Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik”
kafedrasi professori

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti
Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri
Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va iste’molchilar huquqlari
tadqiqotlari markazi direktori

Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti “Menejment va marketing”
kafedrasi mudiri

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi
professori

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot
fanlari doktori, professor

Elektron nashr 720 sahifa. E’lon qilishga 2025-yil 30-aprelda ruxsat etildi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ


http://www.marketingjournal.uz/

<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

MUNDARIJA

XORAZM VILOYATIDA INVESTITSIYALARDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI EKONOMETRIK BAHOLASH........ccceevtiiniinsninsnecsnecsanccssnnenns 9
Otajanov Umid Ablullayevich

SANOAT KORXONALARIDA ENERGIYA MANBALARIDAN SAMARALI
FOYDALANISHNING ILMIY-NAZARILY JIHATLARI .....ccovviineiireicsnrnssnecsneesnecnnee 21
Nazarova Ra’no Rustamovna, Najmiddinov Yahyo Fazliddin o‘g‘li

TA’LIM XIZMATLARI BOZORIDA “IQTISODIYOT” YO‘NALISHLARINING
SAMARADORLIGINI EKONOMETRIK BAHOLASH......ccccvenieninnnissnisssissssssssssases 32
Bayhonov Baxodir Tursunbayevich, Saydullayeva Saodat Abdumajitovna

XALQARO FRANSHIZALAR FAOLIYATI RIVOJLANISHINING NAZARIY-
USLUBILY ASOSLARI....uuiiiiiiiitiitticnticsneesssnenssessssicsssessssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssens 44
Xodjayev Anvar Rasulovich

RAQOBAT SHAROITIDA ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA MAHSULOT
SIFATINI OSHIRISH YO ‘LLARI a.cuuioiiniineinensinsnintensensnissessnnssnssessesssessessesssessessassssssseses 56
Saidov Mash’al Samadovich, Soliyev Rahmatjon

TYPUCTCKHUN PBIHOK Y3BEKUCTAHA: HEJEBOH IOPTPET
KUTAMCKOTIO TYPHCTA e eeeeeeeeeeeeeessessessesessessessessessessasssssssssssssessessensensensensssssessenes 63
I'oabimesa E.B. , Mypanosa JL.T.

MINTAQADA MEHNAT RESURSLARI DINAMIKASINI EKONOMETRIK
MODELLASHTIRISHNING XORIJIY TAJRIBALARI .......ottuceeeenneecereeeeecceesesenncnees 78
Kurbanov Feruz Pirnazarovich

O‘ZBEKISTONDA ICHKI TURIZM FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHDA
TRANSPORT INFRATUZILMASINI TASHKIL ETISH SAMARADORLIGINI
OSHIRISH ..cuuiiiiiiiiiiiiinintinssntiessniessssssssssnssssstessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 87
Turopov Maqsudjon Asatillo o‘g‘li

KADRLAR TANLOVINING AUTSORSING TIZIMIGA ASOSLANGAN YANGI
BOSQICHINI AMALIYOTGA JORIY ETISH ISTIQBOLLARI .........ccveenurcnencnne 97
Isroilov Islomiddin Kamoliddin o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA TURISTIK OQIM MAVSUMIYLIGI BARQARORLIGINI
BOSHQARISHNING ASOSILY XUSUSIYATLARI .....iiiiiiineicnsnnrensneccssneecssssessnns 104
Fayazov Muxiddin Sobirovich

KO‘SHMAS MULKNI BOSHQARISHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI.....113
Mirdjalilova Dildora Shuxratovna

QURILISH MATERIALLARI [ISHLAB CHIQARISH KORXONALARINI
BOSHQARISHNING XORIJ TAJRIBALARI .....uuuiiiiierireecsnnecsnnnssnensssecsssecssnecssasnns 127
Raximov Ilyos Ikramovich

O‘ZBEKISTONDA TURIZM TARMOQLARINI SINERGETIK RIVOJLANTIRISH
ASOSIDA BOSHQARUV MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH............. 137
Saidova Dilfuza Abdufattohovna

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 3



<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI
OSHIRISH YO CLLARI c.couutiiiiiintnnsnnensnnecsnensssessssnssssessssssssassssnsssssssssssssssssssssssasssssssssassss 147
Tohirxo‘jayeva Dilafro‘z Toir qizi, Saidov Mash’al Samadovich

ELEKTRON TIJORATDA QADOQLASH VA YETKAZIB BERISH TIZIMINI
SAMARALI TASHKIL ETISH YOLLARI......couiiiiininnrensnensencsnecssescssesssseesssesssss 157
Ismoilova Gulnora Fayzullaevna, Xusnora Pardaboyeva

TADBIRKORLIK MUHITINI YAXSHILASH ORQALI AHOLI UCHUN YANGI
DAROMAD IMKONIYATLARINI YARATISH ...ccovviinuiisiinsniinsnenssnecssnecsseccssnccssencnns 164
Normurodov Xusan Eshmaxmatovich, Nutfullayev Shohrux Mexli o‘g‘li

IPOBJIEMBbI  VIIPABJIEHUSI CTPOMTEJIBHOM OPrAHM3AIIMMA B
YCIOBUSAX KOHKYPEHIMH ........ccoueiinniiiinnniisneicssnneicsssecsssssessssssssssssssssssssssssessssss 171
HNxpamoB Mypar AxkpamoBud, bypueB Xakum Tomumonunu, @aiizynaes Llyxpar
Hlepaiau Yrau

O‘ZBEKISTONDA SOLIQ ISLOHOTLARINING BIZNESGA TA’SIRL................ 178
Normurodov Xusan Eshmaxmatovich, Kaxramanova Sevda Shamsiddin qizi

0Z1Q-OVQAT SANOATINING RIVOJLANISHIGA OMILLAR TA’SIRINI
BAHOLASH ....uuuoiiiiiitiintinntecsntcssiessecssssssssscssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssassssasssss 184
Tursunova Dilnavoz Davron qizi

O‘ZBEKISTONDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINI

TAKOMILLASHTIRISH ...uuciniiniiiiniiinniisinnsinninsensnisesssecsseessecsseesssssssessessssssssssssssassss 193
Xotamov Ibodullo Sadulloyevich
SUN’LY INTELLEKTNI ELEKTRON TIJORATDAGI O‘RNI .....ccccevuieuesersensannane 204

Shaislamova Muazzamxon Raximxodjaevna, Shayzoqova Munisa Meliqo‘zi qizi
TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA KIMYO TOLALARI ISHLAB CHIQARISH

ASOSIDA YUQORI QO‘SHILGAN QIYMAT YARATISH ISTIQBOLLARI......... 210
Raximov Furqat Jalalovich

UMUMIY OVQATLANISH XIZMATLARINING RIVOJLANISH
TENDENSIYALARINI BAHOLASH ...cuoiiiiiiiiicnnniicsntisnsnnesssseesssssscsssssesssssssssssssssnss 224

Rahimov Abdihakim Muhammadiyevich

OIIEHKA BJIUSHHUA MAPKETHHIOBBIX UCCJEJIOBAHUI HA PA3BUTHE
KAHAJIOB PEAJIMBALIMA ITPOAYKINHU (HA ITIPUMEPE OOO “SAMARKAND-

APPAREL? ) uuutiiitiiiintenininnnnteninnnicssniecsssseessssesssssessssssesssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssses 232
Mycaesa Lllonpa A3umoBHa

SANOATDA ISHLAB CHIQARISHGA YO‘NALTIRILGAN
INVESTITSIYALARINING IQTISODIY MOHIYATI VA ILMIY-METODOLOGIK
ASOSLARI...ctiiiiiiiitintiiniicniestiessessttesssscsstssssessssssssssesssssssassssassssssssssssssssssassssasssss 242

Qorabayev Shuhratjon Axmadjonovich

QORAMOLCHILIKNI RIVOJLANTIRISHDA AMALGA OSHIRILAYOTGAN
TARKIBIY-MIQDORIY O‘ZGARISHLAR TAHLILL.........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesessessses 250
Otaxonova Odinaxon Inomovna

SANOAT TOVARLARI IMPORTI O°‘RNINI BOSISH SIYOSATI —
IQTISODIYOTNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING MUHIM OMILI
SIFATIDA ...couueiiinienienientesnessesnssnsssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssasssssssassssssssssasssss 260
Muratova Shohista Nimatullayevna

_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 4



<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

MINTAQAVIY OZIQ-OVQAT BOZORINING SHAKLLANISHINING NAZARIY-

METODOLOGIK ASOSLARI.....uciiiiiiintiinniicsntensnncsssnsssstesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssans 270
Mirtoyev Axrorbek Abdulpattoyevich

MINTAQALAR JTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHIDAGI
NOMUTANOSIBLIKLARNI ILMIY TAHLIL QILISHGA NAZARIY
YONDASHUVLAR ....uciitiitiintiinniinticnteisstisssiicssisssstssssesssstessssssssssssssssssssssssssssssssssssasssss 278
Ismoilov Alisher Jobir o‘g‘li

AHOLIGA YUK TASHISH XIZMATINI KO‘RSATISH STRATEGIYASI............. 285

Ergasheva Muxabbat Abdusamatovna, Nuritdinov Jaloliddin Djamolovich

SANOAT KORXONALARIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN
FOYDALANISH ASOSIDA ITQISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH........... 293
Donayeva Feruza Burxon qizi

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ISHSIZLIK DARAJASINING STATISTIK
TAHLILL.uuiiiiiiiiiiiiiinneineiisencseecsnncssessssessssnessssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssasssss 302
Chintemirova Diyora Shuxrat qizi, Akbarova Barno Shuxratovna

MINTAQADA TABIY RESURSLARDAN FOYDALANISHNING IQTISODIY-
EKOLOGIK RIVOJLANISHGA TA’SIRINI BAHOLASH .....ccocvieinienseicsenssnesssancsnns 308
Sapaev Maxsudbek Karimovich

SOLIQ TO‘LOVCHILAR FAOLIYATINI SEGMENTLASH ASOSIDA SOLIQ
XAVFLARINI ANIQLASH VA BAHOLASHNING AMALIY
YONDASHUVLARI ...cuiiiiniinnnnniessnnisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassssssss 315
Elbaeva Mugqaddas Rashidovna

BANK AKTIVLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING ZAMONAVIY
USULLARI ..uuuiiiiiiitiitinttinnienstecsseinstesssicssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssae 321
Absamatov Anvar Ergashevich

LOGISTIKADA OMBORXONA XO‘JALIGI FAOLIYATINI BOSHQARISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH ....ccoiiiiinuinirenisnncsnenssannsssensssecssaecssnssssassssesssssssssesssss 329
Boymatov O‘tkirbek Tilovmurod o‘g‘li

MAHALLALAR UCHUN UZOQ MUDDATLI RAQAMLI TRANSFORMATSIYA
STRATEGIYASI: ZAMONAVIY TENDENSIYALAR VA ISTIQBOLLAR............. 336
Kurbonbekova Mohichehra Turabjanovna, Ostonoqulova Gulsaraxon
Muhammadyoqub qizi, Eshpulatova Muazzam Barnoyevna, Muzaffarova Dilbar
Mamalatif qizi

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI TIJORAT BANKLARINING QIMMATLI
QOG*‘OZLAR BOZORIDA EMISSION FAOLIYATI TAHLILI ......ccccceeveeevueecsuncnns 352
Mutalova Malika Saydullayevna

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING BARQAROR
RIVOJLANISHINI BAHOLASHGA YONDASHUVLAR ....coieninnicnninsnnssnisssrssssssnnes 359
Norboyev Sarvar Azodovich

MAISHIY KIMYO TOVARLARI B2B BOZORIDA SUN1Y INTELLEKT
YORDAMIDA TAQSIMOT KANALLARINI SAMARALI TASHKIL ETISH........ 365
Ro‘ziyeva Farzona Komiljon qizi

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 5



<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

O‘ZBEKISTONDA  KICHIK KORXONA VA MIKROFIRMALARNING
RIVOJLANGANLIK DARAJASINI STATISTIK BAHOLASH.......cconceeuieueiuecnne 375
Sharipov Ixtiyor Baxtiyorovich

GLOBAL RAQOBAT SHAROITIDA UMUMIY OVQATLANISH KORXONALARI
RIVOJLANISHINING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI .....ccovvtiivuiiirnennnecsnecseecssnncnns 384
Tashnazarov Sur’atjon Abdullayevich

INTEGRATING UZBEKISTAN STATE BUDGET STRATEGIES WITH
FINANCIAL LITERACY FOR ECONOMIC PROSPERITY.....cccerensuensuccsuecsaecnnces 389
Tursunqulov Ravshan Abdulxay o‘g‘li, Saydaqulov Ravshan Aliboyevich

O‘ZBEKISTONDA MICE TURIZMI UCHUN KADRLAR TAYYORLASH VA
SERVIS SIFATI MUAMMOLARI ......coiiiiintintinsninssinsnecsnicssecssicssicssesssessssssssssaessasans 398
Xalimova Fayyoza Nafasovna

O‘ZBEKISTONDA IQTISODIY BARQARORLIKKA ERISHISHDA ISTIQBOLLI
DRAYVER SOHALARNING O°RNI...ccciniiiniiiseissnecssnecssnicsssncsncsssnesssessssecsssssssassssasssns 405
Xolbozorov Muzraf Yusup o‘g‘li

0Z1Q-OVQAT BOZORI KONYUNKTURASINI BAHOLASH USULLARINI
TAKOMILLASHTIRISH ..ccoouiiiiiiiiiiniiinsniessniessencsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 417
Abduraxmonov Adxamjon Sultonboyevich

KORXONADA INQIROZGA QARSHI BOSHQARISH STRATEGIYASINI
TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI ....cccovviiinniinnsnicsssnnesssnnscssnssessssssssassssonss 426
Dadaboyev Tulqinjon Yusupjonovich, Kamolov Faxriddin Xusniddin o‘g‘li
HUDUDLAR IQTISODIY XAVFSIZLIGINI BAHOLASHNING XALQARO
AMALIYOTI VA O‘ZBEKISTONDAGI HOLATI......ccconvurirsrnricssnrcsssnrecssassssssssssonns 435
Madraximov Umirbek Muxammadovich

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH
VA BOSHQARUYV MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH .......ccccovvvievvuricinnnnn. 443
Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbayevich, Fayzullayev Ulug‘bek Tursunbayevich
SANOAT KORXONALARIDA SAMARALI KORPORATIV BOSHQARUV
ASOSIDA RAQOBAT USTUNLIGINI SHAKLLANTIRISH YO‘LLARI..........ccc.... 451
Shakirova Gulbaxor Sharipdjanovna

ZAMONAVIY ELEKTROTEXNIKA SANOATINING GLOBAL MIQYOSDAGI

RIVOJLANISH TENDENSIYALARI .....ttcieteteeceereeneeeeessseecesssssssssssssessssssssssssssssssses 461
Sultonova Xilola Jamolutdinovna

MODALAR BIZNESIDA “YASHIL BREND” MARKETING
STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI.....coccettrecernneccnsecoces 468

Ziyayeva Shaxlo Shoakbar qizi

MINTAQADA TURIZM SOHASINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA
IJTIMOIY MEDIA MARKETINGIDAN FOYDALANISH (XORAZM VILOYATI

MISOLIDA) cccciiineisensensnenssenssesssnsssesssnsssesssessssssssssasssssssasssasssasssasssasssssssssssassasssssssssssssssssss 476
Bekjanov Dilmurad Yuldashovich, Samandarova Mohinur Qadamboy qizi
REKLAMADA ISHONTIRISH VA KREATIV XABAR STRATEGIYASI .............. 488

Safarov Alisher Yunusaliyevich

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 6



<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

O‘ZBEKISTONDA HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISH: MARKAZ VA
CHEKKA HUDUDLAR O‘RTASIDAGI FARQLAR ....ucovieninnuinsnrssarssesssssssssssssssasans 500
Tojiyeva Muhabbatxon Mansurjon qizi, Hoshimov Islomxon Ilyorjon o‘g‘li

KORXONALAR AYLANMA MABLAG‘LARDAN SAMARALI FOYDALANISH
YO LLARI .. eeeeeeeccceeeeennnssssseeccssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 514
Burxanov Aktam Usmanovich

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA AHOLI DAROMADLARINI
DIVERSIFIKATSIYALASH OMILLARI ......cooniiiiintiinnicsneecsnecssecsssecsssnesssscssascssancnns 522
Qurbanov Ulug‘bek Erkinovich, Baxtiyorov Barxayotjon Azizjon o‘g‘li

SANOAT KORXONALARIDA KAPITAL MABLAG‘LARDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO ‘LLARI ....ccuiiiviiniinnencsencsnessssncsssccsssncsssssaees 530
Muxtarov Maxmudjon Marifovich

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARNING EKSPORT SALOHIYATINI
OSHIRISHNING MARKETING STRATEGIYALARI.......ucovienienicrnrnrersserssenssessaenan 537
Satvoldiyev Ulug‘bek Kamilovich

TOZALIK VOSITALARI ISHLAB CHIQARUVCHI SANOAT KORXONALARIDA
MARKETING STRATEGIYASINI JORIY ETISH IMKONIYATLARI ...........cc.... 545
Baqoyeva Dilfuza Magqsud qizi

TOVAR-MODDIY ZAXIRALAR HISOBINI MHXS ASOSIDA
TAKOMILLASHTIRISH ..cccoviiiniiniiininiicsninnsnenssnenssnecssnesssnssssnssssessssssssssssssssssasssssssssassnss 555
Mavlyanova Dilobar Maxkamovna

XORAZM VILOYATIDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARIDAN
FOYDALANISH HOLATI VA UNI RIVOJLANTIRISHDA
INNOVATSIYALARNING AHAMIYATT ..uuucioiiiisniiseennnicsnncseccssnesssecsssecsssecssssssassans 567
Xolmuratov Xolilla Sariyevich

LATVIYADA SOLIQ REYTINGI TIZIMI: FISKAL INTIZOM VA HALOL
BIZNESNI RIVOJLANTIRISH AMALIYOT...ccuuiinniinniinnnecsnnncsnnnsssesssnecsnecssnecssnsnne 586
Abdullayev Zafarbek Safibullayevich

POJIb APOMAMAPKETAHI'A B ®OPMHPOBAHUU SMOIMOHAJIBHOM
MPUBAZAHHOCTHU K BPEHLY ...ucooiiniiniinnininnnesncssnnssensenssesssesssesssessassssssssssssssssess 603
KyrountnnnoBa Moxurya UnositoBHa, Matpusaesa {ninapam IOcynoaeBna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITDA AKT SOHASINI RIVOJLANTIRISHGA

TA’SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILL....ucoouiiiniiiiiirniinsneinsnnessnncsssecsssncssascssscssssssans 612
Toshmatov Salohiddin Zayniddinovich

TRANSPORT XIZMATLARI KO‘RSATISHNING RIVOJLANISH
XUSUSIYATLARI VA TAMOYILLARI ...couuiiiiiiiiinieiniinneisssensnecsnecssnecssessssescsseens 617

Rajabov Qurbon Sulaymonovich

XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISHDA HORIJIY MAMLAKATLAR
STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH ...ccuuiiiiininiiiiininnnnicssssnseccssssssesssssssssssssnnns 626
Radjabov Bunyod Abduxalilovich

QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARI ORQALI EKSPORT
SALOHIYATINI OSHIRISH IMKONIYATLARI.....ccoiinninitiisencsnncsanecssescsaecsnecsne 635
Qalandarova Gulshoda Nazirjon qizi

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 7



<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

MINTAQADA MOLIYAVIY XIZMATLAR KO‘RSATISHNING RIVOJLANISH
XUSUSIYATLARI VA TAMOYILLARI ....cooiiiniiiinninssnnssiossessssssssssssssssssssssssssssssssssssss 644
Jo‘rayev Shermat Isroilovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI SHAHAR AGLOMERATSIYALARI UCHUN
EKOLOGIK-GEOLOGIK TADQIQOTLARDA ZAMONAVIY ILMIY
YONDASHUVLARI ...couuiiiiiiitiinniinticstiisstisssticssissssessssessssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssasssss 651
Irgashev Shavkatbek Turdiyevich

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA SIFAT MENEJMENTI
TAMOYILLARI ASOSIDA ISHLAB CHIQARISHNI TASHKIL ETISH................ 661
Haqberdiev Ulug‘bek Nasrullo o‘g‘li

HUDUDLARNING LJTIMOIY-IQTISODIY TABAQALASHUV DARAJASINI
STRATEGIK TARTIBGA SOLISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH....671
Ibragimov Baxrom Baxodirovich

SUG‘URTA XIZMATLARI BOZORIDA RAQOBAT MUHITINING
SHAKLLANISHI VA UNI KUCHAYTIRISH STRATEGIYALARI ........ccccevuviennne 679
Umirov Abdisalom To‘rayevich

O‘ZBEKISTONDA IPOTEKA KREDITINI MOLIYALASHTIRISHNI
TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI ....ccotiiniiniiinsneeisnnnnsnenssneesssessssesssasssssesssasenss 686
Abdullayev Muhammadsodiq Isroil o‘g‘li

QISHLOQ XO‘JALIGI BUXGALTERIYASIDA BIOLOGIK AKTIVLARLARNI
TAN OLISH MEZONLARI VA UNING KLASSIFIKATSIYASL.....ccoovienvuecseecsancenns 694
Tursunkulova Gulchiroy Burxonovna

QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASIDA QURILISH MATERIALLARI
SANOATI RIVOJLANISHINING ISTIQBOLLARI ......uccouieueeninnensnessnessnessaesaessnenne 702
Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘g‘li, Ollayorov Behruzbek Sardor o‘g‘li
AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA RAQAMLI KORPORATIV BOSHQARUV
MODELLARINI TAKOMILLASHTIRISH: XALQARO STANDARTLAR VA
MILLIY AMALIYOT TAHLILI c.ccuuiiniiiiiiiinninnennessnessaessasssesssesssesssssssssssssssssssssssssssses 709
Ismailov Allayor Rashidovich

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 8



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

KORXONADA INQIROZGA QARSHI BOSHQARISH STRATEGIYASINI
TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI
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Annotatsiya

Ushbu maqgolada korxonada inqirozga qarshi boshqarish strategiyasini
takomillashtirish yo‘nalishlari ilmiy asosda tahlil qilingan. Tadqiqotda inqiroz
holatlarini oldindan aniqlash, risklarni kompleks baholash va monitoring qilish,
strategik moslashuvchanlikni oshirish hamda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash
masalalari alohida o‘rganilgan. Shuningdek, zamonaviy sharoitda korxonalar uchun
ragamli texnologiyalar va innovatsion yondashuvlardan foydalanishning inqirozga
qarshi boshqaruvdagi o‘rni keng yoritilgan. Xorijiy va milliy tajribalar asosida ishlab
chigilgan taklif va tavsiyalar korxonalar inqirozga bardoshliligini oshirish hamda
ularning strategik barqaror rivojlanishini ta’minlash imkoniyatlarini kengaytirishga
qaratilgan.

Kalit so‘zlar: inqirozga qarshi strategiya, risklarni boshqarish, strategik
moslashuvchanlik, moliyaviy barqarorlik, innovatsion yondashuvlar, raqamli
transformatsiya, korxona boshqaruvi.

AHHOTALUSA

B naHHON cTaThe Ha HAy4yHOM OCHOBE IIPOAHAIM3UPOBAHBI HAIIPABIICHUS
COBEpIIICHCTBOBAHUS CTPATETUH AHTHKPU3MCHOTO YMPaBICHUS Ha MpeAnpusatuu. B
WCCJICIOBAaHUH OTACIHFHO M3yYeHbl BOMPOCHI PAHHETO BBIABICHUS KPU3UCHBIX
CUTyallul, KOMIUIEKCHOM OLIGHKM W MOHHUTOPUHIA PHUCKOB, IOBBIIICHUS
CTpaTEeTUYECKON THOKOCTH, 00ecieueHus: PUHAHCOBOM YCTONYMBOCTH. Takxke HIUpoKo
OCBeEILIEHA POJIb UCIIOJIb30BaHUS LIM(PPOBBIX TEXHOJIOTUI U HHHOBAIIMOHHBIX MOAX0/10B
B AHTUKPU3UCHOM YIIPABICHUU TMPEANPUITHIMU B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSX.
Pa3paboranHble Ha OCHOBE 3apy0E€XHOIO U OTEYECTBEHHOI'O OMbITA MPEIOKEHUS U
PEKOMEHIAIIMY HAIPaBJICHbI HA MOBBIIMICHUE KPU3UCOYCTOMYMBOCTH MPEATPUITHI U
pacllipeHHe WX BO3MOXHOCTEH MO OOECHEUYEHUI0 CBOEr0 CTPaTerunyeckoro
YCTOMYUBOTO Pa3BUTHA.

KioueBble cJjioBa: aHTUKPHU3UCHAS CTpaTerusi, YIpaBJICEHWE PHUCKAMH,

cTpaTeruveckas TMOKOCTh, (PMHAHCOBAsl YCTONYMBOCTh, WHHOBAI[MOHHBIC TOIXOJIBI,
udposas TpanchopMalus, yrpaBieHUE PEATNPUSITHEM.

Abstract

This article analyzes the directions of improving the anti-crisis management
strategy at the enterprise on a scientific basis. The study separately studied the issues
of early detection of crisis situations, comprehensive assessment and monitoring of
risks, increasing strategic flexibility, and ensuring financial stability. Also, the role of
_________________________________________________________________________________________________________________|
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the use of digital technologies and innovative approaches in anti-crisis management for
enterprises in modern conditions was widely covered. The proposals and
recommendations developed on the basis of foreign and national experience are aimed
at increasing the crisis resilience of enterprises and expanding their opportunities for
ensuring their strategic sustainable development.

Keywords: anti-crisis strategy, risk management, strategic flexibility, financial
stability, innovative approaches, digital transformation, enterprise management.

KIRISH

Global iqtisodiy jarayonlarning beqarorligi, geosiyosiy xavflarning ortishi va
makroiqtisodiy nomutanosibliklar kuchayishi korxonalar faoliyatida inqiroz holatlari
yuzaga kelish ehtimolini oshiradi. Jahon Bankining 2024—yilgi “Global Economic
Prospects” hisobotida qayd etilishicha, global iqtisodiy o°‘sish sur’atlari pasayib, 2025—
yilgacha rivojlanayotgan davlatlarda biznes faolligi sezilarli darajada susayishi
mumkinligi taxmin qilingan [1]. Ushbu jarayonlar korxonalarda inqirozga qarshi
boshgqarish strategiyalarini ishlab chiqish talabini yuzaga keltiradi.

Xalgaro Mehnat Tashkiloti (ILO) o‘zining “Employment and Resilience Report
2023” hujjatida korxonalar faoliyatining barqarorligini oshirish uchun risklarni
oldindan baholash, inqirozga tayyorlik rejalarini ishlab chiqish va strategik
moslashuvchanlikni kuchaytirish zarurligini ta’kidlagan [2]. Shuningdek, Xalgaro
Valyuta Jamg‘armasi (IMF) tomonidan 2023—yilda e’lon gilingan “Crisis Management
Framework” ko‘rsatmalarida ham korxonalar uchun tezkor moliyaviy yondashuvlar va
innovatsion boshgaruv uslublari inqirozga qarshi kurashda muhim omil sifatida
belgilangan [3].

O‘zbekiston Respublikasida ham korxonalar faoliyatini barqgarorlashtirish va
inqirozga tayyorligini oshirish masalalari davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biriga aylangan. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022—yil 12—
apreldagi “Byudjetlararo munosabatlarni va solig ma’muriyatchiligini yanada
takomillashtirish to‘g‘risida”gi PQ-208-son' qarori bilan xususiy sektor bargarorligini
oshirish, investitsiya muhitini yaxshilash va inqirozga garshi boshqaruv tizimlarini
rivojlantirish bo‘yicha aniq chora-tadbirlar belgilandi [4]. Shuningdek, 2023—yil 5—
iyuldagi O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 371-son qarori asosida
“Korxona barqarorligini ta’minlash konsepsiyasi” tasdiglanib, korxonalar uchun
inqiroz holatlarini oldindan aniqlash va boshqarish metodikasini ishlab chiqish
belgilangan [5].

Bundan tashqgari, BMT Taraqqiyot Dasturi (UNDP) tomonidan 2023—yilda e’lon
gilingan “Private Sector Resilience Report”da xususiy sektor bargarorligini
mustahkamlash uchun strategik rejalashtirish va ragamli texnologiyalarni joriy etish
orqali inqiroz xavflariga garshi bardoshlilikni oshirish zarurligi qayd etilgan [6].

Yugorida keltirilgan xalgaro va milliy darajadagi tavsiyalar asosida korxonada
inqirozga qarshi boshqarish strategiyasini takomillashtirish, risklarni boshqarish

! https:/lex.uz/docs/-5959958
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mexanizmlarini rivojlantirish va strategik moslashuvchanlikni kuchaytirish bugungi
kunning dolzarb va kechiktirib bo‘lmaydigan masalasiga aylangan. Shu sababli,
mazkur maqolada korxonada inqirozga qarshi boshqarish strategiyasining zamonaviy
yondashuvlar asosida takomillashtirish yo‘nalishlari ilmiy asosda o‘rganiladi va
amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Korxonada inqirozga qarshi boshqgarish strategiyasini takomillashtirish mavzusi
global va milliy ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan. Tadqiqot davomida bu boradagi
ilg‘or nazariyalar, amaliy tajribalar va zamonaviy yondashuvlar o‘rganilgan.

Gunnar Myrdal o‘z asarlarida iqtisodiy tizimlarning nomutanosib rivojlanishi va
bu holatlarning inqirozlarni qanday kuchaytirishini chuqur ilmiy asosda tahlil gilgan.
U hududiy beqarorliklarning iqtisodiy tizim barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini
alohida ta’kidlaydi [7].

Peter Drucker korxona boshqaruvida barqarorlik va inqirozga tayyorlik
masalalarini boshqaruvning ajralmas qismi sifatida ko‘rsatadi. Uning fikricha,
strategik moslashuvchanlik korxonaning eng muhim raqobatbardoshlik omillaridan
biridir [8].

Michael Porter ragobat muhitida inqgirozlarning roli va korxona strategiyasini
tayyorlashda potensial xavf omillarini tahlil qilish zarurligini ta’kidlaydi [9].

Henry Mintzberg rasmiy strategik rejalashtirish usullarining cheklovlari va real
sharoitda moslashuvchanlik zarurligini asoslaydi. Bu, aynigsa, inqiroz sharoitida
strategiyani qayta ko‘rib chiqish ehtiyojini ko‘rsatadi [10].

S. Brigham va J. Houston moliyaviy barqarorlikni saqlab qolish hamda likvidlikni
boshqgarishning inqiroz sharoitida hal qiluvchi rol o‘ynashini chuqur ilmiy asosda
bayon etgan [11].

Jahon Bankining “World Development Report 2023 hisobotida iqtisodiy o‘sish
va beqarorlik sharoitida korxonalarning bardoshliligini oshirish uchun strategik
yondashuvlar zarurligi ko‘rsatilgan [12].

International Labour Organization (ILO) tomonidan tayyorlangan “Employment
and Resilience Report”da mehnat bozori beqarorligi va korxonalarda bargaror
faoliyatni ta’minlash mexanizmlari yoritilgan [13].

Barney o‘z maqolasida resurslarga asoslangan strategiyani shakllantirish va uni
inqiroz sharoitida qo‘llashning afzalliklari haqida ilmiy asoslangan fikrlarni bildiradi
[14].

Ansoff esa inqirozga tayyor turish uchun diversifikatsiya va innovatsiya siyosatini
kuchaytirish zarurligini ko‘rsatib o‘tadi [15].

Hambrick va Fredrickson o‘z maqolasida strategik rejalarning real sharoitda
qanchalik muvofigligini baholash mezonlarini taklif qiladi [16].

Mazkur adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy iqtisodiy sharoitda
korxonalar uchun inqirozga tayyor turish va boshqaruvning strategik
moslashuvchanligini oshirish fundamental ahamiyat kasb etmoqda. Korxonalarning
muvaffaqiyatli faoliyati risklarni oldindan aniqlash, moliyaviy barqarorlikni
ta’minlash hamda innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy qilishga bog‘liqdir.
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METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqotni amalga oshirishda bir gator ilmiy tadqiqot usullaridan keng
foydalanildi. Tadqiqotning asosiy metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etdi.
Bu yondashuv kichik biznes subyektlari faoliyatining barcha jihatlarini yaxlit holda
tahlil qilish imkonini berdi. Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy-
uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi: tizimli yondashuv, SWOT-tahlil, qiyosiy-statistik va
ekspert baholash metodlari. Tadgiqotda Namangan viloyati statistika boshqgarmasi
hamda kichik biznes subyektlarining moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlari,
shuningdek, ekspert so‘rovlari natijalari keng qo‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Namangan viloyatining iqtisodiy rivojlanish sur’atlari, hududlararo farqlanish
tendensiyalari hamda xo‘jalik yurituvchi subyektlarning inqirozga bardoshlilik
darajasini aniqlash maqsadida 2020-2025-yillar davomidagi asosiy ijtimoiy-iqtisodiy
ko‘rsatkichlarni tizimli o‘rganish zarur hisoblanadi. Jumladan, viloyat va uning
tumanlari kesimida yalpi hududiy mahsulot (YaHM) o‘sish sur’atlari, sanoat
mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi, investitsiyalar jalb gilinishining dinamikasi, aholi
bandligi va ishsizlik darajasi kabi asosiy indikatorlar asosida kompleks tahlilni amalga
oshirish talab etiladi. Bu esa iqtisodiy o‘sishning hududiy nomutanosibligini, sektorlar
kesimidagi rivojlanish tafovutlarini hamda korxonalarning iqtisodiy inqirozlarga
nisbatan bardoshlilik salohiyatini aniqlashga xizmat qiladi. Ushbu tahlillar natijasida
hududiy iqtisodiy siyosatni takomillashtirish, investitsion muhitni optimallashtirish va
barqaror rivojlanishni ta’minlashga doir ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqish
imkoniyati yaratiladi.

Bunday yondashuv Namangan viloyatining makroiqtisodiy ko‘rsatkichlari
asosida umumiy iqtisodiy  holatni  baholash, rivojlanishdagi  hududiy
nomutanosibliklarni aniqlash, mavjud ijtimoiy-igtisodiy tahdidlarni baholash va
kelgusida iqtisodiy siyosatni shakllantirish uchun zarur bo‘lgan ilmiy asoslarni
yaratadi.

1-jadval
Namangan viloyatida 2020-2025-yillarda yalpi hududiy mahsulot (YalIM) va
o‘sish sur’atlari’

Yil YalM hajmi (mlrd so‘m) OFsish sur’ati (%)
2020 28 450 —
2021 31 000 8,9
2022 34 300 10,6
2023 37 800 10,2
2024 41 500 9,8
2025 (prognoz) 45 700 10,1

Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

1-jadval Namangan viloyatining so‘nggi besh yillikdagi iqtisodiy dinamikasini,
rivojlanish tendensiyalarini va mavjud muammolarni chuqur tahlil etishga xizmat

! Namangan viloyati Statistika boshqarmasi. (2024). 2020-2024-yillar iqtisodiy ko ‘rsatkichlar hisobotlari. Namangan:
Statistika nashriyoti.
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giladi. Shuningdek, u korxonalar darajasida inqirozga bardoshlilikni ta’minlash
bo‘yicha strategik xulosalar chigarish imkonini beradi (1-jadval).

1-jadval ma’lumotlari tahlilidan ko‘rinib turibdiki, 2020-2025-yillar oralig‘ida
Namangan viloyatining yalpi hududiy mahsulot (YalM) hajmi izchil va barqaror o‘sish
tendensiyasini namoyon etmoqda. 2021—yilda global pandemiya ta’siriga qaramay,
viloyatda iqtisodiy tiklanish tez amalga oshirilgan bo‘lib, YaIM o°‘sishi 8,9 %ni tashkil
etgan. Keyingi yillarda iqtisodiy faollikning yanada kuchaygani natijasida o‘sish
sur’atlari 10 %dan oshdi. Bu holat hududda iqtisodiy siyosatning to‘g‘ri
yo‘naltirilganini ko‘rsatadi.

Prognoz ma’lumotlariga ko‘ra, 2025—yilga kelib viloyatning YaIM hajmi 45,7
trillion so‘mga yetadi. Bu yirik ko‘rsatkich bir qator omillar bilan izohlanadi. Avvalo,
investitsiya muhitining yaxshilanishi, tashqi va ichki investitsiyalar hajmining oshishi
iqtisodiy o‘sishni jadallashtirgan. Shuningdek, sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalarida
ichki ishlab chiqarish salohiyatining kengaygani hamda infratuzilma loyihalarining
faollashtirilgani YalM ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan.

Bundan tashqari, kichik va o‘rta biznes subyektlarining rivojlanishi, hududiy
resurslardan samarali foydalanish va zamonaviy boshqaruv texnologiyalarining joriy
etilishi viloyat iqtisodiy tizimining ichki mustahkamligini oshirishga xizmat qilmoqda.
YalMdagi bargaror o‘sish Namangan viloyatining iqtisodiy tizimi tashqi shoklarga
nisbatan bardoshliligini kuchaytirganini va kelajakda yanada kengroq iqtisodiy
imkoniyatlar uchun zamin yaratilayotganini anglatadi (2-jadval).

2-jadval
Namangan viloyati tumanlari bo‘yicha sanoat mahsuloti ishlab chigarish
hajmi' (mlrd so‘mda)

Tumanlar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (prognoz)
Namangan shahri 8200 | 9000 10 100 11300 12 400 13 600
Kosonsoy tumani 2100 2450 2900 3300 3 800 4300

Chust tumani 1700 1 950 2250 2 600 2950 3300
Pop tumani 1 850 2150 2500 2900 3300 3800
To‘raqo‘rg‘on tumani 1500 1750 2 050 2400 2700 3000
Manba: Namangan viloyati sanoat va tadbirkorlik boshgarmasi ma’lumotlari asosida muallif
ishlanmasi.

2-jadval natijalari tahlilidan ma’lum bo‘lishicha, Namangan shahri viloyat sanoat
ishlab chiqarishida yetakchi mavqgega ega bo‘lib, iqgtisodiy faollik va ishlab chigarish
salohiyatining asosiy markazi sifatida shakllangan. 2025—yilga kelib shaharda sanoat
mahsulotlari hajmining 13,6 trillion so‘mga yetishi prognoz qilinmoqda. Ushbu
ko‘rsatkich shahar sanoat infratuzilmasining doimiy modernizatsiyasi, investitsiya

! Namangan viloyati Sanoat va tadbirkorlik boshgarmasi. (2024). Hududiy sanoat rivojlanishi ma’lumotlari. Namangan.
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loyihalarining ko‘pligi va innovatsion ishlab chigarish tarmogqlarining kengaygani
bilan bog‘liq.

Kosonsoy, Chust va Pop tumanlarida ham sanoat ishlab chiqarish hajmining izchil
o‘sayotgani kuzatilmoqda. Ushbu hududlarda kichik va o‘rta sanoat subyektlarining
rivojlanishi, mahallly xomashyo resurslaridan samarali foydalanish hamda
infratuzilma obyektlarining rekonstruksiya qilinishi sanoat faoliyatiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Aynigsa, logistika tizimining rivojlanishi va ishlab chiqarish
quvvatlarining zamonaviylashtirilgani ushbu tumanlarda sanoat o°‘sishini
jadallashtirgan.

Biroq, tahlillar To‘ragqo‘rg‘on tumanida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish
sur’atlari viloyat o‘rtacha ko‘rsatkichidan nisbatan pastroq ekanligini ko‘rsatmoqda.
Tuman sanoat rivojlanishida asosiy to‘siqlar sifatida investitsiya oqimining
cheklanganligi, ishlab chigarish korxonalarining texnik va texnologik yangilanish
darajasining pastligi gayd etiladi. Shunga qaramay, To‘raqo‘rg‘on tumanida ham
sanoat o°‘sishining barqaror tendensiyasi saqlanmoqda. Bu esa tegishli qo‘llab-
quvvatlash choralari orqali tez fursatda o‘sish sur’atlarini oshirish imkonini beradi.

Umuman olganda, Namangan viloyatida sanoat ishlab chiqarishining rivojlanish
sur’atlari yuqori baholanishi mumkin. Biroq hududlararo tafovutlarni bartaraf etish va
sanoatni tumanlar miqyosida yanada muvozanatli rivojlantirish uchun maqgsadli
strategiyalar ishlab chiqish zarur (3-jadval).

3-jadval.
Namangan viloyatida 2020-2025-yillarda investitsiya jalb qilish hajmi’
(mlrd so‘mda)

Yil Xorijiy investitsiyalar Mahalliy investitsiyalar Umumiy investitsiyalar
2020 750 2400 3150
2021 850 2700 3550
2022 950 3100 4 050
2023 1150 3600 4750
2024 1350 4 000 5350
2025 (prognoz) 1 600 4400 6 000

Manba: O zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi ma’lumotlari
asosida muallif ishlanmasi.

Investitsiya jalb qilish ko‘rsatkichlari Namangan viloyatida 2020-2025-yillar
oralig‘ida izchil o‘sib bormoqda. Xususan, xorijiy investitsiyalar hajmi 2020—yilda 750
milliard so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025—yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 1,6 trillion
so‘mga yetishi prognoz gilinmoqda. Ushbu o°sish tendensiyasi viloyat iqtisodiyotining
ochiqgligi, xorijiy investitsiyalar uchun yaratilayotgan qulay biznes muhiti va
institutsional islohotlarning samaradorligini yaqqol namoyon etmoqda.

Xorijiy investitsiyalarning ortib borishi igtisodiyotni diversifikatsiya qilish, yangi
ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish, yuqori texnologik tarmoqlarni rivojlantirish va

! O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi. (2024). Investitsivalar tahlili va rivojlanish
hisobotlari. Toshkent: ITSV matbaa.
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zamonaviy innovatsion texnologiyalarni jalb etish uchun qulay makon
shakllanayotganini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, xorijiy kapital kirib kelishi natijasida
korxonalarda raqobatbardoshlikning oshishi, eksport salohiyatining kengayishi va
zamonaviy boshqaruv tajribalarining joriy qilinishi kabi ijobiy omillar yuzaga
kelmoqda.

Mahalliy investitsiyalarning ham barqaror o‘sib borayotgani ichki kapital
resurslaridan foydalanish samaradorligining oshgani, iqtisodiy islohotlar natijasida
ichki investitsion faollik kuchaygani va biznes subyektlari ishonchining ortgani bilan
izohlanadi. 2025—yilga kelib mahalliy investitsiyalarning 4,4 trillion so‘mga yetishi
kutilayotgani iqtisodiyotda ichki o‘sish zaxiralarining to‘g‘ri safarbar gilinayotganini
ko‘rsatadi.

Biroq, investitsiya oqimlarining asosiy qismi Namangan shahri va iqtisodiy
jihatdan rivojlangan tumanlarga yo‘naltirilayotgani hududiy rivojlanishda notekislikni
yuzaga keltirmogda. Shu sababli, kelgusida investitsiya siyosatini diversifikatsiya
qilish, investitsiya oqimlarini kam rivojlangan tumanlarga ham yo‘naltirish orqali
umumiy hududiy iqtisodiy barqarorlikka erishish dolzarb vazifalardan biri bo‘lib
golmoqda (4-jadval).

4-jadval.
Namangan viloyatida 2020-2025-yillarda bandlik va ishsizlik ko‘rsatkichlari'
Yil Aholi bandlik darajasi (%) Ishsizlik darajasi (%)
2020 54,5 11,0
2021 56,0 9,8
2022 57,5 8,6
2023 59,0 7,5
2024 60,2 6,9
2025 (prognoz) 61,5 6,3

Manba: Namangan viloyati Bandlik va mehnat munosabatlari boshqarmasi ma’lumotlari
asosida muallif ishlanmasi.

Bandlik darajasining izchil o‘sishi va ishsizlik darajasining muntazam pasayib
borishi Namangan viloyatida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning barqaror sur’atlar bilan
kechayotganini yaqqol ko‘rsatmoqda. 2020-2025-yillar davomida olib borilgan
iqtisodiy islohotlar, kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash, sanoat va xizmat
ko‘rsatish sohalarida yangi loyihalarni amalga oshirish natijasida bandlik darajasi
muntazam ortib bormoqda.

Prognoz ma’lumotlariga ko‘ra, 2025—yilga kelib viloyatdagi ishsizlik darajasi 6,3
%ga kamayadi. Bu ko‘rsatkich mehnat bozori barqarorligini oshirish bo‘yicha qabul
qilingan chora-tadbirlarning ijobiy samarasi hisoblanadi. Aynigsa, yangi ish o‘rinlarini
yaratish, kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlarini rivojlantirish, shuningdek,
infratuzilma va qurilish sohalarida amalga oshirilayotgan yirik loyihalarning
faollashgani bu jarayonga sezilarli hissa qo‘shdi.

! Namangan viloyati Bandlik va mehnat munosabatlari boshgarmasi. (2024). Hududiy bandlik va ishsizlik ko‘rsatkichlari.
Namangan.
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Biroq hududiy kesimda olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, ayrim
chekka tumanlarda ishsizlik darajasi viloyat o‘rtacha ko‘rsatkichidan yuqoriroq
darajada saqlanib qolmogda. Bu holat, asosan, iqtisodiy faoliyat turlarining
cheklanganligi, investitsiya oqimlarining markaziy hududlarga to‘planganligi va
kasbiy malakali ishchi kuchi taqchilligi bilan bog‘liq.

Shu bois, hududiy bandlik siyosatini yanada takomillashtirish, mehnat bozorining
sementatsiyasini chuqurlashtirish, chekka tumanlarda ish o‘rinlarini ko‘paytirish,
kasbiy qayta tayyorlash va malaka oshirish dasturlarini kengaytirish dolzarb vazifa
bo‘lib golmogda. Aynigsa, yoshlar va ayollar bandligini oshirishga qaratilgan maqgsadli
loyihalarni amalga oshirish hududiy ijtimoiy-iqtisodiy bargarorlikni yanada
mustahkamlash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Namangan viloyati va uning tumanlari misolida 2020-2025-yillar davomidagi
iqtisodiy tahlillar asosida quyidagi ilmiy asoslangan xulosalar va amaliy tavsiyalar
ishlab chiqildi.

Birinchidan, Namangan viloyatining yalpi hududiy mahsulot (YalM) hajmi izchil
va bargaror o0°‘sib bormoqda. 2025—yilga kelib YalM hajmi 45,7 trillion so‘mga yetishi
kutilmoqgda. Bu holat viloyatda iqtisodiy o‘sish strategiyalarining to‘g‘ri tanlanganini
va investitsiya faoliyatining oshganini ko ‘rsatadi.

Ikkinchidan, sanoat ishlab chiqarish hajmining oshishi, xususan Namangan
shahri, Kosonsoy, Chust va Pop tumanlarida yaqqol ko‘zga tashlanmoqda. Biroq ayrim
tumanlarda, masalan To‘raqo‘rg‘onda, sanoat o‘sishi sur’atlari nisbatan past bo‘lib
qolmoqda. Bu esa ichki investitsiyalar hajmini ko‘paytirish va sanoat infratuzilmasini
kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Uchinchidan, xorijiy va mahalliy investitsiyalar hajmi ortib bormoqda. Xorijiy
investitsiyalar 2020-yildagi 750 milliard so‘mdan 2025—yilda 1,6 trillion so‘mga
yetishi  kutilmogda. Shu bilan birga, investitsiyalar tumanlararo notekis
tagsimlanayotgani hududiy nomutanosibliklarni keltirib chiqarmoqda.

To‘rtinchidan, bandlik darajasi izchil o‘smoqda va ishsizlik darajasi pasaymoqda.
2025—yilga kelib ishsizlik 6,3 % atrofida bo‘lishi prognoz qilinmogda. Bu holat
viloyatda yangi ish o‘rinlari yaratish, mehnat bozorini rivojlantirish siyosatining
samaradorligini ko‘rsatadi. Biroq ayrim tumanlarda ishsizlik darajasi nisbatan yuqori
darajada saglanib qolmoqda.
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