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Annotatsiya

Mazkur maqolada temir yo‘l transporti raqobatbardoshligini baholashning besh
bosqichli reyting shkalasi ishlab chiqildi va “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ misolida
amaliy sinovdan o‘tkazildi. Tadqiqotda boshqaruv tizimi sifati, tashkiliy-texnik daraja
hamda statik raqobatbardoshlik indeksi asosida kompleks baholash metodologiyasi
qo‘llanildi. Hisob-kitoblar natijasida tarmogning umumiy raqobatbardoshlik darajasi
“past” va “o‘rta” toifalar oralig‘ida ekani aniglandi. Aynigsa, boshqaruv tizimi sifati,
tarif raqobatbardoshligi va yuk tashish tezligi asosiy cheklovchi omillar sifatida
baholandi. Tadqgiqot natijalari temir yo‘l transportida strategik boshqgaruvni
takomillashtirish, investitsiya ustuvorliklarini belgilash hamda transport infratuzilmasi
samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqgishga xizmat qildi.

Kalit so‘zlar: temir yo‘l transporti, raqobatbardoshlik, reyting shkalasi,
boshqaruv sifati, tashkiliy-texnik daraja, integral indeks, transport infratuzilmasi,
logistika, strategik boshqgaruv.

AHHOTALMSA

B nanHO# crtaThe Oblna paspaboTaHa NATUCTYNEHYATas PEUTHMHIOBAs IIKajla
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH JKEJI€3HOIOPOKHOTO TPaHCIIOpTa M arpoOupoBaHa
Ha npuMepe AO «Y30eKkucToH Temup Hyiuapu». B ucciaepoBaHuu MCHOIb30BalIach
KOMILJIEKCHAsI METOJOJIOTHUSI OIEHKM Ha OCHOBE KadyeCTBAa CHCTEMBbI YIIPABJICHHS,
OpraHU3aIMOHHO-TEXHUYECKOTO YPOBHSI u CTaTUYECKOTO UHJIeKCa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. Pe3ynbTarhl pacueToB MOKa3aid, 4YTO OOIIWH YpPOBEHb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTpAacil HaXOIUTCS MEXKIY KaTeTOPUSMH «HHU3KUN» U
«cpenHui». Hanbosee orpaHnurMBaroMMu (pakTopamMu ObUTN OINPEAEIIEHbI KaueCTBO
CUCTEMBbl  YMPABJICHUS, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  TapuoB U  CKOPOCTH
rpy3onepeBo3ok. [lomyueHHbIe pe3ybTaThl MO3BOJMINA Pa3padOTaTh MPAKTHUUECKUE
PEeKOMEHJAIMM 1O  COBEPIICHCTBOBAHWIO  CTPATErMUECKOTO  YIPaBJICHUS
KEJIe3HOJOPOKHBIM TPAHCTIOPTOM, OMPEACIICHNUI0 NHBECTUIIMOHHBIX MPUOPUTETOB U
MOBBIIEHUIO 2P HEKTUBHOCTH TPAHCIIOPTHON HHOPACTPYKTYPHI.

KioueBble cJji0Ba: 5KEeJE3HOJAOPOKHBIA TPAHCIOPT, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD,
pPEUTHHTOBAs IITKaJa, KAYeCTBO YIPABICHUS, OPTaHU3AIMOHHO-TEXHUYECKUN YPOBEHD,
MHTETPpabHbIN UHJIEKC, TPAHCIIOPTHAs HHPPACTPYKTYpa, JOTUCTUKA, CTPATETUYECKOE
yIIpaBJICHHE.

Abstract

This article developed a five-stage rating scale for assessing the competitiveness
of railway transport and tested it using the example of JSC “Uzbekiston Temir Yollari”.
The study applied a comprehensive assessment methodology based on management
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system quality, organizational and technical level, and static competitiveness index.
The calculations showed that the overall competitiveness level of the railway sector
remained between the “low” and “medium” categories. Management quality, tariff
competitiveness, and freight transportation speed were identified as the main limiting
factors. The research results contributed to the development of practical
recommendations aimed at improving strategic management in railway transport,
defining investment priorities, and increasing the efficiency of transport infrastructure.

Keywords: railway transport, competitiveness, rating scale, management quality,
organizational and technical level, integral index, transport infrastructure, logistics,
strategic management.

KIRISH

Temir yo‘l transporti milliy iqtisodiyotning strategik tarmogqlaridan biri bo‘lib,
mamlakatning ichki va tashqi iqtisodiy aloqalarini rivojlantirishda muhim o‘rin
egallaydi. Yuk va yo‘lovchi tashish hajmining katta qismi aynan temir yo‘l tizimi
orqali amalga oshirilishi ushbu tarmogning iqtisodiy barqarorlik va logistika
samaradorligidagi ahamiyatini oshirmoqda. Global transport bozorida raqobatning
kuchayishi, logistika xizmatlariga bo‘lgan talabning ortishi hamda xalgaro transport
koridorlari integratsiyasining jadallashuvi temir yo‘l transporti raqobatbardoshligini
tizimli baholash zaruratini yuzaga keltirmoqda.

O‘zbekistonda transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish, temir yo°‘l
liniyalarini elektrlashtirish, tranzit salohiyatini kengaytirish va raqamli boshgaruv
tizimlarini joriy etish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. “Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’da transport-logistika tizimini rivojlantirish,
tranzit yuk hajmini oshirish hamda xalqaro transport yo‘laklariga integratsiyani
kuchaytirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. Ushbu jarayonlar temir yo‘l
transportining iqtisodiy samaradorligi va ragobatbardoshligini muntazam monitoring
qilishni talab etadi.

Mavjud ilmiy tadqiqotlarda temir yo‘l transporti faoliyatini baholashga doir turli
metodologiyalar ishlab chiqilgan bo‘lsa-da, ularning aksariyati alohida
ko‘rsatkichlarni tahlil qilish bilan cheklanadi. Boshqaruv sifati, tashkiliy-texnik daraja
va bozor ko‘rsatkichlarini yagona integral tizim asosida baholovchi kompleks reyting
modeli yetarli darajada shakllanmagan. Shu sababli temir yo‘l transporti
raqobatbardoshligini 0 dan 1 gacha interval asosida baholovchi besh bosqichli reyting
shkalasini ishlab chiqish ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb hisoblanadi.

Mazkur maqolaning magsadi temir yo‘l transporti raqobatbardoshligini kompleks
baholash metodologiyasini ishlab chiqish hamda uni “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ
faoliyati misolida amaliy jihatdan tahlil gilishdan iborat. Tadqiqot natijalari transport
tizimining ustuvor muammolarini aniqlash, investitsion yo‘nalishlarni belgilash va
strategik boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Temir yo‘l transporti raqobatbardoshligini baholash masalasi iqtisodiyot va
transport menejmenti yo ‘nalishidagi ilmiy tadqiqotlarda muhim o‘rin egallaydi. Jahon
_________________________________________________________________________________________________________________|
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iqtisodiy adabiyotlarida raqobatbardoshlikni aniqlashda strategik boshqaruv, xizmat
sifati, logistika samaradorligi va infratuzilma holati asosiy omillar sifatida baholanadi.
M. Porter tomonidan ishlab chiqgilgan “besh kuch modeli” transport bozoridagi raqobat
muhiti, bozorga kirish to‘siglari, xizmat ko‘rsatuvchilar o‘rtasidagi raqobat hamda
iste’molchilar ta’sirini aniqlashda keng qo‘llanilgan [2]. Ushbu yondashuv transport
xizmatlari bozorida raqobat ustunliklarini shakllantirishning nazariy asoslarini yaratdi.

Yu.B. Rubin raqobatni korxona faoliyatining strategik boshqaruv elementi
sifatida talqin qilib, ragobatbardoshlikni bozor ulushi, boshqaruv sifati va iqtisodiy
samaradorlik bilan bog‘ladi [3]. Muallif korxonaning uzoq muddatli rivojlanishida
boshqaruv tizimining ahamiyatini alohida ta’kidlagan. Ushbu qarashlar transport
korxonalarining institutsional rivojlanishini baholashda metodologik asos vazifasini
bajaradi.

MDH mamlakatlari olimlari orasida B.M. Lapidus va D.A. Macheret temir yo‘l
transportini strategik boshqarish, modernizatsiya qilish va innovatsion rivojlantirish
masalalarini chuqur tadqiq etgan [4]. Ular transport tizimi samaradorligini oshirishda
texnologik yangilanish, logistika integratsiyasi va tarif siyosatining muhimligini
asoslab bergan. Tadqiqotlarda temir yo‘l transportining iqtisodiy barqarorligi va
investitsion jozibadorligini oshirishga alohida e’tibor qaratilgan.

O‘zbekistonlik igtisodchi olimlardan J.S. Fayzullayev transport tizimini iqtisodiy
rivojlantirishning metodologik asoslarini ishlab chiqib, temir yo‘l transportida
samaradorlik va boshqaruv ko‘rsatkichlarini iqtisodiy modellashtirish orqali baholagan
[5]. G.A. Samatov va hammualliflar xalgaro transport tizimining logistik ishonchliligi
hamda transport koridorlarining samaradorligini tadqiq etgan [6]. V.K. Yarashova esa
transport tizimini rivojlantirishning makroiqtisodiy jihatlarini tahlil qilib, transport
infratuzilmasining milliy iqtisodiyotdagi o‘rnini asoslab bergan [7].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mavjud ilmiy tadqiqotlarda temir yo‘l transporti
raqobatbardoshligini baholash bo‘yicha turli metodologik yondashuvlar ishlab
chiqilgan bo‘lsa-da, ular ko‘proq alohida ko ‘rsatkichlarni tahlil qilish bilan cheklanadi.
Aynigsa, boshqaruv sifati, tashkiliy-texnik daraja va bozor ko‘rsatkichlarini yagona
integral indeks asosida 0-1 diapazonda baholovchi besh bosqichli reyting tizimi yetarli
darajada 1ishlab chiqilmagan. Mazkur maqolaning ilmiy yangiligi aynan ushbu
metodologik bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

METODOLOGIYA

Ishlab chiqilgan reyting shkalasi temir yo‘l transportining raqobatbardoshlik
darajasini 0 dan 1 gacha bo‘lgan oraligda baholaydi hamda uni beshta asosiy toifaga
ajratadi. Mazkur yondashuvning muhim jihati shundaki, unda iqtisodiy samaradorlik
va xizmat sifati birgalikda baholanadi. 1-jadvalda raqobatbardoshlik darajalari va
ularning mezonlari keltirilgan.

Mazkur metodika uchta asosiy baholash yo‘nalishini 0°z ichiga oladi:

« boshqgaruv tizimining sifat darajasi (Isifat);

« tashkiliy-texnik daraja ko‘rsatkichi (Kichttd);

« statik ragobatbardoshlik indeksi (Rstat).
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Har bir yo‘nalish alohida formulalar hamda salmoqdorlik koeffitsiyentlari asosida
hisoblanadi.

1-jadval
Temir yo‘l transportining raqgobatbardoshlik darajasining reyting shkalasi'
Raqobatbardoshlik tavsifi Raqobatbz}rd.o shlik Reyt.in‘g Siﬁi‘t . Sii:at .
darajasi oralig‘i darajasi | reytingi
Autsayderlar - bozor ulushi
klcl.nk,.lste molchlnl us hlab Juda past <0,54 Zarar holati <0,4
qolish imkoniyati va xizmat
sifati yetarli emas
Xavf guruhi - bozor ulushi
beqaror, marketing faoliyati Zararsizlik
susc‘z, tashqi xavf V§ tahdi}(/ilar Past 0,55-0,65 darajasi 0.4
mavjud
O‘rtacha daraja - bozor ulushi Past
barqaror, ichki va tashqi omillar O‘rta 0,66-0,75 daromadlilik 0,41-0,7
rivojlanish imkonini beradi
Yetakchilar - faol bozor ulushi Barqaror
va yugqori rivojlanish Yugori 0,76-0,90 daromadlilik 0,71-0,9
salohiyatiga ega
Etalon daraja - infratuzilma va Yuqori
xizmat sifati xalqaro Juda yuqori 0,91-1,00 d dlilik | > 0,9
aromadlili
standartlarga mos

Ushbu shkala uch asosiy baholash yo‘nalishini integratsiya qiladi: boshgaruv
tizimi sifat darajasi (Isifat), tashkiliy-texnik daraja (Kichttd) va statik
raqobatbardoshlik indeksi (Rstat). Har bir yo‘nalish o‘ziga xos formulalar va
salmoqdorlik koeffitsiyentlari asosida hisoblanadi.

Boshgaruv tizimi sifat darajasini hisoblash (Isifat)

Boshqgaruv tizimining sifat darajasini baholashda integral indeks usuli va
salmoqdorlik koeffitsiyentlari asosida quyidagi formula qo‘llaniladi:

[sifat = Y7L, ai X X; (1)

bunda:

Isifat - boshqaruv tizimining umumiy sifat indeksi;

al - i-omilning salmoqdorlik koeffitsiyenti (yig‘indisi 1 ga teng);

¢ Xi - i-omilning normallashtirilgan qiymati:

X
Xi _ haq

Xmey

bunda:

* Xhaq - haqiqiy qiymat;

* Xmey - me’yorly qiymat.

2024-yilda “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ bo‘yicha quyidagi natijalar olindi:
« ilmiy darajali xodimlar ulushi: 8 % /25 % = 0,32;

1

Manba: Olib borﬂ%an tadﬂiﬂotlar asosida muallif tomonidan tuzilﬁan.
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« boshqaruvda ilmiy yondashuvlardan foydalanish: 8 / 25 =0,32;

o xodimlarning ta’lim darajasi: 15 /20 = 0,75;

o xodimlar qo‘nimsizligi indeksi: 14 % / 18 % = 0,78;

« boshgaruv jarayonlarini avtomatlashtirish darajasi: 40 % / 80 % = 0,50.
Natijada integral ko‘rsatkich quyidagicha hisoblandi:

Iifar = 0,3 X 0,32 + 0,25 X 0,32 + 0,2 X 0,75 + 0,15 X 0,78 + 0,1 X 0,50 = 0,49

Hisob-kitob natijasiga ko‘ra, Isifat = 0,49 bo‘lib, reyting shkalasi bo‘yicha “juda
past” darajaga mos keladi. Bu esa boshgaruv tizimini modernizatsiya qilish va ilmiy
boshqaruv yondashuvlarini kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Tashkiliy-texnik darajani hisoblash (Kichttd)

Ishlab chiqarishning tashkiliy va texnik darajasi quyidagi formula orqali
aniqlanadi:

Kicneta = @1 X Kiqg + a3 X Kegsp (2)

bu yerda:

o K;4 - texnik daraja ko‘rsatkichi;

o K;qsn - tashkiliy daraja ko‘rsatkichi;

o a; = 0,6 - texnik daraja ulushi;

e a, = 0,4 - tashkiliy daraja ulushi.

2024-yil uchun hisob-kitob natijalari:

« texnik daraja ko‘rsatkichi: Ktd = 0,66;

« tashkiliy daraja ko‘rsatkichi: Ktash = 0,69.

Natijada:

Kichita = 0,6 X 0,66 + 0,4 X 0,69 = 0,672

Mazkur ko‘rsatkich reyting shkalasi bo‘yicha “o‘rta” darajaning quyi chegarasiga
mos keladi. Bu temir yo‘l transportida texnik va tashkiliy imkoniyatlar mavjudligini,
biroq ularni yanada rivojlantirish zarurligini anglatadi.

Statik raqobatbardoshlik indeksini hisoblash (Rstat)

Temir yo‘l transportining ma’lum vaqt oralig ‘idagi raqobatbardoshligini baholash
uchun statik integral indeks qo‘llanildi:

X
Rogar = 3 (@ x 34 G)
mq

bu yerda:

Xng — 1 —omilning temir yo‘l transporti uchun haqiqiy qiymati,

Xmq - ushbu omilning me’yoriy qiymati,

a; — [ —omilning salmoqdorlik koeffitsiyenti.

Hisob-kitob natijasida statik raqobatbardoshlik indeksi Rg;,: = 0,589 ni tashkil
etdi. Ushbu natija reyting shkalasiga ko‘ra temir yo‘l transportining raqobatbardoshligi
“past” va “o‘rta” darajalar oralig‘ida ekanligini anglatadi.

Temir yo‘l transportining raqobatbardoshlik darajasini statik baholash bo‘yicha
2024-yilda “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ bo‘yicha 3-jadvalda natijalar olindi:
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3-jadval
Temir yo‘l transportining raqobatbardoshlik darajasini statik baholash’,
2024-yil
Ko‘rsatkichlar Hagqiqiy giymat | Me’yoriy qiymat | Salmog‘i () | Hissa
Rentabellik, foizda 18 25 0,30 0,216
Tariflar ragobatbardoshligi 0,4 1,0 0,20 0,080
Yuk tashish quvvati, mln.tonna 500 800 0,20 0,125
Yuk tashish tezligi, km/soat 35 60 0,10 0,058
Xizmat ko‘rsatish darajasi 0,5 1,0 0,10 0,050
Infratuzilma rivojlanishi 0,6 1,0 0,10 0,060
JAMI / Rstat - - 1,00 0,589

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, eng past ko‘rsatkichlar rentabellik darajasi,
tariflarning raqobatbardoshligi va yuk tashish tezligi bo‘yicha gayd etilgan. Jumladan,
rentabellik 18 foizni tashkil etib, belgilangan 25 foizlik me’yoriy darajadan past
bo‘lgan. Tariflarning raqobatbardoshlik ko‘rsatkichi 0,4 darajada baholanib, me’yoriy
1,0 giymatiga yetmagan. Yuk tashish tezligi 35 km/soatni tashkil etib, belgilangan 60
km/soat me’yoridan ancha past natija qayd etgan. Mazkur holat temir yo‘l transportida
iqtisodiy samaradorlik, tarif siyosati va logistika jarayonlarini yanada takomillashtirish
zarurligini ko‘rsatadi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Olib borilgan uchta baholash yo‘nalishi natijalari umumiy raqobatbardoshlik
manzarasini to‘liq aks ettiradi (4-jadval ):

4-jadval
“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ raqobatbardoshlik
darajasi -umumlashtirilgan natijalar?, 2024-yil
Baholash yo‘nalishi Indeks / Formula Natija | Shkala toifasi
Boshgaruv tizimi sifati Isifat = X(ai *x Xi) 0,49 Juda past
Tashkiliy-texnik daraja Kichttd = ol xKtd + a2 xKtash 0,672 O‘rta
Statik racillcl)ggl‘its)iardoshhk Rstat = X(ai < Xhq/Xmgq) 0,589 Past-O‘rta

Uchala asosiy yo‘nalish bo‘yicha olingan natijalar 0,49 dan 0,672 gacha bo‘lgan
diapazonda shakllandi. Bu esa temir yo‘l transporti tarmog‘ining umumiy

raqobatbardoshligi reyting shkalasi bo‘yicha “past” va “o‘rta” darajalar oralig‘ida
ekanligini ko‘rsatadi. Eng past natija boshqaruv tizimi sifat darajasida qayd etildi

(Isifat = 0,49), bu esa tarmoqda boshgaruv samaradorligini oshirish, kadrlar
salohiyatini rivojlantirish va institutsional islohotlarni jadallashtirish zarurligini
anglatadi.

Tashkiliy-texnik daraja ko‘rsatkichi nisbatan yuqoriroq natijani qayd etib, 0,672
ga teng bo‘ldi. Mazkur natija tarmoqning texnik va tashkiliy imkoniyatlari
mavjudligini ko‘rsatsa-da, me’yoriy 1,0 qiymatidan sezilarli darajada pastligi
modernizatsiya jarayonlarini davom ettirish  zarurligini  bildiradi.  Statik

! Manba: Olib borilgan tadgiqotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2 Manba: Olib borﬂ%an tadﬂiﬂotlar asosida muallif tomonidan tuzil%an.
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raqobatbardoshlik indeksi esa 0,589 ni tashkil etib, iqtisodiy samaradorlik va xizmat
ko‘rsatish sifati bo‘yicha hali foydalanilmagan ichki imkoniyatlar mavjudligini
ko‘rsatadi.

Tahlillar natijalari “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ tomonidan 2025-yil fevral
oyida tasdiqlangan tarmoqni rivojlantirish dasturida amaliy asos sifatida foydalanilgan
[8].

Ishlab chiqilgan reyting shkalasining amaliy ahamiyati quyidagi asosiy
yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

1. Tizimli segmentlash - reyting shkalasi temir yo‘l transporti subyektlarini
raqobatbardoshlik darajasiga qarab guruhlarga ajratish imkonini beradi. Bu esa har bir
guruh uchun alohida rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqishga xizmat qiladi.

2. Investitsiya yo‘naltirish - hisoblangan indekslar qaysi yo‘nalishlarga
investitsiya zarurligini aniq ko‘rsatadi. Masalan, tarif raqobatbardoshligi ko‘rsatkichi
0,4 darajada bo‘lgani sababli ushbu yo‘nalish ustuvor rivojlantirish obyektlaridan biri
sifatida garaladi.

3. Monitoring va nazorat - vakolatli tashkilotlar hamda tarmoq menejmenti
reyting ko‘rsatkichlarini muntazam kuzatib borish orqali salbiy tendensiyalarni erta
aniqglash va tezkor choralar ko‘rish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

4. Davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish - subsidiya, tarif islohoti
va infratuzilma investitsiyalari kabi davlat qo‘llab-quvvatlash choralarini reyting
natijalari bilan bog‘lash mumkin. Bu esa resurslarni magsadli va samarali tagsimlash
imkonini beradi.

Ishlab chiqilgan reyting shkalasining xorijiy metodikalardan farqli jihatlari
quyidagilardan iborat:

« me’yoriy qiymatlar O‘zbekiston igtisodiy sharoitiga moslashtirilgan;

« boshgaruv, texnik va bozor omillari yagona tizimda integratsiyalashgan;

« barcha ko‘rsatkichlar 0 dan 1 gacha bo‘lgan integral indeks shaklida ifodalanib,
tahlil gilish va hududlararo qiyoslash imkoniyatini soddalashtiradi.

Mazkur yondashuv temir yo‘l transporti tarmog‘ining raqobatbardoshligini
kompleks baholash, ustuvor rivojlantirish yo‘nalishlarini aniglash hamda strategik
boshqaruv qarorlarini ilmiy asoslashda samarali metodik vosita sifatida xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqotda temir yo‘l transporti raqobatbardoshligini baholashning besh
bosqichli reyting shkalasi ishlab chiqildi hamda “O‘zbekiston temir yo‘llari” Al
faoliyati misolida amaliy sinovdan o‘tkazildi. Olingan natijalar tarmoqda amalga
oshirilayotgan modernizatsiya jarayonlari raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlarining
bosqichma-bosqich yaxshilanib borayotganini ko‘rsatdi. Tashkiliy-texnik darajaning
o‘rta ko‘rsatkichga erishgani temir yo‘l infratuzilmasini yangilash, logistika tizimini
takomillashtirish hamda xizmatlar sifatini oshirish bo‘yicha olib borilgan islohotlar
samaradorligini tasdiqladi.

Tadqiqot davomida boshqaruv tizimini ragamlashtirish, avtomatlashtirish
darajasini oshirish va malakali kadrlar salohiyatini kuchaytirish raqobatbardoshlikni

yanada rivojlantirishning muhim omillari ekani aniqlandi. Tarif siyosatini
_________________________________________________________________________________________________________________|
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optimallashtirish, yuk tashish tezligini oshirish va xalqaro transport koridorlari bilan
integratsiyani kengaytirish tarmoqning tranzit salohiyatini mustahkamlashga xizmat
qilishi asoslandi.

Shu asosda quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

- temir yo‘l boshqaruv tizimida raqamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan
platformalarni keng joriy etish;

- logistika markazlari va zamonaviy infratuzilma obyektlarini rivojlantirish;

- yugori malakali mutaxassislarni tayyorlash va ilmiy salohiyatni oshirish;

- xalqaro standartlarga mos xizmat ko ‘rsatish tizimini takomillashtirish;

- ishlab chiqilgan reyting metodologiyasini hududiy temir yo‘l bo‘linmalarida
amaliy qo‘llash.

Ishlab chigilgan metodologiya temir yo‘l transporti faoliyatini tizimli baholash,
strategik rejalashtirish va investitsion ustuvorliklarni belgilashda samarali amaliy
instrument sifatida xizmat qiladi. Kelgusida ushbu yondashuvni Markaziy Osiyo
mamlakatlari temir yo‘l tizimlari bilan qiyosiy tahlillarda qo‘llash muhim ilmiy va
amaliy ahamiyat kasb etadi.
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