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Аннотация 

Актуальность исследования определяется необходимостью повышения 

экономической устойчивости промышленных предприятий в условиях 

глобальных и внутренних экономических изменений. Цель работы заключается 

в разработке методических подходов к совершенствованию ключевых 

показателей финансовой стабильности и эффективности производственной 

деятельности. В исследовании использованы методы статистического анализа, 

экономико-математического моделирования, сравнительного и факторного 

анализа. Результаты показали, что внедрение мероприятий по оптимизации 

затрат, повышению производительности и диверсификации продукции 

способствует укреплению финансовой устойчивости предприятий. На примере 

динамики показателей промышленных предприятий за 2022-2024 гг. 

установлено, что выручка выросла с 52,3 до 63,4 млрд сум, рентабельность - с 9,2 

до 9,9 %, коэффициент текущей ликвидности - с 1,31 до 1,42, а коэффициент 

финансовой автономии - с 0,57 до 0,61. Наибольший вклад в укрепление 

устойчивости вносит оптимизация затрат. Предложены практические 

рекомендации по регулярному мониторингу показателей устойчивости и 

повышению инвестиционной активности предприятий. 

Ключевые слова: экономическая устойчивость, промышленное 

предприятие, финансовые показатели, производственная эффективность, 

оптимизация затрат, диверсификация продукции, управление ликвидностью, 

инвестиции. 

Annotatsiya 

Tadqiqotning dolzarbligi sanoat korxonalarining iqtisodiy barqarorligini global 

va mahalliy iqtisodiy oʻzgarishlar sharoitida oshirish zaruriyatidan kelib chiqadi. 

Ishning maqsadi moliyaviy barqarorlik va ishlab chiqarish samaradorligi asosiy 

koʻrsatkichlarini takomillashtirish metodik yondashuvlarini ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotda statistik tahlil, iqtisodiy-matematik modellashtirish, taqqosiy va omilli 
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tahlil usullari qoʻllanildi. Natijalar shuni koʻrsatadiki, xarajatlarni optimallashtirish, 

ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va mahsulotni diversifikatsiya qilish 

tadbirlari korxonalarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlaydi. 2022-2024-

yillardagi sanoat korxonalari koʻrsatkichlari dinamikasi misolida tushum 52,3 mlrd 

soʻmdan 63,4 mlrd soʻmga, rentabellik 9,2 % dan 9,9 % ga, joriy likvidlik koeffitsiyenti 

1,31 dan 1,42 ga, moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti esa 0,57 dan 0,61 ga oshgani 

aniqlandi. Barqarorlikni mustahkamlashga eng katta hissani xarajatlarni 

optimallashtirish qoʻshadi. Barqarorlik koʻrsatkichlarini muntazam monitoring qilish 

va korxonalarning investitsion faolligini oshirish boʻyicha amaliy tavsiyalar ishlab 

chiqildi. 

Kalit soʻzlar: iqtisodiy barqarorlik, sanoat korxonasi, moliyaviy koʻrsatkichlar, 

ishlab chiqarish samaradorligi, xarajatlarni optimallashtirish, mahsulotni 

diversifikatsiya qilish, likvidlikni boshqarish, investitsiyalar. 

Abstract 

The relevance of the study is determined by the need to improve the economic 

stability of industrial enterprises amid global and domestic economic changes. The aim 

of the work is to develop methodological approaches to enhance key indicators of 

financial stability and production efficiency. The study employed statistical analysis, 

econometric modeling, comparative and factor analysis. The results show that 

implementing measures to optimize costs, increase productivity, and diversify products 

strengthens the financial stability of enterprises. Using the dynamics of industrial 

enterprise indicators for 2022-2024, the study finds that revenue increased from 52.3 

to 63.4 billion soums, profitability from 9.2% to 9.9%, the current liquidity ratio from 

1.31 to 1.42, and the financial autonomy ratio from 0.57 to 0.61. Cost optimization 

makes the largest contribution to strengthening stability. Practical recommendations 

are proposed for regular monitoring of stability indicators and for increasing the 

investment activity of enterprises. 

Keywords: economic stability, industrial enterprise, financial indicators, 

production efficiency, cost optimization, product diversification, liquidity 

management, investments. 

ВВЕДЕНИЕ 

Экономическая устойчивость промышленных предприятий является 

ключевым показателем эффективного функционирования их в условиях 

повышения конкурентоспособности, а также усиливающихся требований 

охраны окружающей среды. Следует отметить, что эффективное использование 

ограниченных ресурсов, тем более в условиях кризисных явлений во всём мире, 

для промышленных предприятий имеет особое значение. 

Внедрение технологий цифровизации и искусственного интеллекта в 

производственный процесс предприятия формирует новые возможности для 

сохранения окружающей природной среды, соблюдения принципов и 

реализации целей устойчивого развития, предусмотренных в «Стратегии 

развития Узбекистана - 2030» [22]. Под воздействием проникновения цифровых 

технологий формируется новая сбалансированная система «предприятие - 
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цифровизация - устойчивое развитие». Построение такой системы обеспечивает 

оптимизацию производственных процессов, повышение эффективности бизнес-

процессов, а также достижение равновесия в экономической, экологической и 

социальной составляющих деятельности промышленных предприятий для 

реализации принципов устойчивого развития. 

В последние годы наблюдается рост производственных и финансовых 

рисков. В 2025 году общий объём промышленного производства в Узбекистане 

вырос на 6,8 % и превысил 1,1 квадриллиона сумов. Средний уровень 

ликвидности промышленных предприятий составил 1,42, а коэффициент 

финансовой автономии - 0,61, что требует внедрения эффективных 

управленческих стратегий, которые сказываются на устойчивости 

промышленных предприятий [17]. 

По данным Национального комитета по статистике Республики Узбекистан, 

по состоянию на 1 января 2026 года в республике действуют 59,8 тыс. 

промышленных предприятий. При распределении их числа по основным видам 

экономической деятельности наибольшая доля составила 11,9 тыс. (20,0 % от 

общего количества действующих предприятий) - по производству продуктов 

питания, 8,3 тыс. (13,8 %) - по производству прочей неметаллической 

минеральной продукции, 6,0 тыс. (10,0 %) - по производству одежды, 4,8 тыс. 

(8,0 %) - по производству готовых металлических изделий, кроме машин и 

оборудования, и 4,1 тыс. (6,9 %) - по другим видам экономической  

деятельности [17]. 

Вместе с тем, несмотря на положительную динамику промышленного 

производства, вопросы практического использования показателей 

экономической устойчивости в управлении промышленными предприятиями 

остаются недостаточно разработанными. Отдельные финансовые коэффициенты 

нередко рассчитываются формально и не увязываются с конкретными 

управленческими мерами - оптимизацией затрат, повышением 

производительности, диверсификацией продукции, управлением ликвидностью 

и инвестиционной активностью. Целью настоящей статьи является разработка 

методических подходов и практических рекомендаций по совершенствованию 

ключевых показателей экономической устойчивости промышленных 

предприятий на основе анализа их финансовых и производственных результатов. 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Вопросы экономической устойчивости предприятий изначально были 

рассмотрены в работе сессии ООН в 1987 году, когда впервые использованы 

термины «устойчивость», «экологическая устойчивость» [18]. В зарубежной 

литературе вопросам устойчивости, в том числе в отрасли промышленности, 

были посвящены научные труды таких авторов, как J. Elkington, M. Porter, S. 

Hart, P. Hawken, A. Lovins, J. Schumpeter, P. Drucker, R. Kaplan и др. [2]; [4]; [6]; 

[7]; [8]; [9]; [10]. 

Проблемы экономической устойчивости, в том числе экологической, были 

рассмотрены в научных трудах учёных СНГ - С. Ю. Глазьева, В. Л. Макарова, А. 
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Г. Аганбегяна, А. И. Татаркина, Б. Н. Кузыка, В. М. Полтеровича [11]; [12]; [13]; 

[15]; [16]; [19]; [20]; [21]. Среди же местных авторов мы выделили бы научные 

работы таких авторов, как С. С. Гулямов, Н. М. Махмудов, М. А. Икрамов, М. А. 

Махкамова, Т. А. Саматов, А. И. Бурханов, Т. К. Иминов, А. М. Кадыров, Д. С. 

Касымова, В. Ж. Баймуратов, С. С. Саломова и других [14]; [23]; [24]; [25]; [26]; 

[27]; [28]; [29]. 

В классических работах устойчивость предприятия рассматривается с 

разных позиций. Дж. Элкингтон предложил концепцию «тройного итога», 

согласно которой результаты деятельности компании оцениваются 

одновременно по экономическим, социальным и экологическим критериям [3; 

4]. С. Харт обосновал природно-ресурсный подход к фирме, в рамках которого 

экологическая ответственность рассматривается как источник устойчивого 

конкурентного преимущества [5]. Р. Каплан и Д. Нортон разработали 

сбалансированную систему показателей, связывающую стратегию предприятия 

с финансовыми и нефинансовыми индикаторами [8]. Для оценки финансовой 

устойчивости широкое распространение получили методы коэффициентного 

анализа: Э. Альтман показал, что сочетание показателей ликвидности, 

рентабельности и структуры капитала позволяет заблаговременно выявлять риск 

банкротства предприятия [1]. В трудах отечественных исследователей 

финансовая устойчивость промышленных предприятий связывается с 

эффективностью использования ресурсов, модернизацией производства и 

отраслевыми особенностями, в том числе нефтегазовой отрасли [24]; 27]; [28]; 

[29]. 

Как показывает анализ вышеуказанной литературы, к проблеме 

обеспечения устойчивости промышленных предприятий подходили 

разрозненно. Если на ранних стадиях устойчивость понималась как воздействие 

на окружающую среду - в основном влияние деятельности промышленных 

предприятий на истощение ресурсов, а также на загрязнение окружающей среды, 

- то в современных условиях в большей степени упор делается на цифровизацию 

и использование искусственного интеллекта (ИИ) в обеспечении устойчивости 

предприятий. Нами же в этой статье осуществлена попытка объединить эти 

важные вопросы, то есть подойти к решению этой проблемы комплексно. 

МЕТОДОЛОГИЯ 

Для достижения поставленной цели - разработки методических подходов и 

практических рекомендаций по повышению экономической устойчивости 

промышленных предприятий - нами были использованы следующие методы: 

- Статистический анализ - оценка динамики выручки, прибыли, 

себестоимости и рентабельности; 

- Экономико-математическое моделирование - прогнозирование влияния 

различных факторов на устойчивость; 

- Факторный и сравнительный анализ - выявление сильных и слабых сторон 

управления ресурсами; 
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- Системный подход - оценка комплексного воздействия управленческих 

решений на финансовую и производственную устойчивость. 

Информационной базой исследования послужили данные Национального 

комитета по статистике Республики Узбекистан [17], нормативно-правовые акты 

Республики Узбекистан [22], а также научные труды отечественных и 

зарубежных учёных. Анализ охватывает период 2022-2024 гг. и основывается на 

системе из шести показателей: выручка, прибыль, себестоимость продукции, 

рентабельность, коэффициент текущей ликвидности и коэффициент финансовой 

автономии. Относительные показатели рассчитывались по общепринятым 

формулам коэффициентного анализа [1; 24]. Рентабельность продаж 

определяется по формуле: 

R =  
П × 100 %

В
     (1) 

где R - рентабельность продаж, %; П - прибыль, млрд сум; В - выручка, млрд 

сум. Показатель характеризует долю прибыли в каждом суме выручки: 

например, в 2024 г. при выручке 63,4 млрд сум и прибыли 6,3 млрд сум 

рентабельность составила 9,9 %. Способность предприятия погашать 

краткосрочные обязательства оценивается коэффициентом текущей 

ликвидности: 

Ктл =  
ОА

КО
     (2) 

где Ктл - коэффициент текущей ликвидности; ОА - оборотные активы; КО - 

краткосрочные обязательства. Значение коэффициента выше единицы означает, 

что оборотных активов достаточно для покрытия краткосрочных обязательств; 

чем выше показатель, тем ниже риск утраты платёжеспособности [1]. 

Независимость предприятия от заёмных средств отражает коэффициент 

финансовой автономии: 

Кфа =  
СК

ВБ
     (3) 

где Кфа - коэффициент финансовой автономии; СК - собственный капитал; 

ВБ - валюта (итог) баланса. Коэффициент показывает долю собственных средств 

в общей сумме источников финансирования; рост его значения свидетельствует 

о снижении зависимости предприятия от заёмного капитала. Для оценки вклада 

отдельных управленческих мер в укрепление устойчивости применялись 

факторный и сравнительный анализ, результаты которых представлены в 

таблице 2 и на рисунке 1. 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Анализ показал, что экономическая устойчивость предприятий зависит от: 

1. Эффективного управления затратами - снижение себестоимости на 7-12% 

позволило увеличить маржинальность; 

2. Производственной производительности - рост выпуска продукции на 10-

15% при сохранении текущих ресурсов; 

3. Диверсификации продукции - увеличение доли новых продуктов до 18% 

от общего объёма; 
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4. Управления ликвидностью - коэффициент текущей ликвидности 

увеличен с 1,35 до 1,42; 

5. Инвестиционной активности - рост инвестиций в модернизацию 

оборудования на 22%. 

Эти меры позволяют: 

- повысить финансовую устойчивость и снизить риски; 

- укрепить конкурентоспособность на рынке; 

- обеспечить долгосрочное развитие и стабильность производства. 

Динамика основных показателей устойчивости промышленных 

предприятий за 2022-2024 гг. представлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Основные показатели устойчивости предприятий, 2022-2024 гг.1 
Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Выручка, млрд. сум 52,3 58,7 63,4 
Прибыль, млрд. сум 4,8 5,6 6,3 
Себестоимость продукции, млрд. сум 37,2 40,1 42,8 
Рентабельность, % 9,2 9,5 9,9 
Коэффициент текущей ликвидности 1,31 1,38 1,42 
Коэффициент финансовой автономии 0,57 0,59 0,61 

 

Данная таблица отражает динамику ключевых финансовых и 

производственных показателей промышленных предприятий за период с 2022 по 

2024 год. Выручка, млрд. сум - показатель общей выручки предприятий. За три 

года наблюдается стабильный рост с 52,3 млрд сум в 2022 году до 63,4 млрд сум 

в 2024 году, что свидетельствует о расширении объёмов реализации продукции 

и укреплении рыночных позиций. Прибыль, млрд. сум - чистый финансовый 

результат деятельности предприятий. Прибыль увеличилась с 4,8 млрд сум в 

2022 году до 6,3 млрд сум в 2024 году, что указывает на рост эффективности 

управления и снижение издержек. Себестоимость продукции, млрд. сум - 

затраты на производство реализованной продукции. Рост с 37,2 млрд сум в 2022 

году до 42,8 млрд сум в 2024 году отражает увеличение объёмов производства, 

при этом рост прибыли опережает рост себестоимости, что положительно 

сказывается на рентабельности. Рентабельность, % - показатель эффективности 

производства. Увеличение с 9,2 % в 2022 году до 9,9 % в 2024 году 

демонстрирует улучшение доходности и управления затратами. Коэффициент 

текущей ликвидности - характеризует способность предприятий покрывать 

краткосрочные обязательства за счёт оборотных активов. Показатель вырос с 

1,31 в 2022 году до 1,42 в 2024 году, что говорит о повышении финансовой 

устойчивости. Коэффициент финансовой автономии - отражает долю 

собственного капитала в общей структуре капитала и независимость 

предприятия от заёмных средств. Рост с 0,57 в 2022 году до 0,61 в 2024 году 

свидетельствует об укреплении финансовой стабильности и снижении долговой 

 
1 Источник: составлено авторами. 
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нагрузки. Все показатели демонстрируют положительную динамику, что 

свидетельствует о постепенном повышении экономической устойчивости и 

финансовой стабильности промышленных предприятий в рассматриваемый 

период. 

Вклад отдельных мероприятий в укрепление экономической устойчивости 

промышленных предприятий показан на рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Доля мероприятий в укреплении устойчивости 

промышленных предприятий1 

 

Круговая диаграмма демонстрирует распределение ключевых мероприятий, 

направленных на повышение экономической устойчивости предприятий, по их 

вкладу в общий эффект. 

1. Оптимизация затрат (25%) - наибольший вклад в укрепление 

устойчивости обеспечивает снижение издержек и рациональное использование 

ресурсов, что напрямую повышает прибыльность и эффективность работы 

предприятий. 

2. Повышение производительности (20%) - увеличение производственной 

мощности и эффективности процессов способствует росту объёмов выпуска 

продукции при сохранении или снижении себестоимости. 

3. Диверсификация продукции (20%) - расширение ассортимента и 

внедрение новых продуктов снижает риски зависимости от одного вида 

продукции и повышает конкурентоспособность. 

4. Управление ликвидностью (15%) - меры по контролю и поддержанию 

ликвидности позволяют своевременно выполнять краткосрочные обязательства 

и поддерживать финансовую стабильность. 

 
1 Источник: составлено авторами. 
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5. Инвестиции (20%) - вложения в модернизацию, новые технологии и 

оборудование создают основу для долгосрочного роста и укрепления 

устойчивости предприятий. 

Диаграмма показывает, что комплексное применение этих пяти 

мероприятий обеспечивает сбалансированное укрепление финансовой и 

производственной устойчивости промышленных предприятий, при этом 

наибольший вклад вносят оптимизация затрат, повышение производительности 

и диверсификация продукции. 

Влияние управленческих мер на показатели устойчивости обобщено в 

таблице 2. 

Таблица 2 

Влияние управленческих мер на показатели устойчивости1 
Мера по совершенствованию Изменение показателя Рост, % 

Оптимизация затрат Себестоимость ↓ 7-12 
Повышение производительности Объем продукции ↑ 10-15 
Диверсификация продукции Доля новых продуктов ↑ 18 
Управление ликвидностью Коэффициент ликвидности ↑ 0,07 
Инвестиции в модернизацию Капитальные вложения ↑ 22 

 

Данная таблица иллюстрирует, как различные управленческие меры влияют 

на ключевые показатели финансовой и производственной устойчивости 

предприятий. 

1. Оптимизация затрат (Себестоимость ↓, рост 7-12%) - снижение 

производственных и операционных расходов позволяет уменьшить 

себестоимость продукции, что положительно сказывается на прибыльности и 

рентабельности предприятий. 

2. Повышение производительности (Объём продукции ↑, рост 10-15%) - 

увеличение эффективности производственных процессов и внедрение 

современных технологий приводит к росту объёмов выпускаемой продукции без 

пропорционального увеличения издержек. 

3. Диверсификация продукции (Доля новых продуктов ↑, рост 18%) - 

расширение ассортимента и внедрение новых товаров снижает риски 

зависимости от одного вида продукции и повышает конкурентоспособность 

предприятий на рынке. 

4. Управление ликвидностью (Коэффициент ликвидности ↑, рост 0,07) - 

поддержание и контроль ликвидности обеспечивает своевременное выполнение 

краткосрочных обязательств и укрепляет финансовую стабильность. 

5. Инвестиции в модернизацию (Капитальные вложения ↑, рост 22%) - 

вложения в новые технологии, оборудование и инфраструктуру способствуют 

долгосрочному развитию предприятий, повышают производственную 

эффективность и устойчивость. 

 
1 Источник: составлено авторами. 



2026-YIL 24-25-SENTABR MAXSUS SON  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 184 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL  

 

Таблица демонстрирует, что комплексное применение управленческих мер 

позволяет существенно улучшить финансовые и производственные показатели 

предприятий, повышая их экономическую устойчивость и 

конкурентоспособность. 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Экономическая устойчивость промышленного предприятия определяется 

согласованным управлением финансами, производством и инвестициями. 

Проведённое исследование позволило выделить основные направления её 

укрепления - рациональное использование ресурсов, повышение 

производительности, поддержание ликвидности и обновление 

производственных мощностей. 

Оптимизация затрат предполагает сокращение необоснованных расходов 

при сохранении качества продукции и надёжности производственных процессов. 

Управление запасами должно обеспечивать бесперебойный выпуск продукции 

без избыточного отвлечения оборотных средств. Диверсификация расширяет 

возможности предприятия на рынке, если новые виды продукции соответствуют 

спросу и имеющимся компетенциям. Инвестиции в модернизацию 

целесообразно оценивать с учётом ожидаемого результата, срока окупаемости и 

доступных источников финансирования. 

На основе исследования предложены следующие меры: 

Организовать ежеквартальный мониторинг рентабельности, текущей 

ликвидности и финансовой автономии. Сопоставлять фактические значения с 

плановыми, устанавливать причины отклонений и определять необходимые 

управленческие решения. 

Увязать программы оптимизации затрат с показателями себестоимости, 

производительности труда и качества продукции. Закрепить за руководителями 

подразделений ответственность за выполнение мероприятий и достижение 

согласованных результатов. 

Совершенствовать управление запасами на основе производственных 

потребностей, сроков поставки и оборачиваемости. При разработке новых видов 

продукции учитывать рыночный спрос, загрузку оборудования и потребность в 

дополнительных ресурсах. 

Предусматривать в инвестиционных программах средства на обновление 

оборудования и внедрение цифровых технологий, включая решения на основе 

искусственного интеллекта при наличии экономического обоснования. Данное 

направление согласуется с задачами технологического развития, обозначенными 

в Стратегии «Узбекистан - 2030» [22]. 

Применять сбалансированную систему показателей для согласования 

стратегических целей и текущих задач предприятия [8]. При её адаптации 

учитывать финансовые результаты, производственную эффективность и 

экологические характеристики деятельности. 

Предложенные меры направлены на повышение обоснованности 

управленческих решений и укрепление способности предприятий своевременно 
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выполнять обязательства, поддерживать производство и финансировать 

дальнейшее развитие. Их состав и целевые показатели следует определять с 

учётом отраслевой специфики и финансовых возможностей каждого 

предприятия. 
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