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Annotatsiya

Magolada sirkulyar iqtisodiyot tamoyillari asosida korxonalarning ishlab
chiqarish zanjirini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari qurilish
materiallari sanoati misolida o‘rganildi. Tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil,
umumlashtirish va statistik ma’lumotlarni tahlil qilish usullari qo‘llanildi. To‘g‘ri va
teskari resurs oqimlarini birgalikda rejalashtirish, ikkilamchi materiallardan
foydalanish hamda zanjir ishtirokchilari manfaatlarini muvofiglashtirish yo‘nalishlari
tizimlashtirildi. Aylanma koeffitsiyenti va bo‘g‘inlararo muvofiqglashtirishning integral
ko‘rsatkichi taklif etildi. Ishlab chigarish bosqichlariga mos resurs qiymatini saqlash
strategiyalari belgilandi. To‘g‘ri oqim, teskari halga va boshqaruvni birlashtirgan
konseptual model ishlab chiqildi. Shartnomalar, ragamli kuzatuv va ikkilamchi
materiallar sifatini boshqarishga oid takliflar shakllantirildi. Natijalar korxonalarda
resurslardan foydalanish va qaytariladigan material oqimlarini tartibga solish uchun
nazariy hamda uslubiy asos sifatida taqdim etildi.

Kalit so‘zlar: sirkulyar iqtisodiyot, ishlab chiqarish zanjiri, teskari logistika,
ikkilamchi materiallar, aylanma koeffitsiyenti, bo‘g‘inlararo muvofiglashtirish,
ragamli kuzatuv, qurilish materiallari.

AHHOTALMSA

B cratee ObumM paccMOTpEeHBI BO3ZMOXKHOCTH COBEPIIICHCTBOBAHMS YIPABJICHUS
MPOU3BOJCTBEHHBIMH LETISIMU TPEANPUITUA HA OCHOBE NPHUHIIMIIOB HUPKYJISIPHOU
DKOHOMHUKH Ha TpUMEpPEe MPOMBIIUICHHOCTH CTPOUTEIBHBIX MaTepuajoB. beumm
MPUMEHEHbl CHUCTEMHBIN TOJXOJl, CPaBHUTEIBHBINA aHamu3, O0OOOIIEHHUE U aHAIW3
CTaTUCTUYECKUX JaHHBIX. BBUIM CHCTeMaTH3MpPOBAaHBI HAMPABJICHHUS COBMECTHOTO
IJIAHUPOBAHMSI TIPSIMBIX M OOPAaTHBIX PECYPCHBIX IMOTOKOB, HCITOJH30BAHUS
BTOPUYHBIX MATEPUAJIOB M COTJIACOBAHMS HMHTEPECOB YYACTHHKOB IIENMU. bbum
MPEIOKEHBI  KOA(DPUITMEHT IMPKYJIIPHOCTH ¥  HWHTETPAIbHBIA  IMOKa3aTelb
MEX3BEHHON KoopauHanuu. [l MpOW3BOJCTBEHHBIX 3TAlOB OBUIM OMpEAeTCHBI
CTpaTeTUH COXPAHEHUs PECYpCHOM MeHHOCTU. bhlna pa3paboTaHa KOHIENTyalbHas
MOJICNIb B3aUMOJICHCTBUS TIPSIMOTO MOTOKa, OOPATHOTO IMKJIA M yMpaBlieHUus. beum
chOpMyTUPOBaHBl TPEMJIOKEHHUS] 110 JIOTOBOPHBIM OTHOIICHUSAM, IU(HPOBOMY
OTCIJIC)KUBAHUIO U KOHTPOJIIO KaueCTBa BTOPHYHBIX MaTepuaioB. Pe3ynbTaThl ObLIH
MpEeJICTaBICHbl KaK TeOpeTHYeCKas U METOJUYEeCcKass OCHOBA pPecypcocOepexeHus 1
OpraHU3allMK BO3BPATHBIX MAaTEPUAIILHBIX IOTOKOB.

KioueBble cji0Ba: MHMPKYJSIpHAs OSKOHOMHKA, TPOW3BOJICTBEHHAs IIEIb,
oOpaTHasi JIOTUCTHKA, BTOPUYHBIE MaTepuaibl, KOIPPUIMEHT UHUPKYIIPHOCTH,
MeEX3BEHHAsI KOOpAMHAINS, TM(POBOE OTCICIKUBAHNUE, CTPOUTEIHLHBIE MAaTEPHUAIIBL.
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Abstract

The article examined production chain management based on circular economy
principles, focusing on the building materials industry. Systems thinking, comparative
analysis, synthesis and statistical data analysis were applied. Joint planning of forward
and reverse resource flows, secondary material use and stakeholder coordination were
examined. A circularity coefficient and a composite coordination indicator were
proposed. Resource value retention strategies were assigned to production stages. A
conceptual model integrated forward flows, reverse loops and management processes.
Recommendations addressed contractual arrangements, digital tracking and secondary
material quality. The findings provided a theoretical and methodological basis for
improving resource efficiency and organising return flows within production chains.

Keywords: circular economy, production chain, reverse logistics, secondary
materials, circularity coefficient, interstage coordination, digital tracking, building
materials.

KIRISH

Iqtisodiy nazariyada ishlab chiqarish zanjiri uzoq vaqt davomida resurslarni qazib
olishdan boshlanib, tayyor mahsulotni iste’molchiga yetkazish bilan yakunlanadigan
chizigli jarayon sifatida talqin etib kelindi. Ushbu model doirasida korxona
samaradorligi asosan birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan xarajatlar va aylanma
mablag‘larning tezligi bilan o‘lchanib, foydalanishdan chiggan mahsulot va ishlab
chiqarish qoldiqlari tahlil chegarasidan tashqarida qolar edi. Sirkulyar iqtisodiyot
konsepsiyasi aynan shu chegarani qayta ko‘rib chiqishni taklif etadi. M. Gaysdyorfer
va hammualliflari sirkulyar iqtisodiyotni resurslarning kirishi, chiqgindilar, emissiyalar
va energiya yo‘qotishlarini sekinlashtirish, yopish va toraytirish orqali
minimallashtiruvchi regenerativ tizim sifatida ta’riflab, uni barqaror rivojlanish
paradigmasining amaliy shakli deb baholaganlar [5]. Mazkur ta’rifdan kelib chigadiki,
sirkulyar o‘tish alohida texnologik yechim emas, balki korxonalar o‘rtasidagi moddiy,
axborot va moliyaviy oqimlarni tashkil etishning tubdan yangilanishidir.

Konsepsiyaning institutsional shakllanishida Ellen MakArtur jamg‘armasining
tadqiqotlart muhim o‘rin tutadi. Jamg‘arma sirkulyar iqtisodiyotni dizayn orqali
tiklanuvchi va regenerativ tizim sifatida tavsiflab, mahsulot, komponent va
materiallarni ularning eng yuqori foydaliligi va giymatida saqlab qolishni asosiy
tamoyil sifatida ilgari surgan [3]. Ushbu tamoyil ishlab chiqarish zanjiriga nisbatan
qo‘llanganda qiymat yaratish jarayoni sotuv nuqtasida tugamaydi: mahsulotning
xizmat muddati, uni qaytarib olish, ta’mirlash, qayta tayyorlash va materiallarni qayta
ishlash bosqichlari ham zanjirning ajralmas bo‘g‘inlariga aylanadi. Dj. Kirxerr, D.
Reyke va M. Hekkert sirkulyar iqtisodiyotning 114 ta ta’rifini tahlil qilib, ularning
aksariyatida kamaytirish, qayta foydalanish va qayta ishlash tamoyillari markaziy o‘rin
egallashini, tizimli yondashuv va iqtisodiy qiymat masalalari esa nisbatan kamroq
yoritilganini aniqlaganlar [11]. Ushbu xulosa sirkulyar tamoyillarni korxona
darajasidagi boshqaruv mexanizmlariga aylantirish zaruratini nazariy jihatdan
asoslaydi.
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Ishlab chigarish zanjirini boshqarish nazariyasi nuqtai nazaridan sirkulyar o‘tish
uchta o‘zaro bog‘lig muammoni hal etishni talab qiladi. Birinchisi, zanjirning to‘g‘ri
oqimi, ya’ni xomashyo ta’minoti, ishlab chiqarish va tagsimotni teskari oqim, ya’ni
foydalanilgan mahsulot va qoldiqlarni qaytarib yig‘ish, saralash va qayta ishlash bilan
yagona tizimga birlashtirishdir. Ikkinchisi, zanjir bo‘g‘inlari o‘rtasida qo‘shimcha
xarajat va naflarni tagsimlash qoidalarini belgilashdir, chunki qaytarilgan resurslardan
olinadigan naf ko‘pincha xarajatni ko‘targan bo‘g‘inda emas, balki boshga bo‘g‘inda
yuzaga chiqadi. Uchinchisi, aylanma natijalarni o‘lchash va boshqaruv qarorlariga
aylantirish vositalarini yaratishdir. Qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalar
uchun bu masalalar o‘ziga xos ahamiyat kasb etadi: tarmoq katta hajmdagi mineral
xomashyodan foydalanadi, uning mahsulotlari uzoq xizmat muddatiga ega, qurilish va
buzish ishlaridan hosil bo‘ladigan materiallar esa qayta ishlash uchun salmoqli resurs
bazasini tashkil etadi.

O‘“zbekistonda sirkulyar tamoyillarni joriy etishning huquqiy va strategik asoslari
izchil shakllantirilmoqda. Chiqindilar bilan bog‘liq ishlarni tartibga soluvchi qonun
chigindilarni hosil bo‘lishini kamaytirish va ulardan xo‘jalik aylanmasida
foydalanishni davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlari gatorida belgilagan [14].
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 16-fevral 2026-yil PF-21-son ‘“Mamlakat
taraqqiyotining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ustuvor yo‘nalishlari doirasida
islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosqichga olib chigishning qo‘shimcha
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmonida qurilish materiallari ishlab chiqarish hajmini
ikki baravarga ko‘paytirish va energiya tejamkor materiallar ishlab chiqarishni
kengaytirish vazifasi qo‘yilgani tarmoq korxonalarining ishlab chigarish zanjirlarini
resurs tejamkor asosda gayta tashkil etish uchun keng imkoniyat
ochadi [15]. Magqgolaning magsadi sirkulyar iqtisodiyot tamoyillari asosida
korxonalarning  ishlab  chiqarish  zanjirini  boshgarish ~ mexanizmlarini
takomillashtirishning nazariy-uslubiy asoslarini ishlab chiqishdan iborat. Magsadga
erishish uchun zanjirni boshqgarishga oid nazariy yondashuvlarni tizimlashtirish,
aylanma darajani baholash ko‘rsatkichlarini asoslash, tarmoqning statistik va normativ
holatini baholash hamda boshqaruv mexanizmining konseptual modelini ishlab chiqish
vazifalari belgilandi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Y opiq halqali ta’minot zanjirlari bo‘yicha tadqiqotlar evolyutsiyasini D. Gayd va
L. Van Vassenxove atroflicha tahlil qilib, bu yo‘nalish dastlab qaytarilgan
mahsulotlarni gayta ishlashning texnik-operatsion masalalaridan boshlanib,
keyinchalik qaytarish oqimlaridan qiymat olishga qaratilgan biznes jarayonlari
nazariyasiga aylanganini ko‘rsatganlar [9]. Ularning xulosasiga ko‘ra, yopiq halqali
zanjirni samarali boshqarish qaytariladigan mahsulotlar hajmi, sifati va vaqtining
noaniqligini hisobga olgan holda to‘g‘ri va teskari oqimlarni birgalikda rejalashtirishni
talab qgiladi. R. Savaskan, Sh. Bxattacharya va L. Van Vassenxove qayta tayyorlash
sharoitida ishlab chigaruvchi, chakana savdogar va uchinchi tomon ishtirokidagi
qaytarib yig‘ish kanallarini qiyoslab, iste’molchiga eng yaqin bo‘lgan bo‘g‘in orqali
yig‘ish zanjirning umumiy foydasini oshirishini modellashtirish yo‘li bilan
_________________________________________________________________________________________________________________|
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isbotlaganlar [13]. Demak, teskari logistikaning iqtisodiy samarasi zanjirdagi vazifalar
tagsimotiga bevosita bog‘liq.

K. Govindan, H. Soleymani va D. Kannan teskari logistika va yopiq halqali
zanjirlar bo‘yicha 382 ta ilmiy ishni tizimli sharhlab, bu sohada tarmoq dizayni,
qaytariladigan oqimlarni prognozlash, gqayta tayyorlashni rejalashtirish va
bo‘g‘inlararo muvofiqlashtirish asosiy tadqiqot yo‘nalishlarini tashkil etishini
aniglaganlar [8]. Bo‘g‘inlararo muvofiglashtirish masalasida J. Kashon va M.
Lariverning daromadni tagsimlash shartnomalari bo‘yicha ishi nazariy asos vazifasini
bajaradi: mualliflar bunday shartnomalar mustaqil qaror gabul qiluvchi bo‘g‘inlar
harakatini butun zanjir uchun magbul natijaga yo‘naltira olishini, ammo ularning
samarasi axborot shaffofligi va nazorat xarajatlariga bog‘liqligini asoslaganlar [2].
Sirkulyar zanjirda bu xulosa yangi mazmun kasb etadi, chunki ikkilamchi resurslardan
olingan qiymatni bo‘g‘inlar o‘rtasida adolatli tagsimlash gaytarib yig‘ish tizimining
barqarorligini belgilovchi omilga aylanadi.

Sirkulyar iqtisodiyot va ta’minot zanjirini boshqarish nazariyalarining tutashuvini
M. Gaysdyorfer, S. Morioka, M. de Karvalyu va S. Evans maxsus o‘rganib, sirkulyar
biznes modellari va sirkulyar ta’minot zanjirlari bir-birini to‘ldiruvchi tushunchalar
ekanini, korxona biznes modelidagi o‘zgarishlar hamkorlar tarmog‘ini qayta
tuzmasdan to‘liq natija bermasligini ko‘rsatganlar [4]. A. Djenoveze va hammualliflari
an’anaviy va sirkulyar ishlab chiqarish zanjirlarini hayotiy tsikl yondashuvi asosida
qiyoslab, sirkulyar tamoyillar ekologik ko‘rsatkichlarni sezilarli yaxshilashini,
iqtisodiy natija esa zanjir konfiguratsiyasi va ikkilamchi materiallar bozoriga
bog‘ligligini aniqlaganlar [6]. P. Gizellini, K. Chialani va S. Ulgiati sirkulyar
igtisodiyotni mikro, mezo va makro darajalarda amalga oshirish tajribasini
umumlashtirib, korxona darajasidagi sa’y-harakatlar sanoat simbiozi va davlat siyosati
bilan uyg‘unlashgandagina bargaror natija berishini ta’kidlaganlar [7].

Aylanma strategiyalarni tasniflash masalasida D. Reyke, V. Vermeulen va S.
Vitjes resurs qiymatini saqlash variantlarini rad etish va kamaytirishdan tortib qayta
foydalanish, ta’mirlash, yangilash, qayta tayyorlash, qayta ishlash va energiya
olishgacha bo‘lgan iyerarxiya shaklida tizimlashtirgan [12]. Ushbu iyerarxiyaning
boshqgaruv uchun mazmuni shundaki, mahsulot iste’molchiga qanchalik yaqin darajada
aylanmaga qaytarilsa, unda saqlanib qolgan qiymat shunchalik yuqori bo‘ladi. N.
Boken va hammualliflari halqgalarni sekinlashtirish, yopish va resurs oqimlarini
toraytirish strategiyalarini mahsulot dizayni va biznes model bilan bog‘lab, sirkulyar
yechimlar ishlab chiqarish zanjirining dastlabki bosqichida, ya’ni loyihalashda
shakllanishini asoslaganlar [1]. Qurilish tarmog‘i uchun M. Hossayn va hammualliflari
sirkulyar tamoyillarni joriy etishning asosiy to‘siqlarini dizayn, materiallar tanlovi va
ta’minot zanjiri bo‘g‘inlari o‘rtasidagi aloqalar bilan izohlab, ularni bartaraf etishning
integratsiyalashgan tizimini taklif qilganlar [10].

Adabiyotlar sharhi uchta umumlashtiruvchi xulosaga olib keladi. Birinchidan,
sirkulyar ishlab chigarish zanjiri to‘g‘ri va teskari oqimlarning birligi bo‘lib, uni
boshqarish qaytariladigan oqimlarning noaniqgligini hisobga oluvchi rejalashtirishni
talab qiladi. Ikkinchidan, zanjirning iqtisodiy samaradorligi bo‘g‘inlar o‘rtasida
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vazifalar va naflarni taqsimlovchi shartnoma mexanizmlariga bevosita bog‘liq.
Uchinchidan, R-strategiyalar iyerarxiyasi zanjirning har bir bo‘g‘ini uchun ustuvor
aylanma yechimni tanlash mezonini beradi. Biroq mavjud tadqiqotlarda aylanma
darajani va bo‘g‘inlararo muvofiqlashtirishni birgalikda baholovchi, rivojlanayotgan
sanoat tarmoqlari sharoitiga moslashtirilgan boshqaruv mexanizmi yetarlicha ishlab
chigilmagan. Keyingi bo‘limda aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan uslubiy
yondashuv bayon etiladi.

METODOLOGIYA

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etdi: korxonaning
ishlab chiqarish zanjiri to‘g‘ri oqim bo‘g‘inlari, teskari halga va boshqaruv konturi
o‘zaro ta’sirda bo‘lgan ochiq iqtisodiy tizim sifatida ko‘rib chiqildi. Nazariy qismda
tarixiy-mantiqiy, qiyosiy tahlil va umumlashtirish usullari qo‘llanilib, yopiq halqgali
ta’minot zanjirlari, teskari logistika va sirkulyar biznes modellari nazariyalari yagona
tahliliy tizimga keltirildi. Amaliy qismning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi
Milliy statistika qo‘mitasining sanoat ishlab chiqarishi va qurilish materiallari bo‘yicha
rasmiy ma’lumotlari [18; 19], chigindilarni boshqarish sohasidagi davlat dasturlari va
normativ-huquqiy hujjatlar [14; 15; 16; 17] hamda sohaga oid rasmiy axborotlar [20]
tashkil etdi. Statistik ma’lumotlarni qayta ishlashda tarkibiy tahlil, dinamik qatorlar
tahlili va magsadli mo‘ljallar bilan joriy holatni qiyoslash usullaridan foydalanildi.
Ishlab chigarish zanjirining aylanma darajasini miqdoriy baholash uchun quyidagi
koeffitsiyent taklif etildi:

_ T M
fe=Sm M

bu yerda K, - ishlab chiqarish zanjirining aylanma koeffitsiyenti; M; - zanjirning
i-bo‘g‘inida ishlatilgan ikkilamchi materiallar, gayta tayyorlangan komponentlar va
qaytarilgan mahsulotlar hajmi; M; - i-bo‘g‘inda ishlatilgan barcha moddiy resurslar
hajmi; n - zanjir bo‘g‘inlari soni. Koeffitsiyent noldan birgacha bo‘lgan oraligda
o‘zgaradi va zanjirning chiziqli modeldan aylanma modelga qanchalik yaqinlashganini
ko‘rsatadi. Uning afzalligi shundaki, ko‘rsatkich alohida korxona emas, balki butun
zanjir miqyosida hisoblanadi, natijada ikkilamchi resursni yetkazib bergan va undan
foydalangan bo‘g‘inlarning hissasi yagona o‘lchovda aks etadi. Bo‘g‘inlararo
muvofiglashtirish sifatini baholash uchun integral ko‘rsatkich qo‘llanildi:

= B Wy i )

bu yerda I, - zanjir bo‘g‘inlari muvofiglashuvining integral ko‘rsatkichi; x; - j-
xususiy ko‘rsatkichning haqiqiy qiymati; x}nin va x"%
tagqoslanayotgan korxonalar yoki davrlar ichidagi eng kichik va eng katta qiymatlari;

w; - ko‘rsatkichning ekspert baholash asosida belgilangan vazni; m - xususiy

ko‘rsatkichlar soni. Xususiy ko‘rsatkichlar sifatida qaytarib yig‘ilgan mahsulotlar
ulushi, ikkilamchi materiallarning sifat talablariga muvofiqgligi, bo‘g‘inlararo

shartnomalar bilan gamrov darajasi va resurs oqimlarini ragamli kuzatish darajasi
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tanlandi. Normallashtirish turli o‘Ichov birliklaridagi ko‘rsatkichlarni yagona shkalaga
keltirib, zanjir bo‘g‘inlarini muvofiqlashtirish holatini vaqt bo‘yicha kuzatish imkonini
beradi. (1) va (2) ko‘rsatkichlar birgalikda boshqaruv mexanizmining natijaviy va
jarayon darajasidagi baholash tizimini tashkil etadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ishlab chiqarish zanjirini sirkulyar asosda qayta tashkil etish salohiyati avvalo
tarmoqgning ko‘lami va o‘sish sur’atlari bilan belgilanadi. Milliy statistika qo‘mitasi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda respublika korxonalari tomonidan 1101,1 trln
so‘mlik sanoat mahsulotlari ishlab chiqarilib, bu ko‘rsatkich oldingi yilga nisbatan 6,8
foizga oshgan [18]. Sanoatning tarmoq tarkibi va qurilish materiallari ishlab
chiqarishini tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlar jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Sanoat va qurilish materiallari ishlab chiqarishining asosiy ko‘rsatkichlari'
‘ . . . Ulushi yoki
Ko‘rsatkich Qiymati osishi, foizda

Sanoat mahsulotlari hajmi, 2025-yil, trln so‘m 1101,1 6,8
Ishlab chigarish sanoati, trln so‘m 9472 86,0
Tog‘-kon sanoati va karyerlarni ishlash, trln so‘m 77,0 7,0
Elektr energiyasi, gaz va bug* bilan ta’minlash, trln so‘m 70,8 6,4
Suv bilan ta’minlash, kanalizatsiya, chiqindilarni yig‘ish

e o . 6,1 0,6
va utilizatsiya qilish, trln so‘m
tSaanoat korxonalari soni, 2026-yil 1-yanvar holatiga, ming 59.8 1000
Boshga nometall mineral mahsulotlar ishlab chiqaruvchi 3.3 13.8
korxonalar, ming ta ’ ’
Portlandsement ishlab chiqgarish, 2024-yil, mIn tonna 15,4 -
Portlandsement ishlab chiqarish, 2025-yil, mln tonna 20,2 31,2

1-jadval ma’lumotlari sanoat tarkibida ishlab chiqarish sanoatining hal giluvchi
o‘rinni egallashini ko‘rsatadi: uning ulushi 86,0 foizni tashkil etadi, demak, sirkulyar
tamoyillarni joriy etishning asosiy maydoni aynan gayta ishlovchi korxonalarning
ishlab chiqarish zanjirlaridir [18]. Boshqa nometall mineral mahsulotlar ishlab
chiqaruvchi 8,3 ming korxona jami sanoat korxonalarining 13,8 foizini tashkil etib,
qurilish materiallari tarmog‘ining korxonalar soni bo‘yicha eng keng qamrovli
yo‘nalishlardan biri ekanini tasdiqlaydi. Portlandsement ishlab chiqarishning 2024-
yildagi 15,4 mln tonnadan 2025-yilda 20,2 mln tonnagacha, ya’ni 31,2 foizga oshgani
tarmoqning yugqori sur’atlarda kengayayotganini ko‘rsatadi. Chiqindilarni yig‘ish va
utilizatsiya qilishni o‘z ichiga olgan tarmoqning ulushi 0,6 foizni tashkil etishi esa
teskari oqimlarni boshqarish bo‘yicha xizmatlar bozori endigina shakllanayotganini va
unda keng o‘sish imkoniyatlari mavjudligini anglatadi. (1) koeffitsiyent nugqtai
nazaridan ishlab chigarish hajmining tez o‘sishi ikkilamchi resurslarga bo‘lgan talab

! Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari [18]; portlandsement ishlab chigarishning

o°‘sish sur’ati muallif tomonidan hisoblan%an.
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bazasini kengaytirib, zanjirning aylanma darajasini oshirish uchun qulay iqgtisodiy
shart-sharoit yaratadi.

Ishlab chiqarish dinamikasining barqarorligini yarim yillik ma’lumotlar ham
tasdiglaydi. Statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilning yanvar-iyun oylarida 9158,2
ming tonna portlandsement ishlab chiqarilib, o°sish 18,2 foizni tashkil etgan, 2023 va
2024-yillarning mos davrlarida esa bu ko‘rsatkich 5731,9 va 7745,3 ming tonnaga teng
bo‘lgan [19]. Uch yillik qator mos davrlar bo‘yicha ishlab chiqarish hajmining 1,6
barobar ortganini ko‘rsatadi. Ishlab chigarish zanjirini boshqgarish nuqtai nazaridan bu
holat ikki xil ma’noga ega: bir tomondan, birlamchi xomashyo sarfini
barqarorlashtirish uchun ikkilamchi materiallardan foydalanishni kengaytirish zarurati
kuchayadi, ikkinchi tomondan, qurilish hajmining ortishi kelajakda gayta ishlash
uchun yaroqli material oqimlarini ko‘paytiradi. Demak, tarmoqgning o‘sishi sirkulyar
zanjirni shakllantirishning ham ehtiyoji, ham resurs manbai hisoblanadi.

Sirkulyar o‘tishning strategik yo‘nalishlari davlat dasturlarida aniq miqdoriy
mo‘ljallar bilan belgilangan. 2019-2028-yillarda qattiq maishiy chiqindilar bilan
bog‘liq ishlarni amalga oshirish strategiyasi, 2030-yilgacha yashil iqtisodiyotga o‘tish
islohotlari samaradorligini oshirish chora-tadbirlari va “O‘zbekiston - 20307
strategiyasi ishlab chigarish zanjirlari uchun asosiy mo‘ljallarni shakllantiradi [15; 16;
17]. Ushbu hujjatlardagi korxonalar faoliyatiga bevosita taallugli magsadli
ko‘rsatkichlar jadvalda umumlashtirildi (2-jadval).

2-jadval
Chiqindilarni boshqarish va yashil iqtisodiyot sohasidagi maqsadli
mo‘ljallar!
Yo‘nalish Magsadli mo‘ljal Muddat Hujjat
Aholini chiqindilarni yig‘ish va olib . .
chiqish xizmatlari bilan gamrab olish 100 foizga yetkazish 2028 [36]
Hosil  bo‘ladigan  qattiq  maishiy . .
chigindilarni gayta ishlash kamida 60 foiz 2028 [36]
Poligonlarga ko‘mish uchun . .
yo‘naltiriladigan chiqindilar hajmi 60 foizgacha kamaytirish 2028 [36]
Chiqindi obyektlarida muqobil energiya .
manbalaridan foydalanish 35 foizgacha 2028 [36]
Sanoat sohasida energiya samaradorligi | kamida 20 foizga oshirish 2030 [35]
YalM birligiga issigxona gazlari | 2010-yilga nisbatan 35
o : : : . . 2030 [35]
solishtirma ajratmalari foizga qisqartirish

2-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, davlat dasturlari ishlab chiqarish zanjirining ikki
uchiga bir vaqtda ta’sir ko‘rsatuvchi mo‘ljallarni belgilaydi. Qurilish materiallari
ishlab chiqarishni ikki baravarga ko‘paytirish zanjirning to‘g‘ri oqimini kengaytiradi,
sanoatda energiya samaradorligini kamida 20 foizga oshirish va issiqgxona gazlari
solishtirma ajratmalarini 35 foizga qisqartirish esa ushbu kengayish resurs tejamkor
asosda amalga oshirilishini talab etadi [16]. Chiqindilarni gayta ishlash darajasini

! Manba: PQ-4291-son garor [17], PQ-436-son qaror [16] va PF-21-son Farmon [15] asosida muallif tomonidan
tuzﬂ%an.
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kamida 60 foizga yetkazish mo‘ljali teskari oqimni shakllantirishning aniq miqdoriy
chegarasini belgilaydi [17]. Rasmiy axborotlarga ko‘ra, mamlakatda yiliga 14 min
tonna maishiy chiqindi hosil bo‘lib, ularni qayta ishlash darajasi so‘nggi yillarda 5
foizga yetgan [20]. Hosil bo‘lish hajmi o‘zgarmagan sharoitda joriy daraja yiliga
taxminan 0,7 mln tonna gayta ishlangan chiqindiga, 60 foizlik mo‘ljal esa 8,4 min
tonnaga mos keladi. Mo‘ljal va joriy daraja o‘rtasidagi 55 foiz punktlik farq teskari
logistika va qayta ishlash quvvatlarini rivojlantirish uchun keng bozor imkoniyatini
ifodalaydi.

Teskari oqim infratuzilmasi jadal shakllanayotganini sohadagi amaliy natijalar
ham ko‘rsatadi. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, so‘nggi uch yilda sohaga 2 trln so‘mdan
ortiq mablag® yo‘naltirilib, 1200 ta yangi texnika yetkazib berilgan, 200 ga yaqin
sanitariya tozalash korxonasi va 290 ta chiqindilarni qayta ishlash korxonasi tashkil
etilgan, Toshkent shahrida qurilish chiqindilarini qayta ishlashga 270 mln AQSh
dollari miqdoridagi investitsiya yo‘naltirilgan [20]. Qurilish chiqindilarini qayta
ishlash loyihalari qurilish materiallari korxonalari uchun ikkilamchi to‘ldiruvchilar,
maydalangan beton va boshqa mineral materiallar manbaini yaratadi. Ushbu
resurslarni ishlab chiqarish zanjiriga barqaror kiritish uchun ularning sifati, haymi va
yetkazib berish muddatlarini kafolatlovchi bo‘g‘inlararo boshqaruv mexanizmi zarur.
Adabiyotlarda asoslangan R-strategiyalar iyerarxiyasini zanjir bo‘g‘inlariga tatbiq
etish natijasida qurilish materiallari korxonalari uchun boshgaruv vositalari tizimi
shakllantirildi (3-jadval).

3-jadval
Ishlab chiqarish zanjiri bo‘g‘inlari bo‘yicha ustuvor R-strategiyalar va
boshqaruv vositalari!

Zanjir bo‘g‘ini Ustuvor R- Boshqaruv vositasi Nazorat
J g strategiya qaruavv ko‘rsatkichi
L?(ylrllila;h va Rad etish, Ekodizayn talablari, yashil | Birlamchi xomashyo
tz’misno};? kamaytirish xaridlar sarfi
N Qayta foydalanish, Texnologik qoldiglarni Ikkilamchi
Ishlab chigarish gayta tayyorlash ichki aylanmaga gaytarish materiallar ulushi
. . , . Qadoq va poddonlarni Qaytarilgan qadoq
Taqgsimot va sotish | Ta’mirlash, yangilash qaytarish shartnomalari ulushi
Iste’mol va qurilish . . . .. .| Saralangan material
obyekti Qayta foydalanish | Buzish va demonta;j rejalari hajmi
Teskari logistika va Qayta ishlash, iiﬁﬁﬁg;;ﬁqi;miﬁﬁ Aylanma
gayta ishlash energiya olish Kuza '[U.,V 4 koeffitsiyenti

3-jadvaldagi tizim R-strategiyalar iyerarxiyasini ishlab chiqarish zanjirining

bo‘g‘inlari bilan moslashtiradi. Loyihalash va xomashyo ta’minoti bosqichida resurs
sarfini kamaytirish eng yuqori qiymatni saqlab qoladi, chunki N. Boken va
hammualliflari ko‘rsatganidek, halgalarni sekinlashtirish imkoniyati mahsulot

! Manba: D. Rezke [12], N. Boken [1] va K. Govindan [8] ishlari asosida muallif ishlanmasi.
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dizaynida belgilanadi [1]. Ishlab chigarish bo‘g‘inida texnologik qoldiglarni ichki
aylanmaga qaytarish korxona nazoratidagi eng tezkor zaxira hisoblanadi, tagsimot
bo‘g‘inida qadoq va poddonlarni qaytarish esa kam xarajat bilan yuqori aylanma natija
beradi. Iste’mol bosqichida buzish va demontaj rejalari saralangan material oqimlarini
shakllantirib, teskari logistika bo‘g‘ini uchun barqaror xomashyo bazasini yaratadi.
Har bir bo‘g‘in uchun belgilangan nazorat ko‘rsatkichlari (2) ifodadagi xususiy
ko‘rsatkichlar vazifasini bajarib, boshqaruv garorlarini aniq miqdoriy asosga qo‘yadi.
Tahlil natijalari asosida sirkulyar ishlab chiqarish zanjirini boshgarish mexanizmining
konseptual modeli ishlab chiqildi (1-rasm).

Xomashyo va Ishlab chiqarish 9 -
: 5 Iste’mol: qurilish
birlamchi resurslar (qurilish Taqsimot va sotish :
ot e obyektlari
ta’minoti materiallari)

A

mill;lgll‘li:i?::i'a Qayta ishlash va Teskari logistika:
komponentlar gayta tayyorlash yig‘ish va saralash

1

Resurs |
samaradorligi, ' BOSHQARUYV KONTURI: bo‘g‘inlararo shartnomalar, aylanma I
chigindilar I ko‘rsatkichlar, ragamli kuzatuv |
kamayishi 1 |

1-rasm. Sirkulyar ishlab chiqarish zanjirini boshqarish mexanizmi modeli!
Izoh: yuqori qatorda zanjirning to ‘g ri oqimi, o ‘rta qatorda teskari halqa, pastki qatorda boshqaruv konturi va
uning natijasi ko ‘rsatilgan; K. va I, ko ‘rsatkichlari (1) va (2) ifodalar bo ‘yicha hisoblanadi.

l-rasmda aks ettirilgan model ishlab chiqarish zanjirini uchta o‘zaro bog‘liq
konturning birligi sifatida talqin etadi. To‘g‘ri oqim konturi xomashyo ta’minoti, ishlab
chiqarish, tagsimot va iste’mol bo‘g‘inlarini birlashtiradi. Teskari halqa foydalanilgan
mahsulot va qoldiglarni gaytarib yig‘ish, saralash va gayta tayyorlash orqali ikkilamchi
materiallar va komponentlarni ishlab chiqarish bo‘g‘iniga qaytaradi. Boshqaruv
konturi bo‘g‘inlararo shartnomalar, aylanma samaradorlik ko‘rsatkichlari va raqamli
kuzatuv vositalari orqali har ikki oqimni muvofiqlashtiradi. Modelning nazariy
yangiligi shundaki, boshqaruv konturi teskari halqaning markaziy bo‘g‘ini bo‘lgan
qayta ishlash jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatadi, chunki D. Gayd va L. Van
Vassenxove ta’kidlaganidek, qaytariladigan oqimlarning hajmi va sifatidagi noaniqlik
aynan shu bosqichda eng ko‘p xarajat keltirib chiqaradi [9]. Natijaviy blok resurs
samaradorligining oshishi va chiqindilar hajmining gisqarishini ifodalab, 2-jadvaldagi
davlat mo‘ljallariga erishishga korxona darajasidagi hissani aks ettiradi.

! Manba: D. Gayd [9], M. Gaysdyorfer [4] va A. Djenoveze [6] ishlari hamda 1-3-jadvallar natijalari asosida muallif

ishlanmasi.
|
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Modelni amaliyotga tatbiq etishda bo‘g‘inlararo naflarni tagsimlash masalasi hal
qiluvchi ahamiyatga ega. R. Savaskan va hammualliflarining xulosasiga ko‘ra,
qaytarib yig‘ish vazifasini iste’molchiga eng yaqin bo‘g‘in bajarganda zanjirning
umumiy samarasi oshadi [13]. Qurilish materiallari tarmog‘i sharoitida bunday bo‘g‘in
savdo tarmogqlari va qurilish pudratchilari hisoblanadi, ikkilamchi materiallardan
olinadigan asosiy naf esa ishlab chigaruvchi korxonada birlamchi xomashyo va
energiya tejalishi shaklida yuzaga chiqadi. J. Kashon va M. Lariver asoslagan
daromadni tagsimlash shartnomalari ushbu nomutanosiblikni bartaraf etishning
samarali vositasi bo‘lib xizmat qiladi [2]: ishlab chigaruvchi tejalgan xarajatning
kelishilgan qismini qaytarib yig‘uvchi bo‘g‘inga o‘tkazadi, natijada har ikki tomon
teskari oqimni kengaytirishdan manfaatdor bo‘ladi. Ragamli kuzatuv tizimi resurs
oqimlari to‘g‘risidagi axborotni shaffof qilib, bunday shartnomalarni nazorat qilish
xarajatlarini kamaytiradi.

Olingan natijalar xalqaro empirik xulosalar bilan hamohang. P. Gizellini va
hammualliflari ta’kidlagan mikro, mezo va makro darajalar uyg‘unligi [ 7] taklif etilgan
modelda korxona darajasidagi boshqaruv konturi, tarmoq darajasidagi teskari logistika
infratuzilmasi va davlat darajasidagi strategik mo‘ljallarning o‘zaro bog‘lanishi orqali
ta’minlanadi. M. Hossayn va hammualliflari qurilish sohasida aniqlagan bo‘g‘inlar
o‘rtasidagi uzilishlarni [10] bo‘g‘inlararo shartnomalar va yagona ko‘rsatkichlar tizimi
izchil bartaraf etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot sirkulyar iqtisodiyot tamoyillari asosida korxonalarning ishlab chiqarish
zanjirini boshqgarish uchta konturning, ya’ni to‘g‘ri oqim, teskari halga va boshqaruv
konturining uyg‘unligini talab etishini nazariy jihatdan asosladi. Yopiq halqali
ta’minot zanjirlari nazariyasi teskari oqimlarni to‘g‘ri oqim bilan birgalikda
rejalashtirish zaruratini, shartnomalar nazariyasi esa bo‘g‘inlar o‘rtasida naflarni
tagsimlash mexanizmlarining hal qiluvchi rolini ochib berdi. R-strategiyalar
iyerarxiyasi zanjirning har bir bo‘g‘ini uchun ustuvor aylanma yechimni tanlash
mezoni sifatida qo‘llanildi. Taklif etilgan aylanma koeffitsiyenti va bo‘g‘inlararo
muvofiqlashtirishning integral ko‘rsatkichi zanjirning natijaviy va jarayon darajasidagi
holatini yagona tizimda baholash imkonini beradi.

Amaliy tahlil sanoat ishlab chiqarishining barqaror o‘sishi, qurilish materiallari
tarmog‘ining keng qamrovi va portlandsement ishlab chiqarishining yuqori sur’atlarda
kengayishi sirkulyar zanjirlarni shakllantirish uchun mustahkam iqtisodiy asos
yaratayotganini ko‘rsatdi. Davlat dasturlarida chiqindilarni qayta ishlash, energiya
samaradorligi va issigxona gazlari ajratmalarini qisqartirish bo‘yicha belgilangan aniq
mo‘ljallar hamda qayta ishlash infratuzilmasiga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar
korxonalarning ishlab chiqarish zanjirlarini aylanma asosda qayta tashkil etishini izchil
qo‘llab-quvvatlaydi.

Ishlab chiqarish zanjirini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish uchun
quyidagi takliflar ilgari suriladi:

6. Qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarda aylanma koeffitsiyenti va

bo‘g‘inlararo muvofiglashtirish ko‘rsatkichini boshqaruv hisobotining tarkibiy qismi
_________________________________________________________________________________________________________________|
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sifatida joriy etish hamda ularni rahbar xodimlarni rag‘batlantirish tizimi bilan bog‘lash
magsadga muvofiq.

1. Ishlab chiqaruvchilar, savdo tarmoqlari va qurilish pudratchilari o‘rtasida
qadoq, poddon va qurilish chigindilarini gaytarish bo‘yicha daromadni tagsimlash
tamoyiliga asoslangan namunaviy shartnomalarni ishlab chiqish teskari oqimning
bargarorligini ta’minlaydi.

2. Qurilish chiqindilarini qayta ishlash korxonalari bilan uzoq muddatli yetkazib
berish shartnomalarini tuzish va ikkilamchi to‘ldiruvchilar sifatiga qo‘yiladigan
talablarni standartlashtirish ikkilamchi materiallar bozorini kengaytiradi.

3. Resurs oqimlarini zanjir bo‘ylab kuzatuvchi ragamli platformani yaratish
shartnoma majburiyatlari ijrosini shaffof nazorat qilish imkonini beradi.

4. Yangi binolarni loyihalashda demontaj va materiallarni gayta foydalanish
rejalarini ishlab chiqish amaliyotini kengaytirish zanjirning boshlang‘ich bo‘g‘inida
aylanma salohiyatni shakllantiradi.

Taklif etilgan choralar O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 16-fevral 2026-
yil PF-21-son “Mamlakat taraqqiyotining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ustuvor
yo‘nalishlari doirasida islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosqichga olib
chiqishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmonida belgilangan qurilish
materiallari ishlab chigarishni kengaytirish vazifasini resurs tejamkor va ekologik
barqaror asosda amalga oshirishga xizmat qiladi [15]. Keyingi tadqiqotlarda aylanma
koeffitsiyenti va muvofiqlashtirish ko‘rsatkichini aniq korxonalar zanjirlari
ma’lumotlari asosida hisoblash hamda ularning korxona moliyaviy natijalari bilan
bog‘ligligini ekonometrik baholash rejalashtirilmoqda.
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