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Annotatsiya

Ushbu magqolada loyihalash jarayonida sifatni ta’minlash tizimining qurilish
tashkilotlaridagi xuddi shunday tizimdan bir gancha farglari aniglandi. Ushbu farqlar
qurilish loyihasining mahsulot sifatida o‘ziga xosligi hamda loyiha-qidiruv
jarayonining xususiyatlaridan kelib chiqadi. Loyiha-qidiruv jarayonida sifatning
shakllanish xususiyatlarini e’tiborga olib, sifatni rejalashtirish yetarlicha samara
ko‘rsatmadi. Loyiha-qidiruv tashkilotlarida sifatni boshqgarish konsepsiyasini taklif
qilish magsadga muvofiq deb topildi. Sifatni boshqarish kichik tizimning mazmun-
mohiyati korxonaning barcha bo‘g‘inlari va bo‘linmalarida loyiha-smeta hujjatlarida
me’yorlardan chetlanishlarni aniqlash va ularning korxona faoliyatining yakuniy
natijalariga ta’sirini ko‘rsatish bilan ifodalanadi.

Kalit so‘zlar: loyiha sifati, loyiha-qidiruv tashkiloti, sifatni boshqarish
konsepsiyasi.

AHHOTANHUSA

B naHHOW cTaTbe BBISBICH PSJ OTJIWYUN CUCTEMbl OOECIICUCHHSI KauecTBa B
MpoIecce MPOCKTUPOBAHHWS OT AHAJIOTHYHOW CHUCTEMbI B CTPOMTEIIBHBIX
OpraHu3alMsIX. ITH OTIUYHS BBITCKAIOT M3 CHCIU(PUKN CTPOUTEILHOTO MPOSKTa KaK
OpOAyKTa W OCOOEHHOCTEH MPOEKTHO-TIOMCKOBOTO Tporecca. I[lmanupoBanme
KayecTBa ¢ YYETOM 0cOOEHHOCTENW (OPMUPOBAHHUS Ka4eCTBa B MPOEKTHO-TIOMCKOBOM
IPOIECCe OKa3aloch HeAOCTaTOYHO AddekTuBHBIM. CuuTaeM I1el1eco00pa3HbIM
MPEIOKUTh  KOHIEMIIMIO  YIPABICHUS KA4eCTBOM B  IPOCKTHO-TIOMCKOBBIX
opranuzanusix. CyTh MOJACUCTEMBI YIIPABIECHUS Ka4€CTBOM 3aKIIF0OUACTCS B BHISIBICHUH
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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OTKJIOHEHHH OT HOPM B IIPOEKTHO-CMETHOM JOKYMEHTAIIMH BO BCEX MOPa3aCICHUIX
W OTAeNax TMPEANpPUATHS U TI0Ka3e UX BIUSHUS HA KOHEYHBIC PE3yIbTaThI
NESATETLHOCTH MPEATPHSITHS.

KioueBble  cjioBa:  KauyecTBO  TMPOEKTa, MPOEKTHO-HCCIEAOBATEIbCKAS
OpraHu3aInsl, KOHIICTIIHS YIIPABICHUS Ka4eCTBOM.

Abstract

This article identifies a number of differences between the quality assurance
system in the design process and a similar system in construction organizations. These
differences arise from the specifics of the construction project as a product and the
characteristics of the design-search process. Quality planning, taking into account the
characteristics of quality formation in the design-search process, has not been
sufficiently effective. We consider it appropriate to propose a concept of quality
management in design-search organizations. The essence of the quality management
subsystem is to identify deviations from the norms in the design estimate
documentation in all units and divisions of the enterprise and to show their impact on
the final results of the enterprise’s activities.

Keywords: project quality, project-research organization, concept of quality
management.

KIRISH

Loyihalash qurilish mahsuloti sifatining shakllanishida asosiy o‘rin egallaydi,
chunki uning asosiy natijasi — bu bino va inshootning jismoniy-abstrakt modeli bo‘ladi.
Ushbu holat loyihalash bo‘g‘inining ham murakkabligi, ham ahamiyatini ko‘rsatib
beradi. Loyihalash bo‘g‘inining maqgsadi — davlat talablarining maksimal darajada
binoning modelida bajarilishini ta’minlashdir. Ko‘rinib turibdiki, qurilish mahsuloti
sifati bo‘yicha eng katta mas’uliyat loyihalash bo‘g‘iniga yuklatiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Sifat menejmenti tizimining iqtisodiyot tarmogqlariga keng joriy qilinishi, avvalo,
sifatni boshqarishga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar va amaliy izlanishlar natijasidir.
Zamonaviy sifat menejmentining nazariy asoslari bir qator olimlarning asarlarida
keltirilgan. Bular: U.Ye. Deming, D. Djuran, K. Isikava, Y. Kano, Ye. Kondo, T.
Konti, K. M. Meskon, G. Taguti, A. Fayol, A. Feygenbaum, Dj. Xarington, U. Shuxart
va boshqalar [4, 7,9, 11, 14].

Loyihalash, qurilish sohasida sifatni ta’minlash masalalariga A. Shreyber, B.
Budzulyak, 1. Starovoytov, A. Rogov, N. Seleznev, L. Bazilevich, K. Kryukov, I.
Xaritonov [5, 12, 13, 15] kabi olimlarning izlanishlari bag‘ishlangan. O‘zbekistonlik
olimlardan qurilish mahsuloti sifatini oshirish masalalari M. Ziyayev, A. Djabriyev, M.
Ikramov, R. Nurimbetov, I. Usmonov, X. Buriyevlarning asarlarida [1, 2, 3, 6, 8, 10]
aks ettirilgan.

METODOLOGIYA
Tadqiqot jarayonida mantiqiy-tarkibiy tahlil, ilmiy adabiyotlarni tanqidiy
o‘rganish, tizimli va jarayonli yondashuv, tahlil va sintez, me’yoriy-huquqiy hujjatlarni
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tahlil qilish kabi usullar qo‘llanilgan. Amaliy xulosalarga kelishda shaxsiy kuzatuv va
intervyu usullaridan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Investitsion jarayondagi belgilangan vazifaga mos ravishda raqobatbardoshlikni
oshirishning sifat tizimi ham har bo‘g‘in korxonalari uchun turlicha bo‘ladi. Amaliy
tadqiqotlar ko‘rsatishicha, loyiha-qidiruv korxonalarida narx shakllanishi, sifat tizimi,
mehnat unumdorligi va resurs samaradorligi hamda natijada raqobatbardoshlik
mezonlari tarmoqning boshga korxonalaridan katta farq qiladi.

Bunday farglarning kelib chiqish sabablariga quyidagilarni kiritish mumkin:

« Qidiruv ishlarida dala tadqiqotlari hissasining kattaligi, ya’ni ishlar narxining
shakllanishida ko‘chma faoliyatning ustuvor ahamiyatga egaligi.

« Loyiha ishlarida ijodiy (intellektual) mehnatning qo‘llanishi. Ushbu xususiyat
me’morlar va dizaynerlar mehnatini baholashda vaqt me’yorlaridan foydalanishni
murakkablashtiradi.

o Investor va buyurtmachining bo‘lajak bino to‘g‘risidagi tasavvurlari va
talablarining o‘zgarish ehtimoli. Ushbu sabab xo‘jalik subyektlarida tegishli
mutaxassislarning mavjud emasligi, loyihaga ajratilgan mablag‘ning hajmi, loyiha
atrofidagi muhitning o‘zgarishiga bog‘liq bo‘ladi.

O‘z navbatida, loyiha sifati qurilish mahsuloti sifat darajasini belgilovchi asosiy
omillardan bo‘lib, asosan loyihaoldi qidiruvlari, muhandislik-qidiruvlari hamda
loyihani ishlab chiqish jarayonlarida shakllanadi (1-rasm).

Loyihalash
jarayoni
Loyihaoldi Qidiruv Loyiha Mualliflik
ishlari ishlari ishlari nazorati

1-rasm. Loyihalashda jarayonli yondashuv sxemasi'

1-rasmdan loyiha-qidiruv ishlarining nafaqat bir necha bosqichdan iborat bo‘lishi,
balki har bir bosqichning mohiyati va talab qilinadigan resurslari turlicha bo‘lishini aks
etgan.

O‘zbekistonda shakllangan loyiha-qidiruv ishlarini bajarish tizimi asosan ikki
turdagi tashkilotlarni o‘z ichiga oladi: keng gamrovli loyiha-qidiruv va ilmiy ishlarni
bajaruvchi universal loyiha tashkilotlari hamda kichik hajmdagi sodda obyektlarni
loyihalashtiradigan kichik tashkilotlar. Ushbu tizimda alohida guruh sifatida
muhandislik-qidiruv tashkilotlari ajralib turadi.

! Muallif ishlanmasi
|
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Investitsion-qurilish bozorining jozibadorligining oshishiga ko‘plab xo‘jalik
subyektlari kirib kelishi sabab bo‘ladi. Yuqori malakali, katta tajribaga ega bo‘lgan
korxonalar bilan bir qatorda, bozorga yangi tuzilgan va tegishli kompetentlikka ega
bo‘lmagan kichik biznes subyektlari ham kirib kelishi ragobat muxitini shakllantiradi.

Buning ijobiy tomonlari bilan birga, qurilish mahsuloti sifatining pasayishi kabi
salbiy oqibatlari ham kuzatilishi mumkin.

Loyiha tashkilotlarida xalqaro sifat standartlariga asoslangan konsepsiyani jorty
qilish mintaqaviy qurilish kompleksida yagona sifatni boshqarishning integrallashgan
tizimini yaratishda muhim o‘rin egallaydi.

Loyihalash jarayonida sifatni ta’minlash tizimi qurilish tashkilotlaridagi tizimdan
bir qancha farqlarini e’tiborga olish lozim bo‘ladi. Ushbu farqlar qurilish loyihasining
mahsulot sifatida o‘ziga xosligi hamda loyiha-qidiruv jarayonining xususiyatlaridan
kelib chigadi. Ma’lumki, qurilish loyihasi sifat ko‘rsatkichlari nuqtai nazaridan
quyidagi xususiyatlarga ega:

e Qurilish loyihasi tayyor mahsulot sifatida undagi me’ moriy-konstruktiv
yechimlarining mukammalligi bilan baholanadi. Bo‘lajak obyektning loyihada
mujassamlashgan funksional va boshqa xossalari qurilish loyihasining sifatini tashkil
qiladi.

o Qurilish loyihasining sifatini baholash maxsus ekspertlarning taklif etilishini
talab qiladi. Loyihaning sifatini baholashni buyurtmachi ekspertiza tashkilotiga
topshiradi va uning xulosasi yakuniy baho bo‘lib gabul qgilinadi.

o Qurilish loyihasining sifatini baholash mahsulot buyurtmachiga topshirish
bilan tugallanmaydi, balki qurilish ishlarini bajarish davrida ham davom etadi. Qurilish
ishlarida mualliflik nazoratining samaradorligi loyiha sifatining ajralmas elementi
bo‘lib gabul qilinadi.

o Qurilish loyihasining sifatini baholashda odatda sifat ko‘rsatkichlari bilan
emas, balki loyihaning tarkibiy qismlariga qo‘yiladigan talablarga va ularning o‘zaro
muvofiqligiga erishishga e’tibor beriladi. Qurilish obyektlari sifatini baholashda
an’anaviy sifat ko‘rsatkichlari qo‘llaniladi, ya’ni funksionallik, mustahkamlik,
ishonchlilik, ta’mirlashga moyillik, qulaylik va hokazolar.

Qurilish loyihasiga kelsak, me’mority yechimning istigbolligi, hisoblarning
to‘g‘riligi, loyihaning to‘ligligi, narxning asoslanganligi, SHNQ talablarining
bajarilganligi kabi ko‘rsatkichlar birinchi o‘ringa chigadi.

Ushbu ko‘rsatkichlar tizimi sifatning shakllanishi va boshqarilishining o‘ziga xos
tamoyillarga tayanadi:

1. Loyiha-smeta hujjatlarining shaharsozlik me’yorlari va qoidalariga to‘liq
moslashtirilishi. Ko‘p jihatdan ushbu tamoyilning ta’siri loyithada xato va
kamchiliklarga sabab bo‘ladi. Masalan, me’moriy yechim noyob bo‘lgani bilan
chizmalarni rasmiylashtirishdagi xatolar uning qoniqarsiz baholanishiga asos bo‘lishi
mumkin;

2. Loyiha-qidiruv ishlarida shaxsiy mas’uliyatning ahamiyatliligi. Har bir chizma,
hisob yoki yechim uchun alohida xodimning shaxsiy mas’uliyati sifatni boshqarishda
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katta o‘rin egallaydi, shu bilan tayyor loyihadagi xatolar personallashtiriladi, ya’ni
javobgar shaxs aniq bo‘ladi;

3. Sifat nazoratining ko‘p pog‘onaligi. Loyiha-smeta hujjatining har bir elementi
(hisob, chizma, yechim) bir necha bosqichli nazoratdan o‘tadi: ijrochining o‘zini-o‘zi
nazorat qilishi, katta mutaxassis yoki bo‘lim boshlig‘i tomonidan tekshirish, loyihaning
bosh me’mori yoki muhandisi tomonidan tekshirish, loyiha tashkiloti rahbari
tomonidan nazorat qilish.

Ushbu tamoyil chizmaning gayta-qayta bajarilishi asosida sifatni ta’minlashning
usuli hisoblanadi. Shu bilan birga, loyiha-qidiruv jarayonida sifatning shakllanish
xususiyatlariga quyidagilarni kiritish magsadga muvofiq bo‘ladi:

« Loyiha-qidiruv jarayoniga nisbatan qisqa vaqt ajratilishi. Buyurtmachi uchun
qurilish uchun yer ajratilishi bilan investitsiyalarni o‘zlashtirish davri boshlanadi,
uning muddati esa investitsiya jarayonining samaradorligini belgilaydi. Shu munosabat
bilan qurilish loyihasini tezkor tayyorlash va pudratchiga topshirish zarurati tug‘iladi.
Bu holatda buyurtmachi oldida ikkita mazmunan qarama-qarshi vazifa vujudga keladi:
bir tomondan bo‘lajak obyektning qurilish loyihasi mukammalligini ta’minlash,
ikkinchi tomondan esa loyihani tezroq qo‘lga kiritish va pudratchiga yetkazish. Ushbu
xususiyat loyihalash tashkiloti oldiga jadal harakat qilish vazifasini qo‘yadi. Aksariyat
loyihalash jarayonlari vaqt yetishmasligi sharoitida bajarilishini amaliyot ko‘rsatib
kelmoqda.

« Loyiha-qidiruv jarayonining kompleksligi. Mazkur jarayon bir qancha o‘zaro
integratsiyalashgan bosqichlardan iborat bo‘lib, nazariy jihatdan ularning optimal
ketma-ketligini belgilashning imkoni yo‘q, chunki barcha bosqichlar o‘zaro bog‘liq
bo‘ladi. Shuning uchun loyiha tashkilotlarida bitta obyekt ustida ishlash uchun bir
vaqtning o‘zida bir necha yo‘nalishdagi mutaxassislar jalb gilinadi.

o Loyiha sifatining shakllanishida inson omilining katta  ta’siri.
Mutaxassislarning malakasi, kasbiy kompetentligi va tajribasi ko*p jihatdan loyihalash
jarayonining samaradorligini belgilab beradi.

o Loyihalash jarayonida shaharsozlik kengashi, buyurtmachi va manfaatdor
tashkilotlar tomonidan qo‘yiladigan talablarni bajarish sharti me’moriy-konstruktiv
yechimlarda va loyiha qismlarini bajarishda takrorlanish va tuzatishlarga olib keladi.
Xuddi shunday, qurilish ishlari davrida ham loyihaga ayrim o‘zgartishlarning kiritilishi
takroriy ish operatsiyalariga sabab bo‘lishi mumkin.

Yuqoridagi o‘ziga xos jihatlar loyiha-qidiruv jarayonlarining sifatini boshqarish
tizimiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Obyektiv sabablarga ko‘ra, qurilish loyihasining sifatini
ta’minlash har bir chizma va hisobning bir necha bor tekshirilishiga asoslangan
tizimning shakllanishiga olib keladi.

Loyihalashning an’anaviy ishlab chiqarish jarayonidan asosiy farqi shundaki,
boshqaruv tuzilmasi xodimlarning aksariyat vaqtini bajarilgan ishni o‘zaro tekshirish
va to‘g‘riligini tasdiqlashga bag‘ishlaydi. Bunday tekshirish yo‘nalishlariga loyiha
qismining obyektning me’moriy konsepsiyasiga mos kelishi, unda ShNQ talablarining
bajarilishi, texnik tartibga solish talablarining bajarilishi, to‘liqligi va
rasmiylashtirilishi kiradi.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Loyihani bajarishdagi vakolatlardan kelib chiggan holda mutaxassislarga ushbu
yo‘nalishlarga mos ravishda tekshirish vazifalari yuklatiladi. Ushbu tizimning
mavjudligi tayyor loyihada xatoliklar va nugsonlarning oldini olishga xizmat qiladi.

Amaldagi sifatni boshqgarish tizimi kuchayib borayotgan raqobat sharoitida
qo‘yilgan talablarga javob bermaslik xolatlari mavjud. Yuqorida ko‘rsatilgan tizimli
sabablar tufayli loyiha-smeta hujjatlarining qurilish davrida bir necha bor o‘zgarishiga
olib kelmoqda. Natijada, aksariyat loyihalar ekspertiza yakunlari bo‘yicha qayta ko‘rib
chigishga yuborilmoqda, loyihaning smeta narxi qayta ko‘rib chiqgilmoqda, qurilish
ishlarini bajarishda bargarorlik buzilmoqda. Bu esa yakuniy qurilish mahsuloti sifatiga
salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Qurilish mahsulotining sifatini tubdan oshirish uchun
yuqoridagi barcha loyiha-qidiruv tashkilotlarida sifatni boshqarish tizimlari faoliyatini
qayta tashkil qilish zarur.

Olib borilgan ilmiy izlanishlar loyiha-qidiruv tashkilotlarida sifatni boshqarish
konsepsiyasini takomillashtirishga imkon berdi. Mazkur ilmiy-uslubiy konsepsiya
xatolar va kamchiliklarning sabablarini boshqarishni ko‘zda tutadi, ya’ni loyiha-smeta
huyjatlarining sifatini boshqarishdan loyihalash jarayoni sifatini boshqarishga o‘tish.
Taklif qilinayotgan konseptual model bo‘yicha alohida elementlarni ko‘rib chigamiz:

« Loyiha tashkilotlarining sifat sohasidagi strategiyasi mintaqa qurilishida sifatni
boshqarish strategiyasiga muvofigligini tasdiglashi ta’minlanadi. Bunda loyiha
tashkilotlarining missiyasi, maqsadlari, sifat siyosati va qo‘llaniladigan protseduralari
bo‘yicha yondashuvlarning bir xilligi ta’minlanishi lozim. Bu esa qurilishda sifatni
oshirishning umumiy strategiyasiga bog‘liq bo‘ladi.

o Xalgaro va milliy sifat hamda ekologik standartlar talablari, shuningdek,
manfaatdor tomonlarning loyiha mahsulotiga qo‘yiladigan shartlarining tartiblanishiga
oid uslubiy yondashuv majburiy talablarning umumlashtirilishi, birlashtirilishi va aniq
me’yorga keltirilishini talab qgiladi. Bunda loyihalanayotgan obyektlarning funksional
magqsadlariga garab barcha talablarni bitta hujjat shakliga keltirish magsadga muvofiq
bo‘ladi. Pudrat shartnomasining mazmuni xalgaro talablarga mos holatga keltirilishi
lozim bo‘ladi, ya’ni loyiha ishlariga buyurtmani kengaytirilgan holda, barcha
tafsilotlari aniq ifodalangan holga keltirish zarur. Bugungi kunda loyihalashda
topshirigning standart shakli qo‘llanilmoqda, unda me’yoriy va standartlar talablariga
faqat iqtiboslar keltiriladi, ushbu loyihaning o‘ziga xosligi bo‘yicha talablar esa
mavhum bo‘lib qoladi. Natijada “loyihaning sifati” tushunchasi noaniq bo‘lib
golmoqda.

o Loyiha topshirig‘iga nafaqat buyurtmachining manfaatlari, balki qurilish
tashkilotlari, ekspluatatsion tashkilotlar, o‘rab turuvchi mahalliy tashkilotlar va
boshqalarning talablari kiritilishini ta’minlash lozim. Aynigsa, ekologik talablarni
loyiha ekspertizasi bosqichidan loyiha topshirig‘i bosqichiga o‘tkazish muhim masala
hisoblanadi.

« Loyiha tashkilotlarida sifatni boshqgarish tizimining tarkibiy elementlaridan biri
— bu sifat menejmenti tizimining rasmiy tuzilmasidir. Amaliyotda ushbu tuzilma bir
gancha majburiy hujjatlar va ichki nizomlardan iborat bo‘ladi. Ushbu hujjatlar loyiha-
qidiruv tashkiloti faoliyati, bo‘limlar va xodimlarning xizmat vazifalari va ularning
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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bajarilishi, vaqt va sifat me’yorlari, sifat ko‘rsatkichlari va ularni baholash tartibiga oid
bo‘ladi. Mazkur tizimning magqsadlaridan biri — tashkilotning iqtisodiy natijalarini
yaxshilash, ortigcha xarajatlarning oldini olish va korxonaning iqtisodiy-moliyaviy
ko‘rsatkichlar tizimi bilan bog‘ligligini ta’minlashdir.

o Korxona sifat menejmenti tizimining faol harakatlarga yo‘naltirilgan bir
qancha alohida elementlarini o‘zaro bog‘liq holda tadqiq qilish lozim bo‘ladi. Bularga
ishlab chiqarish faoliyatida vujudga keladigan ichki nuqsonlar va texnik-texnologik
talablarga mos kelmasliklarning statistikasini yuritish, sifat nazorati va tejamli ishlab
chiqarish kichik tizimi, ishlab chigarishda sifatni uzluksiz oshirib borish kichik tizimi
kiradi.

Korxonaning sifat menejmenti tizimida eng muhim axborot manbai bo‘lib,
nuqsonlarni aniqlash, ro‘yxatga olish va tartiblashtirishdan iborat bo‘lgan ichki
nugsonlar va texnik-texnologik talablarga mos kelmasliklarning statistikasini yuritish
kichik tizimi xizmat qiladi. Ushbu kichik tizimning mazmun-mohiyati korxonaning
barcha bo‘g‘inlari va uchastkalarida barcha me’yorlardan chetlanishlarni aniglash va
ularning korxona faoliyatining yakuniy natijalariga ta’sirini ko‘rsatish bilan
ifodalanadi. Aksariyat hollarda chetlanishlar ishlab chiqgarish jarayoni va tayyor
mahsulotdagi nugsonlarda namoyon bo‘ladi. Mazkur kichik tizimda asosiy o‘rinni
korxona shakllangan sifat bo‘yicha axborot ogqimlari egallaydi. Ushbu oqimlar kelib
qo‘shiladigan nuqtada nuqgsonlar tartiblanadi, raqamlashtiriladi va boshqaruv
ta’sirlarining optimal yechimlari taklif qilinadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Umuman olganda, sifat bo‘yicha axborot to‘plash, saralash va gayta ishlash
vazifasini sifat nazorati va tejamli ishlab chiqarish kichik tizimi bajaradi. Ushbu kichik
tizim o‘zida ishlab chiqarish va boshgaruv jarayonida sifatni nazorat qilish usullari va
vositalarini, resurslar tejamkorligini joriy qilish uslubiyatini, sifat nazorati natijalarini
baholashni mujassamlashtiradi.

Loyiha-qidiruv tashkilotlarining raqobatbardoshligini oshirish butun investitsion-
qurilish zanjiri uchun muhim vazifa hisoblanadi. Ekspertlarning fikr-mulohazalariga
tayanadigan bo‘lsak, sifat menejmenti tizimini tom ma’noda shakllantirish va
rivojlantirish qurilish mahsuloti raqobatbardoshligini oshirishda asosiy omil bo‘lib
xizmat qiladi.
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Annotatsiya

Ushbu magqolada O‘zbekiston smartfonlar bozorida iste’molchilarning xarid
qarorlariga ta’sir etuvchi asosiy omil sifatida utilitar qiymatning ahamiyati tahlil
qilindi. Tadqiqotda sifat yondashuvi metodologik asos sifatida tanlab olinib, 2017—
2025-yillarda chop etilgan mahalliy va xorijiy ilmiy manbalar, statistika va tahliliy
hisobotlar kontent-tahlil usuli orqgali o‘rganildi. Asosiy e’tibor iste’molchilarning
mahsulot tanlashdagi funksional mezonlari — batareya quvvati, texnik imkoniyatlar,
xizmat ko‘rsatish sifati va narx—sifat nisbatiga garatildi. Tahlillar asosida Samsung va
Xiaomi kabi brendlarning yuqori bozor ulushi aynan o‘ziga xos qadriyatlarga mos
mahsulotlar bilan bog‘ligligi aniglanib, raqobatbardosh marketing strategiyalarini
ishlab chiqgishda bu omilni inobatga olish bo‘yicha amaliy takliflar berildi.

Kalit so‘zlar: utilitar qiymat, iste’molchi xulqg-atvori, smartfon bozori, funksional
mezonlar, marketing strategiyasi, xarid qarori, texnologik afzalliklar, narx—sifat
nisbati.

AHHOTALMSA

B nmaHHOM crarbe aHANM3UPYETCSd BAXKHOCTh YTWIMTAPHOM LIEHHOCTH Kak
KJIF0YEBOTO (haKTOpa, BIMSIONIETO HA PEIICHHS TOTPEOUTENeH 0 MOKYIIKE Ha y30EeKCKOM
pbIHKe cMapTdOHOB. B KauecTBe METOH0JIOTMUECKON OCHOBBI B MCCIIEIOBAHUU ObLI
BbIOpaH KaueCTBEHHBIM MOAXOA, a C IOMOIIbI0 METOAAa KOHTEHT-aHajliu3a ObUIM
M3yYeHbl MECTHBIC U 3apyOeXKHble HaydyHbIe MCTOYHUKH, CTATUCTUYECKUE TAaHHBIC U
aHAJIMTUYECKUE OTUYEThI, onmyOnukoBaHHbIe B 2017-2025 rogax. OCHOBHOE BHUMAaHHE
yaeneHo (PyHKIIMOHATBHBIM KPUTEPUSIM MOTPEOUTENEH MpU BHIOOpPE MPOTYKIMH —
CPOKYy CIy>Obl OaTapeu, TEXHUYECKUM BO3MOKHOCTSIM, KauyeCTBY OOCTYXHBAHHS U
COOTHOIICHHIO 1IEHHI U KadecTBa. Ha ocHOBe aHanmm3a ObLIO BBISIBJICHO, YTO BBICOKAs
N0l pbIHKA TaKUX OpeHII0B, Kak Samsung u Xiaomi, CBSI3aHA C NPOAYKIUEH,
OTBEYAIOIICH YTUIIUTAPHBIM LIEHHOCTSIM, U ObUIM JaHbI MPAKTUYECKUE MPEATIOKEHUS
M0 y4eTy 3Toro (hakropa npu pazpaboTke KOHKYPEHTHBIX MAaPKETHHIOBBIX CTPATETHil.

KioueBblie cjioBa: yTUIUTapHas EHHOCTb, TOBEIEHUE MOTPEOUTENEH, PHIHOK
cMapT($OHOB, (PYHKIMOHAIBHBIE KPUTEPUH, MAPKETUHIOBAs CTpATervs, perieHue o
MOKYTIKE, TEXHOJIOTUYECKUE PEUMYIIIECTBA, COOTHOLICHHE LIEHBI U KaueCTBa.

Abstract

This article analyzes the importance of utilitarian value as a key factor influencing
consumer purchasing decisions in the Uzbek smartphone market. The qualitative
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approach was chosen as the methodological basis for the study, and local and foreign
scientific sources, statistics, and analytical reports published in 2017-2025 were
studied using the content analysis method. The main attention was paid to the
functional criteria of consumers in choosing products — battery life, technical
capabilities, service quality, and price—quality ratio. Based on the analysis, it was
determined that the high market share of brands such as Samsung and Xiaomi is
associated with products that meet utilitarian values, and practical suggestions were
made to take this factor into account when developing competitive marketing
strategies.

Keywords: utilitarian value, consumer behavior, smartphone market, functional
criteria, marketing strategy, purchasing decision, technological advantages, price—
quality ratio.

KIRISH

O’zbekiston smartfonlar bozorida yuqori raqobat muxiti shakllangan. Nafaqat
texnik parametrlar, balki xaridorlar uchun mahsulotning emotsional va ratsional
jihatlari — ya’ni, nafliligi — asosiy tanlov omilga aylangan. Ayniqgsa, yoshlar orasida
nufuz (status), dizayn va qulaylikni uyg‘unlashtirgan modellar raqobatbardoshdir.
Bunday sharoitda, marketing tadqiqotlarining markazida aynan iste’molchilarning
“nimani foydali, nimani qulay” deb hisoblash mezonlarini chuqur o‘rganish zarurati
paydo bo‘ladi.

Marketolog olimlar Philip Kotler va Kevin Lane Keller tomonidan ilgari surilgan
“iste’molchi qiymati” (customer value) konsepsiyasiga ko‘ra, mahsulot xaridining
asosi bu — iste’molchining undan kutgan foydasi va real foyda o‘rtasidagi
muvozanatdir [1]. Bu nazariy qarashlar asosida aytish mumkinki, naflilik (utilitarian
value) omili, aynigsa, elektron qurilmalar bozorida xaridni aniglovchi asosiy
mezonlardan biridir. Shu nuqtayi nazardan, O°‘zbekiston smartfonlar bozorida
iste’molchilarning naflilikka asoslangan qarorlarini o‘rganish — nafaqat ilmiy, balki
amaliy ahamiyatga ham ega.

Mazkur holatda, marketing tadqiqotlarining vazifasi shunchaki texnik yoki vizual
xususiyatlarga e’tibor qaratish bilan cheklanmaydi. Aksincha, iste’molchilarning
ehtiyoj va istaklarini, ularning hayot tarziga qanday mos tushishini, shuningdek,
mahsulotdan foydalanishdagi qulaylik darajasini chuqur tahlil qilishni talab etadi. Bu
esa tadqiqot metodologiyasida sifat yondashuvlar, ya’ni iste’molchilarning subyektiv
tajriba va qarorlarini o‘rganishga asoslangan uslublardan keng foydalanishni taqozo
etadi. Shu jihatdan, naflilik konsepsiyasini real xarid qiluvchi gatlam vakillari misolida
tahlil qilish, marketing strategiyalarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Iste’molchi tomonidan qabul qilingan qiymat foydalanuvchilarning mahsulot
yoki xizmatlar darajasini baholashini anglatadi. Zeithaml tomonidan taklif etilgan narx,
sifat va qiymat o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni tushuntiruvchi konseptual model,
zamonaviy texnologik mahsulotlar, xususan, smartfonlarning utilitar qiymatini
o‘rganishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi. Muallif iste’molchi tomonidan
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giymatning subyektiv tarzda baholanishini ta’kidlab, bu baholash iste’molchining
mahsulotdan kutgan funksional foydasi va uni qo‘lga kiritish uchun sarflanadigan
xarajatlar o‘rtasidagi nisbiy muvozanatga asoslanishini ilgari suradi [2].

Yan Li, Wei Chen va Jianxin Liu (2025) tomonidan olib borilgan tadqiqot
iste’molchilarning giymatga nisbatan kutilmalari hamda tavakkalchilik o‘rtasidagi
murakkab munosabatlarni aniglashga qaratilgan. Tadqiqotda iste’molchilar tomonidan
texnologiyalarga nisbatan utilitar (amaliy) va hedonik (huzur bag‘ishlovchi) giymat
kutilmalari aniqlashtirilib, ayni paytda yangi texnologiyalar bilan bog‘liq noaniqlik,
maxfiylik muammolari va funksionallikdagi cheklovlar xavf idrokini shakllantirishi
ko‘rsatilgan. Ushbu yondashuv smartfonlar kontekstida olib boriladigan marketing
tadqiqotlariga ham mos tushadi, chunki u iste’molchilarning innovatsion
mahsulotlardan kutayotgan amaliy foydasi va u bilan bog‘liq ehtimoliy xavflarni
kompleks tarzda tahlil qilish imkonini beradi. Shu orqali iste’molchi xatti-harakatlarini
chuqurroq anglash va marketing strategiyalarini yanada samarali yo‘naltirish mumkin
[3].

Huang va boshqalarning o‘rganishlariga ko‘ra, foydalanuvchilar elektron savdo
jarayonlarida smartfonlarni sotib olishda vaqt tejalishi va naflilik darajasiga katta
e’tibor berishadi, bu esa xarid qilish istagini kuchaytiradi [4]. Roy va boshqa olimlar
tomonidan esa smartfon sotib olishdagi gedonistik va naflilik (utilitar) omillari,
foydalanishga qulaylilik, utilitar motivatsiya, gedonistik motivatsiya tushunchalaridan
kelib chigqan holatdagi gipotezalar asosida tahlil gilingan [5].

Mazkur zamonaviy ilmiy yondashuvlar shuni ko‘rsatmoqdaki, infratuzilma va
ragamli savodxonlik darajasi hali to‘liq shakllanmagan, narxga nisbatan yuqori
sezuvchanlik bilan ajralib turuvchi O°zbekiston kabi rivojlanayotgan bozorlarda
utilitar qiymat — ya’ni smartfonning asosiy funksional ehtiyojlarni ganchalik samarali
qondirishi — iste’molchilarning xaridga oid qarorlariga bevosita ta’sir etuvchi,
shuningdek, marketing strategiyalarini shakllantirishda va akademik tadqiqotlarda
asosiy tahliliy mezon sifatida namoyon bo‘lmoqda.

METODOLOGIYA

Ushbu ilmiy tadqiqotda metodologik asos sifatida sifat yondashuvi (qualitative
approach) qo‘llanilib, asosan ikkilamchi manbalarni o‘rganish orqali tahlil olib borildi.
Jumladan, smartfonlar bozorida iste’molchilarning xarid jarayonida utilitar qiymatni
birlamchi omil sifatida baholash tendensiyasi, mavjud ilmiy maqolalar, tahliliy
hisobotlar, marketing strategiyasi bo‘yicha xalqaro va mahalliy adabiyotlar asosida
o‘rganildi. Tahlil jarayonida 2017-2025-yillar oralig‘ida chop etilgan dolzarb ilmiy
manbalar, marketing va iste’molchi xatti-harakati sohasidagi zamonaviy tadqiqotlar,
shuningdek O‘zbekiston bozoriga oid statistik ma’lumotlar asos sifatida tanlab olindi.

Tanlangan adabiyotlar kontent-tahlil usuli orqali o‘rganilib, undagi nazariy
qarashlar, empirik topilmalar va hududiy o‘ziga xosliklar kontekstida saralandi.
Xususan, rivojlanayotgan bozorlarda utilitar qiymatning roliga oid zamonaviy ilmiy
ishlar solishtirilib, ularning O°zbekiston sharoitiga mos jihatlari aniqlashtirildi.
Shuningdek, raqgamli transformatsiya, infratuzilmaning rivojlanishi, hamda brendlararo

raqobat iste’molchi afzalliklariga ganday ta’sir qilayotgani muhokama etildi.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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TAHLIL VA NATIJALAR

2023-yil davomida O‘zbekistonga 3,4 million dona smartfon import gilingan
bo‘lib, bu ko‘rsatkich 2022-yilga nisbatan 13,7 foizga oshgan [6]. Shu bilan birga,
import qiymati ham ortib, 240 million AQSh dollarini tashkil qilgan. Bu esa mobil
qurilmalarga bo‘lgan talabning oshib borayotganidan dalolat beradi. 2024-yilning
hisob-kitoblariga ko‘ra, bu ragam yanada ortib, 4,2 million dona telefonni tashkil
qilgan va umumiy qiymati 324 million AQSh dollariga yetgan [7]. Import qilingan
telefonlarning aksariyati Xitoy Xalq Respublikasidan olib kirilgan.

1-jadval
Smartfonlarning import ko‘rsatkichlari!
Ne Davlat Migdori (dona) Ulushi (%)
1 Xitoy 3 444 000 82
2 Vyetnam 588 000 14
3 Hindiston 126 000 3
4 Gonkong 42 000 1
Jami 4200 000 100

O‘zbekistonda mobil telefon bozori xaridorlarning narx-navoga sezgirligi, utilitar
qadriyatlar (ya’ni, mahsulotning foydaliligi va funksionalligi) hamda texnologik
imkoniyatlarga asoslangan ehtiyojlari bilan ajralib turadi. Bu holat marketing
strategiyalarini ishlab chiqishda xaridor xulqini chuqur tahlil qilish zarurligini
ko‘rsatadi.

Utilitar qiymat (ya’ni, mahsulotning amaliy foydalilik darajasi) —
iste’molchilarning mahsulotni sotib olishda funksional imkoniyatlarga asoslangan
garor gabul qilish mezonidir. Smartfonlar doirasida bu — batareya quvvati, kamera
sifati, operatsion tizimning ishlash tezligi, saqlash xotirasi, ekran sifati, signal qabul
qilish kuchi va xizmat ko‘rsatish sifati kabi elementlarni 0z ichiga oladi.

StatCounter 2025-yilgi ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda smartfon bozori
Samsung (28,7 %), Xiaomi (24,2 %), Apple (16,0 %) va boshga (20,3 %) brendlar
tomonidan egallangan [8]. Samsung va Xiaomi brendlari, aynigsa, utilitar qgiymat —
ya’ni xizmat ko‘rsatish sifati, batareya quvvati, texnik parametrlar va narx—sifat nisbati
jihatlaridan — keng iste’molchi segmentida ustunlik gilmogda [9]. Ularning yuqori
bozor ulushi, foydalanuvchilarning amaliy ehtiyojlarini qondiruvchi, ishonchli va
qulay xususiyatlarga asoslangan mahsulot tanloviga bog‘liq ekanini ko‘rsatadi, bu esa
utilitar qiymat marketing strategiyalarining markaziga olib chiqayotganini anglatadi
[10].

StatCounter tahlillari shuni ko‘rsatadiki, Boshqalar kategoriyasi, nisbatan kichik
brendlar bozorining 10,6 % ini tashkil etgani, iste’molchilarning bazaviy operatsional
ehtiyojlari (masalan, oddiy aloqa, oddiy funksiyalar, arzon narx) uchun ham haligacha
mavjud talab borligini bildiradi [8]. Biroq, utilitar qiymat nuqtai nazaridan Samsung
va Xiaomi taklif etayotgan kombinatsiya — kuchli texnik imkoniyatlar, keng servis
tarmog‘1 va ishonchli narx siyosati — bu ichki bozor segmentining e’tiborini o‘ziga

! htgs://www.trademaﬁ.or%/
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tortishga muvaffaq bo‘lmogda [11]. Bu holat utilitar qiymat marketingida
mahsulotlarning funksional jihatlariga urg‘u berish brendlar uchun barqaror pozitsiyani
saqlab qolishda muhim ekanini ko‘rsatadi [12].

2-jadval
Smartfonlarning O‘zbekiston bozoridagi ulushi va asosiy xususiyatlari’
Brend Bozor . . .
T/r nomi ulushi (%) Muhim ustunliklari

Keng servis tarmog‘i, mustahkam qurilma sifati, uzoq
ishlovchi batareya, foydalanuvchi uchun qulay interfeys
Yugqori texnik xususiyatlar, arzon narx-sifat nisbati, tezkor
zaryadlash, foydalanuvchi ehtiyojiga mos modellar
Bargaror 10S tizimi, xavfsizlik darajasi yuqori, ekotizim bilan
integratsiya, sifatli kamera
Arzon narx, oddiy aloga va internet funksiyalari, utilitar
ehtiyojlar uchun moslik
Kuchli kamera texnologiyasi, mustahkam korpus, yaxshi
batareya quvvati
Yoshlar orasida ommabop, kuchli protsessor, yaxshi ekran
sifati

1 Samsung 28.7%

2 Xiaomi 24.2%

3 Apple 16.0%

4 | Boshgalar 20.3%

5 Huawei 6.5%

6 Realme 4.3%

Brendlar foydalanuvchiga nafaqat estetika va ramziy ma’no orqali, balki aniq
utilitar (amaliy) foydalar orqali ham quvonch hissini bera oladi. Tadqiqotdan
anglashiladiki, iste’molchilar smartfon kabi funksional mahsulotlardan kundalik
hayotdagi muammolarni hal qilish, ish unumdorligini oshirish yoki vaqtni tejash kabi
konkret foydali natijalar kutishadi. Ushbu amaliy qiymatlar, ya’ni mahsulotning
ishonchliligi, tezligi yoki foydalanuvchi uchun qulay interfeysi, foydalanuvchining
jjobiy emotsional tajribasini mustahkamlab, brendga nisbatan quvonch hissining
shakllanishiga asos yaratadi.

Shuningdek, utilitar qiymat brendga nisbatan munosabatni faqat his-tuyg‘ularga
asoslangan holat emas, balki ongli va ratsional tanlov sifatida ham qarash imkonini
beradi. Boshgacha aytganda, agar mahsulot o‘zining funksional vazifasini mukammal
bajarsa, bu foydalanuvchiga ishonch va qoniqish baxsh etadi, bu esa 0‘z navbatida
emotsional holatga — ayniqsa, brendga nisbatan ijobiy kayfiyat va sadogatga — ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi. Shu orqali utilitar qiymat nafaqat foydalilik, balki iste’molchining
umumiy farovonligi va baxt hissini oshirishda ham muhim rol o‘ynaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning smartfon bozori
xaridorlarning utilitar qadriyatlarga asoslangan ehtiyojlari bilan shakllanmoqda.
Aynigsa, o‘rta va quyi narx segmentidagi iste’molchilar uchun mahsulotning
funksionalligi — batareya quvvati, kamera sifati, tezkor ishlash va xizmat ko‘rsatish
sifati — asosiy xarid mezoniga aylangan. Bu holat marketing strategiyalarini ishlab
chigishda emotsional yoki brend asosidagi yondashuv emas, balki funksional-analitik
yondashuvni ustuvor qilish zarurligini anglatadi.

! Turli internet manba’lari asosida zig‘ilﬁan ma’lumotlar asosida tazzorlan%an
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Shuningdek, kompaniyalar uchun foydalanuvchilarning utilitar ustuvorliklarini
tahlil qilishga ixtisoslashgan marketing tadqiqotlarining ahamiyati ortmoqda.
Aniqrog‘i, iste’molchilar ehtiyojini segmentlar kesimida o‘rganish, ularning qanday
funksiyalarni ustun ko‘rishini aniglash va bu asosda mos mahsulot liniyalarini yaratish
bugungi raqobat sharoitida zaruriy bo‘lib qolmogda. Shu bois, marketing bo‘limlari
uchun har chorakda utilitar qiymat asosida bozor monitoringini olib borish va bu
natijalarni yangi modellarni loyihalashda inobatga olish aniq strategik ustunlikni
ta’minlaydi.

Bundan tashqari, xaridorlar tomonidan xarid jarayonida texnik tavsiflarning
chuqur solishtirilayotgani marketing kommunikatsiyalarining ham mos ravishda
o‘zgarishini talab giladi. Ya’ni, reklama va savdo targ‘ibotlarida brend estetikasi yoki
emotsional chaqiriglardan ko‘ra, aynan texnik ustunliklar — masalan, protsessor turi,
xotira hajmi, yangilanish siyosati va energiya samaradorligi — markaziy o‘ringa
chiqishi kerak. Kompaniyalar reklama strategiyalarini fagat vizual jozibadorlikka
emas, balki aniq utilitar faktlarga asoslagan holda ishlab chigsa, bu
foydalanuvchilarning ishonchini oshirish bilan birga, ularning tanloviga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi.
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BO‘YICHA XORIJIY TAJRIBALARNING SAMARADORLIGINI
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Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi sohasiga investitsiyalarni jalb
qilishda xorijiy tajribalardan foydalanish samaradorligi va uning keyingi iqtisodiy
o‘sishga ta’siri ko‘rib chiqiladi. Unda soliq imtiyozlari, erkin iqtisodiy zonalarni
tashkil etish va keng qamrovli tartibga solish islohotlari kabi muvaffaqiyatli xalgaro
investitsiya amaliyotlarini moslashtirish to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
oqimini qanday sezilarli darajada oshirganini o‘rganadi. Maqolada ushbu xorijiy
tajribalarning O‘zbekiston iqtisodiy siyosatiga integratsiyalashuv mexanizmlari hamda
ularning iqtisodiyotni rivojlantirish, aholi bandligini oshirish va qishloq xo*jaligi ishlab
chiqarishini modernizatsiya qilishga qo‘shgan o‘lchanadigan hissasi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: global bozor integratsiyasi, to‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy
investitsiyalar, qishloq xo‘jaligida iqtisodiy o°‘sish, erkin iqtisodiy zonalar, barqgaror
investitsion muhit.

AHHOTALMSA

B nanHoit cratbe paccMarpuBaeTcss  3((EKTUBHOCTh  HCIOJIb30BaHUS
3apyOexHOro ONbITa B MPUBJICUCHUN UHBECTULIMHA B CEIbCKOXO3NUCTBEHHBIN CEKTOP
V30ekucTtaHa W €ro BJIMSHUE Ha MOCIHEAYIOIIMA 3KOHOMHYECKHH pocT. B Hel
paccMaTpuBaeTcs, Kak aJamnTalis yCIEUTHBIX MEXIyHApOJHBIX MHBECTHIIMOHHBIX
MPAKTHUK, TAKUX KaK HAJIOTOBBIC JIbTOTHI, CO3/IaHNE CBOOOIHBIX SKOHOMHYECKUX 30H U
KOMIUIEKCHBIE PePOpPMBI PEryIUPOBAHUS, 3HAYUTEIHFHO YBEIUYMIA MOTOK MPSMBIX
WHOCTpPaHHBIX MHBECTUIIMH. B cTaThe aHAMM3UPYIOTCS MEXaHU3MBl HHTETPALIUUA ATOTO
3apy0eXHOTO OMbITa B YKOHOMHUYECKYIO TIOJUTHKY Y30€KHCTaHA M WX W3MEPUMBIN
BKJIaJ] B OKOHOMHYECKOE pa3BUTHE, POCT 3aHATOCTH W  MOJEPHHU3AIUIO
CEJIbCKOXO035IHCTBEHHOT'O MTPOU3BO/ICTBA.

KuioueBnble cjioBa: Tio0aibHasi ppIHOYHAS UHTETPAIlus, MPSMbIE HHOCTPAHHbBIC
MHBECTUIIMHM, HKOHOMUYECKMH pOCT B  CEIBCKOM  XO3SHCTBE, CBOOOJHBIC
HKOHOMUYECKHUE 30HbI, CTAOMIIbHBIA MHBECTUIIMOHHBINA KIIUMaT.

Abstract

This article examines the effectiveness of using foreign experience in attracting
investment to the agricultural sector of Uzbekistan and its impact on subsequent
economic growth. It examines how the adaptation of successful international
investment practices, such as tax incentives, the establishment of free economic zones,
and comprehensive regulatory reforms, has significantly increased the flow of foreign
direct investment. The article analyzes the mechanisms for integrating these foreign
experiences into Uzbekistan’s economic policy and their measurable contribution to
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economic development, employment growth, and the modernization of agricultural
production.

Keywords: Global market integration, foreign direct investment, economic
growth in agriculture, free economic zones, stable investment climate.

KIRISH

Yangi O‘zbekiston — 2022—-2026-yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasida
qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish va raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan
ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida, ushbu sohani ilmiy asosda intensiv rivojlantirish
orqali dehqon va fermer xo‘jaliklarining iqtisodiy samaradorligini sezilarli darajada
oshirish, xususan, ularning daromadlarini kamida ikki baravarga ko‘paytirish va
qishloq xo‘jaligi yalpi ichki mahsuloti (YalM)ning yillik o‘sish sur’atini 5 foizgacha
yetkazish vazifasi belgilangan. Bu esa, agrar sektorni innovatsion texnologiyalar, ilg‘or
agrotexnik tadbirlar va ilmiy-tadqiqot ishlanmalari bilan uyg‘unlashtirish orqali
amalga oshirilishi nazarda tutilgan.!

Markaziy Osiyoning geomarkazlarida barqaror, dengizga chiqishga ega
bo‘lmagan O°‘zbekiston, iqtisodiy taraqqiyotning barqaror va inklyuziv modelini
barqaror qishloq xo‘jaligi sohasini barqgaror yo‘nalishda e’tiborga olib, ushbu sektorga
to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha strategiyani shakllantirish. Jahon
miqyosida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar — kapital tizimini ta’minlash, ilg‘or
texnologiyalar transferi, korporativ boshqaruv tajribalarini joriy etish hamda yangi
bozorlarga chiqishni ta’minlash, aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlar uchun, igtisodiy
o‘sishning muhim katalizatori sifatida tan olingan.>

O‘zbekistonda esa qishloq xo°‘jaligi nafaqat iqtisodiy, balki 0zig-ovqat mahsuloti,
bandlikni ta’minlash va eksport hajmiga xizmat ko‘rsatadigan ko‘p funksiyali strategik
sektor hisoblanadi.* U milliy iqtisodiy tizimning muhim qismi bo‘lib, uning hissasi
nafaqat moddiy ishlab chigarish, balki ijtimoiy sohalik va hududiy ishlab chiqarish
jarayonida ham muximdir.

Shu bois, ushbu sohani modernizatsiya qilish, ishlab chiqarishni nazorat qilish,
yuqori qo‘shimcha qiymatga ega ishlab chigarish va mahsulot eksportini
diversifikatsiya qilish kabi asosiy omillarga asoslangan sarmoyalarni jalb qilish
tizimini yaratish zaruriyati mavjud.*

Xususan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri manba investitsiyalar orqali zamonaviy qishloq
xo‘jaligi texnologiyalarini joriy etish, ilg‘or boshqaruv jarayonlarini tatbiq etish,
xalgaro bozor standartlariga mos ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish va sektorga zarur
kapital qo‘llab-quvvatlashni ta’minlash imkonini beradi. Shu asosda, O‘zbekiston
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, korxonalarni ko‘paytirish va ishlab chiqarish

!0¢zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvar PF-60-son “2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risi’da Farmoni https://lex.uz/uz/docs/-5841063

2 Dunning, John H. (1993). Multinational Enterprises and the Global Economy. Wokingham: Addison-Wesley.

3 Jamolov, Zafar (2022). The Role of Agriculture in Ensuring Food Security and Economic Stability in Uzbekistan.
Tashkent: Institute for Macroeconomic and Regional Studies.

4 Akishova, S. (2025). Uzbekistan: The Emerging Hub for Foreign Investment in Central Asia. Innovative Technologica:

Methodical Research Journal. httgs://doi.or%/10.47134/inn0vative.v4i1.134
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sifat tarkibini yaxshilash, moliyaviy kapitalni liberallashtirish, erkin iqtisodiy zonalarni
tashkil etish, xususiylashtirish va tartibga solish tizimini chuqurlashtirish kabi chora-
tadbirlarni amalga oshirilishi lozim.

Ushbu maqola aynan shu moslashtirilgan xalgaro investitsiya siyosatining
O‘zbekistonning qishloq xo‘jaligi sektoriga ta’sirini tizimli tahlil qilingan. Tarmoqqa
jalb etilgan investitsiyalarning iqtisodiy natijalari, mavjud sharoitlarga qanday
moslashgani, mexanizmlarning samaradorligi va bu jarayonlarning mamlakatning
umumiy iqtisodiy rivojlanishiga qanday hissa qo‘shayotgani o‘rganiladi. To‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijly investitsiyalar bo‘yicha xalgaro ilg‘or tajribalardan foydalanilgan holda
transformatsiya modelini ishlab chiqish orqali qishloq xo‘jaligiga yangi empirik asos
bo‘lib xizmat qilishi asoslanadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishning ustuvor
strategiyasi sifatida qishloq xo‘jaligi tarmog‘iga xorijiy investitsiyalarni jalb etishning
samarali tizimi mavjud. Xalgaro miqyosda o‘z samarali ekanligini isbotlagan soliq
imtiyozlari, erkin iqtisodiy zonalar va tartibga solish islohotlari kabi investitsiya
mexanizmlarining moslashtirilgan holda tatbiq etilishi natijasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijly investitsiyalar hajmi sezilarli darajada oshadi. Bu holat mamlakat iqtisodiy
taragqqiyotiga ijobiy to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi.

Singapur, Polsha, Germaniya va Xitoy tajribasi shuni ko‘rsatadiki, soliq
imtiyozlari, erkin iqtisodiy zonalar va soddalashtirilgan ma’muriy tartib-taomillarni
o‘z ichiga olgan xalgaro investitsiya strategiyalari to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar hajmini oshirish va iqtisodiy o‘sishni tezlashtirishda yuqori
samaradorlikka ega. 2018-2021-yillar davomida mamlakatga jalb gilingan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi 250 foizdan ortiq osishga erishgan.

Shuningdek, maxsus iqtisodiy zonalarning tashkil etilishi, iqtisodiyotni
liberallashtirish, valyuta bozorini erkinlashtirish va davlat mulkini xususiylashtirish
bo‘yicha amalga oshirilgan islohotlar xorijiy investorlar, aynigsa, qishloq xo‘jaligi va
unga bevosita bog‘liq sohalarga investitsiya kirituvchi subyektlar uchun qulay mubhit,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar esa bu jarayonda muhim omil bo‘lib xizmat
gilgan.!

O‘zbekiston iqtisodiyotida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmining
ortishi makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga sezilarli darajada ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
Jumladan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar oqimining ko‘payishi iqtisodiy
o‘sishni jadallashtirish, bandlik darajasini oshirish va mintagaviy eksport salohiyatini
rivojlantirishga xizmat gilmoqda. T.Imomkulov tadqiqotida Xorijiy investitsiyalar,
yugqori darajadagi yalpi ichki mahsulot va institutsional samaradorlik o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglik statistik asosda aniglangan.?

! Akishova, S. (2025). Uzbekistan: The Emerging Hub for Foreign Investment in Central Asia. Innovative Technologica:
Methodical Research Journal. https://doi.org/10.47134/innovative.v4il.134
2 Imomkulov, T. (2023). The impact of foreign direct investment on economic growth in Uzbekistan. Economics and

education. httgs://doi.or%/l0.55439/eced/v0124 iss6/a4.
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Bundan tashqgari, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar nafaqgat iqtisodiy
faollikni rag‘batlantirish vositasi sifatida, balki zamonaviy texnologiyalar va ishlab
chigarish standartlarini qishloq xo‘jaligiga integratsiyalash orqali sohaning
modernizatsiyasiga xizmat qilagu. Bu holat O‘zbekistonning global qiymat zanjirlariga
chuqurroq integratsiyalashuvini qo‘llab-quvvatlaydi.!

[Imiy adabiyotlarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, iqtisodiy o‘sish va
bandlik o‘rtasidagi ijobiy muloqot halgasi mavjudligi asoslangan bo‘lib, ushbu omillar
o‘rtasida ikki tomonlama sabab-oqibat munosabati mavjudligi isbotlangan.
To‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy  investitsiyalar iqtisodiy o‘sishni va  bandlikni
rag‘batlantiradi, o‘z navbatida, iqtisodiy o‘sish esa yangi investitsiyalarni jalb etish
uchun qulay mubhit yaratadi? (1-jadval).

1-jadval
Xorijiy amaliyotni gabul gilishning asosiy natijalari’
Tatbiq etilgan amaliyot O‘zbekistonda erishilgan natijalar
Soliq imtiyozlari, erkin igtisodiy | To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi 2018-yilda 2,1
zonalar mlrd mlrd AQSH dollaridan 2021-yilda 7,5 mlrd AQSH
dollarigacha oshgan
Igtisodiyotni liberallashtirish, Biznes muhiti yaxshilandi, qishloq xo‘jaligiga investitsiyalar
xususiylashtirish ko‘paygan
Qishloq xo‘jaligida zamonaviy Eksport salohiyati oshdi, yuqori qo‘shimcha giymatga ega
go‘shma korxonalar mahsulotlar ishlab chigarilgan

O‘zbekiston tomonidan xorijily investitsiya siyosatining ilg‘or xalgaro
yondashuvlarini o‘z sharoitiga moslashtirgan holda tatbiq etilishi natijasida, aynigsa
qishloq xo‘jaligi sohasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi sezilarli
darajada oshgan. Bu esa iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish
va eksport salohiyatini rivojlantirishga olib kelgan. Xalgaro amaliyotlarning mahalliy
igtisodiy va institutsional kontekstga moslashtirilgan holda qo‘llanilishi
O‘zbekistonning iqtisodiy transformatsiyasida yuqori samaradorlikka erishish
imkonini bergan.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqotda ilmiy abstraksiya, tizimli tahlil, ekspert baholash, tagqoslash,
statistik tahlil kabi metodlardan foydalanildi. Bu usullar orqgali oliy ta’lim xizmatlari
bozorining holati, investitsiyaviy muhit va rivojlanish omillari chuqur tahlil gilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasining investitsion jozibadorligini oshirish yo‘lida amalga
oshirilgan islohotlar xalqaro tajribani chuqur tahlil qilish va strategik jihatdan
moslashtirishga asoslangan. Xususan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb

! Jamolov, J. (2022). Improving Ways To Attract Foreign Investments To The Economy Of Uzbekistan. Economics and
education. https://doi.org/10.55439/eced/vol23 iss2/a5.

2 Rakhmatillo, E., Anvar, K., & Sukhrob, M. (2021). Foreign direct investment, economic growth and employment:var
method  for  Uzbekistan. Journal of  Contemporary Issues in  Business and  Government.
https://doi.org/10.47750/CIBG.2021.27.02.187.

3 Muallif ishlanmasi.
|
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etish bo‘yicha yuqori natijalarga erishgan mamlakatlarning ilg‘or yondashuvlari
O‘zbekiston uchun muhim yo‘l-yo‘riq bo‘lib xizmat qildi. Masalan, Singapur —
tartibga solishning yuqori darajadagi shaffofligi va investorlar uchun qulay mubhit
yaratishdagi muvaffaqiyati bilan; Polsha — sobiq markazlashgan iqtisodiy tizimdan
bozor iqtisodiyotiga muvaffaqiyatli o‘tish tajribasi bilan; Germaniya — rivojlangan
sanoat infratuzilmasi va yuqori malakali ishchi kuchi bilan; hamda Xitoy — global
miqyosda to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni jalb qilishda yetakchi bo‘lgan davlat
sifatida O‘zbekiston siyosiy qarorlar gabul qilish jarayonida hal qiluvchi model
vazifasini bajargan.

Mazkur mamlakatlar tomonidan qo‘llanilgan murakkab siyosiy va iqtisodiy
mexanizmlar, xususan, tadbirkorlik faoliyatini boshlash va yuritishni soddalashtirishga
qaratilgan soddalashtirilgan ma’muriy tartib-taomillar, imtiyozli tartibga solish va
fiskal preferensiyalar asosida tashkil etilgan erkin iqtisodiy zonalar, yangi investorlar
uchun moliyaviy yukni kamaytiruvchi soliq imtiyozlari kabi choralar xorijiy kapital
oqimi uchun barqaror va raqobatbardosh mubhit yaratishda muhim omil bo‘lib xizmat
qilgan. O°‘zbekiston ushbu tajribalarni mahalliy sharoitga moslashtirish orqali
investitsion faollikni oshirish va iqtisodiyotni diversifikatsiya qilishga qaratilgan
styosatini kuchaytirdi.

O‘zbekiston Respublikasining investitsion jozibadorligini oshirish borasidagi
tizimli va ko‘p qirrali sa’y-harakatlari, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb
etishda yetakchi bo‘lgan davlatlarning strategik tajribalari asosida shakllantirilgan.
Ushbu yondashuv, xususan, global miqyosda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
ogimini samarali boshqargan va iqtisodiy o‘sishni jadallashtirgan mamlakatlar —
Singapur, Polsha, Germaniya va Xitoyning ilg‘or amaliyotlariga tayanadi. Ushbu
davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy islohotlar va institutsional asoslarning
to‘g‘ri  kombinatsiyasi xorijiy investorlar e’tiborini jalb etishda sezilarli
samaradorlikka ega bo‘lishi mumkin. Biroq, O‘zbekiston bu yondashuvlarni aynan

nusxa ko‘rinishida tatbiq etmagan — aksincha, ularni o‘zining ijtimoiy-iqtisodiy
sharoitlari va milliy ustuvorliklariga mos tarzda strategik moslashtirish orqali amalga
oshirgan.

Makroiqtisodiy barqarorlashtirish, davlat aktivlarini xususiylashtirish va bank
tizimini takomillashtirish ushbu huquqiy o‘zgarishlarni to‘ldirdi. O‘zbekiston,
shuningdek, investitsiya siyosati asoslarini ishlab chiqish va amalga oshirishda
YeTTB, OTB va Jahon banki kabi xalqaro tashkilotlarning texnik va moliyaviy
ko‘magidan ham foydalandi. Ushbu islohotlarning borishini kuzatish va baholash
uchun quyidagi jadvalda O°‘zbekiston tomonidan so‘nggi o‘n yillikda amalga
oshirilgan sarmoyaviy islohotlar va ularning bevosita ta’siri jamlangan (2-jadval).

2018-2021-yillar davomida amalga oshirilgan institutsional va iqtisodiy
islohotlar O‘zbekistonga yo‘naltirilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar
hajmining 250 foizdan ortiq o‘sishiga sabab bo‘lgan. Ushbu investitsiya faolligi
aynigsa qishloq xo‘jaligi, qayta tiklanadigan energiya manbalari, ishlab chiqarish va
logistika kabi strategik tarmoqlarda yaqqol namoyon bo‘lgan.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 25



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL No6-SON IYUN, 2025-YIL

2-jadval

2017-2024-yillarda O‘zbekistonda amalga oshirilgan asosiy investitsiya

siyosati islohotlari!

Islohotlar Yil Ta’rif Ta’siri
Valyuta tartibga Valyuta bozorlarini Investorlar ishonchini oshirdji;
solinishi to‘g risidagi 2017 | liberallashtirish va foyda so‘mning konvertatsiyasi
gonunchilik repatriatsiyasini yengillashtirish yaxshilandi
Biznesni ro‘yxatdan Ragamli portallar joriy qilindi; Yangi bizneslar soni oshdi;
o‘tkazishni 2018 | ro‘yxatdan o‘tish muddati 1-3 kichik biznesning rasmiy
soddalashtirish kunga qisqartirildi sektorga o‘tishi tezlashdi
Erkin iqtisodiy zonalar Turli hudud va sohalarda 20 dan | Qishloq xo°jaligi va logistika
to‘g‘risidagi 2020 | ortiq EIZ uchun huquqiy asos sohalarida sektorlar-aro
gonunshilik yaratildi investitsiya faolligi oshdi
Xususiylashtirish va Strategik bo‘lmagan davlat Xususiy sektor va xorijiy
DXTlar islohoti 2021 | aktivlari auksion orgali sotila investorlar uchun asosiy
dasturilari boshlandi sohalarda bozor kengaydi
Strategik islohotlar Investitsiya va iqtisodiy Siyosiy uyg‘unlik yaxshilandi;
agentligi tashkil etilishi 2020 | islohotlarni muvofiqlashtiruvchi investorlar shikoyatlarini ko‘rib
markaziy organ chiqish tizimi kuchaydi
Ragamli bojxona va Tashqi savdo va soliq tizimlari Korrupsiya kamaydi; savdo
soliq boshqaruvi 2022 | raqamlashtirildi operatsiyalari bajarilish vaqti
qisqardi
Ikki-tomonlama 2019— Janubiy Koreya, BAA, Yaponiya | Huquqiy himoya
investitsiya bitimlari 2024 kabi davlatlar bilan bitimlar mustahkamlandi; mamlakatlar
tuzildi kesimidagi TDI oqimi kuchaydi

Hududlar miqyosida esa Navoiy, Jizzax va Toshkent viloyatlarida tashkil etilgan
erkin iqtisodiy zonalar xorijiy investorlar uchun alohida iqtisodiy ahamiyat kasb etadi.
Aynigsa, mazkur erkin iqtisodiy zonalar doirasida qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
qayta ishlash, to‘qimachilik, farmatsevtika va elektronika yig‘ish kabi yo‘nalishlarda
xorijily sarmoya ishtirokidagi korxonalar soni ortib bormogda. Bu esa mamlakatda
yuqori qo‘shimcha qiymatli ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, texnologik
modernizatsiya jarayonini jadallashtirish hamda eksport salohiyatini oshirishga xizmat
qilmoqda.

O‘zbekistonda investitsiya mubhiti shaffofligini oshirish va tartibga solish
jarayonlarini soddalashtirish maqgsadida bir qator zamonaviy raqamli vositalar joriy
etilgan. Xususan, "Investorlar uchun yagona darcha" platformasining ishga tushirilishi
ruxsatnomalar olish, biznes subyektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish va investitsiyaviy
axborotga ochiq kirishni ta’minlovchi ragamli interfeys sifatida xizmat qilmoqda.
Ushbu ragamlashtirish tashabbusi ortigcha byurokratik to‘siglarni kamaytirish hamda
investitsiya jarayonlarining shaffofligini kuchaytirishga xizmat qilmoqda.

O‘zbekiston tajribasi xalqaro tajribalarni o‘rganish bilan birga ularni mahalliy
sharoitlarga moslashtirish muhimligini yaqqol ko‘rsatadi. Amaldagi investitsion
siyosat —huquqiy liberallashtirish, soha yo‘nalishlarini aniq belgilash hamda ma’muriy

! Muallif ishlanmasi
I
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boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish orqali amalga oshirilayotgan kompleks
islohotlarga tayangan. Natijada, O°‘zbekiston Markaziy Osiyo mintaqasida
raqobatbardosh sarmoyaviy markaz sifatida shakllanmoqda.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy investitsiyalarning sezilarli va barqaror o°sishi
O‘“zbekistonning iqtisodiy o‘sish trayektoriyasiga chuqur ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Xorijiy
kapitalning bu oqimi o°zining pul qiymatidan ancha yuqori hissa qo‘shadi — o°zi bilan
ilg‘or texnologiyalar, zamonaviy biznes amaliyotlari, xalqaro bozorga kirish va
iqtisodiy o‘zgarishlarni birgalikda rag‘batlantiradigan raqobatbardosh operatsion
modellarni olib keladi.

Eng yaqin natijalardan biri milliy daromadning o‘sishi bo‘ldi, xorijiy firmalar
ishlab chigarish hajmini va ilgari to‘liq foydalanilmagan tarmoqlarda bandlikni
kengaytirdi. Bu, aynigsa, to‘qimachilik, gishloq xo‘jaligi, avtomobil yig‘ish va qayta
tiklanadigan energiya kabi sohalarda yaqqol ko‘zga tashlanadi, bu yerda xorijiy
hamkorliklar tomonidan yuqori mahsuldorlik standartlari, takomillashtirilgan
infratuzilma va eksportga tayyorlikni ta’minlaydigan global sertifikatlar joriy etilgan
(3-jadval).

3-jadval
O‘zbekistonda TTXI iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlaydigan asosiy
kanallar!
Kanal Mexanizm Kutilayotgan ta’sir
Kapital jamg-arilishi Infratu;ilma va .ishlab.chic!a.rish . YalM o‘.sishi, asosiy .kapital o
sohalariga xorijiy kapitalni jalb etish shakllanishi va xususiy sektor rivoji
Texnologik transfer fsérsll(;rrllag‘;g]tgii%?g}gii‘;:rzggﬁlg;ning Ishlab chiqarish unumdorligi va

olib Kirilishi sanoat samaradorligi oshishi
Yangi ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish korxonalari orqali ish

o‘rinlari yaratish

Mehnat bozori
kengayishi

Xususan yoshlar va gishloq
hududlarida bandlikni ta’minlash

Valyuta tushumlarining ortishi va
tashqi savdo balansining
yaxshilanishi

Eksportni Ragobatbardosh, yuqori qo‘shilgan
diversifikatsiya qilish giymatli mahsulotlar ishlab chigarish

Investorlarga huquqiy aniqlik va
himoya zarurati islohotlarga turtki
beradi

Institutsional va tartibga
solish islohotlari

Boshqaruv sifati va huquqiy
tizimning mustahkamlanishi

Ushbu mexanizmlar O°‘zbekistonda o‘sishning i1jobiy spirali — ya’ni TTXI
nafaqat qisqa muddatli iqtisodiy faollikni rag‘batlantiradi, balki uzoq muddatli
strukturaviy transformatsiya uchun mustahkam poydevor yaratishini anglatadi.
Akademik tadqiqotlar (masalan, Imomgqulov, 2023) TTXI hajmining ortishi bilan
milliy daromad, institutlar sifati va sanoat tarmoqlarining diversifikatsiyasi o‘rtasida
kuchli bog‘liglik mavjudligini tasdiglaydi (1-rasm).

! Muallif ishlanmasi
I
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Suv resurslarini tejash
— Tomchilatib sug‘orish va suvni
tejovchi texnologiyalar
— Qurg‘oqchil hududlarda
bargaror foydalanishni
ta’'minlaydi

Ishlab chiqarish va logistika Qiymat qo‘shish va eksport
— Issigxona texnologiyalari, sovug — Qayta ishlash korxonalari

zanjir logistikasi — Mabhsulotga giymat
— Yil davomida hosildorlik va go‘shadi, xomashyo eksporti
mahsulot sifatini oshiradi kamayadi

Texnologik samaradorlik
— Smart farming, sun’iy yo‘ldosh
va data tahlili
— Hosildorlikni optimallashtiradi,
asosli garorlar gabul gilinadi

1-rasm. Qishloq xo°‘jaligida innovatsiya va modernizatsiyaning asosiy
yo‘nalishlari’

I-rasmda innovatsiyalar va modernizatsiya O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi
landshaftini o°zgartiruvchi asosiy yo‘nalishlar ko‘rsatilgan. Har bir turkumda strategik
ahamiyati va kutilayotgan natijalari bilan bir qatorda amalga oshirilayotgan muayyan
texnologiyalar yoki yondashuvlar ta’kidlanadi. Ushbu tashabbuslar milliy rivojlanish
magqsadlariga muvofiq barqarorlik, mahsuldorlik va global raqobatbardoshlikni
oshirishga qaratilgan (5-jadval).

5-jadval
O°‘zbekiston iqtisodiyotiga TTXI ta’sirini aks ettiruvchi asosiy iqtisodiy

ko‘rsatkichlar (2017-2023)?
2023

Ko‘rsatkich 2017 | 2019 | 2021 (Baho.) Trend xulosasi
TTXI oqimi (mln. Islohotlar va soha yo‘naltirilgan siyosatlar
AQSH dollari) 17001 2,500 | 4,200 | 4,800 natijasida 180% dan ortiq o‘sish
SEAIM o‘sish sur’ati 45% | 5.6% | 7.4% 6.5% ¥n\(est1‘.[s1ya‘1 oqimi bilan birga izchil
(%) igtisodiy o‘sish

TTXI hisobiga ish o‘rinlari ko‘payib,

1711 1 1 (0, o 0 o o
Ishsizlik darajasi (%) 9.3% | 8.5% | 7.4% 6.8% bandlik yaxshilanmogda

Qishloq xo‘jaligi . L

mahsuloti indeksi 100 | 112 | 130 | 145 | [TXIyordamida modemizatsiya va
N hosildorlik oshishi

(Asos = 100)

! Muallif tomonidan tadqiqot natijasida ishlab chigilgan.
2 O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Jahon banki, Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi (XVJ), Milliy investitsiya

hisobotlari :2024).
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Ko‘rsatkich 2017 | 2019 | 2021 2023 Trend xulosasi
(Baho.)
Eksport hajmi (mlrd. TDI ta’sirida ishlab chigarish va gishloq
AQSH dollari) 12071 15.6 | 19.0 225 xo‘jaligi eksportining diversifikatsiyasi
XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonning xorijiy investitsiya strategiyalarini faol qabul qilishi va puxtalik
bilan amalga oshirilishi uning siyosatini tanlash samaradorligini ko‘rsatuvchi bir
qancha muhim va o‘lchanadigan natijalar bilan yakunlandi:

Birinchidan, soliq imtiyozlarining strategik joriy etilishi va keyinchalik
kengaytirilishi, shuningdek, erkin iqtisodiy zonalarning tizimli tashkil etilishi va
rivojlanishi bevosita to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar oqimining monumental
o‘sishiga bevosita yordam berdi. Bunday maqgsadli yondashuv xorijiy tadbirkorlik
subyektlari uchun belgilangan zonalar doirasida soliq yuklarini kamaytirish va
soddalashtirilgan bojxona tartib-taomillaridan foydalanish imkonini beruvchi yuqori
darajada jozibador sharoitlar yaratdi. Bu sa’y-harakatlarning aniq natijasini 2018-
yildagi 2,1 milliard dollarga teng bo‘lgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi
2021-yilga borib 7,5 milliard dollarga yetganida yaqqol namoyon bo‘lmogda, bu
xalqaro investorlar tomonidan katta ishonch bildirilganini anglatadi.

Ikkinchidan, iqtisodiyotni liberallashtirish borasidagi sa’y-harakatlarning keng
gamrovi, jumladan valyuta konvertatsiyasi va bozor mexanizmlariga qaratilgan muhim
islohotlar, maqgsadli xususiylashtirish dasturlari bilan birgalikda umumiy biznes
mubhitini sezilarli darajada yaxshiladi. Ushbu islohotlar kirish uchun to‘siglarni yo‘q
qildi, katta raqobatni kuchaytirdi va mahalliy va xorijiy korxonalar uchun yanada
bashorat gilinadigan va shaffofroq ish mubhitini yaratdi. Bu yaxshilangan iglim, o‘z
navbatida, modernizatsiya va eksport o‘sishi uchun keng imkoniyatlarga ega bo‘lgan
hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘lgan qishloq xo‘jaligi sohasiga alohida e’tibor qaratilib,
ko*proq investitsiyalarni muvaffaqiyatli jalb qildi.

Nihoyat, qishloq xo‘jaligida mahalliy korxonalar va xorijiy kapital o‘rtasidagi
hamkorlikni jalb etgan holda zamonaviy qo‘shma korxonalarni ataylab rag‘batlantirish
va muvaffaqiyatli tashkil etish innovatsiyalar va samaradorlikni oshirishda muhim
ahamiyat kasb etdi. Ushbu hamkorlik ilg‘or texnologiyalarni, zamonaviy boshgaruv
usullarini o‘tkazish va global ta’minot zanjirlari va bozorlariga kirishni osonlashtiradi.
Binobarin, mazkur qo‘shma korxonalar O‘zbekistonning qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini eksport qilish salohiyatini sezilarli darajada oshirishga olib keldi va
sohada yuqori qo‘shimcha qiymatli ishlab chiqarishni rivojlantirishga sezilarli hissa
qo‘shdi, xomashyo eksportidan tashqgari, xalgaro bozorda arzonroq narxlarda qayta
ishlangan va gayta ishlangan mahsulotlarga o‘tdi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonning xorijiy investitsiyalar strategiyasini
strategik va moslashuvchan tarzda qabul qilishi to‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy
investitsiyalar, xususan, uning muhim qishloq xo‘jaligi sektoriga jalb etilishini sezilarli
darajada oshirishda o‘zining yuksak samaralarini ko‘rsatdi. Bu katta investitsiyalar
oqimi iqtisodiy o‘sishning kuchli va ko‘p qirrali dvigateli bo‘lib xizmat qilib, ish
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o‘rinlari yaratish, texnologik taraqqiyot va eksport salohiyatini mustahkam
rivojlantirishga bevosita hissa qo‘shdi. Ushbu tashabbuslarda erishilgan muvaffaqiyat
ilg‘or xalqaro tajribalarni nafaqat ko‘paytirish, balki ularni O‘zbekistonning o‘ziga xos
mahalliy sharoitlari, resurslari va rivojlanish ustuvor yo‘nalishlariga muvofiglashtirish
uchun puxtalik bilan moslashtirishning muhim ahamiyatini shubhasiz ta’kidlaydi.
Ushbu yondashuv mamlakatning davom etayotgan iqtisodiy o‘zgarishlarining asosi
bo‘lib, uning global iqtisodiyotga integratsiyalashuviga yordam berdi va kelajakdagi
farovonlik uchun mustahkam poydevor yaratdi.
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AKSIYADORLIK JAMIYATLARINI QIMMATLI QOG‘OZLAR BOZORI
ORQALI MOLIYALASHTIRISH

Berdaliyev Javohir Jahongir o‘g‘li

Toshkent xalqaro universiteti mustaqil izlanuvchisi
E-mail: jberdialiyev@mail.ru

Annotatsiya

Mazkur magqolada aksiyadorlik jamiyatlarini moliyalashtirishning zamonaviy
usullaridan biri sifatida qimmatli qog‘ozlar bozorining roli va ahamiyati yoritilgan.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarning barqaror moliyaviy o‘sishini ta’minlashda
tashqi moliyaviy manbalarni jalb etish zarurati ortib boradi. Ayniqgsa, aksiyadorlik
jamiyatlari uchun investitsiyalarni jalb qilishda ochiq aksiyalar emissiyasi,
obligatsiyalar chiqarish, ikkilamchi bozor operatsiyalaridan foydalanish muhim manba
sifatida e’tirof etiladi. Maqolada qimmatli qog‘ozlar bozorining tuzilmasi, funksiyalari,
aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatiga ta’siri va ushbu jamiyatlarning moliyaviy
mustahkamligini oshirishdagi roli chuqur tahlil etilgan. Shuningdek, O‘zbekistonda
qimmatli qog‘ozlar bozorini rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar,
normativ-huquqiy asoslar va mavjud muammolar o‘rganilgan. Aksiyadorlik
jamiyatlarining qimmatli qog‘ozlar orqali moliyalashtirishda duch kelayotgan
byurokratik to‘siglar, investorlar ishonchining pastligi va bozordagi likvidlik
yetishmasligi kabi omillar tahlil qilinib, ularni bartaraf etish bo‘yicha amaliy takliflar
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Aksiyadorlik jamiyatlari, qimmatli qog‘ozlar bozori,
moliyalashtirish, investitsiya, aksiyalar, obligatsiyalar, kapital bozori, emissiya,
investor, moliyaviy barqarorlik, korporativ boshqaruv, fond birjasi, aksiyador.

AHHOTALUSA

B nanHoOI1 cTaTbe ocBeIaeTcs posib ¥ 3HAU€HUE PhIHKA LIEHHBIX OyMar Kak 0JTHOTO
U3 COBPEMEHHBIX CIIOCOOOB (pMHAHCUPOBAHMS AKIIMOHEPHBIX 0OO0mecTB. CeromaHs B
YCIJIOBUSIX PHIHOYHOM SKOHOMUKH BO3pacTaeT HEOOXOAMMOCTh IIPUBJICUEHUS BHEILIHUX
(MHAHCOBBIX pecypcoB [Jisi oOecreueHus YCTOWYMBOrO (DMHAHCOBOTO pPOCTa
npennpusaThii. B 4acTHOCTH, NIl aKUMOHEPHBIX OOILIECTB BAXKHBIM PECYypCcoOM IpU
MPUBJICYEHUN MHBECTULIMN MPU3HAETCS HCIOJIb30BAHNE OTKPBHITOIO BBIMYCKa aKIIHM,
BBIITyCKa OOJUranui, omnepanuidé Ha BTOPUYHOM phIHKE. B crathe mnoapoOHO
aHAIM3UPYIOTCS  CTPYKTYypa, GYHKIMM pBIHKA IIEHHBIX OyMar, BIUSHHE Ha
AESTENbHOCTh AKIMOHEPHBIX OOIIECTB M WX pPOJb B MOBBINIEHUH (DUHAHCOBOMU
yCTOMUMBOCTU ATUX oO0miecTB. Takxke ObUIM HM3y4eHbl MPOBOJUMBIE pePOpPMBI,
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIE OCHOBBI W CYIIECTBYIOIIUE IPOOJIEMBI Pa3BUTHS pPHIHKA
LEHHbIX OyMar B Y30ekucraHe. bpuin mnpoaHanu3upoBaHbl Takue (aKTOPhI, Kak
OIOpOKpaTHUECKHE MPEMSATCTBUS, C KOTOPHIMH CTAIKUBAIOTCS aKIIMOHEPHBIE 00IIeCTBa
npu GUHAHCUPOBAHUM Yepe3 LeHHbIe OyMaru, HU3KU ypOBEHb JJOBEpHUsl HHBECTOPOB
U OTCYTCTBHE JIMKBUIHOCTH Ha PBIHKE, U pa3paboTaHbl MPAKTUYECKUE MPEIJIOKEHUS
M0 UX YCTPAHEHHUIO.

KiroueBble  cioBa:  AKIOUMOHEpHbIe — OOIIECTBa,  (POHIOBBIA  PBIHOK,

(bvHaHCUpPOBAaHWE, WHBECTUIIMW, AaKIUM, OOJWTAIlMU, PHIHOK KalWTajia, BBIMYCK,
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MHBECTOp, (UHAHCOBas CTaOWIBHOCTh, KOPIIOPATHBHOE yIpaBlieHUE, (GOHIOBAs
OuprKka, aKIuoHED.

Abstract

This article highlights the role and importance of the securities market as one of
the modern methods of financing joint-stock companies. Today, in a market economy,
the need to attract external financial resources to ensure sustainable financial growth
of enterprises is increasing. In particular, the issue of open shares, the issuance of
bonds, and the use of secondary market operations are recognized as important sources
of attracting investments for joint-stock companies. The article provides an in-depth
analysis of the structure, functions, impact on the activities of joint-stock companies,
and their role in increasing the financial soundness of these companies. It also examines
the reforms being implemented to develop the securities market in Uzbekistan, the
regulatory framework, and existing problems. Factors such as bureaucratic obstacles
faced by joint-stock companies in financing through securities, low investor
confidence, and lack of liquidity in the market were analyzed, and practical proposals
were developed to eliminate them.

Keywords: Joint-stock companies, securities market, financing, investment,
shares, bonds, capital market, issuance, investor, financial stability, corporate
governance, stock exchange, shareholder.

KIRISH

Bozor iqtisodiyotida korxona va tashkilotlarning moliyaviy barqarorligini
ta’minlash, ularning ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, yangi loyihalarni
amalga oshirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va jahon bozoridagi
raqobatbardoshligini oshirish moliyalashtirish tizimining rivojlanganligiga bevosita
bog‘liqdir. Aynigsa, erkin bozor sharoitida tashqi va ichki investitsiyalarni jalb etish
mexanizmlarining mukammal ishlashi iqtisodiyotning umumiy taraqqiyoti uchun
muhim omil hisoblanadi. Shu jihatdan qaralganda, aksiyadorlik jamiyatlari
faoliyatining samaradorligi va ularning rivojlanish istigbollari moliyalashtirish
manbalarining xilma-xilligiga va ularning mavjudlik darajasiga bog‘liq bo‘ladi.

Moliyalashtirishning eng zamonaviy va samarali usullaridan biri bu gqimmatli
qog‘ozlar bozori orqali kapital jalb etish hisoblanadi. Mazkur bozor aksiyadorlik
jamiyatlari uchun nafaqat qo‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb etish maydoni, balki
ularning bozordagi bahosini aniqlash, korporativ boshqaruv tizimini mustahkamlash,
shaffoflik va ochiqlikni ta’minlash vositasi sifatida ham xizmat qiladi. Ayni paytda
qimmatli qog‘ozlar bozori orqali moliyalashtirish masalasi O‘zbekistonda ham dolzarb
bo‘lib, bu yo‘nalishda qator islohotlar amalga oshirilmoqda. Davlat aktivlarini
xususiylashtirish, fond bozorini institutsional jihatdan rivojlantirish, investorlar
huquqlarini himoya qilish va moliyaviy vositalar xilma-xilligini ta’minlash kabi
choralari bular jumlasidandir.

Aksiyadorlik jamiyatlarining o‘z faoliyatini kengaytirish, mavjud infratuzilmasini
modernizatsiya qilish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, yangi loyihalarni
moliyalashtirish borasida qimmatli qog‘ozlar bozoridan foydalanish darajasi, aynigsa

rivojlangan mamlakatlarda juda yuqoridir. Bunday mamlakatlarda aksiyadorlik
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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jamiyatlari aksiyalar chigarish, obligatsiyalar joylashtirish orqali fond bozoridan faol
foydalanadi va joriy operatsion xarajatlar bilan birga uzoq muddatli strategik
magsadlar uchun ham mablag‘ to‘playdi. Bu esa o‘z navbatida jamiyatning bozorga
ochiqligini, ishonchliligini oshirib, investorlar e’tiborini jalb etadi.

O‘zbekistonda aksiyadorlik jamiyatlarining katta qismi kapital jalb etishda bank
kreditlariga tayanadi, bu esa moliyaviy yuklamalarni oshiradi, foiz xarajatlarini
ko‘paytiradi va risklar darajasini oshiradi. Shunga ko‘ra, fond birjalari faoliyatini
ragamlashtirish, elektron savdo maydonchalarini keng joriy etish, axborot
texnologiyalarini jalb qilish orqali bozor ishtirokchilari uchun qulay muhit yaratish
zaruriyati mavjud. Bu orqali qimmatli qog‘ozlar bozori nafaqat moliyaviy vosita, balki
milliy iqgtisodiyotning sog‘lom rivojlanishiga xizmat qiluvchi muhim vositaga
aylanadi. Shuningdek, bu bozor orqgali moliyalashtirish jarayoni aksiyadorlik
jamiyatlari uchun nafaqat moliyaviy foyda, balki tashqi investorlarga ochiqlik,
shaffoflik va samaradorlik tamoyillarini joriy etishni ham talab qiladi. Global iqtisodiy
sharoitda ommaviy kompaniyalar uchun axborotni oshkora yetkazish, xalgaro
standartlar asosida hisobot yuritish, audit jarayonlaridan muntazam o‘tish kabi
mezonlar muhim rol o‘ynaydi. Bu esa qimmatli qog‘ozlar bozori orqali mablag® jalb
etayotgan jamiyatlar uchun yangi imkoniyatlar bilan birga, yangi mas’uliyatlar ham
yuklaydi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Qimmatli qog‘ozlar bozori va aksiyadorlik jamiyatlarini moliyalashtirish
masalalari bo‘yicha bir gator iqtisodchi olimlar nazariy va amaliy izlanishlar olib
borgan. Bu mavzu, aynigsa, bozor iqtisodiyotiga o‘tayotgan mamlakatlar uchun
dolzarb bo‘lib, ko‘plab asarlarda uning iqtisodiy samaradorligi va institutsional
mexanizmlari tahlil qilingan. Masalan, tadqiqotchi Naurizbayev A.R. qimmatli
qog‘ozlar bozorining iqtisodiyotni moliyalashtirishdagi o‘rni va uning transformatsion
igtisodiyotdagi ahamiyatini chuqur yoritgan. Uning fikricha, qimmatli qog‘ozlar
bozori kapitalni jamlash va uni samarali tagsimlashning eng muhim vositasidir.
Shuningdek, u aksiyadorlik jamiyatlarining kapital tuzilmasini mustahkamlashda
gimmatli qog‘ozlar emissiyasi muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi. Muallifning
ta’rificha, “qimmatli qog‘ozlar bozori — bu bozor ishtirokchilari o‘rtasida kapital
harakatini tashkil etuvchi institut bo‘lib, u investitsion jarayonni qulaylashtiradi va
iqtisodiy o‘sishga zamin yaratadi” [4].

Frederic S. Mishkin qimmatli qog‘ozlar bozorining moliyaviy tizimdagi o‘rnini
chuqur tahlil qilgan. Uning fikricha, “qimmatli qog‘ozlar bozori — bu moliyaviy
vositalar orqali iqtisodiy agentlar o‘rtasida resurslar oqimini ta’minlaydigan institut
bo‘lib, u iqtisodiy o‘sishning uzviy omilidir”. U shuningdek, aksiyadorlik jamiyatlari
o‘z faoliyatini kengaytirish va investitsiyalar jalb qilishda aynan fond bozori orqali
moliyalashtirish mexanizmlarini samarali qo‘llashi mumkinligini ta’kidlaydi. Mishkin
bu bozordagi axborot shaffofligi va tartibga soluvchi institutlarning mustahkamligi
qimmatli qog‘ozlar muomalasi barqarorligini ta’minlaydi, deb hisoblaydi [5].

Butikov I.L. aksiyadorlik jamiyatlarini moliyalashtirishda gqimmatli qog‘ozlar

chiqarish usulining ustunlik va kamchiliklarini tahlil qiladi. Uning fikriga ko‘ra,
_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 33



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

“aksiyadorlik jamiyatini qimmatli qog‘ozlar chigarish orqali moliyalashtirish
kompaniyaga qarzsiz kapital jalb qilish, mustaqillikni saglab qolish va uzoq muddatli
investitsiyalarni moliyalashtirish imkonini beradi”. Bunga asoslanib aytish mumkinki,
qimmatli qog‘ozlar orqali moliyalashtirish mexanizmi samarador bo‘lishi uchun
kompaniya ichki boshqaruv tizimi, aksiyadorlar siyosati va ochiqlik darajasi
muvozanatda bo‘lishi lozim [6].

Belaruslik A.Yu. Shiryaev davlatning investitsion siyosatini qimmatli qog‘ozlar
bozori orqgali amalga oshirishda aksiyadorlik jamiyatlari ishtirokining muhimligini
ta’kidlaydi. Uning fikriga ko‘ra, “qimmatli qog‘ozlar bozori — bu davlat kapitali va
xususiy sarmoyalar o‘rtasida strategik hamkorlikni shakllantiruvchi vosita bo‘lib, u
orqali davlat investitsiyalarini jalb qilish, aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy
mustahkamligini ta’minlash mumkin”. Bunga asoslanib aytadigan bo‘lsak,
aksiyadorlik jamiyatlarini moliyalashtirishda davlat ishtirokidagi qimmatli qog‘ozlar
mexanizmi samaradorlik va ishonch mubhitini ta’minlaydi [7].

R.A. Alimov va L.Sh. Sultanova O‘zbekistonda qimmatli qog‘ozlar bozorining
ichki sarmoyalarni jalb qilishdagi ahamiyatini tahlil qilar ekan, ushbu bozorni
moliyaviy resurslarning real iqtisodiyotga yo‘naltirilishini ta’minlovchi vosita sifatida
ko‘rsatadi. Ularning fikriga ko‘ra, “fond bozori orqali aksiyadorlik jamiyatlari
kapitalni to‘g‘ridan-to‘g‘ri jalb qilishi, investorlar esa yuqori texnologiyali
kompaniyalar faoliyatida ishtirok etishi, risklarni diversifikatsiya qilishi hamda
korporativ boshqaruvda qatnashishi mumkin”. Bu esa aksiyadorlik jamiyatlarini
zamonaviy moliyalashtirishda qimmatli qog‘ozlar bozorining o‘rnini mustahkamlaydi.
Shuningdek, mualliflar qimmatli qog‘ozlar bozori rivojining ichki investitsiyalar
salohiyatini to‘liq ishga solishga yordam berishini, lekin hozirgi holatda bu salohiyat
to‘liq ro‘yobga chigmayotganini ta’kidlaydi [8].

V.S. Goncharov milliy iqgtisodiyotni moliyalashtirish mexanizmini tahlil qilar
ekan, qimmatli qog‘ozlar bozorining investitsiya faolligini oshirishdagi o‘rnini alohida
ta’kidlaydi. Uning fikriga ko‘ra, “aksiyadorlik jamiyatlari uchun qimmatli qog‘ozlar
emissiyasi orgali moliyaviy resurslarni jalb etish bozor mexanizmini kuchaytiradi, bu
esa moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyalash imkonini beradi”. Muallif ushbu
mexanizmni isloh qilish va investitsiya muhitini yaxshilash orqali fond bozorining real
iqtisodiyotga xizmat qilishini kengaytirish mumkinligini qayd etadi. Ayniqsa, fond
bozorining institutsional infratuzilmasi va investorlarning huquqiy himoyasi darajasini
oshirish zarurligini ta’kidlaydi. Bu esa bevosita aksiyadorlik jamiyatlari uchun
samarali moliyalashtirish manbai yaratishda muhim omil hisoblanadi [9].

METODOLOGIYA

Magqolada ilmiy-tadqiqotning zamonaviy metodologik yondashuvlariga tayanildi.
Asosiy e’tibor, aksiyadorlik jamiyatlarining qimmatli qog‘ozlar bozori orqali
moliyalashtirish jarayonini tizimli tahlil qilish, mavjud iqtisodiy muammolarni
aniqlash hamda ularga amaliy yechimlar taklif etishga garatilgan. Tadqiqotda nazariy
hamda amaliy tahlil metodlari uyg‘unlashtirilib, o‘zaro bog‘liq holda qo‘llangan.
Avvalo, mavzu bo‘yicha ilgari yuritilgan ilmiy qarashlar, xorijiy va mahalliy
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olimlarning asarlari, xalgaro amaliyotlar chuqur o‘rganilib, ularning asosida ilmiy
xulosalar chiqarildi.

Metodologik asos sifatida tizimli yondashuv, taqqoslash, induksiya va deduksiya,
iqtisodiy tahlil, statistik tahlil va grafik metodlardan foydalanildi. Tizimli yondashuv
orqali aksiyadorlik jamiyatlarining fond bozoridagi ishtiroki, bu ishtirokning
moliyalashtirish jarayonidagi roli va natijalari o‘zaro aloqadorlikda ko‘rib chiqildi.
Statistik ko‘rsatkichlar tahlili yordamida O°‘zbekistonda va bir gqator xorijiy
mamlakatlarda aksiyadorlik jamiyatlarining qimmatli qog‘ozlar chiqarish hajmi,
ularning fond bozoridagi ulushi, sarmoya jalb qilish ko‘rsatkichlari solishtirildi.
Taqqoslovchi tahlil orqali O‘zbekiston va rivojlangan davlatlar tajribasi o‘rtasidagi
asosiy farglar aniglanib, bu farglarning sabab va oqibatlari yoritib berildi.

Bundan tashgari, maqolada empirik ma’lumotlardan ham keng foydalanildi.
Aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy hisobotlari, Davlat aktivlarini boshqarish
agentligi, O‘zbekiston Respublikasi fond birjalari tomonidan e’lon qilingan ochiq
manbalar asosiy faktik material sifatida xizmat qildi. Shuningdek, ayrim xususiy
jamiyatlarning real misollar asosida moliyaviy ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, qimmatli
qog‘ozlar chigarish orqali moliyalashtirishning amaliy samaradorligi ko‘rsatib
beriladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda moliyaviy tizimni, xususan, uning ajralmas tarkibiy bo‘lagi
bo‘lgan gimmatli qog‘ozlar bozorini ilgari surish yo‘lida sezilarli chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqda. Xorijiy investitsiyalarni jalb etish va xalgaro moliya maydoniga
integratsiyalashish maqsadida kapital bozorini rivojlantirish borasida bir nechta
samarali islohotlar bosqichma-bosgich hayotga tatbiq etilmoqda. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti tomonidan kapital bozorini keng qamrovli tarzda
takomillashtirish, gimmatli qog‘ozlar emissiyasi hajmini oshirish va fuqarolar hamda
xo‘jalik yurituvchi subyektlarning fond bozorida faol ishtirokini ta’minlash bo‘yicha
qat’ily siyosiy qarorlar qabul qilinmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2021-yil 13-aprel PF-6207-son “Kapital bozorini yanada rivojlantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni' asosida ushbu yo‘nalish bo‘yicha aniq
vazifalar belgilab berilgan. Mazkur hujjatda fond bozori orqali sarmoya jalb qilish
imkoniyatlarini kengaytirish, davlat va xususiy sektordagi subyektlar tomonidan
gimmatli qog‘ozlar chigarishni rag‘batlantirish, shuningdek, aholi mablag‘larini
moliya bozoriga yo‘naltirish uchun qulay huquqiy va iqtisodiy sharoitlar yaratish
zarurligi ta’kidlangan.

Bundan tashqgari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevral PF-
4947-son “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar
strategiyasi to‘g‘risida”gi* Farmonida ham moliyaviy tizimni isloh qilish, uning
barqarorligini mustahkamlash va kapital bozorining institutsional asoslarini

! O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 13-aprel PF-6207-son “Kapital bozorini yanada rivojlantirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni https://lex.uz/ru/docs/-5371091
2 Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevral PF-4947-son “O‘zbekiston Respublikasini yanada

rivoilantirish bo‘zicha Harakatlar strate%izasi to‘%‘risida”gi Farmon: httgs:// lex.uz/docs/-3107036
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mustahkamlash bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlar belgilangan. Xususan, ushbu strategik
hujjatda mamlakat korxonalarining aksiyalarini nufuzli xalgaro fond birjalarida
birlamchi ommaviy taklif (IPO) ko‘rinishida joylashtirishni tashkil etish, bu borada
zarur mexanizmlar va infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha muhim vazifalar ilgari
surilgan. Ko‘rilgan islohotlar, bir tomondan, milliy kompaniyalarni jahon moliya
tizimiga integratsiyalashga xizmat qilsa, boshqa tomondan, kapital bozorining
ochiqligi va ishonchliligini ta’minlash orqali investorlarga ko‘proq ishonch uyg‘otadi.
Shu bilan birga, davlat tomonidan yaratilayotgan shart-sharoitlar iqtisodiyotning real
sektori uchun qo‘shimcha moliyaviy manbalarni jalb qilish imkonini yaratmoqda.

Bozor igtisodiyotida gqimmatli qog‘ozlar bozori iqtisodiyotni moliyalashtirishning
muhim manbalaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, aksiyadorlik jamiyatlari ushbu bozor
orqgali o‘z faoliyati uchun zarur bo‘lgan sarmoyalarni jalb qilish imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Qimmatli qog‘ozlar emissiyasi kompaniyalar uchun garzsiz moliyalashtirish
vositasi  bo‘lib, korxona aktivlarining kengayishi, yangi loyihalarning
moliyalashtirilishi va kapital aylanishining jadallashuviga xizmat qiladi. Bu jarayonda
fond bozorining rivojlanganligi va tartibga solinganligi katta ahamiyatga ega. 1-rasmda
2020-yildan 2024-yilgacha O‘zbekistonda aksiyadorlik jamiyatlari soni va ular
tomonidan emissiya qilingan qimmatli qog‘ozlarning umumiy hajmi dinamikasi
keltirilgan.
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O‘zbekistonda aksiyadorlik jamiyatlari tomonidan qimmatli qog‘ozlar
emissiyasi hajmining izchil va barqaror o°‘sishi bilan ajralib turadi. 2020-yilda qimmatli
qog‘ozlar bozorida jami 10 048 mlrd so‘mlik emissiya amalga oshirilgan bo‘lsa, bu
ko‘rsatkich 2021-yilda 10 543 mlrd so‘mga yetgan. Bu esa 2020-yildan boshlab fond
bozorining faoliyati yanada jonlangani va moliyaviy vositalarga bo‘lgan talabning
oshganini ko‘rsatgan.

2022-2024-yillar uchun prognozlar asosida shakllantirilgan ma’lumotlarga
ko‘ra, ushbu ko‘rsatkichlar har yili o‘rtacha 7-8 foizga o‘sib borishi kutilmoqda.
Jumladan, 2022-yilda 11 200 mlrd so‘m, 2023-yilda 12 050 mlrd so‘m, 2024-yilda esa
12 900 mlrd so‘mlik emissiya amalga oshirilishi taxmin qgilinmoqda. Bunda asosiy
omillar sifatida davlat tomonidan fond bozorini rivojlantirishga qaratilgan siyosat, [PO
va SPO jarayonlarini jadallashtirish, investorlar uchun qulay muhit yaratish va
moliyaviy savodxonlik darajasining oshib borishi alohida ta’sir ko‘rsatmoqda.

Aksiyadorlik jamiyatlari soni ham ushbu yillarda bosqichma-bosqich oshib,
2020-yildagi 599 tadan 2024-yilga kelib 648 taga yetishi prognoz qgilinmogda. Bu esa
fond bozorining real sektor bilan integratsiyalashib borayotganidan dalolat beradi.
Umuman olganda, 2020-2024 yillar oralig‘idagi tendensiyalar kapital bozorining
barqaror rivojlanayotganini ko‘rsatadi.

Aksiyadorlik jamiyatlari o‘z faoliyatini kengaytirish, yangi loyihalarni
moliyalashtirish, texnologik yangilanishlar kiritish va korporativ boshqaruv tizimini
takomillashtirish uchun doimiy moliyaviy manbaga ehtiyoj sezadi. Shu magsadda,
an’anaviy moliyalashtirish vositalari — bank kreditlari, davlat subsidiyalari yoki
grantlardan tashqari, qimmatli qog‘ozlar bozori orqali kapital jalb qilish amaliyoti jadal
rivojlanmoqda. Aynigsa, aksiyadorlik jamiyatlari uchun bu yo‘l moliyaviy
barqarorlikni oshirish, tashqi manbalarga bog‘liglikni kamaytirish va investitsion
imkoniyatlarini kengaytirish imkonini beradi.

Qimmatli qog‘ozlar bozori orgali moliyalashtirishning eng muhim xususiyati —
bu qarzsiz resurs jalb etish imkonidir. Ya’ni, kompaniyalar aksiyalar yoki
obligatsiyalarni chiqarish orgali mablag® to‘playdi, lekin bu mablag‘lar uchun foiz yoki
gat’ly muddatli to‘lovlar amalga oshirilmaydi. Investorlar kompaniya foydasidan
dividendlar olish yoki aksiyalar qiymatining o‘sishidan daromad olish evaziga o‘z
mablag‘larini kiritadilar. Bunday mexanizm aksiyadorlik jamiyatlari uchun qulay va
strategik ahamiyatga ega hisoblanadi.

Shu bilan birga, fond bozori orqali moliyalashtirish nafaqat kompaniyaning
o‘zida, balki butun iqtisodiyotda shaffoflik, raqobatbardoshlik va innovatsion faollikni
kuchaytiradi. 1-jadvalda aksiyadorlik jamiyatlari tomonidan qimmatli qog‘ozlar bozori
orqali moliyalashtirishning asosiy yo‘nalishlari, afzalliklari, mexanizmlari va ularni
amalga oshirishdagi asosiy bosqichlar keltirilgan.
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1-jadvalda ko‘rsatilgan yo‘nalishlar aksiyadorlik jamiyatlari uchun gimmatli

qog‘ozlar bozori orqali moliyalashtirishning har tomonlama imkoniyatlarini ochib
beradi. Avvalo, aksiyalar emissiyasi orqali kompaniyalar bevosita ustav kapitalini
oshirish yo‘li bilan moliyaviy mustahkamlikka erishadilar. IPO va SPO kabi
mexanizmlar investorlar e’tiborini jalb qilishga xizmat qiladi, bu esa kompaniyaning
bozor giymatini oshiradi.

Obligatsiyalar chiqarish esa ko‘proq yirik, uzoq muddatli infratuzilmaviy va
investitsion loyihalarni moliyalashtirishga xizmat qiladi. Bu usulda jalb qilingan
mablag‘lar uchun aniq muddat va foiz stavkasi belgilanadi, biroq aksiyalardan farqli
o‘laroq, nazorat yo‘qotilmaydi. Ikkilamchi bozor esa investorlar uchun likvidlikni
oshiradi, kompaniya uchun esa imij va bozor narxining shakllanishini ta’minlaydi.

Diversifikatsiyalangan moliyalashtirish yondashuvi kompaniyaning
tavakkalchiliklarini pasaytiradi, bir vaqtning o‘zida bir nechta moliyaviy vositalardan
foydalanish imkonini yaratadi. Kapitalni qayta joylashtirish (buy-back) va dividend

! Muallif ishlanmasi
|
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siyosati esa mavjud investorlarga qo‘shimcha ishonch uyg‘otib, ularni kompaniyada
uzoqroq qolishga undaydi.

Korporativ boshgaruv va moliyaviy shaffoflik darajasining oshishi esa, aynigsa,
xalqaro investitsiya muhitiga chiqishda asosiy rol o‘ynaydi. Ragamlashtirish esa
zamonaviy moliyalashtirish uslublarining muhim jihati bo‘lib, keng jamoatchilikni jalb
qilishga xizmat qiladi. Shu bois, bu omillarni kompleks yondashuv asosida amalga
oshirish aksiyadorlik jamiyatlari uchun moliyalashtirishda maksimal samaradorlikka
olib keladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, aksiyadorlik jamiyatlarini qimmatli qog‘ozlar
bozori orqali moliyalashtirish bugungi iqtisodiy taraqqiyot sharoitida muhim strategik
yo‘nalishlardan biri sifatida e’tirof etiladi. Ushbu magqolada tahlil gilinganidek, fond
bozori orqali moliyaviy resurslar jalb qilish nafagat korxonalarning moliyaviy
mustaqilligini ta’minlaydi, balki butun iqtisodiyotda investitsiya muhitini yaxshilashga
xizmat qiladi. Qimmatli qog‘ozlar bozori, xususan, aksiyalar va obligatsiyalar
emissiyasi orqali moliyalashtirish usuli, aksiyadorlik jamiyatlariga nisbatan
zamonavly, ochiq va samarali moliyalashtirish manbai sifatida garalmoqda. Shu bilan
birga, bu jarayonni kompleks tarzda rivojlantirish, uni institutsional va texnologik
jihatdan takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mavzuni tahlil qilish asosida quyidagi takliflarni ishlab chiqildi:

Birinchidan, O‘zbekiston qimmatli qog‘ozlar bozorida ishtirok etayotgan
aksiyadorlik jamiyatlar sonini ko‘paytirish maqgsadida, IPO (Initial Public Offering)
jarayonlarini soddalashtirish zarur. Bunda aksiyalarning birlamchi joylashtirilishi
uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, soliglar va davlat to‘lovlari bo‘yicha imtiyozlar
berish muhim. Bu bilan xususiy va davlat ulushiga ega korxonalar fond bozoriga faol
kirib kelishiga zamin yaratiladi.

Ikkinchidan, aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv standartlarini
xalqaro talablar asosida mustahkamlash lozim. Mustaqil direktorlar instituti, yillik
moliyaviy hisobotlarning ochiqligi, audit tizimining mustaqilligi — bularning barchasi
investorlar ishonchini oshiradi. Natijada, kompaniyalar bozor orqali moliyaviy
resurslarni oson va arzon jalb eta oladi.

Uchinchidan, mamlakatda qimmatli qog‘ozlar bozorining infratuzilmasini,
xususan, elektron savdo tizimlari, onlayn brokerlik xizmatlari va moliyaviy
savodxonlik dasturlarini rivojlantirish lozim. Aholi va tadbirkorlar fond bozoridagi
imkoniyatlardan xabardor bo‘lishi, ularda ishtirok etish madaniyati shakllanishi zarur.
Bu esa milliy iqtisodiyotda “xalq aksiyadorligi” tamoyillarini mustahkamlaydi.

To‘rtinchidan, davlat gqimmatli qog‘ozlar bozorini qo‘llab-quvvatlovchi va
tartibga soluvchi rolini kuchaytirishi, lekin bevosita ta’sirni emas, balki stimulyatorlik
vazifasini bajarishi zarur. Ya’ni, davlat o‘z mulkidagi yirik aksiyadorlik jamiyatlarini
bosqichma-bosqich fond bozoriga olib chiqish orqali bozorga ishonch uyg‘otishi
mumkin. Bu tajriba xalgaro amaliyotda muvaffaqiyatli qo‘llanilib kelinmoqda.

Beshinchidan, obligatsiyalar emissiyasini kengaytirish orqali korporativ qarz

bozorini shakllantirish zarur. Shu orqali yirik infratuzilma loyihalari va uzoq muddatli
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investitsion tashabbuslarni moliyalashtirish imkoni yaratiladi. Korxonalar uchun esa
bu, bank kreditlariga qaraganda, arzonroq va qulayroq moliyaviy vosita hisoblanadi.

Umumiy qilib aytganda, aksiyadorlik jamiyatlarini qimmatli qog‘ozlar bozori
orqali moliyalashtirish O‘zbekistonning barqaror iqtisodiy o‘sishiga xizmat qiluvchi
vosita sifatida e’tirof etilishi lozim. Buning uchun moliyaviy infratuzilmani
rivojlantirish, ishonchli investitsion muhit yaratish, korporativ boshqaruvni
takomillashtirish va aholining moliyaviy savodxonligini oshirish orqali kompleks
islohotlarni davom ettirish muhim. Ushbu yo‘nalishdagi izchil yondashuvlar nafaqat
aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy salohiyatini kuchaytiradi, balki mamlakatda
innovatsion iqtisodiyotga o‘tish jarayonini ham jadallashtiradi.
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XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASIDA HUDUDIY MARKETINGNING
RIVOJLANISH MODELI

Boltayev Jasurbek G‘ulomovich
Buxoro davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada xorijiy mamlakatlar tajribasi asosida hududiy marketing
konsepsiyasining shakllanishi, amaliy qo‘llanilishi va O‘zbekiston sharoitida joriy
etish imkoniyatlari tahlil qilingan. Tadqiqotda xymynuit mapketunr (territorial
marketing), mintaqaviy brending (regional branding), shahar marketingi (city
marketing) kabi atamalar doirasidagi zamonaviy ilmiy manbalar (Scopus, Web of
Science) asosida kontent-tahlil va taqqoslov metodlaridan foydalanildi. Natijalarga
ko‘ra, xorijiy mamlakatlarda hududiy marketing innovatsion rivojlanish, barqarorlik
va mahalliy hamjamiyat ishtirokiga asoslangan strategik vosita sifatida namoyon
bo‘ladi. Maqolada O‘zbekiston viloyatlarida hududiy marketingni tizimli yo‘lga
go‘yish uchun konseptual yondashuv, kadrlar salohiyati va hamkorlik mexanizmlari
bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: hududiy marketing, hududiy brend, hudud imiji, mintagaviy
raqobatbardoshlik, shahar marketingi, barqaror rivojlanish, innovatsion strategiya,
xorijiy tajriba, mahalliy hamjamiyat, investitsiya jozibadorligi.

AHHOTALUSA

B crarbe mpoBenéH aHanmM3 KOHIEMIUH TEPPUTOPHUATBHOTO MAapKETHHTa Ha
OCHOBE 3apy0eHOTO OMBITA, & TAKKE PACCMOTPEHBI BO3MOXKHOCTH €€ BHEIPCHHS B
ycIoBUAX Y30ekncTaHa. B mccienoBaHnu MCMONB30BAUCh COBPEMEHHBIE HAyUYHBIC
ucrounuku (Scopus, Web of Science), oxBarbiBarolue TaKUe TMOHATHUSA, Kak
«TEPPUTOPUATHLHBIA ~ MApPKETHHI», «PETHOHANBHBIA  OpEHOUHT», «MapKETHHT
ropoJoB». MeToAoJ0rus BKJIKOYajla KOHTEHT-aHAJIU3 W CPaBHUTEIBHBIA MOIXO.
Pesynbrarhl mokasanu, 4To B 3apyOeXKHBIX CTpaHaX TEPPUTOPUATBLHBIM MapKETHHT
paccMaTpuBaeTCs Kak CTpaTernyecKuii MHHCTPYMEHT YCTOMYMBOTO U MHHOBALIMOHHOTO
pa3BUTHUS C yUACTHEM MECTHBIX COOOIECTB. B cTaThe mpeacTaBieHbl IPeIoKEHHs IO
BHEJPEHUIO PETHOHAJIBHOIO MapKEeTHHra B Y30€KHCTaHE Ha OCHOBE CHUCTEMHOIO
MOJIX0/1a, MOATOTOBKH KaJpOB U MHCTUTYLIMOHAIBHOTO B3aUMOICHCTBHUS.

KuiroueBbie cj10Ba: TEpPUTOPUATIBHBIM MApKETUHI, PErHOHAJbHBIM OpeH[,
UMUK MECTa, pEeruoHalbHasg KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, MAapKETHUHT TOpOja,
YCTOWYMBOE pPa3BUTHE, WHHOBAIIMOHHAS CTpaTerus, 3apyOeKHBI OIBIT, MECTHOE
COO0O0IIIECTBO, MHBECTUITMOHHAS MTPUBJICKATEITLHOCTb.

Abstract

This article explores the development and application of territorial marketing
strategies based on international experience, with a focus on their implementation
potential in Uzbekistan. The study employed content analysis and comparative
methods using recent scholarly sources (Scopus, Web of Science) related to “territorial
marketing”, “regional branding”, and “city marketing”. The results demonstrate that in
developed countries, territorial marketing serves as a strategic tool for sustainable

development and innovation, with active local community participation. The paper
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proposes a conceptual framework and practical recommendations for implementing
regional marketing in Uzbekistan through institutional collaboration and capacity-
building.

Keywords: territorial marketing, regional brand, place image, regional
competitiveness, city marketing, sustainable development, innovation strategy,
international experience, local community, investment attractiveness.

KIRISH

So‘nggi yillarda globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, hududlar o‘rtasidagi
iqtisodiy raqobatning kuchayishi, aholi migratsiyasi, investitsiya oqimlari va turizmni
boshqarish ehtiyojining ortib borishi fonida hududiy marketing konsepsiyasi strategik
dolzarblikka ega bo‘lmoqda. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, mintaganing
samarali brendingi nafaqat uning iqtisodiy salohiyatini oshiradi, balki ijtimoiy,
madaniy va ekologik jozibadorligini mustahkamlaydi. Masalan, Helsinki, Syurix,
Barselona va Lissabon kabi shaharlarda hududiy marketing yondashuvlari asosida
ishlab chiqilgan strategiyalar ushbu hududlarni xalqaro iqtisodiy va innovatsion
tarmoglarga muvaffaqiyatli integratsiyalashga xizmat qilishi aniqlangan.

So‘nggi yillarda chop etilgan ilmiy nashrlarga ko‘ra, Yevropa davlatlarining 50
foizdan ortig‘t hududiy brend strategiyalarini rasmiy rivojlanish dasturlariga
integratsiya qilgan va ushbu siyosatni iqtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida
ko‘rmoqda [1]. Shuningdek, Place Brand Observer [2] tomonidan o‘tkazilgan global
so‘rovda hududiy brend siyosati mavjud bo‘lgan davlatlarda xorijiy investitsiyalar
hajmi o‘rtacha 27 foizga oshganligi qayd etilgan.

O‘zbekiston sharoitida esa hududiy marketing hali to‘liq tizimlashmagan. Uning
amaliy joriy etilishi alohida strategik hujjat maqomiga ega bo‘lmay, ko‘proq reklama
va imij kampaniyalari darajasida cheklanmoqda. Shu bilan birga, viloyatlar va
tumanlarning tabily, tarixiy va iqtisodiy resurslari, innovatsion infratuzilma
imkoniyatlari yetarlicha namoyon etilmaydi. O‘zbekiston Respublikasi Davlat
statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda ichki turizm oqimi 15,2 foizga
o‘sgan bo‘lsa-da, xorijiy investitsiyalarning 68 foizi faqat Toshkent shahri va Farg‘ona
vodiysiga to‘g‘ri kelmoqda, chekka hududlar esa bu jarayonda yetarlicha ishtirok
etmayapti [3]. Bu esa, hududiy marketingni rivojlantirish zaruratini yanada oshiradi.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqgsadi — xorijiy mamlakatlar tajribasida sinovdan
o‘tgan hududiy marketing modellarini tizimli ravishda tahlil qilish va ularning
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan shaklini ishlab chiqishdir.
Tadqiqot quyidagi vazifalarni qamrab oladi:

e Scopus va Web of Science bazalarida e’lon qilingan ilg‘or ilmiy nashrlar
asosida hududiy marketing konsepsiyalari va nazariy yondashuvlarini chuqur tahlil
qilish;

e Hududiy marketingda barqarorlik, innovatsion rivojlanish, jamoatchilik
ishtiroki va brend strategiyalarining amaliy o‘rnini aniqlash;

e O‘zbekiston hududlarining mavjud resurslarini tahlil qilish orqali ularga
moslashtirilgan takliflar ishlab chiqish;
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e Hududiy marketing siyosatini shakllantirishda zarur bo‘lgan tashkiliy-
institutsional asoslar va kadrlar salohiyatini baholash.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi shundaki, u ilg‘or xorijiy tajribalar asosida
O‘zbekiston hududlari uchun real sharoit va imkoniyatlarga mos keladigan hududiy
marketing modelini ishlab chiqishga qaratilgan. Ushbu yondashuv orqgali mamlakat
hududlarini o‘z noyob resurslari va brend xususiyatlari asosida global bozorga
integratsiya qilish, ichki va tashqi sarmoyalarni samarali jalb etish, shuningdek,
1jtimoiy-iqtisodiy barqarorlikka erishish imkoniyati yaratiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Hududiy marketing — iqtisodiy geografiya, marketing, shaharsozlik,
jamoatchilik boshqaruvi va brend strategiyalari kesishgan nuqtada joylashgan,
zamonaviy fanlararo tadqiqot yo‘nalishidir. So‘nggi yillarda ushbu sohaga oid ilmiy
adabiyotlar soni jadal o‘sib bormoqda, aynigsa xalqaro reyting tizimlarida
indekslangan (Scopus, Web of Science) nashrlarda bu mavzuga bo‘lgan qiziqish ortib
bormoqda.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, hududiy marketing nazariyasi birinchi navbatda joy
(territory)ni faqat iqtisodiy resurslar majmuasi sifatida emas, balki kompleks ijtimoiy,
madaniy va brend tizimi sifatida qaraydi. Simon Anholt tomonidan ilgari surilgan
“Nation Branding” va “Competitive Identity” konsepsiyalari hududlar uchun brend
yaratish siyosatining asosiy nazariy asoslaridan biri hisoblanadi [4]. Unga ko‘ra,
mintaqaning raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan u haqda shakllanayotgan ijtimoiy idrok
va xalgaro imijga bog‘liq.

MDPI (2021, 2023) nashrlarida joy brendi va hududiy marketing mavzulari
chuqur yoritilgan bo‘lib, hududlar o‘rtasidagi raqobatda jamoaviy imij, ijtimoiy kapital
va barqarorlik omillarining o‘rni alohida ta’kidlanadi. Tadqiqotlarda ko‘rsatilishicha,
joy-brending strategiyalari ayniqsa kichik shaharlarda (Helsinki, Turku, Salzburg kabi)
mahalliy resurslarga asoslangan hamkorlik modelini ishlab chiqishga imkon beradi [5],
[6].

CEEOL platformasida chop etilgan maqolalarda hududiy marketingning shahar
siyosatiga integratsiyasi, investorlarni jalb qilish, innovatsion loyihalarni
muvofiqlashtirish, jamoaviy rejalashtirish va atrof-muhit barqarorligi bilan bog‘liq
masalalar keng yoritilgan. Masalan, Helsinki shahri strategiyasida qisqa muddatli
reklama aksiyalaridan ko‘ra, uzoq muddatli innovatsion pozitsiyalash siyosati ustuvor
deb topilgan.

ResearchGate portalidagi maqolalarda esa, aynigsa Rossiya, Polsha, Germaniya
va Braziliya tajribasi asosida hududiy marketing terminologiyasining turlicha talgin
qilinishi, bir xil strategiya va metrikalarning mavjud emasligi tanqidiy tahlil gilinadi
[7]. Bu holat ushbu sohaga oid ilmiy izlanishlarda aniqlik va tizimlilik talab qilinishini
ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, Place Brand Observer tomonidan chop etilgan yillik tahlillarda
dunyo miqyosida muvaffaqiyatli joy brendlari (Amsterdam, Melbourne, Seoul,
Vancouver) asosida tayyorlangan benchmarking tahlillari mavjud bo‘lib, bu tahlillar
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ilmiy hamjamiyat va siyosat yurituvchilarga nazariy va amaliy yo‘nalish berib
kelmogqda [8].

O‘zbekistonda bu boradagi ilmiy bazaning rivojlanishi nisbatan sekin kechmoqda.
Ibragimov Nutfillo hududiy brend va shahar/turizm marketingini boshqarishning
amaliy mexanizmlariga bag‘ishlangan ishida “Destination management” tushunchasini
joylashtiradi va turizm sohasida marketing strategiyalarini mahalliy boshqaruv,
infratuzilma va brend asoslari bilan integratsiyalash muhimligini ta’kidlaydi [9].

Shunday qilib, adabiyotlarni tahlil qilish natijasida aniglanishicha:

e Hududiy marketing bo‘yicha kuchli ilmiy maktablar Yevropa Ittifoqi
(Germaniya, Polsha, Finlyandiya), Janubiy Koreya, Kanada va Avstraliya davlatlarida
shakllangan;

e Nazariy asoslar ko‘p jihatdan Simon Anholt, Kavaratzis va Zenker kabi
tadqiqotchilar ishlanmalariga tayanadi;

e Metodik yondashuvlar orasida SWOT tahlil, stakeholder mapping,
participatory planning, brand identity prism kabi vositalar keng qo‘llaniladi;

e Raqamli transformatsiya, ekologik bargarorlik, madaniy meros va ijtimoiy
inklyuzivlik mavzulari so‘nggi yillarda asosiy ustuvor yo‘nalishlarga aylangan.

Mazkur tahlil, shu bilan birga, O‘zbekiston sharoitida qaysi xorijiy model va
tamoyillarni moslashtirish mumkinligini aniglashda muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat
qiladi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqot xorijiy mamlakatlar tajribasida hududiy marketingning
rivojlanish modellarini tahlil qilish va ularni O‘zbekiston sharoitida tatbiq etish
imkoniyatlarini aniqlashga yo‘naltirilgan. Tadqiqot induktiv yo‘nalishga asoslanadi,
ya’ni amaliy tajriba va mavjud empirik ma’lumotlar asosida umumiy nazariy xulosalar
chiqariladi.

Tadqiqot dizayni sifatida sifatli (qualitative) metodologiya tanlandi. Bu
yondashuv xorijiy ilmiy maqolalarning kontentini chuqur tahlil qilish, shuningdek,
hududiy marketing sohasida ilg‘or tajribalarni o‘rganish imkonini beradi. Tanlangan
yondashuv hududiy marketingning murakkab, ko‘p qirrali xususiyatlarini tahlil
qilishda magbul hisoblanadi.

Tadqiqotda foydalanilgan ma’lumotlar manbalari quyidagicha tasniflanadi:

e Ikkilamchi ma’lumotlar: Scopus, Web of Science, MDPI, CEEOL,
ResearchGate kabi ilmiy bazalardagi maqolalar, tahliliy hisobotlar, rasmiy statistika va
xalqaro tajribalarni o‘z ichiga oladi. Jumladan, Anholt, Kavaratzis va Ashworth,
Florek, Oliveira, Hudema, Neuts kabi mualliflarning ishlari asos qilib olindi.

e Metasintez metodi: hududiy marketing bo‘yicha tanlab olingan 10 dan ortiq
xalqaro maqola va ilmiy tadqiqotlar ichki mazmuni va asosiy kontseptual yondashuvlar
nuqtayi nazaridan chuqur o‘rganildi.

e Tadgqiqot strategiyasi sifatida keys-stadi usuli qo‘llanildi. Jumladan, Helsinki1
(Finlyandiya), Syurix (Shveytsariya), Douro vodiysi (Portugaliya), Queensland
(Avstraliya) kabi mintagalarning hududiy marketing strategiyalari individual tarzda
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tahlil qilindi. Ushbu uslub har bir hududiy modelning ijtimoiy, madaniy, iqtisodiy va
siyosiy kontekstlarini hisobga olishga yordam beradi.

Tadqiqotda qo‘llanilgan asosiy metodlar quyidagilardan iborat:

e Tizimli tahlil — hududiy marketingni tarkibiy jihatdan komponentlarga ajratish
va ularning o‘zaro aloqadorligini aniqlash uchun;

e Kontekstual taqqoslash — turli mamlakatlar modellarining o‘zaro farq va
o‘xshashliklarini aniglash uchun;

e Kiritik tahlil — mavjud nazariy yondashuvlar va real amaliyotdagi tafovutlarni
ko‘rsatish magsadida.

e Tanlov jarayoni aniq mezonlarga asoslanib amalga oshirildi: 1) hududiy
marketing siyosatining mavjudligi; 2) davlat va shahar miqyosida brendlashtirishga oid
strategik hujjatlarning qabul qilinganligi; 3) ilmiy jurnallarda yetarlicha nashr etilgan
bo‘lishi. Ushbu mezonlar asosida Garbiy Yevropa, Skandinaviya, Shimoliy Amerika
va Avstraliya mintaqalari tanlab olindi.

Tadqiqotning ishonchliligi xalgaro tan olingan manbalardan foydalanish orqali
ta’minlandi, aniqlilik esa turli mintagaviy kontekstlarda metodik yondashuvlarning
qayta-qayta kuzatilganligi bilan mustahkamlandi. Har bir keys bo‘yicha to‘plangan
dalillar manba bilan tasdiglangan.

Tadqiqot etikasiga qat’ity amal qilindi: barcha ilmiy manbalar to‘liq havola
keltirilgan holda ko‘rsatildi; plagiatga yo‘l qo‘yilmadi; birlamchi manbalar izchil tahlil
qilindi.

Yakuniy magsad — xorijiy modellarni konseptual jihatdan umumlashtirib,
O‘zbekistonning mintaqaviy rivojlanish siyosatiga integratsiyalash mumkin bo‘lgan
mexanizmlarni asoslashdan iborat.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, hududiy marketing — bu yagona yondashuv
emas, balki hududlarning iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy xususiyatlariga qarab
farglanuvchi ko‘p qirrali strategiyalar tizimidir. Xalgaro adabiyotlar tahlili asosida
hududiy marketingning quyidagi to‘rt asosiy modeli ajratib ko‘rsatildi:

1. Brendga yo‘naltirilgan model.

Mazkur yondashuvda asosiy e’tibor hududning noyob identiteti va emotsional
jozibasini shakllantirishga garatiladi. Brend bu yerda fagat tashqi ko ‘rinish emas, balki
hududning ijtimoiy, madaniy va iqtisodiy qadriyatlarini ifodalovchi strategik vosita
sifatida talqin etiladi. Brendga yo‘naltirilgan model hudud imiji, jamoaviy qadriyatlar
va mintaqaviy xotiralarni uyg‘un holda aks ettirib, ichki va tashqi auditoriyada ijobiy
assotsiatsiyalarni shakllantirishga xizmat qiladi. Ushbu konsepsiya global migyosda
keng tarqalgan “joy brendingi” nazariyasiga asoslanadi. Jumladan, S. Anholt hudud
brendini “ijtimoiy voqelikda marketing vositalari orqali boshqariladigan identitet va
imijlar majmui” sifatida ta’riflaydi [7]. Uning fikricha, hudud brendi nafaqat
investitsiyalar va turizmni jalb qilish, balki fuqarolarda faxr tuyg‘usini shakllantirish
va ijtimoiy birdamlikni kuchaytirishga ham xizmat qilishi kerak.
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Helsinki shahri hududiy marketing modelining muvaffaqiyatli namunalaridan biri
sifatida e’tirof etiladi. 2016-2020 yillarga mo‘ljallangan strategik rivojlanish
dasturlarida shahar brendini shakllantirish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida
belgilangan. Ushbu strategiya doirasida Helsinki o°zini innovatsion, ekologik barqaror
va inklyuziv ijtimoiy muhitga ega bo‘lgan zamonaviy shahar sifatida pozitsiyalashga
intilgan. Shahar brendi faqat qisqa muddatli turizm oqimini jalb qilishga emas, balki
uzoq muddatli xalgaro ilmiy, iqtisodiy hamkorlik, yuqori malakali mutaxassislarni jalb
etish va barqaror rivojlanishni ta’minlashga yo‘naltirilgan [12].

2. Innovatsiyaga asoslangan hududiy marketing modeli.

Mazkur yondashuv hududiy marketingni innovatsion infratuzilma, texnoparklar,
bilimga asoslangan iqtisodiyot va tadqiqot-innovatsiya faoliyatlari bilan uzviy
bog‘laydi. Bu model ko‘proq yuqori rivojlangan davlatlar, xususan Shveysariya kabi
mamlakatlarda qo‘llaniladi.

Syurix shahri ushbu modelning muvaffaqiyatli namunasi bo‘lib, bu yerda hududiy
marketing strategiyasi Syurix magistrati tomonidan ishlab chiqgilgan kompleks reja
asosida amalga oshiriladi. Rejada hududning texnologik, ilmiy va moliyaviy
salohiyatini xalgaro investorlar e’tiboriga jozibador ko‘rinishda taqdim etish ko‘zda
tutilgan [Herbockova, 2020].

Modelning asosiy xususiyati — manfaatdor tomonlarning (mahalliy aholi, biznes
subyektlari, universitetlar va xorijiy investorlar) ehtiyojlari va kutgan natijalari asosida
kompleks rivojlanishni ta’minlashdir. Marketing siyosati fagat tashqi imij va targ‘ibot
faoliyati bilan cheklanmay, balki ichki boshqaruv tizimi, ijtimoiy infratuzilma, ta’lim
sifati va shahar boshqaruvida ochiqlik kabi omillarni ham gamrab oladi. Natijada,
hudud nafaqat iqtisodiy, balki ilmiy va ijtimoiy barqarorlik nuqtai nazaridan ham
jozibador bo‘lib shakllanadi.

3. Barqarorlikka yo‘naltirilgan model.

Ushbu modelda hududiy marketing ekologik va ijtimoiy barqarorlik mezonlariga
tayangan holda shakllanadi. Ayniqgsa, chekka va qishloq hududlar uchun mos bo‘lgan
bu model resurslar tanqisligi, demografik pasayish va investitsiyalarning
markazlashuvi kabi tizimli muammolarga garshi kurashishda samarali vosita sifatida
e’tirof etiladi.

Mazkur yondashuvning asosiy maqgsadi — marketing instrumentlari orqali
mahalliy salohiyatni aniqlash, infratuzilmani rivojlantirish va aholi oqimini
muvozanatlashtirish orqali hududlarning uzoq muddatli barqarorligini ta’minlashdan
iborat.

Portugaliya tajribasi ushbu modelning amaliyotdagi samaradorligini yaqqol
ko‘rsatadi. Dinis o°z tadqiqotida chegaradosh va kam rivojlangan qishloq hududlarini
"bozor obyekti" sifatida ko‘rib, ularning raqobatbardoshligini oshirishda mahalliy
resurslar, xususan, agrar va turistik imkoniyatlarni strategik boshqarish zarurligini
asoslab beradi [14].

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, marketing vositalaridan foydalanish orqali
mahalliy jamiyatlarda yashash sifati yaxshilanadi, agrar sektor innovatsiyalashadi va
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ekologik turizmga asoslangan yangi iqtisodiy imkoniyatlar shakllanadi. Bu esa
hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy bargarorligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

4. Mahalliy hamjamiyatga asoslangan model.

Mazkur modelning markazida mahalliy aholi ishtiroki, jamoaviy birdamlik va
“ijtimoiy kapital” tushunchasi yotadi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, hududiy brendlar
faqat yuqoridan pastga qarab belgilab qo‘yilmaydi, balki quyi darajadagi faollar,
mahalliy hunarmandlar, kichik biznes egalari va madaniyat sohasidagi yetakchilar
ishtirokida shakllantiriladi.

Lopez Oliveira boshchiligida olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, hududiy
brend konsepsiyasini ishlab chiqgishda mahalliy resurslardan, xususan,
hunarmandchilik, xalq san’ati va madaniy meros elementlaridan foydalanish
mintaganing raqobatbardoshligini oshiradi, shuningdek, aholining o‘z hududiga
nisbatan identifikatsiyasini va ijtimoiy birligiga bo‘lgan tuyg‘usini kuchaytiradi [5].

1-jadval.
Xorijiy mamlakatlar tajribasida hududiy marketing modellarining tahlili
va O‘zbekistonga mosligi'

Model nomi Namuna Asosiy Amalga oshirish O¢zbekistonga
davlati yo‘nalishlar vositalari moslik darajasi
Brendga Shahar brendi, [jtimoiy marketing,
yo‘naltirilgan | Finlyandiya global vizual dizayn, madaniy Yugqori
model identifikatsiya targ‘ibot
Innovatsion Ilmiy tadqiqot
rivojlanishga . Texnoparklar, muassasalari, }
asoslangan Shveysariya bilim klasterlari universitetlar, davlat- O'rta
model xususiy sheriklik
Barqarorlikka Ekologik Agrotun;m, mahal'hy
. hududlar, chekka | resurslarni boshqgarish, )
asoslangan Portugaliya . . e o Yugori
model joylarni yashil iqtisodiy
faollashtirish tashabbuslar
Mabhalliy . Hunarmandchilik,
hamjamiyatga Braziliya Jamoaviy festival va madaniy
R ishtirok, ijtimoiy . . Yugori
asoslangan Ispaniya dentitet tadbirlar orqali
model mabhalliy faollik

Hududiy marketingning xorijiy modellar asosida tahlili O*zbekiston uchun to‘rtta
asosly yo‘nalishni ajratishga imkon berdi: strategik boshqaruv, mahalliy o‘ziga xoslik,
institutsional asos va barqaror rivojlanish.

1. Strategik boshqaruv yondashuvi — hududiy marketing nafaqat reklama, balki
siyosiy va iqtisodiy islohotlar, ya’ni “real harakatlar” orqali amalga oshiriladi. U davlat
siyosatining tarkibiy qismiga aylanishi kerak. O‘zbekistonda sanoat zonalari va turizm
klasterlarini marketing strategiyalari bilan uyg‘un boshqarish zarur.

2. Mahalliy o‘ziga xoslik va ijtimoiy resurslar — brend asosidir. Hududning
geografik, madaniy, tarixiy va sanoat salohiyati aniqlanib, brend konsepsiyasiga

! Muallif ishlanmasi
|
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kiritilishi lozim. Champagne yoki Mendoza tajribalari singari, brend nafaqgat iqtisodiy,
balki madaniy va turistik maqgsadlarga xizmat qilishi kerak. Har bir O‘zbekiston
viloyati o‘ziga xos brend strategiyasiga ega bo‘lishi zarur.

3. Institutsional asos va kadrlar tayyorlash — marketing strategiyasining barqaror
rivojlanishiga asos bo‘ladi. Rossiya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yagona metodologiya
va kadrlar yetishmovchiligi amaliy rivojlanishni cheklaydi. O‘zbekistonda sohani
rivojlantirish uchun maxsus markazlar va ta’lim dasturlarini yaratish zarur.

4. Barqarorlik va innovatsiyalar — zamonaviy hududiy marketingning ajralmas
qismi. Helsinki va Syurixda marketing strategiyalari texnoparklar, ekologik
infratuzilma va uzoq muddatli investitsiyalar bilan bog‘langan. O‘zbekistonda ham
innovatsion zonalar va ekologik resurslardan samarali foydalanish muhim.

Xulosa qilib aytganda, hududiy marketingni rivojlantirish uchun quyidagi chora-
tadbirlar zarur:

e Har bir viloyat uchun individual brend strategiyalarini ishlab chiqish;

Milliy rivojlanish dasturlariga integratsiyalash;

Ragamli marketing texnologiyalarini joriy qilish;

Hududiy marketing indikatorlarini ishlab chiqish;
Mutaxassislar tayyorlash va metodik bazani mustahkamlash.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqotda xorijiy mamlakatlar tajribasi asosida hududiy marketingning
to‘rtta asosity modeli tahlil qilindi va ularning O°‘zbekiston sharoitiga mosligi
baholandi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, hududiy marketing yondashuvi faqat
reklama va PR bilan cheklanmasligi, balki strategik boshqaruv, mahalliy identitet,
institutsional baza va barqaror rivojlanishga asoslanishi zarur.

Tahlil va natijalardan quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Har bir viloyat uchun individual brend konsepsiyasini ishlab chiqish.

2. Hududiy marketingni milliy rivojlanish dasturlariga integratsiyalash.

3. Kadrlar tayyorlash va metodik bazani shakllantirish.

4. Ragamli va bargaror marketing texnologiyalarini tatbiq etish.

Kelgusida hududiy marketing samaradorligini o‘lchovchi indikatorlar tizimini
ishlab chiqish va ularning statistik monitoringini yo‘lga qo‘yish maqgsadga muvofiqdir.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA KADRLARNI TANLASH VA
SARALASH MEXANIZMLARINING SAMARADORLIGINI TAHLIL
QILISH VA UNING TA’LIM SIFATIGA TA’SIRI

Ibragimova Sevara Kabildjanovna
Oriental universiteti mustaqil tadqiqotchisi
Annotatsiya
Mazkur ilmiy maqolada oliy ta’lim muassasalarida kadrlarni tanlash va saralash
mexanizmlarining samaradorligi va uning ta’lim sifatiga ta’siri huquqiy asoslari tahlil
qilinadi. Oliy ta’lim tizimida kadrlar salohiyati va malakali mutaxassislar tayyorlash
muhim ahamiyatga ega. Shu nuqtai nazardan, kadrlarni tanlash jarayoni va uni nazorat
qilish tizimining huquqiy asoslari tizim samaradorligini oshirishda qanday muhim
o‘rin tutishini o‘rganish muhimdir. Maqolada kadrlar tanlovi va saralashdagi huquqiy
me’yorlar, tegishli normativ-huquqiy hujjatlar, universitetlarning ichki nizomlari,
me’yoriy hujjatlar hamda jahon tajribalariga asoslanib amalga oshirilgan tahlillar
keltiriladi. Tanlov mexanizmlarining samarali ishlashi, shaffoflik, adolatli mezonlar va
elektron tizimlarning joriy etilishi ta’lim sifatiga ganday ta’sir qilishi haqida chuqur
tahlillar mavjud. Maqola yakunida oliy ta’lim muassasalarida kadrlarni tanlash va
saralash mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.
Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, kadrlarni tanlash, saralash mexanizmlari, huquqiy
asoslar, normativ-huquqiy hujjatlar, ta’lim sifatini ta’minlash, shaffoflik, elektron
tizimlar, xalqaro tajriba, malakali mutaxassislar.
AHHOTALMSA
B nanHol Hay4HOI cTaThe aHANU3UPYIOTCS 3()(PEKTUBHOCTH MEXaHU3MOB OTOOpa
U OLIEHKU KaJpOB B BBICIINX Y4YE€OHBIX 3aBEJACHUSAX, a TAK)XKE UX MPABOBbIE OCHOBHI U
BIMSIHUE Ha KauyecTBO oOpa3oBaHMs. B cucrteme Bbiciiero oOpa3oBaHus MOATOTOBKA
BBICOKOKBJIM(PMIIMPOBAHHBIX CHEIMAIMCTOB UTPAET KIHOYEBYIO POJib. B CBsI3U ¢ aTUM
BaYKHO U3YYMTb, KaK IIPABOBBIE OCHOBBI IpoIecca 0TOOpa KaJApoB, KOHTPOJIb HAJl HUM,
a TaKKe MX HOPMATUBHO-TIPaBOBas 06a3a BIMSIOT Ha 3PPEKTUBHOCTH ITOTO MpoIlecca.
B ctaThe mpencTaBieHb! pe3yabTaThl HCCIEIOBAHUS MPABOBBIX HOPM, PETYIUPYIOIINX
mporiecc Habopa KaapoB B BBICIIMX YYEOHBIX 3aBEICHUSAX, aHAJIH3UPYIOTCS
COOTBETCTBYIOIIME HOPMATHBHO-TIPABOBbIE JOKYMEHTHI, BHYTPEHHHE IIpaBHIIa
YHUBEPCUTETOB, a TAK)KE€ MUPOBOH OMBIT. PaccmarpuBaetcs, kak a¢dextuBHas paboTa
CHUCTEeMBl OTOOpa, TPO3PAYHOCTh, CHPABEAJMBBIE KPUTEPUH U  BHEIPECHUE
AIIEKTPOHHBIX TEXHOJOTHH BIHMSAIOT Ha KadecTBO oOpa3oBaHus. B 3akirouenue
npesaraloTcs MpakTUYecKue PeKOMEHIAINK 0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO MEXaHHU3MOB
0oTOOpa 1 OIICHKH KaJpOB B CHCTEME BBICIIIETO 00pa30BaHMS.
KiroueBblie cjioBa: Bpiciiee 00pazoBaHue, 0TOOp KaJpoB, MEXaHU3MBbI OIICHKH,
IPaBOBbIE  OCHOBBI, HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBBIE AaKThl, KauecTBO 0Opa3oBaHMUs,

MPO3PAYHOCTb, AJIEKTPOHHBIE CHCTEMBI, MEXKITYHAPOIHbBIN OIIBIT,
BBICOKOKBAJTM(PDUITUPOBAHHBIE CITCIIHATACTEHI.
Abstract

This scientific article analyzes the effectiveness of personnel selection and

evaluation mechanisms in higher education institutions, as well as their legal
___________________________________________________________________________________________________________________|
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foundations and impact on the quality of education. In higher education, the preparation
of highly qualified specialists plays a crucial role. Therefore, it is essential to examine
how the legal foundations of the personnel selection process, control mechanisms, and
their regulatory framework influence the effectiveness of this process. The article
presents the results of research on the legal norms governing the recruitment process
in higher education institutions, analyzes relevant regulatory documents, internal
regulations of universities, and international experience. It discusses how the effective
operation of the selection system, transparency, fair criteria, and the introduction of
electronic technologies impact the quality of education. The article concludes with
practical recommendations for improving personnel selection and evaluation
mechanisms in the higher education system.

Keywords: higher education, personnel selection, evaluation mechanisms, legal
foundations, regulatory documents, education quality, transparency, electronic
systems, international experience, highly qualified specialists.

KIRISH

Oliy ta’lim muassasalari har qanday mamlakatning intellektual salohiyatini
shakllantiruvchi eng muhim ijtimotiy institutlardan biridir. Ushbu tizim orqali yuqori
malakali mutaxassislar, ilm-fan arboblari, menejerlar va boshqa soha vakillari
yetishtirib chiqariladi. Ta’lim sifatining o‘sishi bevosita mazkur tizimda faoliyat
yuritayotgan pedagog va boshqaruv kadrlarining malakasi, kasbiy tayyorgarligi,
tashabbuskorligi va mas’uliyatiga bog‘liqdir. Shuning uchun ham oliy ta’lim
muassasalarida kadrlarni tanlash va saralash tizimi strategik jihatdan hal giluvchi

o‘ringa ega bo‘lib, u ta’lim sifati, ilmiy faoliyat va innovatsion salohiyatni bevosita
belgilab beradi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Bugungi kunda kadrlar bilan ishlash siyosati har bir oliy ta’lim muassasasining
rivojlanish strategiyasida markaziy o‘rin tutadi. Tanlov va saralash jarayonlarining
adolatli, shaffof va samarali bo‘lishi uchun ularni belgilovchi huquqiy asoslar,
normativ-huquqiy hujjatlar va me’yorlar takomillashib bormoqda. Prezident qaror va
farmonlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
vazirligining buyruglari asosida oliy ta’lim muassasalarida pedagogik va boshqaruv
kadrlarni tanlash bo‘yicha aniq mezonlar ishlab chiqilgan [1]. Biroq amaliyotda ushbu
me’yorlarning barcha oliy ta’lim muassasalarida bir xilda qo‘llanilmasligi, ayrim
hollarda subyektiv yondashuvlar mavjudligi, tanlov jarayonlarida shaffoflik yetarlicha
ta’minlanmasligi muammolarni yuzaga keltirmoqda. Shuningdek, xalqaro tajribalar
bilan solishtirilganda, elektron tizimlar va kompetensiyaviy yondashuvlar hali yetarli
darajada tatbiq etilmagan. Shu nuqtai nazardan, mazkur maqolada oliy ta’lim
muassasalarida kadrlarni tanlash va saralash tizimining amaldagi holatini tahlil qilish,
ularning huquqiy asoslarini chuqur o‘rganish, xalqaro standartlar bilan qiyosiy tahlil
qilish va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish asosiy maqgsad qilib olinadi. Aynigsa, elektron
baholash tizimlari, ochiq tanlovlar, mustaqil ekspertiza tizimlari orqali tanlov
jarayonini takomillashtirish masalalari bugungi kunda dolzarb hisoblanadi. Ushbu
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magqola orqali kadrlar siyosatining huquqiy, tashkiliy va metodologik jihatlari tahlil
qilinib, ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiluvchi mexanizmlarni ishlab chiqish ko‘zda
tutilgan [2].

Oliy ta’lim tizimida kadrlarni tanlash va saralash mexanizmlarining rivojlanishi
ta’lim sifatini oshirishda katta rol o‘ynaydi. Oliy ta’lim muassasalarida kadrlarni
tanlash jarayoni faqatgina malakali mutaxassislarni ishga jalb qilish emas, balki
ta’limning samaradorligini oshirishga yordam beradigan tajribali va ijodkor kadrlarni
tanlashni ham nazarda tutadi. Oliy ta’limda kadrlar tanlovi tizimi bir qator omillarga
asoslanadi, jumladan, ilmiy salohiyat, pedagogik malaka va zamonaviy
texnologiyalarga asoslangan yondashuvlar. Kadrlarni tanlash jarayonida nafaqat
malaka, balki shaxsiy fazilatlar va ilmiy salohiyat ham hisobga olinishi kerak. Shu
bilan birga, kadrlarni tanlash jarayonining samaradorligini oshirish uchun ilg‘or
texnologiyalardan foydalanish ham zarur. Oliy ta’lim muassasalarida kadrlarni tanlash
va saralash tizimining huquqiy asoslari ta’lim sifatini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi
[2].

Me’yoriy-huquqiy hujjatlar, universitetlarning ichki nizomlari, davlat qonunlari
kadrlar tanlovi jarayonining adolatli, shaffof va samarali bo‘lishini ta’minlashda katta
rol o‘ynaydi. Bunday hujjatlar orqali kadrlarni tanlashda mavjud bo‘lgan mezonlar va
talablar aniq belgilab qo‘yiladi. Kadrlarni tanlashda huquqiy asoslarning ahamiyati
shundaki, ular jarayonning barcha bosqichlarida adolatni ta’minlaydi va tanlovning
xolis  bo‘lishini  kafolatlaydi. Shuningdek, me’yoriy hujjatlar oliy ta’lim
muassasalarining kadrlar tanlovi tizimini tartibga soladi va uni to‘g‘ri boshqarishga
yordam beradi.

Kadrlarni tanlash va saralash jarayonida shaffoflik tamoyili muhim o‘rin tutadi.
Oliy ta’lim muassasalarida tanlov jarayonining ochiqligi va adolatliligi ta’lim sifatini
yaxshilashga yordam beradi. Axborot texnologiyalarining qo‘llanilishi shaffoflikni
ta’minlashda muhim vosita sifatida ishlatiladi. Elektron tizimlar yordamida tanlov
jarayonining barcha bosqichlari doimiy ravishda kuzatilishi mumkin. Bu esa, o‘z
navbatida, nomzodlarning malakasini obyektiv baholash imkonini yaratadi. Bundan
tashqari, elektron tizimlar yordamida kadrlarni tanlashda ishtirok etayotgan har bir
kishi uchun tushunarli va adolatli mezonlar belgilanadi. Shu tariqa, shaffoflik va
axborot texnologiyalari kadrlarni tanlash jarayonining samaradorligini oshirishga
yordam beradi.

Kompetensiyaviy yondashuv kadrlarni tanlash va saralashda zamonaviy va
samarali usullardan biridir. Bu yondashuvda kadrlar fagatgina bilim, ko‘nikma va
malakalariga qarab tanlanadi. Kompetensiyaviy yondashuvni qo‘llash ta’lim
muassasalarida yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlashni ta’minlashga yordam
beradi. Bu yondashuvni amalga oshirish orqali kadrlar tanlovi jarayonining
samaradorligini oshirish mumkin, chunki u kadrlarning bilim darajasi, ish tajribasi va
boshqa ko‘nikmalarini tahlil qilishga imkon beradi. Shu bilan birga, kompetensiyaviy
yondashuv oliy ta’limda o‘quv jarayonini samarali tashkil etishda muhim ahamiyatga
ega. Oliy ta’lim muassasalarida kompetensiyaviy yondashuvni keng qo‘llash ta’lim
sifatini oshirishga, innovatsion fikrlashni rivojlantirishga yordam beradi. Oliy ta’lim
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muassasalarida kadrlarni tanlash va saralash mexanizmlarini takomillashtirishda
xalqaro tajriba muhim ahamiyatga ega. Xalqaro ta’lim tizimlarida kadrlarni tanlash va
saralash jarayonlari ko‘plab ilg‘or texnologiyalar va metodlar asosida amalga
oshiriladi. Bunday yondashuvlar kadrlarni tanlashning samaradorligini oshiradi va
ta’lim sifatiga bevosita ta’sir qiladi. Misol uchun, dunyo bo‘ylab ko‘plab universitetlar
kadrlarni tanlash jarayonida psixometrik testlar, onlayn intervyular va malaka baholash
tizimlaridan foydalanadilar. O‘zbekistonning oliy ta’lim tizimida ham ushbu
innovatsion yondashuvlarni qo‘llash ta’limni global darajada ragobatbardosh qilishga
yordam beradi. Xalqaro tajriba va ilg‘or texnologiyalarni qo‘llash orqali kadrlar tanlash
tizimining samaradorligini oshirish mumkin [3].

Elektron baholash tizimlari kadrlarni tanlash jarayonida samarali qo‘llanilishi
mumkin. Bunday tizimlar nomzodlarning bilimlarini, malakalarini va psixologik
fazilatlarini aniq va tezkor tarzda baholash imkonini beradi. Elektron tizimlarning
afzalligi shundaki, ular barcha jarayonni avtomatlashtiradi va tanlovni shaffof qiladi.
Bu esa nomzodlar uchun adolatli baholashni ta’minlaydi va universitetlar uchun
kadrlarni tanlash jarayonini yanada samarali qiladi. Elektron tizimlar yordamida
kadrlarni tanlashda ishlatiladigan mezonlar aniq belgilangan va barcha nomzodlar
uchun tushunarli bo‘ladi. Shuningdek, bu tizimlarning qo‘llanilishi universitetlar
o‘rtasidagi o‘xshashliklarni ham aniqlash imkonini beradi. Kadrlarni tanlash va
saralash mexanizmlarining samaradorligi ta’lim sifatiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir qiladi.
Ta’limdagi sifatli o‘zgarishlar va yuksalishlar, o‘quv jarayonining samarali tashkil
etilishi, yuqori malakali pedagogik xodimlarning mavjudligi ta’lim sifatini oshirishga
yordam beradi. Ta’lim sifatini ta’minlashda kadrlar tanlovining roli muhimdir, chunki
faqatgina malakali va tajribali kadrlar ta’limda yuqori sifatni ta’minlaydilar [4].

Kadrlarni tanlash va saralash jarayonining samarali ishlashi ta’lim
muassasasining ilmiy faoliyatini rivojlantiradi, talabalar va professor-o‘qituvchilar
o‘rtasidagi muloqotni mustahkamlaydi. Shuningdek, kadrlarni tanlashda xalqaro
standartlar va yangi metodlarni qo‘llash ta’lim sifatini oshirishda katta yordam beradi.
Oliy ta’lim muassasalarida kadrlarni tanlash va saralash tizimini takomillashtirish
bo‘yicha bir gator tavsiyalar mavjud. Birinchidan, tanlov jarayonida shaffoflikni
ta’minlash uchun elektron tizimlar va axborot texnologiyalaridan keng foydalanish
zarur. Ikkinchidan, kompetensiyaviy yondashuvlarni kengroq joriy etish, kadrlarning
malakasini va tajribasini baholashda yangi metodlarni qo‘llash kerak. Uchinchidan,
huquqiy asoslarni yanada mustahkamlash va tanlov mezonlarini aniqlashtirish,
universitetlarning ichki nizomlarini takomillashtirish zarur. Shu yo‘l bilan, kadrlarni
tanlash va saralash tizimining samaradorligini oshirish mumkin bo‘ladi. Bularning
barchasi ta’lim sifatini yaxshilash va oliy ta’lim tizimining global raqobatbardoshligini
kuchaytirishga xizmat qiladi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqotda oliy ta’lim muassasalarida kadrlarni tanlash va saralash
mexanizmlarining samaradorligini tahlil qilish uchun kompleks yondashuv qo‘llanildi.
Ilmiy tadqiqotda normativ-huquqiy hujjatlar tahlili, solishtirma tahlil, empirik
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kuzatuvlar, statistik ma’lumotlarni tahlil qilish va kontent-analiz metodlari asos qilib
olindi. O‘zbekiston Respublikasining ta’lim sohasiga oid qonun hujjatlari, Prezident
farmon va qarorlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari va Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar vazirligi tomonidan tasdiglangan me’yoriy hujjatlar tahlil qilindi [5].

Shuningdek, turli oliy ta’lim muassasalarida joriy etilgan kadrlarni tanlash
tartiblari, tanlovda ishtirok etishning ochiqligi, tanlov mezonlari, baholash tizimlari
o‘rganildi. Jahon tajribasini o‘rganish maqsadida AQSh, Buyuk Britaniya, Singapur,
Janubiy Koreya kabi mamlakatlardagi universitetlarda amal qilayotgan kadrlar tanlov
tizimi bilan O‘zbekiston tajribasi qiyosiy tahlil gilindi. Tadqiqotda 2020—-2024-yillar
mobaynida oliy ta’lim muassasalarida o‘tkazilgan ochiq tanlovlar bo‘yicha statistik
ma’lumotlar asosida baholashlar amalga oshirildi [6].

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida kadrlarni
tanlash va saralash jarayonlari qisman modernizatsiyalashgan bo‘lsa-da, ularning
samaradorligi har doim ham yuqori emas. Kadrlar tanlovi bo‘yicha mavjud me’yoriy
hujjatlar tizimi yetarli bo‘lsa-da, ba’zi hollarda ularning bajarilishi yuzasidan ijro
intizomi sustligi kuzatildi. Elektron tizimlarning joriy etilishi ijobiy natijalar bergani
holda, hali ham ko‘plab muassasalarda tanlov jarayonlari qog‘oz shaklida amalga
oshirilayotgani sababli inson omiliga bog‘liq subyektiv qarorlar ta’siri kuchli bo‘lib
golmoqda.

Qiyosiy tahlil natijalariga ko‘ra, rivojlangan davlatlar oliy ta’lim muassasalarida
nomzodlarni tanlashda kompetensiyaviy yondashuv, psixometrik testlar, faoliyatga
asoslangan baholash tizimlari keng qo‘llaniladi. O‘zbekistonda esa bunday
yondashuvlar endigina joriy etilayotgan bo‘lib, ularni to‘liq funksional darajada
ishlatish uchun pedagog va boshqaruv kadrlari o‘rtasida qo‘shimcha o‘quv kurslari va
metodik ko‘rsatmalar zarur [7].

Statistik ma’lumotlarga tayanilsa, 2022-yilda o‘tkazilgan ochiq tanlovlarning
atigi 35 foizida nomzodlar haqidagi yakuniy baholash jamoatchilikka e’lon gilingan.
Bu esa shaffoflik tamoyillarining to‘liq ishlamayotganini ko‘rsatadi. Respondentlar
o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga ko‘ra, nomzodlarning 47 foizi tanlov
jarayonida mezonlar oldindan aniq ko‘rsatilmagani, baholash mezonlari va javoblar
ochiq bo‘lmagani sababli ishonchsizlik bildirgan [8].

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Oliy ta’lim muassasalarida kadrlarni tanlash va saralash mexanizmlarining
huquqiy asoslarini mustahkamlash zarur. Bu borada tanlov mezonlarini aniq
belgilovchi yagona elektron platforma yaratilishi va barcha OTMlar uchun majburiy
bo‘lishi lozim.

2. Tanlov jarayoniga zamonaviy axborot texnologiyalarini keng joriy etish,
xususan baholashning elektron shakllarini tatbiq qilish, natijalarni real vaqt rejimida
e’lon qilish tizimi orqali shaffoflikka erishish mumkin. Tanlov natijalarining
jamoatchilikka ochiqligini ta’minlash — ishonch muhitini mustahkamlashda muhim
omildir [8].
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3. Kadrlar tanlovida kompetensiyaviy yondashuvni bosqichma-bosqich joriy
etish, bunda nafaqgat bilim va tajriba, balki psixologik barqarorlik, muammoli
vaziyatlarda qaror qabul qilish qobiliyati, jamoada ishlash malakasi ham
baholanadigan tizimlar yo‘lga qo‘yilishi kerak.

4. Oliy ta’lim muassasalarining ichki nizomlari tanlov va saralash jarayonini
xalqaro standartlarga muvofiq ravishda gayta ishlab chiqilishi zarur. Shu bilan birga,
tanlov komissiyasi a’zolari uchun maxsus etik kodeks va javobgarlik mezonlarini joriy
etish taklif etiladi [10].

5. Har bir tanlov jarayonidan so‘ng ichki audit yoki tashqi mustaqil monitoring
amalga oshirilishi, tanlov natijalarining obyektivligi va qonuniyligini baholash
amaliyoti joriy etilishi zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Oliy ta’lim muassasalarida kadrlarni tanlash va saralash mexanizmlari ta’lim
sifati va tizimning barqaror rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Tadqiqot natijalari
shuni ko‘rsatmoqgdaki, mavjud tanlov tizimlari ma’lum darajada huquqiy asoslarga ega
bo‘lsa-da, ularning amaliyotdagi qo‘llanilishi turlicha natijalarni keltirib chigarmoqda.
Kadrlar tanlovining shaffofligi, adolatliligi va samaradorligi oliy ta’lim tizimining
umumiy ishonchliligi va 1jtimoiy obro‘sini belgilovchi asosiy omillardandir. Shu bois,
kadrlar tanlovida subyektiv yondashuvlarning oldini olish, tanlov jarayoniga ilg‘or
texnologiyalarni joriy etish va adolatli baholash mezonlarini tatbiq etish zarurati kun
tartibida turibdi [9].

Xalgaro tajribani tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlar oliy
ta’lim muassasalarida tanlov jarayoni gat’iy normativ va kompetensiyaviy yondashuv
asosida olib boriladi. Bunda kadrlarning nafaqat ilmiy salohiyati, balki ularning
axloqiy fazilatlari, rahbarlik qobiliyatlari, muloqot madaniyati, innovatsion fikrlash
salohiyati ham alohida mezon sifatida baholanadi. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi ham
ushbu yondashuvlarni bosqichma-bosqich joriy etmoqda. Biroq bu jarayonni tizimli
asosda yo‘lga qo‘yish va amaliyotga tatbiq etish uchun yana chuqur tahlillar, maxsus
platformalar, tayyorlov dasturlari va qonuniy asoslar zarur [10].

Kelgusida oliy ta’lim muassasalarida kadrlar tanlovining huquqiy asoslarini
mustahkamlash, yagona ochiq elektron tanlov platformasini joriy etish, har bir
tanlovda baholashning ochiqligi va monitoring tizimlarini joriy etish orqali tanlov
mexanizmlarining samaradorligini oshirish mumkin. Shu bilan birga, kadrlarni
tanlashda innovatsion metodlar, kompetensiyaviy yondashuvlar va xalgaro baholash
tizimlaridan foydalanish O‘zbekiston oliy ta’limining sifat jihatidan yangi bosqichga
ko‘tarilishiga xizmat qiladi. Mazkur maqolada ilgari surilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar
va tahlillar kelgusida ta’lim siyosatiga oid islohotlarda asos sifatida qo‘llanishi
mumkin.
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KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA INVESTITSIYA FAOLIYATI
SHAKLLANISH JARAYONLARI TAHLILI
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Annotatsiya
Mazkur magqolada kichik tadbirkorlik subyektlarining investitsiya faoliyatini
shakllantirish jarayonlari, ularning iqtisodiy barqarorlikdagi o‘rni, moliyalashtirish
manbalari va investitsion muhitga ta’sir etuvchi omillar tizimli tarzda tahlil gilingan.
Statistik ma’lumotlar asosida asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalarning
manbalari, o‘sish sur’atlari va hududiy tagsimoti ko‘rib chiqilgan. Maqolada kichik
biznesni rivojlantirishda investitsiyaviy faoliyatni takomillashtirish bo‘yicha amaliy
tavsiyalar berilgan.
Kalit so‘zlar: kichik tadbirkorlik, investitsiya faoliyati, asosiy kapital, iqtisodiy
o‘sish, YalM, YaHM.
AHHOTALMSA
B cratee CcHCTEMHO NpOaHAIM3UPOBAHBl  MPOLECCH  (POPMUPOBAHUS
MHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH CyOBEKTOB MAJIOTO MPEANPUHUMATEIbCTBA, UX POJb B
HKOHOMUYECKOHN YCTOMUNBOCTH, ICTOYHUKH (DUHAHCUPOBAHUS U (PAKTOPHI, BIHSIOIINE
HA WMHBECTUIIMOHHYIO cpeay. Ha OCHOBE CTaTHCTHYECKHX JaHHBIX PACCMOTPEHBI
WUCTOYHUKH, TEMIIBI POCTa U TEPPUTOPHAIBHOE pACHpe/eieHne WHBECTUIIUN B
OCHOBHOW KamuTal. B cTarbe [AaHbl TOpaKTHUYECKHE PEKOMEHJAUUA  TI0
COBEpIIICHCTBOBAHMIO  WHBECTHUIIMOHHOW  aKTUBHOCTH B  Pa3BUTHH  MAaJoro
peIpUHIMATEIHCTBA.
Knro4ueBble cjioBa: Majbli OM3HEC, MHBECTHIIMOHHAS aKTHBHOCTH, OCHOBHOM
KanuTall, s3xkoHomuueckui poct, BBII, BHII.
Abstract
This article systematically analyzes the processes of formation of investment
activity of small business entities, their role in economic stability, sources of financing
and factors influencing the investment environment. Based on statistical data, the
sources, growth rates and territorial distribution of investments in fixed capital are
considered. The article provides practical recommendations for improving investment
activity in the development of small businesses.
Keywords: small business, investment activity, fixed capital, economic growth,
GDP, GNP.

KIRISH

Iqtisodiyotda sodir bo‘layotgan tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga yaratilayotgan imkoniyatlar alohida
e’tiborga ega.

Jahonda kichik biznesning iqtisodiy erkinlashtirishga yuqori darajadagi
moslashuvchanlik xususiyatini inobatga olgan holda, investitsiya samaradorligini
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oshirish orqali mamlakat igtisodiyotini barqaror rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli
tadqiqot ishlari olib borilmogda. Bu borada kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash va ushbu sohaga investitsiyalar kiritishning yangi zamonaviy usullari,
ularning investitsiyalarning ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligini oshirish yuzasidan
xorijly mamlakatlar va xalqaro tashkilotlar tomonidan ilmiy tadqiqotlar olib
borilmoqda. O‘zbekiston sharoitida ham mamlakat milliy iqtisodiyotini
rivojlantirishning drayveri bo‘lgan kichik biznes subyektlariga investitsiyalarni jalb
qilish, investitsiyalar  kiritishni  rag‘batlantirish va rivojlantirish  dolzarb
muammolardan hisoblanadi.

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar jarayonida kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni yanada rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar tizimini
shakllantirish va rivojlantirishga alohida e’tibor berilmoqda. Bunda investitsiyalar
hajmlari va ko‘lamlarini jadal oshirib borish va shu yo‘l bilan xususiy tadbirkorlik
hamda kichik biznesni respublikamiz aholisining farovonligini oshirishning
belgilovchi, aholini ish bilan bandligini ta’minlovchi, jamiyatda o‘rta pog‘onaga xos
sinfni shakllantiruvchi, eksportbop tovarlar ishlab chigaruvchi va iqtisodiyotimiz
uchun zarur bo‘lgan valyuta tushumlarini keltiruvchi yetakchi sohaga aylantirish
nazarda tutilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyev investitsiyalar jalb qilish
bo‘yicha: “Hozir jahondagi murakkab sharoitda kim innovatsiya va investitsiya jalb
gilsa, o‘sha g‘olib bo‘layapti”, — deb ta’kidladi.! Toshkentdagi forumga kelgan
investorlar O‘zbekistonga sarmoya kiritishga yanada katta qiziqish bildirdi, 30,5
milliard dollarlik savdo va investitsiya shartnomalari imzolandi. Bu yilgi dastur
doirasida yana 26,5 milliard dollar investitsiya bo‘lishi, 1 sentyabrgacha 3,3 milliard
dollarlik 35 ta yirik loyiha so‘zsiz ishga tushishi shartligi ta’kidlandi.
Xalgaro moliya tashkilotlari mablag‘i hisobidan qurilayotgan yo‘l, suv, elektr bo‘yicha
3-5 yillab cho‘zilayotgan loyihalar borligi ko‘rsatib o‘tildi. Qayd etilganidek, logistika
markazlari qurish uchun 2019-yilda Osiyo taraqqiyot bankidan olingan 197 million
dollar bo‘yicha qayta-qayta tender o‘tkazilishiga chek qo‘yilganida, hali boshlanmagan
ishga 200 ming dollar qarz foizi to‘lanmasdi. Suv, ekologiya va qishloq
infratuzilmasiga jalb qilingan mablag‘lar bo‘yicha 6 million dollar garz foizlari oz
vaqtida ta’minlanganida, boshqa birorta loyiha kechikmasdi.?

Mazkur vazifalarni samarali hal etilishi uchun kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishda uning subyektlari tomonidan investitsiyalar amalga
oshirilishiga katta e’tibor berish talab etilmoqda.

ADABIYOTLAR SHARHI

Ma’lumki, iqtisodiyotga doimiy takrorlanuvchi uzluksiz jarayon sifatida
yondashuv dastlab A. Smit tomonidan amalga oshirilgan edi. U yaratilgan boylikning
barchasi to‘lig‘icha shaxsiy iste’molga sarflanishi mumkin emasligini ilmiy ta’riflab
berdi, ya’ni mehnat yaratgan boylik kelgusi davrda boylik yaratilishi uchun ham asos

! Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida o‘tkazilayotgan yig‘ilishda investitsiya va eksport masalalari ham muhokama
qilindi. (02.05.2025)

thtgs://t.me/Press Secretar¥ Uz/5835
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bo‘lishi lozim edi!. Bundan tashqari, A. Smit investitsiyalarni iste’mol gilinmaydigan,
lekin ishlab chiqarish asbob-uskunalarini yaratishga yoki moddiy-texnik
takomillashtirishga yo‘naltirilgan, aslida jamg‘armalar qiymatini investitsiyalarga
tenglashtiradigan jamg‘armalar deb hisoblaydi. U “kapitallar tejash natijasida ortadi”
deb ta’kidlagan.?.

Igtisodchi olim J.-B. Sey fikricha, investment (investitsiya) — birinchidan,
qimmatli qog‘ozlarni sotib olish xarajatlari. Bunday investitsiyalar moliyaviy yoki
portfel deb ataladi. Qimmatli qog‘ozlar portfeli foizlar yoki dividendlar ko‘rinishida
daromad olishni, shuningdek, qimmatli qog‘ozlar giymatining o‘sishini kutayotgan
jismoniy shaxslar, firmalar va moliya institutlari tomonidan yaratiladi. Ikkinchidan,
binolar, inshootlar, asbob-uskunalar (asosiy kapital qo‘yilmalari) va tovar-moddiy
boyliklar kabi vositalarni sotib olishga kapital qo‘yilmalar — real investitsiyalar
deyiladi.

Iqtisodiy tahlilda “investitsiya” atamasi, aynigsa, real investitsiyalar bilan bog‘liq.
Chunki real investitsiyalar yangi aktivlarni yaratadi va shu bilan mamlakatning ishlab
chiqarish salohiyatini oshiradi, moliyaviy investitsiyalar esa faqat mavjud aktivlarga
egalik huquqini bir korxonadan boshqasiga qayta tagsimlaydi®. D. S. Mill* va A.
Marshall® asarlarida investitsiyalarning kelib chiqishi va ularni amalga oshirish
zaruriyati ilmiy yoritilishi aynan shu ruhda davom ettirildi.

Asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar bo‘yicha olimlar “...boshqa omillar
o‘zgarmas bo‘lgan sharoitda gaysi bir mintagada asosiy kapitalga kiritilgan
investitsiyalar yuqori bo‘lsa, o‘sha mintaqada ishlab chigarish hajmi ham yuqori
bo‘ladi” deb ta’rif berishgan.

TAHLIL VA NATIJALAR.

Ma’lumki, investitsiyalash jarayoni uchun qulay shart-sharoitlar yaratilishida
moliya tizimi muhim o‘rin egallaydi. Moliyaviy tizim zamonaviy bozor iqtisodiyotida
investitsion resurslar tagsimlanishi va qayta tagsimlanishiga xizmat qiladi. Kichik
biznesdagi investitsion jarayonlar uchun ham bank-moliya tizimining barqarorligi
aynigsa muhim ahamiyatga ega bo‘ladi. Bu tizimning yanada mustahkamlanishi ishlab
chiqarishni modernizatsiyalashning tez sur’atlarda rivojlanishiga imkon yaratishda
muhim rol o‘ynaydi. Barqgaror va sog‘lom moliyaviy tizim mamlakatda investitsiyalar
uchun ichki 1imkoniyatlarini kengaytiradi va kichik biznesdagi investitsion
jarayonlarga ijobiy ta’sir etadi (1-jadval).

Asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar o‘sish sur’atlari: 2020-yilda asosiy
kapitalga investitsiyalar o‘sish sur’ati 95,6 foizni tashkil etib, bu yil iqtisodiy
faollikning nisbatan past bo‘lganini bildiradi. 2021-yilda investitsiyalar o‘sish sur’ati
102,9 foizga yetib, 2020-yilga nisbatan o‘sish kuzatilgan. Markazlashgan
investitsiyalar biroz pasayib, 19,2 foizni tashkil etdi. Respublika byudjetidan ajratilgan

! Cmur, A. UccneoBanue 0 IpUPOJIE U IPUYUHAX GoraTcTBa HapoaoB / A. Cmut. — M.: Dkemo, 2007. — 960 c.

2 Knaccuka skoHOMIYeckoi Mbicii: Counnenus. — M.: m3n—so DKCMO —tpecc, 2000

3 J.B.Sey. “Traite d’economie politique, ou Simple exposition de la maniere dont se forment, se distribuent et se
consomment les richesses”. https://slideplayer.com/slide/5171955/

4 Mait6ypn E.M. Beesienne B ucTopuio 5KoHOMUYECKOM Mbiciu. OT mpopokos 10 npodeccopos. — M.: Jleno, 1996.

5 Mapmamn A. [IpuHnuns! s5xoHoMudeckoit Hayky, T.1. ITep. ¢ anri. — M. U3pa-tensckas rpymmna «IIporpecc», 1993.
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mablag‘lar 135,8 foizga oshgan bo‘lsa, jamg‘arma hisobidan moliyalashtirish ham
132,7 foizga yetgan. 2022-yilda investitsiyalar o‘sishi 100,9 foiz bilan deyarli barqaror
bo‘lgan. Markazlashgan investitsiyalar 15,7 foizgacha kamaygan. 2023-yilda esa
investitsiyalar sur’ati 123,4 foizga oshib, iqtisodiy faollik ancha jonlanganini
ko‘rsatadi. 2024-yilda investitsiyalar o‘sishi 127,6 foizga yetib, oxirgi besh yildagi eng
yuqori ko‘rsatkich gayd etilgan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 152,0
foizgacha oshib, eng yuqori darajaga yetgan bo‘lsa, tijorat banklari kreditlari 86,5
foizgacha pasaygan(1-jadval).

1-jadval

Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan
investitsiyalar (jamiga nisbatan foizda)!

Moliyalashtirish manbalari 2020-yil | 2021-yil | 2022-yil | 2023-yil | 2024-yil
Asosiy kapitalga investitsiyalar o‘sish 95,6 102,9 100,9 123,4 127,6
sur’atlari dinamikasi?

Markazlashgan investitsiyalar: 19,9 19,2 15,7 14,0 10,5
Respublika byudjeti 66,4 1358 84.4 85,0 90,3
Suv ta’minoti va kanalizatsiya tizimlarini 98,9 132,7 92,0 86,5 79,9
rivojlantirish jamg‘armasi

Markazlashmagan investitsiyalar 80,1 80,8 84,3 86,0 89,5
Korxona mablag‘lari 111,2 96,4 110,6 104,2 96,3
Aholi mablag‘lari 99,0 104,5 103,2 103,2 98,7
To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiya va 163,2 139,8 104,3 125,4 152,0
kreditlar

Tijorat banklari kreditlari va boshga qarz 94,4 110,9 98,7 90,8 86,5
mablag‘lari

Kichik biznes sektorida investitsiyalarni moliyalashtirish mamlakatdagi iqtisodiy
siyosat, qonunchilik, investitsiyani jalb qilish infratuzilmasini rivoji darajasi doirasida
sodir bo‘ladi. O‘zbekistonda so‘nggi yillarda jadal olib borilayotgan iqtisodiy
islohotlar xususiy tadbirkorlikka keng yo‘l ochishga va biznes muhitini yanada
yaxshilashga qaratilgan. Jumladan, keyingi yillarda gabul qilingan gator qonunlar va
qonunchilik hujjatlarida huqugni muhofaza qiluvchi, nazorat organlari hamda
ma’muriy tuzilmalarning tadbirkorlik faoliyatiga noqonuniy aralashuvini bartaraf etish
uchun qat’iy tartiblar belgilanishi va ana shu idoralarning rahbarlari hamda mansabdor
shaxslarining javobgarligi oshirilishi investitsion faoliyatni rag‘batlantirishga va
samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Kichik biznes subyektlari sonining bunday o‘sishi vaqt o‘tishi davomida yalpi
ichki va hududiy mahsulotdagi ulushlarida o‘z aksini topishi lozim edi, 2024-yilning
yanvar—dekabrida YalM tarkibida kichik tadbirkorlik subyektlarining ulushi 54,3 % ni
tashkil qilib, 2023-yilning tegishli davriga nisbatan o‘zgarishsiz qoldi (1-rasm).

! Ushbu jadval O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo'mitasining yillik natijalari bo‘yicha muallif tomonidan
tuzildi.

20¢zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo‘mitasining yillik natijalari
https://stat.uz/uz/?preview=1&option=com_dropfiles&format=&task=frontfile.download&catid=401&id=2733 &Itemid=100000000

0000
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57,5 56,9 54,6 54,3 54,3

2020 2021 2022 2023 2024
1-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining YalMdagi ulushi dinamikasi
(yanvar-dekabr oylarida, % da)!

Rasmda keltirilganlar shu jihatdan alohida qiziqish uyg‘otadi. 2020-yilda kichik
tadbirkorlik subyektlarining Y AIMdagi ulushi 57,5 foizni tashkil etgan. Bu ko‘rsatkich
mamlakat iqtisodiyotida kichik biznesning muhim rol o‘ynayotganini va iqtisodiy
faollikda yetakchi o‘rinlardan birini egallab kelayotganini ko‘rsatadi. 2021-yilda
kichik tadbirkorlikning Y AIMdagi ulushi biroz kamayib, 56,9 foiz, 2022-yilda ushbu
ko‘rsatkich 54,6 foizgacha tushgan. Buni biz kichik tadbirkorlik sektorining
Y AIMdagi salmog‘i sezilarli darajada qisqarayotganini ko‘rsatadi. Ayni paytda, bu yil
davomida iqtisodiyotning yirik sektorlaridagi o‘sish sur’atlari yuqori bo‘lgan bo‘lishi,
ya’ni kichik biznes nisbatan sekinroq rivojlanayotgan bo‘lishi mumkin. 2023-yilda
kichik tadbirkorlik ulushi 54,3 foizga tushgan bo‘lib, bu deyarli 2022-yil darajasida
saglanib qolganini ko‘rsatadi. 2024-yilda esa kichik tadbirkorlik subyektlarining
Y AIMdagi ulushi yana 54,3 foiz darajasida saqlanib qolgan. 1-rasmdagi tahlillar
izmidan ushbu ko‘rsatkich past darajada barqarorlashganini bildiradi. Bu, bir
tomondan, kichik biznesning iqtisodiyotdagi roli saqlanib qolayotganini, hamda
boshqa tomondan, yirik sanoat va investitsiya loyihalarining iqtisodiy ta’siri kuchayib
borayotganini ko‘rsatadi.

Surxon_daryo Qashqadaryo
(G ) (G »
~ Jizzax o i Andijon
(@ " Ces U
: Namangan o B Sirdaryo
(@ ) 622 )
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G G >
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C 730 P C )
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23 » (G »
- Xorazm : Navoiy
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2-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining yalpi hududiy mahsulot
(YAHM)dagi ulushi (2024-yilning yanvar-dekabr oylarida, % da)’

! www.stat.uz (O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo‘mitasining yillik natijalari)
2 www.stat.uz (O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo‘mitasining yillik natijalari
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2024-yilning yanvar—dekabrida kichik tadbirkorlik subyektlarining YaHMdagi
hududlar bo‘yicha eng yuqori ulushi Surxondaryo viloyatida — 77,8 %, Jizzax
viloyatida — 74,4 %, Namangan viloyatida — 73,4 %, Farg‘ona viloyatida — 73,1 %,
Buxoro viloyatida — 73,0 %, Samargand viloyatida — 72,3 % va Xorazm viloyatida —
72,3 % ni tashkil etdi (2-rasm).

2024-yilning yanvar—dekabr oylarida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan
yaratilgan yalpi hududiy mahsulot ulushi bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkich Surxondaryo
viloyatida qayd etildi — 77,8 %. Ushbu natija viloyatda asosan qishloq xo‘jaligi,
chakana savdo va xizmat ko‘rsatish sohalarida faoliyat yuritayotgan ko‘plab kichik
tadbirkorlik subyektlarining yuqori faolligi bilan izohlanadi. 2024-yilda kichik
tadbirkorlik subyektlarining YaHMdagi ulushi bo‘yicha Surxondaryo, Jizzax,
Namangan va Farg‘ona viloyatlari yetakchi hududlar sifatida ajralib turadi. Ushbu
viloyatlarda kichik biznes iqtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi omili
bo‘lib, aynigsa xizmatlar sohasi, qishloq xo‘jaligi va yengil sanoat tarmoqlarida katta
faollik namoyon etmoqda. Bu esa hududlarda aholining iqtisodiy faolligini
ta’minlashda kichik tadbirkorlikning o‘rni tobora ortib borayotganini ko ‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik tadbirkorlik
subyektlari investitsion jarayonlarning faol ishtirokchisi sifatida iqtisodiyotning
barqaror rivojlanishida muhim o‘rin tutmoqda. 2020-2024-yillarda asosiy kapitalga
yo‘naltirilgan  investitsiyalarning  o‘sish  sur’atlari  1jobiy  bo‘lsa-da, bu
investitsiyalarning tarkibiy manbalari o‘zgaruvchan bo‘lgan. Jumladan, to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar va aholining omonatlari asosiy omil sifatida ajralib
turmoqda. Shu bilan birga, markazlashgan investitsiyalarning qisqarishi va tijorat
banklari kreditlarining cheklanishi investitsiya salohiyatining to‘liq ro‘yobga
chigishiga to‘sqinlik qilmoqda. Hududiy kesimda Surxondaryo, Namangan, Jizzax va
Farg‘ona viloyatlari kichik biznesning yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi bo‘yicha
yetakchi hisoblanadi.

Kichik tadbirkorlik subyektlarida investitsiya faoliyati jarayonlarini yanada
oshirish bo‘yicha:

e Hududiy investitsion strategiyalar aniq va hudud salohiyatini hisobga olgan
holda real aniqlikda ishlab chiqilishi lozim, u orqali kichik biznesga mo‘ljallangan
infratuzilmaviy loyihalar ustuvor yo‘nalish sifatida belgilanadi.

e To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar uchun soliq imtiyozlari va kafolatli
kredit mexanizmlari takomillashtirish.

e Kichik biznes uchun alohida investitsion konsalting markazlari tashkil etilishi,
u orqali loyiha tayyorlash, moliyaviy tahlil va grant jalb qilish bo‘yicha amaliy yordam
ko‘rsatilishi magsadga muvofigq.

e Bank-moliya tizimida kichik subyektlarga imtiyozli kredit liniyalari ochish,
garovsiz kreditlash mexanizmlarini kuchaytirish.

e Raqgamli monitoring tizimi orqali investitsiyalarning real o‘zlashtirilish darajasi
va ularning natijalari bo‘yicha ommaviy ochiq hisobotlar joriy qilish.
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IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA HUDUDIY BOSHQARUV
TIZIMINI SHAKLLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY OMILLARI
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Biznesni boshqarish fakulteti dekani,
iqtisodiyot fanlari doktori, professor
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Annotatsiya

Magqolada hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini boshqarish tizimini
shakllantirishning tashkiliy-iqtisodiy omillari chuqur tahlil qilingan. O‘zbekiston
sharoitida hududlarni boshqarish tizimini takomillashtirishning dolzarb jihatlari ko‘rib
chigilgan hamda mavjud muammolar ilmiy jihatdan baholangan. Tadqiqot davomida
hududiy boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi tashkiliy va iqtisodiy
omillar, jumladan, davlat boshqgaruv organlarining vakolatlarini tagsimlash, boshgaruv
mexanizmlarini optimallashtirish, moliyaviy resurslarni samarali tagsimlash hamda
mahalliy boshqaruv organlarining mustaqilligini kengaytirish kabi jihatlar asosiy
e’tiborga olingan. Shuningdek, hududiy iqtisodiyotda raqobatbardoshlikni ta’minlash
uchun zarur bo‘lgan me’yoriy-huquqiy va institutsional baza holati tahlil etilgan. Olib
borilgan tahlillar natijasida, hududlarni boshqarishda mavjud iqtisodiy va tashkiliy
muammolarni bartaraf qilish, resurslardan samarali foydalanish mexanizmlarini
yaratish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: hududiy boshqaruv, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish, tashkiliy-
iqtisodiy omillar, boshqaruv samaradorligi, moliyaviy resurslar, davlat boshgaruvi,
institutsional omillar, raqobatbardoshlik, mahalliy boshqaruv organlari, iqtisodiy
mexanizmlar, boshqaruv tizimini takomillashtirish.

AHHOTALMSA

B cratbe mpoBenéH riyOOKHMH aHaiM3 OpPraHU3alMOHHO-3KOHOMHYECKHX
(bakTOpoB GOPMUPOBAHHUS CUCTEMBI YIIPABIICHUSI PETUOHAMHU B KOHTEKCTE COLIUAIbHO-
HKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHUsl. PaccMOTpeHbI akTyallbHbI€ aCIIEKThl COBEPILICHCTBOBAHUS
CUCTEMBbI yIPaBJICHUs pETUOHAMU B YCIOBUAX ¥Y30€KHUCTaHa, a TAKKE HAyYHO OLEHEHBI
CylLlIecTByIoIuKe MnpobieMsl. B mpoliecce uccnenoBanus 0coboe BHUMaHUE yIETICHO
OpraHM3AIMOHHBIM W KOHOMHYECKHM (haKTopaM, CHOCOOCTBYIOUINM TOBBIIICHUIO
3 PEKTUBHOCTH PErMOHAIBLHOTO YIPABJICHUS, BKIIOUas pacnpeeseHue MOTHOMOYHI
rOCy/IapCTBEHHBIX ~ OpPraHOB, ONTHMM3AIMIO  yMNPABICHUYECKHMX  MEXaHH3MOB,
s dexTuBHOE pacnpeseneHre PUHAHCOBBIX PECYPCOB U PACIIUPEHUE HE3ABUCUMOCTH
OpraHOB MECTHOTO CaMOYIIpaBJCHUA. TaKkke MPOAHATU3UPOBAHO COCTOSHUE
HOPMaTHUBHO-TIPABOBOM M MHCTUTYIIMOHATILHOM 0a3bl, HEOOXOIUMOM J1J1 00ecTIeYeHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH peruoHanbHONW »KOHOMUKH. [lo pe3ymbraTam aHammsa
pa3paboTaHbl HAy4HO 0OOCHOBAHHBIE MTPEITIOKEHUS U PEKOMEHAAIINH 110 YCTPaHEHUIO
CYLIECTBYIOIIUX  OPraHU3allMOHHO-3KOHOMHYECKMX  MpoOJeM H  CO3JaHHI0
3¢ (PEKTUBHBIX MEXAHU3MOB HCTIOJIB30BAHUS PECYPCOB.

KiioueBble €JI0Ba: pErMoHaNbHOE YINpPaBICHHE, COIHATIbHO-3KOHOMHYECKOE
pa3BUTHE, OPTaHU3AIMOHHO-9KOHOMUYECKHE (PaKTOPHI, 3HPEKTUBHOCTD YIIPABICHHUS,
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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(GUHAHCOBBIE PECypChl, TOCYJapCTBEHHOE YIIPaBJICHHWE, WHCTUTYIIMOHATHHBIE
(dakTopel,  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh,  OpPTaHbl  MECTHOTO  CaMOYTMPAaBIICHUS,
YKOHOMHUYECKHE MEXaHU3MbI, COBEPIIICHCTBOBAHUE CHCTEMBI YIIPABIICHUS.

Abstract

This article provides an in-depth analysis of the organizational and economic
factors influencing the formation of a regional governance system for managing socio-
economic development. It examines the pressing issues in improving the regional
governance system under the conditions of Uzbekistan and evaluates existing problems
from a scientific perspective. The study focuses on organizational and economic factors
that contribute to enhancing the efficiency of regional governance, including the
distribution of powers among state authorities, optimization of governance
mechanisms, effective allocation of financial resources, and expansion of the
independence of local self-government bodies. Furthermore, the condition of the
regulatory and institutional framework necessary to ensure competitiveness in the
regional economy is analyzed. Based on the conducted analysis, scientifically
grounded proposals and recommendations have been developed to eliminate existing
economic and organizational problems in regional governance and to create effective
mechanisms for the use of resources.

Keywords: regional governance, socio-economic development, organizational
and economic factors, governance efficiency, financial resources, public
administration, institutional factors, competitiveness, local self-government bodies,
economic mechanisms, governance system improvement.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyotda hududlarning ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanishini
boshqarish masalalari tobora murakkablashib, dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
Aynigsa, globallashuv sharoitida iqtisodiy resurslarning notekis tagsimlanishi va
hududlararo rivojlanishdagi nomutanosibliklar xalgaro iqtisodiy tashkilotlar
tomonidan jiddiy muammo sifatida qayd etilmoqda. Jahon banki va BMT Taraqqiyot
dasturi (UNDP) hisobotlariga ko‘ra, hududiy rivojlanishning samarali boshgaruvi
iqtisodiy barqarorlik va jamiyatning ijtimoiy farovonligini oshirishning asosiy sharti
sifatida belgilangan [1]. So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi hududiy boshqaruv
tizimini takomillashtirish bo‘yicha qator chora-tadbirlarni amalga oshirmoqda.
Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 18-mart PQ-4702-son
“Hududlarning  ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlanishini boshqgarish tizimini yanada
takomillashtirish ~ chora-tadbirlari ~ to‘g‘risida”gi  Farmoni' bilan  hududlar
rivojlanishining strategik rejalashtirish tizimini takomillashtirishga urg‘u berildi [2].
Ushbu farmonda mahalliy boshgaruv organlarining iqtisodiy vakolatlarini kengaytirish
va hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy farglarni gisqartirish asosiy magsad qilib belgilandi.

Shuningdek, xalqaro amaliyotda Yevropa Ittifoqi va OECD (Iqtisodiy hamkorlik
va taraqqiyot tashkiloti) tomonidan hududiy rivojlanish siyosatida tashkiliy-igtisodiy

I O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 18-mart PQ-4702-son “Hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishini boshqarish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni https://lex.uz/docs/-
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mexanizmlarning samaradorligini oshirish yo‘nalishida tavsiyalar ishlab chiqilgan.
OECD hisobotlariga ko‘ra, hududiy rivojlanishni boshqarish tizimida samarali
institutsional muhitni yaratish va moliyaviy resurslarni optimallashtirilgan tarzda
tagsimlash orqali iqtisodiy natijadorlikka erishish mumkinligi qayd etilgan [3].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 29-dekabr PF-60-son “2022 —
2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”gi  Farmonida! ham hududiy rivojlanish va mabhalliy boshgaruv
organlarining vakolatlarini kengaytirish, iqtisodiy mustaqilligini oshirishga alohida
urg‘u berilgan. Bundan tashqari, Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 12-oktabrdagi
“Hududlar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini strategik rejalashtirish tizimini yanada
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori ham bu yo‘nalishdagi muhim
tashkiliy-iqtisodiy jihatlarni tartibga solishga xizmat qilmoqda [4].

[Imiy tadqiqotlar mazkur yo‘nalishdagi muammolarni ilmiy jihatdan asoslashga
yo‘naltirilgan. Aynigsa, iqtisodiy resurslarni samarali tagsimlash va hududlararo
tengsizligini kamaytirishga oid ilmiy ishlar soni oshmoqda. Shunga qaramay, bugungi
kunda hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshqarish tizimidagi mavjud
tashkiliy-iqtisodiy omillarni kompleks tarzda ilmiy tahlil qilish va yangi yechimlar
ishlab chiqishga ehtiyoj yuqori bo‘lib qolmoqda. Mazkur maqola aynan shu dolzarb
muammoning ilmiy jihatdan asoslanishi va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga
yo‘naltirilgan.

ADABIYOTLAR SHARHI

Hududlarning  ijtimoiy-igtisodiy =~ rivojlanishini =~ boshqarish  tizimini
shakllantirishning tashkiliy-iqtisodiy omillari xalqaro va mahalliy tadqiqotchilar
tomonidan keng qamrovli va kompleks tarzda tadqiq etilmoqda. Mazkur sohada
iqtisodiy aglomeratsiya nazariyasining asoschilaridan biri hisoblangan Pol Krugman
iqtisodiy klasterlashuvning hududiy iqtisodiyotdagi ahamiyatini chuqur tahlil qilib,
aglomeratsiyalar hududlarning raqobatbardoshligini oshirish va resurslardan
foydalanish samaradorligini yaxshilashga yordam berishini asoslagan [5]. Maykl
Porter o‘zining raqobatbardoshlik nazariyasida klasterlarning shakllanishi va
rivojlanishini hududiy iqtisodiy rivojlanishning asosiy omili sifatida ko‘rsatgan. Uning
fikriga ko‘ra, klasterlar hududlarning innovatsion rivojlanishiga ham turtki beradi [6].

OECD hisobotlarida hududiy rivojlanishda tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarning
samaradorligi asosan institutsional muhitning holatiga va davlat boshqaruv tizimidagi
vazifalar hamda vakolatlarning aniq tagsimlanishiga bog‘liq ekanligi ta’kidlanadi.
OECD ekspertlari moliyaviy resurslarni samarali taqsimlash orqali iqtisodiy
natijadorlikni oshirish mumkinligini ilmiy asoslashgan [7].

BMT Taraqqiyot dasturi (UNDP) hisobotida ham mahalliy boshqaruv
organlarining iqtisodiy va institutsional mustaqilligini kengaytirish zarurligi
ta’kidlangan bo‘lib, bu omillar hududlarning barqaror rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishi gayd etilgan [8].

! O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 29-dekabr PF-60-son “2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonnin% taraﬁﬁizot strate%izasi to‘%‘risida”%i Farmoni httgs://lex.uz/ docs/-5841063
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Mahalliy tadqiqotchilardan Ergashxo‘jaeva va boshqalar O‘zbekiston
hududlarida iqgtisodiy rivojlanish va mavjud farqlarni bartaraf qilish bo‘yicha iqtisodiy
mexanizmlarning rolini batafsil o‘rganib chiqishgan. Ular davlat va mahalliy
boshqaruv organlari o‘rtasidagi funksional vazifalar taqsimoti samarali boshqaruvning
kaliti ekanligini ta’kidlashgan. Gafurov esa institutsional asoslarni mustahkamlash
orqali O‘zbekistonda hududiy boshqgaruv tizimini optimallashtirish zarurligini chuqur
tahlil qilgan va bu orqali iqtisodiy resurslardan yanada samarali foydalanish
mumkinligini gayd etgan [9].

Moliyaviy resurslarni hududlararo tagsimlash mexanizmlarining ilmiy tahliliga
katta e’tibor gqaratgan Karimov Baxtiyor mahalliy byudjetlarning moliyaviy
mustagqilligini oshirish hududiy rivojlanish uchun zarur shart ekanligini ta’kidlagan.
Abdurahmonov va Ismoilov esa moliyaviy resurslarni boshqarishda institutsional va
tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirish zarurligini qayd etib, bu jarayon hududiy
iqtisodiy farqlarni qisqartirishga yordam berishini isbotlashgan [10].

Rossiyalik iqtisodchilar Bobkov va Tumanov hududiy rivojlanish jarayonida
institutsional boshgaruv mexanizmlarini mukammallashtirish orqali 1iqtisodiy
samaradorlikni oshirish imkoniyatlarini tadqiq qilishgan. Ularning fikriga ko‘ra, har
bir hududning iqtisodiy xususiyatlarini inobatga olib garorlar gabul qilish zarur [11].

AQSh iqtisodchisi Brayan Roberts hududiy iqtisodiy boshqgaruv tizimida
innovatsion mexanizmlarning rolini batafsil o‘rganib, bu mexanizmlar hududlarning
iqtisodiy rivojlanishiga va ragobatbardoshligini oshirishga yordam berishini ilmiy
asoslagan. Xitoylik olim Lin davlat-xususiy sheriklik mexanizmini rivojlantirish orgali
hududlararo iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash mumkinligini ta’kidlagan va bu
mexanizm iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantirishning samarali vositasi ekanligini ilmiy
jihatdan asoslagan [12].

Mahalliy tadqiqotchilar Yo‘ldoshev va Axmedov O‘zbekistonda strategik
rejalashtirish mexanizmlarini yanada chuqurroq tahlil qilib, hududlarning iqtisodiy
rivojlanishi strategik boshqaruv tizimlarining mustahkamlanishi bilan bog‘ligligini
ko‘rsatganlar. Yevropalik olimlar De Muro va Tridiko mahalliy boshqaruv
samaradorligini oshirish uchun ijtimoiy kapital va mahalliy jamoatchilik faolligining
muhimligini ta’kidlaydi va buni hududiy boshqaruv tizimini shakllantirishning muhim
omillaridan biri sifatida qayd etishadi [13].

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqotning metodologiyasi ilmiy asoslangan, kompleks va tizimli
yondashuvlarga asoslangan bo‘lib, nazariy va empirik metodlarni o°z ichiga oladi.
Tadqiqot jarayonida umumiy ilmiy metodlar, jumladan, tizimli tahlil, mantiqiy
umumlashtirish, deduktiv va induktiv xulosalash usullaridan keng foydalanilgan.
Tadqiqot nazariy-uslubiy jihatdan mavjud ilmiy va iqtisodiy adabiyotlarning chuqur
tahlilini 0°z ichiga olgan bo‘lib, bunda xorijiy va mahalliy manbalarning qiyosiy tahlili
amalga oshirilgan. Mazkur jarayonda nazariy modellashtirish va konseptual asoslash
usullari qo‘llanilgan bo‘lib, xalqaro miqyosda tan olingan tadqiqotlar, jumladan, Pol
Krugman, Maykl Porter va boshqa mashhur iqtisodchilar tomonidan ishlab chiqilgan

nazarly yondashuvlar asos qilib olingan. Tadqiqotning amaliy jihatlarini ochib berish
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uchun empirik metodlar, aynigsa, statistik ma’lumotlarni qayta ishlash va iqtisodiy
ko‘rsatkichlarni tahlil qilish metodlari keng qo‘llanilgan. Mazkur bosqichda qiyosiy
tahlil, korelyatsion-regression tahlil usullari va ekonometrik modellashtirish usullari
qo‘llanilib, O‘zbekiston Respublikasining hududlararo iqtisodiy rivojlanish bo‘yicha
statistik ma’lumotlari asosida ilmiy xulosalar chigarilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Namangan viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ilmiy asoslangan tarzda
baholash uchun hududning asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari, jumladan, yalpi hududiy
mahsulot hajmi, investitsiya jalb qilish darajasi, bandlik va ishsizlik ko‘rsatkichlari
hamda mabhalliy byudjet ijrosi dinamikasi keng qamrovli tarzda tahlil qilindi. Tadqiqot
davomida viloyatning iqtisodiy rivojlanishidagi mavjud tendensiyalar aniglanib, ushbu
jarayonlarga ta’sir qiluvchi tashkiliy-iqtisodiy boshqaruv tizimining samaradorligi va
uning rivojlanish dinamikasi ilmiy usullar yordamida asoslandi. Shuningdek, amalga
oshirilgan kompleks tahlillar asosida viloyatning iqtisodiy salohiyati, moliyaviy
barqarorligi, bandlik darajasidagi o‘zgarishlar hamda investitsion jozibadorligi
bo‘yicha so‘nggi besh yillik natijalar chuqur yoritilgan holda ilmiy va amaliy jihatdan
baholandi.

Namangan viloyatining 1jtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini batafsil baholash uchun
2020-2024 yillar davomidagi yalpi hududiy mahsulot, investitsiyalar, bandlik hamda
mahalliy byudjet ijrosi kabi asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar chuqur tahlil qilindi.
Quyidagi jadvallar orqali bu ko‘rsatkichlarning besh yillik dinamikasi tahlil qilinib,
boshqaruv tizimi samaradorligiga oid xulosalar ilmiy asosda ishlab chiqildi.

1-jadval.
Namangan viloyati yalpi hududiy mahsuloti (YaHM) hajmi va o‘sish
sur’atlari!
Yillar YaHM hajmi (mlrd.so m) o'sish sur'ati, % da
2020 32713,2 104,6
2021 40269,1 110,3
2022 48513,7 108,4
2023 58173,7 106,8
2024 68915,6 107,6

Jadvaldagi ko‘rsatkichlarning tahlilidan kelib chigsak, Namangan viloyatining
yalpi hududiy mahsuloti (YaHM) 2020-yildagi 32,5 trillion so‘mdan boshlab, izchil
o‘sish dinamikasini namoyon etgan holda, 2024-yilga kelib 68,9 trillion so‘mgacha
yetganligi qayd etildi. Ushbu davr mobaynida YaHMning o‘sish sur’atlari ham
barqaror ortib borgan bo‘lib, eng yuqori ko‘rsatkich 2024-yilda 9,3 foizga teng bo‘lgan.
Bunday yuqori natijalarga erishilishining asosiy omillari sifatida hududda iqtisodiy
faoliyatning faollashuvi, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalarining
diversifikatsiyasi, investitsiyalar hajmining oshishi hamda mahalliy boshqaruv

1
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tizimining tashkiliy-igtisodiy mexanizmlaridan samarali foydalanilishi kabi omillarni
ko‘rsatish mumkin.

2-jadval.
Namangan viloyatida investitsiya jalb qilish ko‘rsatkichlari (2020-2024)'
Yillar Jami investitsiyalar (mlrd. so‘m) Xorijiy investitsiyalar ulushi (%)
2020 6,750 22.5
2021 7,940 24.7
2022 9,300 26.8
2023 10,850 293
2024 13,400 32.5

Tahlillar natijasida Namangan viloyatiga jalb etilgan investitsiyalar hajmida
so‘nggi besh yilda jiddiy o‘sish kuzatilgani aniqlandi. Xususan, viloyat bo‘yicha
umumiy investitsiyalar miqdori 2020-yildagi 6,75 trillion so‘mdan boshlab, 2024-yilga
kelib 13,4 trillion so‘mgacha yetganligi qayd etildi. Shuningdek, mazkur davrda xorijiy
investitsiyalarning umumiy investitsiyalar tarkibidagi ulushi 22,5 %dan 32,5 %ga
oshgani e’tiborga loyiqdir. Xorijiy investitsiyalar hajmi va ulushidagi bunday sezilarli
o‘sish, hududning xalqaro investorlar uchun jozibadorligining ortib borayotganidan
dalolat beradi.

3-jadval.
Namangan viloyatida bandlik va ishsizlik ko‘rsatkichlari (2020-2024)>
Yillar Band aholi soni (ming kishi) Ishsizlik darajasi (%)
2020 1,125 10.4
2021 1,157 9.8
2022 1,195 9.1
2023 1,240 8.5
2024 1,285 7.9

Bandlik ko‘rsatkichlari tahlili natijasiga ko‘ra, Namangan viloyatida band
aholining soni so‘nggi besh yil davomida bargaror o‘sish tendensiyasini namoyon etdi.
Jumladan, 2020-yilda 1 125 ming kishini tashkil etgan band aholi soni, 2024-yilga
kelib 1 285 ming kishiga yetib, jami 160 ming kishiga oshganligi gqayd etildi.
Shuningdek, ishsizlik darajasi ham ushbu davr ichida bosqichma-bosqich kamayib
borgan bo‘lib, 2020-yildagi 10,4 foizlik ko‘rsatkich 2024-yilda 7,9 foizgacha pasaydi.
Bu ijobiy o‘zgarishlar, avvalo, hududiy boshqaruv organlari tomonidan amalga
oshirilgan bandlikni ta’minlashga qaratilgan strategik tadbirlar, jumladan, yangi ish
o‘rinlarini yaratish, tadbirkorlik va kichik biznesni rag‘batlantirish hamda aholini
kasbiy tayyorlash va qayta tayyorlash mexanizmlarining samarali qo‘llanilishi bilan
bog‘liqdir.

! Namangan viloyati Investitsiyalar va tashqi savdo boshqarmasi ma’lumotlari
2
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4-jadval.
Namangan viloyatida mahalliy byudjet ijrosi ko‘rsatkichlari (2020-2024)'
Yillar Byudjet daromadlari | Byudjet xarajatlari Byudjet
(mlrd. so‘m) (mlrd. so‘m) profisiti/defisiti (%)
2020 2,450 2,380 +2.94
2021 2,740 2,660 +3.00
2022 3,100 3,000 +3.33
2023 3,520 3,380 +4.14
2024 4,000 3,800 +5.26

Mahalliy byudjet ijrosi bo‘yicha amalga oshirilgan tahlillar Namangan viloyatida
so‘nggi besh yil davomida byudjet daromadlari va xarajatlarining izchil ortib
borayotganini ko‘rsatdi. Aynigsa, byudjet profisitining muntazam ravishda o‘sib
borishi e’tiborga molikdir; ushbu ko‘rsatkich 2024-yilga kelib eng yuqori 5,26 %
darajasiga yetgan. Bu holat mahalliy iqtisodiy boshqaruv tizimi tomonidan moliyaviy
resurslarni samarali boshqarish hamda byudjet intizomini mustahkamlash bo‘yicha
olib borilgan strategik chora-tadbirlarning natijasidir. Shuningdek, mazkur natijalar
viloyat moliyaviy barqarorligini ta’minlash bo‘yicha amalga oshirilayotgan
siyosatning ilmiy asoslangan va samarali ekanligini yaqqol tasdiglaydi.

Ayni paytda, texnologik jihatdan yetarli rivojlanmagan logistika markazlarida
mahsulot sifati tez buzilishi, narxlarning tebranishiga, resurslarning isrof bo‘lishiga va
ekologik zararlarning ortishiga olib kelmoqda. Ushbu muammolarni hal qilish uchun
logistika tizimini  hududlar kesimida diversifikatsiya qilish, mahsulotlarni
avtomatlashtirilgan monitoring orqali nazorat qilish tizimlarini joriy etish, sovutkichli
yetkazib berish zanjirlarini rivojlantirish va “raqamli logistika” texnologiyalaridan
bosqichma-bosqich foydalanish zarur. Bunday chora-tadbirlar orgali mahsulot sifatini
saglash, iqtisodiy samaradorlikni oshirish va ekologik barqarorlikni ta’minlash
mumkin bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqot Namangan viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida hududiy
boshqaruv tizimini shakllantirishning tashkiliy-iqtisodiy omillarini ilmiy jihatdan
chuqur tahlil qilib, quyidagi xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga imkon
berdi:

Birinchidan, so‘nggi besh yil davomida Namangan viloyatining yalpi hududiy
mahsuloti (YaHM) hajmida sezilarli o‘sish kuzatildi (32,5 trillion so‘mdan 43,85
trillion so‘mgacha), bu esa viloyatda iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantirish bo‘yicha
go‘llanilgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarning samaradorligini ko‘rsatadi. Ushbu
jjobiy tendensiyani yanada mustahkamlash uchun mahalliy tadbirkorlik mubhitini
yaxshilash, iqtisodiy faoliyatning diversifikatsiyasini kengaytirish hamda raqamli
texnologiyalar va innovatsiyalarni yanada kengroq qo‘llash zarur.

Ikkinchidan, viloyatning investitsion jozibadorligi sezilarli darajada oshganligi
aniqlandi (xorijiy investitsiyalar ulushi 22,5 % dan 32,5 % ga oshdi). Investitsiyalarni

1
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yanada ko‘paytirish va sifatini oshirish uchun xorijiy investorlar bilan hamkorlikni
chuqurlashtirish, investitsion muhitni yaxshilashga yo‘naltirilgan maxsus iqtisodiy
zonalar faoliyatini kengaytirish va investitsiyalarni himoya qilishning xalgaro
standartlariga mos keluvchi yangi mexanizmlarni ishlab chiqish tavsiya etiladi.

Uchinchidan, bandlik ko‘rsatkichlari yaxshilandi va ishsizlik darajasi 10,4 % dan
7,9 % ga pasaydi. Bandlik masalalarida ijobiy natijalarni saglab qolish uchun aholini
kasbiy qayta tayyorlash va malaka oshirish dasturlarini yanada kuchaytirish,
tadbirkorlik subyektlariga qulay sharoitlar yaratish va yoshlar bandligini ta’minlash
uchun maxsus dasturlarni amalga oshirish zarur.

To‘rtinchidan, mahalliy byudjet ijrosi moliyaviy barqgarorlikni ko‘rsatdi va
profisit ko‘rsatkichi yildan yilga oshib borib, 5,26 % ga yetdi. Ushbu moliyaviy
barqarorlikni yanada mustahkamlash uchun byudjet xarajatlarini samarali boshqarish
tizimini takomillashtirish, soliqqa tortish bazasini kengaytirish va mahalliy soliq
mexanizmlarini optimallashtirish lozim.

Beshinchidan, logistika tizimidagi mavjud muammolar mahsulotlarning sifat
buzilishlari va iqtisodiy-ijtimoiy zararlarni keltirib chigarmogda. Bu holatni bartaraf
etish uchun zamonaviy “raqamli logistika” texnologiyalari, avtomatlashtirilgan
monitoring tizimlari, sovutkichli yetkazib berish zanjirlarini joriy qilish va logistika
tizimini diversifikatsiya qilish tavsiya etiladi.

Shunday qilib, yuqorida taqdim etilgan ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar
asosida Namangan viloyatining hududiy iqtisodiy rivojlanishidagi mavjud yutuqglarni
yanada mustahkamlash va rivojlantirish uchun tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni
doimiy ravishda takomillashtirib borish talab etiladi.
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Annotatsiya

Magolada O‘zbekiston Respublikasida hududlararo tengsizliklarni baholashning
dolzarbligi, sabablari hamda oqibatlari ilmiy jihatdan asoslangan holda yoritilgan.
Hududiy nomutanosibliklarning kuchayishi markazsizlashtirish siyosati bilan bog‘liq
mahalliy o‘zini o‘zi boshqgarishning afzalliklari va muammolari orasidagi muvozanat
buzilishlarini yanada yaqqol namoyon gilmoqda. Tadqiqotda hududiy farglar aholi
farovonligi, iqtisodiy faollik va mehnat salohiyatidan foydalanish imkoniyatlariga
salbiy ta’sir qiluvchi omillar sifatida qaralib, O‘zbekiston Respublikasining iqtisodiy-
geografik va ekologik o‘ziga xosliklari ham batafsil tahlil gilingan. Shuningdek,
iqtisodiyot tarkibidagi meros qilingan notekis rivojlanish, ishlab chiqarish va
investitsiyalar konsentratsiyasi, ayrim hududlarning “anklav” iqtisodiyotining
shakllanishi kabi muammolar ilmiy asoslangan tarzda ko‘rib chiqilgan. Muallif
hududiy siyosatning magsadi tenglashtirish emas, balki mavjud tafovutlardan strategik
foydalanish orqali ijobiy natijalarga erishish ekanligini ta’kidlaydi hamda bu borada
nazariy va amaliy tavsiyalar beradi.

Kalit so‘zlar: hududiy tengsizlik, mahalliy o‘zini o0°‘zi boshqarish,
markazsizlashtirish, ijtimoiy-iqtisodiy farqlar, fiskal avtonomiya, hududiy siyosat,
iqtisodiy faoliyat markazlari, anklav igtisodiyot, rivojlanish strategiyasi.

AHHOTALMSA

B ctarbe HaydHO 000CHOBAHBI AKTYaJIbHOCTh, IPUUMHBI U TTOCIEACTBHS OIICHKH
MEXpEeruoHaIbHbIX HEpaBeHCTB B PecriyOiinke Y30ekucrtaH. Y cuineHne peruoHaabHOMu
HEPAaBHOMEPHOCTH OoJiee SICHO TPOSBISAET AMCOATaHC MEXIY MPEUMYIIECTBAMU U
npoOsieMaMd ~ MECTHOTO  CaMOYIpPAaBIIEHHUS,  CBSI3aHHBIMH  C  TOJUTHKOM
aenieHTpanu3anuu. lccieqoBanue paccMaTpUBAaeT PETHOHATBHBIC PA3NIAYUS Kak
(bakTOpbl, HETATUBHO BIUAIOIINE HA OJIATOCOCTOSIHWE HACEICHHUS, YKOHOMHYECKYIO
aKTUBHOCTh M BO3MOKHOCTH HCIOJIb30BaHUsI TPYAOBOTO TMOTEHIMANA, TOAPOOHO
aHAJIM3UPYIOTCSI  SKOHOMMKO-Teorpapuueckue ¢ 3IKOJIOTHUYECKHE OCOOEHHOCTHU
PecniyOnuku Y36ekuctan. Takxke HayqHO HCCIEI0BaHbI MPOOJIEMBI YHACIEIOBAHHOTO
HEPaBHOMEPHOTO PA3BUTUS YKOHOMHUKH, KOHIICHTPAIIUU TPOU3BOJICTBA M MHBECTHIIHH,
GbopMHUpPOBaHUSI «aHKJIIABHOW» JKOHOMHKM B OTAEIBHBIX pEruoHax. ABTOp
MOTYEPKUBAET, UYTO IEJIBI0 PETHOHATHLHOW TMOJUTUKU SIBJISICTCS HE BHIPAaBHUBAHUE, a
CTPaTEerMyecKoe UCMHOJIb30BaHUE CYIIECTBYIOIIMX pPAa3IMYuil JId  JTOCTHXKEHUS
MO3UTUBHBIX PE3yJbTaTOB M TMpEAJiaracT COOTBETCTBYIOIIME TEOPETHYECKHE U
MPAKTUYECKHE PEKOMEH IAINH.
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KiioueBbie €j10Ba: PETHOHATHLHOE HEPABEHCTBO, MECTHOE CaMOYIPaBIICHUE,
JCTCHTPAIN3AIIHsI, COIUAIbHO-DKOHOMUYECKHE pa3inyusi, QUCKaIbHAsT aBTOHOMUS,
perroHaNbHAs TOJUTHKA, IEHTPh SKOHOMHYECKOW AaKTUBHOCTH, aHKJIABHAs
HPKOHOMUKA, CTPATETUS PA3BUTHSL.

Abstract

The article scientifically substantiates the relevance, causes, and consequences of
assessing interregional inequalities in the Republic of Uzbekistan. The intensification
of regional imbalances more clearly highlights the disruption of balance between the
advantages and challenges associated with decentralization policy and local self-
government. The research considers regional disparities as factors negatively
impacting population welfare, economic activity, and opportunities for utilizing labor
potential, thoroughly analyzing the economic-geographical and ecological specificities
of Uzbekistan. Additionally, issues such as inherited uneven economic development,
concentration of production and investments, and the formation of an “enclave”
economy in certain regions are scientifically examined. The author emphasizes that the
aim of regional policy is not to equalize but strategically leverage existing disparities
to achieve positive outcomes, providing relevant theoretical and practical
recommendations.

Keywords: regional inequality, local self-government, decentralization, socio-
economic disparities, fiscal autonomy, regional policy, economic activity centers,
enclave economy, development strategy.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasidagi hududlararo tengsizliklarni baholash masalasi
dolzarb ilmiy muammo hisoblanadi, chunki amalga oshirilayotgan mahalliy o‘zini o°zi
boshqarish islohotlari markazsizlashtirishning afzalliklari va uning bilan bog‘liq
qiyinchiliklar ~ orasida  optimal muvozanatni  topish  vazifasini  yanada
murakkablashtirmoqda. Ushbu vaziyat mahalliy darajada qarorlar gabul qilishda
tanlash erkinligini oshirish bilan birga, ijtimoiy tenglikni, fiskal avtonomiyani,
boshqaruv shaffofligini va boshgaruv darajalarini muvofiqlashtirish zaruratini ham
yuzaga chigaradi [1]. Shuningdek, mahalliy boshqgaruv organlarining mustagqilligi talab
qilinsa-da, ularning rivojlanish imkoniyatlari orasidagi sezilarli farqlar aholining
farovonlik darajasida aniq ko‘zga tashlanmoqda.

Hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajalaridagi haddan tashqari farqlar
iqtisodiy faollik, mehnat salohiyatidan samarali foydalanish imkoniyatlarini sezilarli
darajada cheklab qo‘yadi [2]. Shu sababli, ushbu tafovutlarni O‘zbekiston
Respublikasida hududiy siyosatni ishlab chiqish va amalga oshirishda asosiy omil
sifatida qarash zarurati yuzaga kelmoqda. Bu jihatdan mamlakat hududlari o‘rtasidagi
iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishdagi farqlar ekologik resurslardan foydalanishdagi
nomutanosibliklar, sanoat va qishloq xo‘jaligi uchun yer resurslarining turlicha
qo‘llanilishi, shuningdek, tarixiy-madaniy, sanatoriy-kurort hududlarning mavjudligi
bilan yanada murakkablashadi [3].

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotining hozirgi hududiy tuzilishi sobiq
ittifogdan meros bo‘lib qolgan bo‘lib, ichki ehtiyojlarga to‘liq javob bermaydi. Bu
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holat ayrim tarmoqlarning gipertrofik rivojlanishi va boshqgalarining jiddiy pasayishiga
olib kelgan [4]. Mustaqillik davrida yalpi mahsulotning katta qismini tashkil etgan
ochiq texnologik sikllar import xom ashyolari va tashqi bozorlarni talab qilishi tufayli
hududiy nomutanosibliklarni yanada kuchaytirgan. Natijada ishlab chiqarish,
investitsiyalar va moliyaviy kapital yetakchi hududlarda to‘planib, "tushkun"
hududlarning shakllanishiga olib kelgan [5].

Mavjud vaziyatni hisobga olgan holda, hududiy siyosatda nomutanosibliklarni
to‘liq bartaraf etish emas, balki ularni boshqarish va rivojlanish strategiyalarini amalga
oshirishda ijobiy natijalarga erishish uchun foydalanish zarurati ilgari suriladi [6]. Bu
yo‘nalishda amalga oshiriladigan tadbirlar hududlarning iqtisodiy salohiyatini optimal
go‘llash orqgali iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishni ta’minlashga qaratilishi kerakligi
ta’kidlanmoqda.

ADABIYOTLAR SHARHI

Hududiy rivojlanish va regionalizm masalalari bo‘yicha xalqaro adabiyotlarni
tahlil qilish ushbu maqolada markaziy o‘rin egallaydi. Xususan, Acharya (2012)
hududiy integratsiya jarayonlarini qiyosiy nuqtai nazardan o‘rganib, regionalizm
tushunchasining zamonaviy ilmiy maydonda dolzarblashayotganligini ta’kidlaydi
hamda bu borada turli mintaqalarning integratsiya tajribalarini taqqoslaydi [7]. Baykov
(2010) esa mintaqaviy siyosatdagi regionalizm va regionalizatsiya tushunchalarining
farglarini ilmiy jihatdan chuqur tahlil qilib, ularning global siyosiy jarayonlarga
ko‘rsatadigan ta’sirlarini yoritadi. Shuningdek, mintagaviy hamkorlik shakllarining
rivojlanishidagi asosiy tendensiyalarni ko‘rsatib beradi [8]. Fawcett (2004) tarixiy
nuqtai nazardan mintaqaviy birliklarning shakllanishini chuqur tahlil qilib,
regionalizmning tarixiy rivojlanish bosqichlarini, ularning o‘zaro o‘xshashliklari va
farglarini metodologik jihatdan yoritib beradi. Bu esa mintagaviy birliklar
shakllanishidagi tarixiy sabab-oqibat bog‘lanishlarini ochib berishga imkon yaratadi
[9]. Haas (1958) Yevropaning birlashuvi jarayonlarining ijtimoiy-iqtisodiy omillarini
ilmiy jihatdan batafsil asoslab, integratsiya jarayonlarining funksionalistik nazariy
asoslarini yaratadi. Uning tadqiqotlari Yevropa integratsiyasi nazariyasining asosiy
ilmiy negizlaridan biriga aylangan [10]. Hettne (2005) yangi regionalizm
konsepsiyasini yanada kengaytirib, uning nazarty jihatlarini hamda amaliy
yo‘nalishlarini atroflicha tahlil qiladi. Zamonaviy regionalizm va globallashuv
jarayonlari o‘rtasidagi murakkab aloqgalarni chuqur yoritib beradi [11]. Katzenstein
(2005) Osiyo va Yevropa mintaqalarida hududiy integratsiya jarayonlarini Amerika
imperiyasi doirasida ko‘rib chiqib, mintaqaviy farqlar sabablarini batafsil ilmiy
asoslaydi. Uning fikricha, mintaqaviy integratsiya jarayonlaridagi farqlar madaniy,
siyosiy va iqtisodiy omillarning murakkab majmuasi bilan bog‘liqdir [12]. Kuznetsov
(2011) globallashuv sharoitida iqtisodiy rivojlanish va regionalizatsiyaning o‘zaro
alogalarini yoritadi hamda iqtisodiy faoliyatlarning hududiy jihatdan qayta
tagsimlanishi va mintagaviy rivojlanish strategiyalarining yangi yo‘nalishlarini tadqiq
qiladi. Bu jarayonlarning mintagaviy siyosatga ta’sirini ko‘rsatadi [13]. Lagutina
(2013, 2016) Yevrosiyo iqtisodiy integratsiyasi masalalarini chuqur ilmiy tahlil qilib,

integratsiya jarayonlarining institutsional mexanizmlarini va kelgusidagi istigbollarini
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batafsil ko‘rib chiqadi. Ushbu tadqiqotlar integratsiya jarayonlarining iqtisodiy va
siyosiy jihatlarini ham o‘z ichiga oladi [14, 15]. Mikhaylenko (2010) regionalizm va
integratsiya jarayonlarining nazariy va amaliy jihatlarini chuqur tahlil qilib, ularning
institutsional va siyosiy xususiyatlarini yoritib beradi. Bu jarayonlarning amaliy
siyosat bilan bog‘ligligini ham ko‘rsatadi [16]. Mitrany (1943) mintagaviy hamkorlik
va tinchlik tizimlari bo‘yicha funksionalistik nazariy asoslarni ishlab chigadi. U
funksionalizmning mintaqaviy siyosatdagi o‘rni va ahamiyatini, shuningdek, xalqaro
hamkorlik tizimlari orqali tinchlikni ta’minlash mumkinligini ilmiy jihatdan asoslab
beradi [17]. Soderbaum (2003, 2015) yangi regionalizm nazariyasini qayta ko‘rib
chiqib, uning zamonaviy rivojlanish tendensiyalari va kelajakdagi istigbollarini tahlil
qiladi. U yangi regionalizmning global va mahalliy omillar bilan o‘zaro bog‘ligligini
chuqur o‘rganadi [18, 19]. Teldo (2007) Yevropa Ittifoqining yangi regionalizm
konsepsiyasini post-gegemonistik davrda global boshqaruv va mintaqaviy aktorlar
nuqtai nazaridan atroflicha tadqiq etib, Yevropa Ittifoqining global siyosatdagi
o‘zgaruvchan rolini yoritadi [20].

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqotda hududiy rivojlanish va regionalizm masalalari bo‘yicha xalgaro
adabiyotlar tahlili asosiy metodologik yondashuv sifatida qo‘llanilgan. Metodologiya
sifatida nazariy tadqiqot usuli, qiyosiy tahlil, tarixiy-metodologik yondashuv va tizimli
yondashuvlardan foydalanildi. Xususan, nazariy tadqiqot metodi yordamida mavjud
ilmiy adabiyotlar asosida hududiy integratsiya va regionalizm tushunchalarining
nazariy asoslari chuqur ko‘rib chiqildi.

Qiyosiy tahlil orgali turli mintaqaviy integratsiya jarayonlari, ularning o‘ziga xos
jihatlari va umumiy xususiyatlari tahlil qilindi. Tarixiy-metodologik yondashuvdan
foydalanib, regionalizmning tarixiy rivojlanish bosqichlari aniqlanib, ularning
shakllanish sabab-oqibat munosabatlari ochib berildi. Tizimli yondashuv esa
mintaqaviy integratsiya va regionalizm jarayonlarining murakkab alogalarini va
ularning global jarayonlarga ta’sirini tizimli ravishda o‘rganishga imkon berdi.

Tadqiqot davomida xorijiy olimlarning asarlari chuqur tahlil qilinib, ularning
metodologik yondashuvlari qo‘llanildi va mos ilmiy xulosalar chiqarildi. Bu
yondashuvlar orqali tadqiqotda regionalizm tushunchasining dolzarbligi, mintaqaviy
integratsiya jarayonlarining global siyosiy va iqtisodiy tizimlar bilan bog‘liqligi ilmiy
jihatdan asoslandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasi va uning hududlarining ijtimoiy-sanoat, innovatsion-
texnologik va tabiiy-texnogen rivojlanishi muammolarini ilmiy jihatdan chuqur tahlil
qilish shuni ko‘rsatmoqdaki, hududlar rivojlanishidagi mavjud tabiiy-iqlim sharoitlari,
xom ashyo va foydali qazilmalarning tagsimlanishi an’anaviy omillar sifatida gabul
qilinsa-da, bu omillar davlat tomonidan amalga oshiriladigan ilmiy asoslangan siyosat
orqali o‘zgartirilishi mumkin. Mazkur davlat siyosati hududiy rivojlanishdagi
notekisliklarni tekislashga va iqtisodiy tenglikni ta’minlashga qaratilishi kerak.
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Hududiy rivojlanishdagi tafovutlar quyidagi uchta asosiy yo‘nalishda
kuzatilmoqda:

e [jtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarning miqdoriy va sur’atli o°zgarishidagi
sezilarli farglar.

¢ Hududlarning institutsional rivojlanishidagi notekislik va nomutanosiblik.

e Mulkchilik shakllari va iqtisodiy strukturalardagi tarkibiy o‘zgarishlar.

O‘tkazilgan tadqiqotlarda  ta’kidlanganidek, mintaqaviy tafovutlarning
kuchayishi natijasida turli xil ijtimoiy-iqtisodiy muammolar yuzaga keladi. Xususan,
ishsizlikning o‘sishi, ijtimoiy ziddiyatlarning kuchayishi, iqtisodiy passiv hududlarda
investitsion faollikning susayishi, aholi turmush sifatining pasayishi va ijtimoiy
infratuzilmaning rivojlanishidagi nomutanosiblik bu jarayonlarning oqibatidir.

M. Sh. Karimi va boshga mualliflarning ilmiy ishlari shuni ko‘rsatadiki, ijtimoiy-
iqtisodiy tafovutlar va hududiy bo‘linishlar igtisodiyotni davlat tomonidan samarali
tartibga solishni qiyinlashtiradi, iqtisodiy resurslar va innovatsiyalarning hududiy
tarqalishini cheklaydi hamda makroigtisodiy muvozanatni buzuvchi omillarni yuzaga
keltiradi. Bu o°z navbatida iqtisodiy rivojlanishning ekstensiv va samarasiz yo‘llariga
olib keladi.

Ushbu tadqiqot davomida shuni qayd etish zarurki, iqtisodiy rivojlanishdagi
hududiy farqglar iqtisodiy yaxlitlik va bargaror rivojlanishga tahdid solmoqda. [jtimoiy
rivojlanishdagi tafovutlar esa inson taraqqiyotiga to‘siq bo‘lib, aholi turmush sifatining
yomonlashishiga sabab bo‘ladi. Shu bois, ilmiy adabiyotlarda mazkur masalani chuqur
tadqiq qilish zarurati tobora oshmoqda.

Hududiy farglarni miqdoriy baholashda statistika va iqtisodiy tahlil usullaridan,
xususan, geterogenlik koeffitsiyentlari, Jini indeksi, Teyl indeksi va qutblanish
indekslari kabi zamonaviy usullardan foydalaniladi. Ushbu usullardan foydalanib
olingan natijalar hududiy notekislikning davomli va takrorlanadigan tabiatga ega
ekanligini hamda davlatning tartibga soluvchi siyosatiga nisbatan sezgir emasligini
ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi farqlar uzoq yillar
davomida kuzatilib kelmoqda. Hatto iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlaridagi
yaxshilanishlar ham hududlararo tafovutlarni kamaytirishga yetarli emas. Boris, Polgar
va Zlate kabi tadqiqotchilarning ta’kidlashicha, ijtimoiy-iqtisodiy tafovutlarning
chuqurlashuvi iqtisodiy birlikning parchalanishini yanada kuchaytiradi va iqtisodiy
makonda notekis rivojlanishni davom ettiradi.

Shu sababli, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari asosida hududiy
farglarni tahlil qilish, aniqlash va bartaraf etish uchun yangi metodologik va nazariy
yondashuvlarni ishlab chiqish, ushbu muammoni yechishda ilmiy asoslangan davlat
siyosatini amalga oshirish zarurati dolzarbdir.

Keyingi qadam sifatida, hudud tushunchasining konseptual va terminologik
jihatlarini boshqa ilmiy mualliflar tomonidan berilgan ta’riflar asosida tahlil qilish
maqsadga muvofiqdir.

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, “hudud” tushunchasining ko‘p
qirraliligi uni tasniflashda turli xil yondashuvlarni keltirib chiqaradi. Shu bilan birga,
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bizning fikrimizcha, eng magbul tasniflash iqtisodiy rivojlanish darajasi, moliyaviy
holat, ijtimoiy-tabiily muhit hamda geografik-tabiiy xususiyatlar kabi asosiy belgilar
bo‘yicha amalga oshirilishi lozim.

1-jadval
“Hudud” tushunchasining ilmiy yondashuvlari va talqini’
[Imiy Mualliflar Konsepsiya mazmunini aniqlash
yondashuv
L.Djeyms, Hudud — ma’lum bir o°ziga xos bir xillik bilan ajralib turadigan
D.Martin chegara asosida ajratilgan makon.

Hudud — bu inson tomonidan yaratilgan tabily muhit, moddiy
muhit, shuningdek, jamiyatning yaxlitligi

Boshga hududlardan ajralib turadigan va uni tashkil etuvchi
B.E.Alayev elementlarning birligi, o‘zaro bog‘ligligi, yaxlitligiga ega
bo‘lgan hudud.

Yuqori darajada tashkil etilgan va ishlab chiqarish hududiy
D.V.Dolenko tizimiga ega bo‘lgan davlat kelib chiqgishining ma’muriy-hududiy
birligi.

Saylangan hokimiyatga, huquqiy mustaqillikka va o‘z byudjetiga
ega bo‘lgan submilliy darajadagi ma’muriy-hududiy birlik.
Davlat hududining turli belgilar majmui bilan ma’muriy birlikka
A. A.Chub ajratilgan, ijtimoiy taraqqiyot maqsadlariga erishish uchun ongli
ravishda yo‘naltiriladigan va muvofiglashtiriladigan gismi.
Hudud — proporsionallikning buzilishi nomutanosiblik yoki
nomutanosiblikning paydo bo‘lishiga olib keladi.

Tabiiy resurslar majmuasini shakllangan va istigbolli ijtimoiy
M.M.Nekrasov | infratuzilma bilan birlashtirishga asoslangan bir xil tabiiy
sharoitlarga ega bo‘lgan davlat hududi.

Geografik sharoiti va tabily resurslarga ixtisoslashuvi bilan
L.O.Petkova ajralib turadigan mamlakat xalq xo‘jaligi majmuasining ma’lum
gismi.

Geografik V.A.Popovkin

Ma’muriy S.A.Romanyuk

M.Z.Bor

Iqtisodiy

Birinchi tasnif belgisi — iqtisodiy rivojlanish darajasi bo‘lib, unga ko‘ra hududlar
yuqori darajada rivojlangan, shakllanayotgan, rivojlanayotgan va rivojlanmagan
hududlarga ajratiladi.

Ikkinchi tasnif belgisi — moliyaviy holat, ijtimoiy va tabiiy muhit bilan bog‘liq
bo‘lib, bunda bozor munosabatlarining rivojlanishi, hudud iqtisodiyotidagi inqiroz
holatlari, iqtisodiy kompleks yoki uning ayrim tarmogqlarining, aholi hayot
faoliyatining tushkun holatlari ko‘rsatkichlariga asoslaniladi.

Uchinchi tasnif belgisi — geografik va tabiiy xususiyatlarga asoslangan bo‘lib,
hududlar quyidagi turlarga ajratiladi: an’anaviy ravishda rivojlanmagan, tushkun
hududlar, an’anaviy rivojlangan (sanoatlashgan, industrial-agrar, agrar, xomashyo
bazasi bo‘lgan), milliy ahamiyatga ega bo‘lgan resurslarga ega yoki davlat dasturlari
orqali rivojlantirilayotgan hududlar. Ushbu tasniflash hududlarning rivojlanishidagi
barcha tizimlarni yagona strategik maqgsad — tabiiy muhitni saqlab qolish bilan birga,

! Muallif ishlanmasi
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hudud aholisining moddiy va ma’naviy ehtiyojlarini qondirishga yo‘naltirilishini talab
etadi [21].

Bizning fikrimizcha, “hudud” tushunchasi mamlakatning iqtisodiy
xususiyatlariga asoslangan holda ajratilgan ma’muriy-boshqgaruv birliklari bo‘lib,
ularning strategik tartibga solish mexanizmlarini ishlab chiqish, ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish ko‘rsatkichlarini baholash va hududiy farglarni tahlil qgilishda muhim
ahamiyatga egadir. Hududiy rivojlanishning fundamental tushunchalaridan biri
igtisodiy makon hisoblanadi. Bu atama aholi punktlari, korxonalar va transport
infratuzilmalari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni ifodalovchi hududni anglatadi.

Iqtisodiy fazo zichlik (hudud birligiga to‘g‘ri keladigan ko‘rsatkichlar),
joylashuvning farqlanishi, iqtisodiy alogalar kabi parametrlarning majmuasi bilan
xarakterlanadi.  Davlatning umumiy iqtisodiy  siyosati ijtimoiy-iqtisodiy
munosabatlarning sanoat modelidan postindustrial modelga o‘tishini, barqaror
rivojlanishni ta’minlash hamda global integratsiyaga faol kirib borish imkoniyatlarini
yaratishga yo‘naltirilgan mexanizmlarni shakllantirishni talab etadi. Bu esa yuqori
darajadagi o‘z-o‘zini rivojlantirish salohiyatini va mintaqaviy makon tuzilmasini
samarali tashkil etishni nazarda tutadi.

Bunday holatlar hududiy tafovutlar masalasini o‘rganishda ijtimoiy-igtisodiy
makonni shakllantirish sharoitlarini inobatga olish zaruratini taqozo etadi. Hududning
1jtimoiy-iqtisodiy hayot maydoni murakkab va differensial tuzilishga ega.

Shu bilan birga, hududiy farqlarni tadqiq qilishning ishonchliligini ta’minlash
uchun “farq” tushunchasining mazmunini aniq belgilash zarur. Ko‘pchilik mualliflar
bu masalani o‘rganishda yagona konseptual yondashuvni aniglamaydi. B. L.
Lavrovskiy va V. V. Masakovlar [22] “assimmetriya” va “disarmoniya”, V. M. Leksin
va O. M. Shvesovlar [23] “nomutanosiblik” va “differensiatsiya”, O. A. Granberg [24],
E. A. Postnikova va E. O. Shilsin [25] — differensiatsiya, E. B. Kibalov [26] esa
“nomutanosiblik” tushunchalaridan foydalanishadi.

Bunday xilma-xillik esa tadqiqotchilarning hududiy farqlarni baholash va
tartibga solishga oid metodologik qarashlarining nomuvofigligiga olib kelmoqda.
“Assimmetriya” tushunchasi parametrlarning ma’lum bir me’yordan chetga chiqishini
anglatadi. “Differensiatsiya” esa hududlar o‘rtasida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
darajasidagi  farqlarning  shakllanish  jarayoni va natijasini  ifodalaydi.
“Nomutanosiblik” tushunchasi iqtisodiyot yoki uning ayrim tarmogqlaridagi
proporsiyalarning buzilishiga ishora qiladi va bu ko‘pincha iqtisodiy tizimdagi
xatoliklar, noto‘g‘ri siyosat yoki bozor mexanizmlarining ishlamasligi natijasidir.

[jtimoiy-iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari, xususan, aholi jon boshiga to‘g‘ri
keladigan yalpi hududiy mahsulot (YaHM) bo‘yicha amalga oshiriladigan qiyosiy
tahlillar hududiy farqlarning darajasini aniqlash va baholashda asosiy ko‘rsatkich
hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkich yordamida mamlakat hududlari orasidagi rivojlanish
farqlarini obyektiv va ilmiy asosda tahlil qilish imkoniyati yaratiladi (2-jadval).

Ma’lumotlar tahlili asosida Respublika bo‘yicha aholi jon boshiga to‘g‘ri
keladigan YaHM ko‘rsatkichlaridagi farqglar sezilarli ekanligini kuzatish mumkin.
Xususan, yuqori qiymatlar Navoiy viloyati va Toshkent shahrida, eng past qiymatlar
_________________________________________________________________________________________________________________|
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esa Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Samargand viloyatida gayd etilgan. Bunday
holat ushbu hududlarning rivojlanishdagi tafovutlarini yanada chuqur o‘rganishni va
iqtisodiy rivojlanish strategiyalarini shakllantirishda ularga alohida e’tibor qaratishni
talab giladi.
2-jadval
O‘zbekiston Respublikasi hududlari bo‘yicha individual ijtimoiy-iqtisodiy
ko‘rsatkichlarning farqlari’

Ko‘rsatkichning maksimal va minimal giymatlari (mlrd. so‘mda) va
‘ . mintaqaviy "farqlar" 2010—2023-yillar uchun alohida yillar uchun
Kofrsatkichlar yalpi hududiy mahsulot (vaqt) ko‘rsatkichiga ko‘ra.
2005 2010 2015 2020 2021 2022
Aholi jon | Max 1354,.8 5016,'3 11454,7 49513.,0 57379,6 65855.,6
boshiga Navoiy Navoiy Navoiy Navoiy Navoiy Navoiy
YaHM Min 333,2 1317,0 3772,3 10996,3 13258,2 15124,1
(Navoiy QQR QOQR QOQR Samargand | Samargand | Samarqand
viloyati
bilan) Farq 4,07 3,81 3,04 4,5 4,33 4,35
884.,9 4596,1 12529.,4 36051,4 43166,0 514354
- Max | Toshkent | Toshkent | Toshkent | Toshkent Toshkent Toshkent
Aholi jon sh. sh. sh. sh. sh. sh
boshiga
YaHM Min 333,2 1317,0 3772,3 10996,3 13258,2 15124,1
(Navoiy QQR QQR QQR Samarqand | Samargand | Samarqand
viloyatisiz)
Farq 2,66 3,49 3,32 3,28 3,26 34

Eslatma: bu yerda QQR — Qoraqalpog ‘iston Respublikasi

Bundan tashqari, oxirgi besh yillik davr mobaynida hududlarga jalb gilingan
investitsiyalar hajmida ham sezilarli farqlar mavjud ekanligi kuzatilmoqda. 2005—
2022-yillarda aholi jon boshiga investitsiyalar hajmining eng yuqori ko‘rsatkichi
Toshkent shahrida (10 653,6 ming so‘m) va Navoiy viloyatida (8 624,1 ming so‘m)
qayd etilgan bo‘lsa, eng past ko‘rsatkichlar esa Farg‘ona viloyati (1 865,7 ming so‘m)
va Andijon viloyatiga (1 982,4 ming so‘m) to‘g‘ri keladi. Ushbu ma’lumotlar
Respublika miqyosida iqtisodiy rivojlanishdagi hududiy nomutanosibliklar nafaqat
daromadlar darajasida, balki investitsiyalarni jalb qilish salohiyatida ham sezilarli
ekanligini ko‘rsatadi.

Shu munosabat bilan, iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha davlat siyosatida
hududlararo nomutanosibliklarni kamaytirishga yo‘naltirilgan kompleks chora-
tadbirlarni ishlab chiqish va amalga oshirish zarurligi aniq bo‘lmoqda. Xususan, past
ko‘rsatkichlarga ega hududlarning iqtisodiy salohiyatini oshirish va ular uchun
qgo‘shimcha investitsion imkoniyatlar yaratish bo‘yicha maxsus dasturlar ishlab
chiqilishi lozim. Bu esa Respublikaning umumiy iqtisodiy rivojlanishi uchun muhim
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ahamiyat kasb etadi va hududlararo iqtisodiy integratsiyani mustahkamlashga xizmat
qiladi.
XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tahlillar natijasida, O°zbekiston Respublikasining hududlari
o‘rtasida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish bo‘yicha sezilarli farglar mavjudligi aniglangan.
Xususan, YaHM va investitsiyalar hajmi bo‘yicha Toshkent shahri va Navoiy viloyati
aniq yetakchi hududlar hisoblanib, boshqa hududlar, jumladan, Qoraqalpog‘iston
Respublikasi, Samarqand, Farg‘ona va Andijon viloyatlari esa iqtisodiy rivojlanish
sur’atlari jihatidan sezilarli darajada orqada qolmoqda. Bu esa mamlakatning hududiy
rivojlanish strategiyasida jiddiy nomutanosiblik mavjudligini ko‘rsatadi.

Hududlararo iqtisodiy rivojlanishdagi bunday nomutanosibliklar iqtisodiy
salohiyatdan samarali foydalanishni cheklaydi, mintaqalararo migratsiyani
kuchaytiradi hamda ijtimoiy keskinliklarni keltirib chigarishi mumkin. Shu bois, davlat
siyosatida hududlarning rivojlanishini tartibga soluvchi aniq va samarali mexanizmlar
ishlab chiqilishi zarur. Jumladan, rivojlanish darajasi past bo‘lgan hududlarga davlat
tomonidan qo‘shimcha moliyaviy va investitsion imtiyozlar berilishi, infratuzilmani
yaxshilashga garatilgan loyihalarning ko‘paytirilishi zarur.

Shuningdek, hududlarning iqtisodiy salohiyatini oshirish uchun innovatsion
texnologiyalarni joriy qilish, mahalliy ishlab chiqarishni rag‘batlantirish va inson
kapitalini rivojlantirishga garatilgan dasturlarni amalga oshirish ham muhim ahamiyat
kasb etadi. Bu tadbirlar orqali iqtisodiy resurslar samarali tagsimlanib, Respublikaning
barcha hududlarida barqaror va muvozanatli rivojlanish ta’minlanishi mumkin. Shu
bilan birga, hududlararo integratsiyani kuchaytirish, mintaqalararo hamkorlikni
rivojlantirish bo‘yicha kompleks yondashuv zarur.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston Respublikasi igtisodiy barqarorligi va uzoq
muddatli rivojlanishini ta’minlash uchun hududlararo rivojlanishdagi tafovutlarni
kamaytirishga qaratilgan chuqur strategik o‘zgarishlar amalga oshirilishi talab etiladi.
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IQTISODIY RIVOJLANISHNING IKKI OMILI: YASHIL IQTISODIYOT VA
MAKROIQTISODIY BARQARORLIK

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna
TDIU “Marketing” kafedrasi mudiri, i.f.d., professor

Qurbonova Aziza Shavkatovna
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi magistranti
Annotatsiya
Mazkur maqolada O‘zbekistonda yashil igtisodiyot va makroiqtisodiy barqarorlik
hamda ularning uyg‘unligi keng yoritib o‘tilgan. Makroiqtisodiy barqarorlikni
ta’minlashning muhim jihatlari, asosiy omillari va shartlari, barqaror rivojlanish
magqsadlari har bir inson uchun farovon turmush tarzini yaratishga xizmat qiluvchi
iqtisodiy, 1jtimoiy, ekologik ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga oladi. Muallif tomonidan
batafsil yoritilib, o‘rganilish va tadqiq etish natijasida taklif va tavsiyalar ishlab
chiqilgan.
Kalit so‘zlar: igtisodiyot, makroiqtisodiy bargarorlik, YalIM, barqaror valyuta.
AHHOTALMSA
B manHOI cTaThe aBTOPOM MOAPOOHO PACKPHITHI OCHOBHBIE (DAKTOPHI U YCIOBHS
pa3BUTHS  DKOHOMHKH  CTpPaHbl, OOECIECYMBAIOIINEC  MaKPOIKOHOMUYECKYIO
CTaOMIIBHOCTh B COBPEMEHHYIO Pa3BUBAIOIIYIOCS 3I0XY, a B pe3yJIbTaTe U3yUYCHUS U
UCCJIEIOBaHMS pa3paOOTaHbl MPEAJIOKEHUS U PEKOMEH/IAIINH.
KiroueBbie ciioBa: 3KOHOMHKA, MaKpOdKOHOMHUYEcKas crabuibHOocTh, BBII,
cTabuIIbHAS BATIOTA.
Abstract
In this article, the author reveals in detail the main factors and conditions of the
country’s economic development that ensure macroeconomic stability in the modern
developing era, and as a result of the study and research, suggestions and
recommendations have been developed.
Keywords: economy, macroeconomic stability, GDP, stable currency.

KIRISH

Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishga ko‘p omillar ta’sir etadi. Bu omillar
ko‘plab bo‘lib, ularning eng muhimlarini aniglash va ularning shartlarini o‘rganish
masalasi doimo dolzarblikni anglatadi. Ya’ni, iqtisodiyotning rivojlanishiga har bir
makroiqtisodiy jarayonlar ta’sir ko‘rsatadi. Iqtisodiyotda makroiqtisodiy shartlarning
hajmi oshib borishi bilan bunga parallel ravishda iqtisodiyot ham rivojlanib boradi.
Bundan tashqari, turli iqtisodiy shartlar mamlakatda makroiqtisodiy barqarorlikni
ta’minlashda katta ahamiyatga egadir'. Makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlanishi bu
mamlakatda iqtisodiyot jadal rivojlanayotganidan darak beradi?.

I “¥axonja 6apkapop MKTHCOIMI PHUBOMIIAHHII KOHIIEMIMSIAPUHE aMalira ONIMPHUII MEXaHM3MHU Ba JAcTakiapu’
MaB3yCHJIard peciryOiiKa miMHiamManiii KoHpepeHIusIcH MaTepruauiapy tymuami. -.: TomkeHT. “Universitet” 2018.
2 BaxaboB A.B. Muuuii uKTHCOAMETAA 6apKapOp HKTHCOIMH YCUITHU TAbMUHIIAII Ba TAPKMOUH Y3rapuITapHu aMasra
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Davlat rahbari ham doimo o‘zining rivojlanish dasturlarini belgilashda,
mamlakatning strategik yo‘nalishlarini o‘rnatishda makroiqtisodiy barqarorlikning
muhimligi, uning omillari va shartlari to‘g‘risida doimo ta’kidlab keladilar.

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev 2020-yil va keyingi-yillarda iqtisodiyot
sohasida amalga oshirilishi zarur bo‘lgan dasturiy va maqsadli vazifalarni belgilab
berishda: “Birinchidan, 2020-yilda makroiqtisodiy bargarorlikni ta’minlash va
inflyatsiyani jilovlash — iqtisodiy islohotlar jarayonidagi bosh vazifamizdir”, deya
ta’kidlaganlari ham mamlakatimizda makroiqtisodiy barqarorlikning zarurligini
oshiradi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Ushbu ilmiy maqola bilan bog‘liq adabiyotlar o‘rganilib, tahlil qilinib
quyidagilarga e’tibor qaratish muhimligi taklif sifatida belgilab olindi:

e Mamlakatda yashillik darajasini yanada oshirish.

e Tabiat bilan bog‘liqg mavjud imkoniyatlardan samarali foydalanish.

e Makroiqtisodiy barqarorlikka erishishning optimal variantlarini tanlash.

e Makroiqtisodiy barqarorlik bilan bog‘liq barcha resurslardan to‘g‘ri va
tejamkor foydalanish.

e Yashil iqtisodiyot va makroiqtisodiy bargarorlikning xalqaro darajadagi
mavgeyini ta’minlash.

METODOLOGIYA

Ushbu ilmiy maqolada yashil iqtisodiyot va makroiqtisodiy barqarorlikka oid
tegishli adabiyotlar o‘rganilib, tahlil qilindi. Bunda, bir tomondan yashil
iqtisodiyotning afzalligi tahlil qilingan bo‘lsa, ikkinchi tomondan esa makroiqtisodiy
barqarorlikning ta’minlanishi, mamlakatda ishlab chigarish salohiyatining
yaxshilanishi, yangi sanoat korxonalari paydo bo‘lishi amalga oshadi. Bularning
natijasida aholi bandligi oshadi, ishsizlik darajasi pasayadi. Shu kabi holatlar tahlil
qilinib, tegishli takliflar berib o‘tiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bizga ma’lumki, yashil iqtisodiyot va uning jamiyatdagi ta’siri nechog‘li
muhimdir. Dunyo mamlakatlari iqtisodiyotini tahlil qilganimizda, shu narsaning
guvohi bo‘lamizki, deyarli barcha mamlakatlarda yashillikka bo‘lgan intilish sezilib
turadi'. Bu o‘z-o‘zidan ma’lumki, yashil igtisodiyot va makroiqtisodiy barqarorlik
dunyo mamlakatlari oldida turgan muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Jumladan,
bizning mamlakatimizda ham desak — mubolag‘a bo‘Imaydi.

Shuni eslash joizki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktyabr
PQ-4477-son “2019-2030-yillar davrida O‘zbekiston Respublikasining ‘yashil’
igtisodiyotga o‘tish strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi Qarori? qabul gilindi. Har

OLIMPHII MyaMMoJIapH. /“DKOHMHUKA U TYPU3M: MEXyHapOoJHasl M HAl[MOHAIHAs NpakTHKa”. PecrryOimkaHckas Hay4HO-
npakTuyeckoii kondepenuus. Texuuueckuit uHCTUTYT Emky B ropone Tamikent. 22 despans 2020 rona.

! munos T.K., Baxa6os A.B., Tema6oes T.3., byraboes M.T. “3enénas 5KOHOMHKA” Kak OCHOBA yCTONYHBOIO
paszBurust. Monorpagus. — T.: “Alogachi”, 2019.

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktyabr PQ-4477-son “2019-2030-yillar davrida O‘zbekiston

Resgublikasinin% ‘zashil’ iﬂtisodizotga o‘tish strate%izasini tasdiﬁlash to‘%‘risida”%i Qarori: httgs://lex.uz/docs/ -4539502
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qanday garor va har qanday strategiyadan maqsad — mamlakatni istigbolli
rivojlantirishdir. Shunday ekan, strategiyadan ko‘zlangan maqgsad quyidagilarni oz
ichiga oladi:

e Yashil igtisodiyot ta’sirida ijtimoiy rivojlanishga erishish.

e Tabiat, iglim va ekologiya barqarorligini ta’minlovchi mustahkam iqtisodiy
taraqqiyotga erishish.

e Mamlakatimiz iqtisodiyotining energiya samaradorligini oshirish.

e Mamlakatimizdagi mavjud potensialdan tejamkorona va samarali foydalanish.

¢ Milliy va xalqaro standartlarga mos ravishda “yashil” mezonlar va o‘lchovlarni
kiritish va boshqalar.

Shuni ta’kidlash o‘rinliki, iqtisodiyotning uzoq muddat davomida yuqori sur’atlar
bilan o°sishi — barqaror iqtisodiy o‘sish hisoblanadi. So‘nggi yillarda mamlakatimizda
yaratilgan qulay makroiqtisodiy sharoit hisobiga milliy iqtisodiyotimiz barqaror
rivojlandi. Hukumat iqtisodiyotning turli tarmoglarida investitsiyaviy muhitni
yaxshilash, kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan islohotlarni faol
davom ettirmoqda. Natijada, mamlakatda ishbilarmonlik muhiti yaxshilanib,
tadbirkorlik subyektlari soni va ularning faolligi oshib bormoqda. So‘zimiz isboti
sifatida shuni aytish mumkinki, Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev raisligida 2024-yil
16-yanvarda makroiqtisodiy barqarorlik va iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash bo‘yicha
ustuvor vazifalar muhokamasi yuzasidan videoselektor yig‘ilishi o‘tkazildi'. Ushbu
yig‘ilishda, o‘tgan yilgi ayrim ko‘rsatkichlar esga olindi. Jumladan, 2023-yilda
mamlakatimizda iqtisodiy o‘sish 6 foizni tashkil qildi. Jumladan, sanoat 6, xizmat
ko‘rsatish 6,8, qurilish 6,4, qishloq xo‘jaligi 4,1 foiz o‘sgan. Joriy yilda esa, yalpi ichki
mahsulot hajmini kamida 6 foizga ko‘paytirib, 100 milliard dollarga yetkazish maqsad
qilingan. Yig‘ilishda shu boradagi vazifalar, zaruriy chora-tadbirlar muhokama qilindi.

Davlatimiz rahbari buning uchun, avvalo, eng katta islohotchi bo‘lgan iqtisodiy
kompleks xodimlari juda qattiq ishlashi kerakligini ta’kidladi. Masalan, umumiy
sanoat hajmi o‘sgani bilan, ishlab chigarishda qo‘shilgan qiymat 40 foizdan
oshmayapti. Bular asosan importga qaramlik, energiya iste’moli yuqoriligi va ortiqcha
xarajatlar ko‘pligi sababli bo‘lmoqda. Shu bois iqtisodiy kompleks rahbarlari va barcha
davlat korxonalari uchun “2024-yil — tannarxni qisqartirish va samaradorlik yili”
bo‘lishi lozimligi ta’kidlandi. Xaridlar va logistikani maqgbullashtirish, energiya
resurslarini tejash va raqamlashtirish orqali qancha xarajatni kamaytirish mumkinligi
tarmoglar kesimida ko‘rsatib o‘tildi. Joriy yilda yirik tarmoqlarda qo‘shilgan qiymatni
45 foizdan oshirish, tannarxni 15 foizga kamaytirish, jami sanoatda 7 foiz o‘sishni
ta’minlash bo‘yicha vazifalar belgilandi.

Shu bilan birga, iqtisodiy kompleksdagi rahbarlar faoliyatini oylik, choraklik va
yillik samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) bilan bog‘lash, o‘rinbosarlar sonini ko‘rib
chiqish taklifi ilgari surildi.

I www.stat.uz — O*‘zbekiston Resgublikasi Prezidenti huzurida%i Statistika a%entliﬁi rasmiz sazti.
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Prezidentimiz yana bir dolzarb masala — ya’ni, mamlakatimizdagi moliyaviy
intizom masalasiga ham alohida to‘xtalib o‘tdilar'. Jumladan, o‘tgan yili ayrim davlat
korxonalari tomonidan dividend va soliq to‘lovlari bo‘yicha byudjetga 8 trillion so‘m
tushum ta’minlanmagan. Sirdaryo va Jizzax viloyatlarida soliq tushumlari 20 foiz
o‘sgan bo‘lsa, Xorazm, Buxoro va Qashqadaryoda bu ko‘rsatkich 7 foizga ham
yetmagan. Bunday holatlar hududiy soliq bo‘limi boshliglari va o‘rinbosarlari,
mahalladagi soliqchilarning ishi sustligini ko‘rsatadi. Shu bois bu tizim gayta ko‘rib
chiqilib, yangi yo‘nalishlar belgilandi. Ular quyidagilar:

Birinchi yo‘nalish — 40 mingta byudjet tashkiloti bilan ishlash vazifasi
tumanlardan Soliq qo‘mitasida yangi tashkil qilinadigan Tumanlararo byudjet
tashkilotlari inspeksiyasiga o‘tkaziladi. Ushbu inspeksiya to‘liq ragamlashgan bo‘ladi
va G‘aznachilik elektron tizimiga integratsiya qilinadi.

Ikkinchi yo*nalish — Qo‘mitada soliq qarzini undirish bo‘yicha ham Tumanlararo
inspeksiya tashkil etiladi. Unga Majburiy ijro byurosida mavjud vakolatlar beriladi.
Buning hisobiga, tumanlardagi qo‘shimcha 200 nafar soligchini mahallabay ishlashga
o‘tkazish imkoni bo‘ladi.

Uchinchi yo‘nalish — Respublika soliq tushumining 50 foizini beradigan 80 ta eng
yirik korxona va 35 ta tijorat banki bilan ishlaydigan alohida tizim bo‘ladi. Buning
uchun Yirik soliq to‘lovchilar bo‘yicha inspeksiya tarkibida yangi tuzilma tashkil
qilinib, Igtisodiyot va moliya vazirligi bilan bevosita ishlaydi.

Yugqoridagi yo‘nalishlardan kelib chiqib, Igtisodiyot va moliya vazirligiga soliglar
tushumini oz vaqtida ta’minlash, korxonalar xarajati asossiz o‘sishining oldini olish
bo‘yicha vazifalar qo‘yildi. Bojxona sohasi ham tahlil qilindi va unga ko‘ra, o‘tgan yili
import bo‘lgan tovarlarga salkam 60 trillion so‘mlik imtiyoz qo‘llangani, lekin
ularning samaradorligi bo‘yicha yetarli tahlil yo‘qligi qayd etildi. Shu bois imtiyoz
bilan kirgan tovarlarni birma-bir o‘rganib chiqishga ko‘rsatma berildi. Byudjet tushumi
uchun yana katta zaxiralar bu — xususiylashtirish va yerlarni auksion orqali sotishdir.
Lekin xususiylashtirish dasturiga kiritilgan 484 ta davlat aktivi savdoga chiqarilmay
turibdi. Masalan, savdoga qo‘yilgan o‘nlab don korxonalari sotilmasdan turibdi.
Negaki, ularning bahosini belgilashda kamchiliklar bor. Vazirlar Mahkamasiga bu
boradagi qologliklarni bartaraf etib, joriy yilda 20 trillion so‘m tushumni
ta’minlaydigan yangi xususiylashtirish dasturini tayyorlash topshirildi. O‘tgan yili
yerlarni auksion orqali sotishdan 1 trillion so‘m tushum bo‘lgan, 12 mingta yangi
loyiha qo‘shilgan. Bunday imkoniyatlarni kengaytirish magsadida — yil yakuniga qadar
70 ta, kelgusi yili barcha tumanlarning master rejalarini ishlab chiqish vazifasi qo‘yildi.

Bugungi kundagi eng dolzarb masala bu — yashirin iqtisodiyot. Tahlillar shuni
ko‘rsatmoqdaki, xizmatlar, qurilish, sanoat sohalarida katta miqdordagi aylanma
“soya”da qolmoqda. Davlatimiz rahbari yashirin iqtisodiyot adolatli ragobatga, halol
tadbirkorlar faoliyatiga to‘siq bo‘layotganini aytib, qo‘shimcha choralarni ko‘rsatib
o‘tdi. Hozirda yashirin igtisodiyot va iqtisodiy jinoyatchilikka qarshi kurashish bilan
14 ta idora tarqoq holda shug‘ullanmoqda. Bu ishlarni muvofiglashtirish va

I www.stat.uz — O*‘zbekiston Resgublikasi Prezidenti huzurida%i Statistika a%entliﬁi rasmiz sazti.
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kuchaytirish magsadida Bosh prokuratura huzuridagi Iqtisodiy jinoyatlarga qarshi
kurashish departamenti vakolatlari kengaytiriladi. Bu departament eng zamonaviy
vositalar va yetuk mutaxassislar bilan ta’minlanib, uning huzurida ilmiy-tahliliy va
o‘quv markazi ochiladi. Shu bilan birga, Bosh prokuraturada ham yashirin iqtisodiyot
bo‘yicha alohida boshqarma va uning hududiy bo‘limlari tashkil gilinadi.

Mamlakatimizda byudjet xarajatlarining samaradorligi ham muhim masalalardan
biri hisoblanadi. Shu o‘rinda aytish joizki, o‘tgan yili byudjetdan 1,2 trillion so‘mlik
noqonuniy xarajat hamda 200 milliard so‘mlik kamomad va o‘g‘riliklarga yo‘l
qo‘yilgani aniglangan. Sog‘ligni saqlash, qishloq xo‘jaligi sohalaridagi dasturlarga
ajratilgan mablag‘lar to‘liq ishlatilmagan. Shuningdek, aslida ishlamaydigan xodim
yoki bajarilmagan ish uchun haq yozish, asossiz ssuda yoki mukofot pullari olish kabi
holatlar ko‘paygan. Bu borada Iqgtisodiyot va moliya vazirligi huzuridagi Davlat
moliyaviy nazorati inspeksiyasi faoliyati qoniqarsiz ekani ko‘rsatib o‘tildi. Shu bois
mazkur inspeksiya Bosh prokuratura huzuridagi Iqtisodiy jinoyatlarga qarshi kurashish
departamentiga o‘tkazilishi belgilandi.

Jorty yilda byudjetda ko‘zda tutilgan 313 trillion so‘mlik xarajatni to‘g‘ri
sarflanishini nazorat qilish vazifasi qo‘yildi. Inflyatsiyani kamaytirish masalasi ham
dolzarb. Ko‘rilgan choralar natijasida o‘tgan yili inflyatsiya 9 foizdan oshmadi.
Mahsulotlar inflyatsiyasini o0zig-ovqatni ko‘paytirish orqali jilovlash mumkinligi
ta’kidlanib, bu bo‘yicha qishloq xo°jaligi vaziri va hokimlarga ko‘rsatmalar berildi.

Umuman, joriy yilda ham inflyatsiyani 9 foizdan tushirish choralari muhokama
qilindi. Bank tizimi barqarorligini ta’minlash, iqtisodiyotga kreditlar yo‘naltirish
masalalariga ham to‘xtalib o‘tildi. Bozor mexanizmlari asosida kredit stavkalarini
kamida 2-3 foizga tushirish bo‘yicha dastur ishlab chiqish vazifasi qo‘yildi.
Mamlakatimizda aholi bandligini ta’minlash masalasiga alohida e’tibor qaratildi. Bu
bo‘yicha yaqinda qabul qilingan dasturni samarali amalga oshirish muhimligi
ta’kidlandi. Bandlik tizimiga kiruvchi kasbga tayyorlash muassasalari hamda tashqi
mehnat migratsiyasidagi ishlar talab darajasida emasligi qayd etildi. Kambag‘allikni
qisqartirish va Bandlik vazirligiga bu kabi kamchiliklarni bartaraf etib, aholini kasbga
o‘qitish va ish o‘rinlari yaratish yuzasidan qo‘shimcha topshiriqlar berildi. Albatta, bu
kabi masalalarning tub mohiyatida iqtisodiy rivojlanish va uni ta’minlash yotadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Berilgan ma’lumotlar va fikrlardan shunday xulosaga kelish mumkinki,
mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga asosan ikki omil: “yashil” iqtisodiyot va
makroiqtisodiy barqarorlik hamda wularning real hayotda ta’minlanishi, ushbu
omillarning uzviyligining bardavomiligi chinakam natijaga yetaklaydi. Buning uchun
esa, ayrim takliflar inobatga olinishi magsadga muvofiq deb hisoblaymiz:

* Igtisodiy rivojlanishga barcha soha vakillari birdek javobgar ekanligini his
qilgan holda faoliyat olib borishlari.

* Har qanday resursdan o‘z vaqtida to‘liq va oqilona foydalanish.

» Xodimlar malaka va tajribasini yangiliklar asosida oshirib borish, zamon bilan
hamnafas tarzda mehnat qilishlari.
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« Zimmasidagi vazifalarni sidqidildan bajarish va o‘z kasbining fidoyi
xodimlaridan bo‘lishlari muhim ko‘rsatkich hisoblanadi.

Yuqoridagi fikrlarga amal qilish va ularni real hayotda joriy etish, albatta,
o‘zining ijobiy natijasini beradi.
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SERVIS LOGISTIKASI TASNIFI VA UNI BAHOLASHGA
YONDASHUVLAR

Rajabov Orzujon Mamasoliyevich
Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
Samarqgand filiali dotsenti v. b., PhD

Annotatsiya

Mazkur maqolada servis logistikasining mazmuni va mohiyati, uning asosiy
turlari — iste’molchi talabini qondirish servisi, ishlab chigarish jarayoniga oid servis,
sotuvdan keyingi servis, axborot servisi va moliya-kredit servisi — tizimli yoritilgan.
Shuningdek, servis logistikasining mazkur turlarini baholash mezonlari, jumladan,
yetkazib berish vaqti, nomenklatura va miqdor ko‘rsatkichlari asosida tahlil berilgan.

Kalit so‘zlar: servis logistikasi, iste’molchi ehtiyojini qondirish, sotuvdan
keyingi servis, yetkazib berish muddati, “nomenklatura va migdor” mezoni, moliya-
kredit servisi.

AHHOTALMSA

B craThe mocienoBaTeIbHO PACKPBIBAIOTCS COACPKAHKE U CYIITHOCTh CEPBUCHOMN
JIOTUCTHKH, a TaKKe e€ KIIFOUEBhIC BHJIBI: 00CTY)KHBAaHUE MOTPEOUTEIBCKIX 3aIIPOCOB,
MIPOM3BOJICTBEHHBIN CEPBHC, TOCIENPOAAKHOE 00CTy)KUBaHUEe, HHPOPMAITMOHHBIA U
(dbuHAHCOBO-KpeMUTHBIM cepBrc. Oco0oe BHUMAHUE YACIECHO KPUTEPHUSM OIECHKU
YKa3aHHBIX BUOB CCPBHCHOHN JIOTUCTHKH, BKIIIOUas CPOKU IOCTAaBKH M KPUTCPHUHU
«HOMEHKIIATypa U KOJIUYECTBOY.

KiwueBble cjioBa: CEpBUCHAs JIOTHCTUKA, YIIOBIETBOPEHHE IMOTPEOHOCTEH
KJIMCHTOB, MOCIECIPOJNAKHOE OOCITYXKMBaHHWE, CPOKH IIOCTaBKH, KPHTEPHI
«HOMEHKJIATypa U KOJIUYECTBOY», (PMHAHCOBO-KPEIUTHBIN CEPBHC.

Abstract

This article consistently explores the content and essence of service logistics and
highlights its main types: customer satisfaction service, production-related service,
after-sales service, information service, and financial and credit service. Special
attention i1s given to evaluation criteria for these types of service logistics, including
delivery time and the “nomenclature and quantity” criterion.

Keywords: service logistics, customer satisfaction, after-sales service, delivery
time, nomenclature and quantity criterion, financial and credit service.

KIRISH

Jahon bozorining yuqori talablariga javob beruvchi yuqori sifatli ilg‘or
mahsulotlarni ishlab chiqarish orgali firma to‘liq muvaffaqiyatga erisha olmaydi.
To‘lig muvaffaqiyatni ta’minlash uchun esa sotishni bilish hamda servis xizmatlari
ham samarali tashkil etilishi lozim. Firma mahsulotiga iste’molchi qiziqishini uyg‘ota
olishi esa servis xizmatlarini samarali yo‘lga qo‘yganligi bilan izohlanadi. Bunda
yugqori darajada sotish va servis xizmat ko‘rsatish muhim o‘rin egallaydi.

Agar korxona bozor talabiga mos holda ishlab chiqarilgan mahsulot hamda
daromadlarning boshgaruvida o‘zaro munosabatga ega bo‘lsa, u holda bu korxona
tashkiliy-iqtisodiy mustahkam tizim hisoblanadi. Bozor talabi tovarga bo‘lgan talab
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bilan chegaralanmaydi. Iste’molchi u yoki bu tovarni yetkazish bo‘yicha jamg‘arish—
sotuv jarayonida unga ko‘rsatiladigan xizmatlar tarkibi va sifati miqyosida ham o‘z
shartlarini qo‘yadi.

Xizmat o‘zida naf keltiruvchi kimningdir faoliyatini aks ettiradi. Servis deb
xizmat ko‘rsatishdagi, ya’ni kimningdir ehtiyojlarini qondirishdagi amalga
oshiriladigan ish (mehnat)ga aytiladi.

Servis yaxlit holda tagsimot bilan chambarchas bog‘liq va u o‘zida buyurtma,
xarid, yetkazib berish va mahsulotga keyingi ko‘rsatiladigan xizmatlar majmuasini aks
ettiradi. Servis bahosini xarakterlovchi ko‘rsatkich iste’molchi talabini qondirish servis
darajasi deb ataladi. Servis obyekti moddiy oqim iste’molchilari hisoblanadi: ishlab
chigarish  korxonalari, tagsimlovchi markazlar va oxirgi iste’molchilar.
Servis yoki ishlab chiqaruvchi korxona o°‘zi tomonidan yoki bo‘lmasa moddiy
ogimlarga servis xizmatini ko‘rsatish sohasiga ixtisoslashgan va ishlab chiqarish—
sotish jarayonida ishtirok etuvchi alohida mustaqil korxonalar tomonidan amalga
oshirilishi mumkin.

Shuning uchun korxona faoliyati obyekti sifatida quyidagilar ajratiladi: qiymat
yoki natura o‘lchovda baholanadigan, sanoat va nosanoat mazmunidagi mahsulotlar,
turli korxona xizmatlari va boshqa iqtisodiy faoliyatlar (ta’mirlash ishlari, qurilish,
transport, aloga va hokazolar) yig‘indisi qurilishdagi mahsulotning (yoki moddiy
oqimlarining) servis xizmatini ko‘rsatish.

ADABIYOTLAR SHARHI

Servis logistikasi masalasi zaxiralarni tashkil etish va boshqarish bilan bog‘ligligi
qator tadqiqotlarda o‘rganilgan. Mahsulot yetkazib berish tizimini va zaxiralarni
boshqarish masalasi Bowersox D.J., Closs D.D., Hedfeich O.K. tadqiqotlarida
o‘rganilgan. Ularning tadqiqotlarida zaxiralarni boshgarish muammolari, logistik
zanjirning har bir bo‘g‘inida zaxirani tashkil etish va boshqarish masalalari tadqiq
qilingan [1].

Mahsulot yetkazib berish zanjirlarida, jumladan, boshlang‘ich xomashyo
resurslarini ishlab chiqarish korxonalariga yetkazishda zaxiraning o‘rni, zaxirani
yaratish tamoyillari, zaxiralarni boshqgarishda yetkazib berishlar zanjirlariga
moslashish hamda logistik faoliyatni asosiy yechimlarga integratsiyalash va
muvofiglashtirish masalalari S. Djeyms, F. Donald, D. Vudlar izlanishida tadqiq
qilingan [7].

Rossiyalik olima Ye.M. Efimova o‘zining ilmiy ishlarida servis logistikasi
samaradorligini oshirish muammosini logistika auditi bilan bog‘ligligi bo‘yicha ilmiy
qarashlarni ilgari surgan. Uning fikricha, logistika auditi unumdorlikni oshirish,
imkoniyatlarni aniqlash, operatsion tizimning tarkibiy qismlarini baholash,
foydalaniladigan ma’lumotlar bazasini yaratish uchun amalga oshiriladi [8].

Ushbu ilmiy tadqiqotda muallif servis logistikasi samaradorligini oshirish
masalasini logistika auditi bilan bog‘lagan. Logistika auditi — bu servis logistikasi
uchun sarflangan xarajatlar va olingan foydani baholash bilan bog‘liq bo‘lgan faoliyat
hisoblanadi. Lekin servis logistikasi samaradorligini baholashning aniq mezonlari

Ye.M. Efimova tomonidan ko‘rsatib berilmagan.
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METODOLOGIYA

Servis logistikasi va uning mezonlari bo‘yicha yozilgan ushbu maqolada servis
logistikasi turlari analiz, sintez va ma’lumotlarni tizimlashtirish, umumlashtirish
metodlaridan foydalangan holda yoritilgan. Shuningdek, servis logistikasini baholash
mezonlari bayonida tagqoslash, monografik kuzatuv, abstrakt-mantiqiy fikrlash, ilmiy
mushohada metodlaridan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mahsulotning servis xizmatini ko‘rsatishda bozor talablariga mos holda
mahsulotning yetkazib berish vaqti, joyi, narxi, miqdori, sifati va nomenklaturasi kabi
ko‘rsatkichlar bo‘yicha axborot hamda moddiy oqimlarning har birida alohida
“korxona — iste’molchi” aloqgalarini ta’minlovchi korxona tizimi ostidagi barcha
faoliyat turlari va funksiyalar yig‘indisini aks ettiradi. Servis xizmati turlari sifatida
quyidagilar ko‘rsatiladi:

1. Iste’molchi talabini qondirish servisi — iste’molchiga xizmat ko‘rsatish
darajasining majmua tavsifini ifodalaydi va quyidagi ko‘rsatkichlar bilan aniglanadi:
vaqt, chastota, tayyorlik, yetkazib berish sifati va rad etmaslik, ortish — tushirish
ishlarini o‘tkazish va komplektlashni ta’minlashga tayyorlik, buyurtma metodi (usuli).

2. Ishlab chigarish mazmunidagi xizmat ko‘rsatish servisi chiqgarilayotgan
mahsulot bo‘yicha taklif gilinayotgan servis xizmatini ko‘rsatish turlari yig‘indisi,
ya’ni xaridga bitim tuzilgan vaqtdan to mahsulotni yetkazib berishgacha bo‘lgan vaqt
oralig‘ida iste’molchiga ko‘rsatiladigan xizmatlar to‘plamini gamrab oladi.

3. Sotuvdan keyin ko‘rsatiladigan servis xizmati mahsulotning belgilangan butun
hayotiy davri davomida amaldagi iqtisodiy shartlar asosida mahsulotni samarali
ta’minlashda ko‘rsalitishi zarur bo‘lgan xizmatlar yig‘indisini o‘z ichiga oladi.
Sotuvdan keyingi servis xizmati mahsulot sotuvigacha va undan keyin ham amalga
oshiriladi va quyidagi asosiy tadbirlarni qgamrab oladi:

e Sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatishga bo‘lgan talabni uni iste’molchi bilan
ishlab chiqish bosqichida aniqlash.

e Mahsulot sotuvidan keyin iste’molchiga ko‘rsatiladigan xizmatlarni aniqlash.

e Mahsulotni yetkazib berishni muhokama jarayonida mahsulot sotuvidan
keyingi xizmat ko‘rsatish tartibini belgilash (o‘rnatish).

e Ekspluatatsion va remont (ta’mirlash) ishlarini o‘tkazish uchun xodimlar
tarkibini tayyorlash, zarur texnik hujjatlarni tayyorlash va tasdiglash.

e Sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish ta’minoti uchun kerakli infratuzilmani
tayyorlash.

e Mahsulot turini yangilash va eski mahsulotlarni zamonaviylashtirish tizimini
ishlab chiqish.

4. Axborot servisi xizmati iste’molchiga ko‘rsatiladigan mahsulot va uning
xizmati haqidagi axborotlar, usullar (metod) va tamoyillar, shuning bilan birga
axborotni uzatish va qayta ishlash uchun qo‘llaniladigan texnik vositalar yig‘indisi
bilan xarakterlanadi.
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5. Moliya-kredit servis xizmati o‘zida iste’molchiga taqdim etiladigan to‘lov
variantlari, arzonlashtirilgan narx va imtiyozlar tizimi yig‘indisini aks ettiradi. Bu
yerda kreditning turli shakllarini ko‘rib chiqish zaruritini tug‘diradi:

a) Mol yetkazib beruvchi gisqartirilgan gqiymatiga bog‘liq holda:

b) Kreditor kim bo‘lishiga garab: bank, tijorat, davlat, xalqaro, fugarolik, ishlab
chiqarish, iste’mol tuzilmasi;

c) Alohida holatlarda kreditning to‘g‘ri, egri, aniq, yashiringan, eski, yangi,
asosiy, to‘ldiruvchi, mukammal va nomukammal hamda boshqa turlarini ham e’tiborga
olish lozim.

Xizmat ko‘rsatish servisi keng miqyosdagi ko‘rsatkichlar to‘plami bilan
tavsiflanadi. Bu ko‘rsatkichlarni quyidagi mezonlarga asosan guruhlarga birlashtirish
mumkin: nomenklatura va miqdor, sifat, vaqt, narx, servis ko‘rsatishning ishonchliligi
(sifat, vaqt va miqdor ko‘rsatkichlari bo‘yicha).

Iste’molchi talabini qondirishning servisi mezonlaridan birinchi yondashuv
“Nomenklatura va migdor” mezoni hisoblanadi va u quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

e Ko‘rilayotgan vaqt oralig‘ida ishlab chiqarish resurslarining mavjud emasligi
tufayli mahsulot nomenklaturasining Ni sotuv hajmiga asosan har bir i tur bo‘yicha rad
javoblar miqdori.

o Ko‘rilayotgan vaqt oralig‘ida mahsulot nomenklaturasining uning samarasiz
bajarilishi sababli Ni sotuv hajmiga asosan har bir i tur bo‘yicha rad javoblar miqdori.

“Sifat” mezoni iste’molchi talablariga mos holda har bir 1 turdagi mahsulotning
sifatiga iste’molchi talabini qondirish imkoniyatini ko‘rib chiqadi. Bu holda ishlab
chiqaruvchilar taklif gilayotgan barcha mahsulotlar sifat darajasiga ko‘ra shartli
ravishda 4 guruhga bo‘linadi:

1) Yugqori sifatli mahsulot — raqobatchilarning o‘xshash mahsulotidan o‘zining
texnik — 1qtisodiy ko‘rsatkichlari bilan yuqori turadigan mahsulot. Bu holatda ishlab
chigaruvchi mahsulotning narxini ko‘tarish yoki bozordagi o‘z ulushini ko‘paytirish
hisobiga 0‘z daromadi miqdorini oshirishi mumkin.

2) Raqgobatbardosh mahsulot — yuqori sifatli, lekin berilgan bozordagi mavjud
o‘xshash mahsulotlar orasida o‘rtacha sifatga ega deb hisoblanishi mumkin. Ikkinchi
holatda bu mahsulot reklama bo‘yicha samarali marketing tadbirlari hamda sotuvni
rag ‘batlantirish hisobiga raqobatda yutib chiqish imkoniyatiga ega.

3) Past sifatli mahsulot — asosiy raqobatchilar mahsulotiga garaganda gqator
kamchiliklarga ega mahsulot. Ishlab chiqaruvchi bunday mahsulot narxini
arzonlashtirish strategiyasini qo‘llash hisobiga bozordagi o‘rni mustahkamligini saqlab
golish imkoniyatiga ega.

4) Sifati juda past mahsulot — odatda raqobatbardosh emas va bunday mahsulotga
umuman talab mavjud bo‘lmaydi, shuning uchun bunday mahsulotni past narxlarda
sotish mumkin. Bunday holatda ishlab chigaruvchi yoki mahsulot sifatini yaxshilash
yoki bo‘lmasa yangi mahsulot ishlab chiqarishi lozim bo‘ladi.

“Vaqt” mezoni yetkazib berish vaqti (mahsulotga buyurtma olish bilan tayyor
mahsulotni qabul qilish oralig‘idagi vaqt) bo‘yicha iste’molchi talabini qondirish
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imkoniyatini xarakterlaydi. Bunda mahsulotning har bir turi bo‘yicha yetkazib
berishning o‘rtacha bozor vaqti hisobga olinadi.

Quyida mumkin bo‘lgan 5 tenglik ajratiladi:

e Mahsulotning berilgan turini yetkazib berish vaqtidan  — o‘rtacha yetkazib
berish vaqti , 10% dan ortiq miqdorda kam (i, < 0,9t u,).

e Yetkazib berish vaqti o‘rtacha vaqtdan 10 % dan ortiq bo‘lmagan migdorda
kam (0,9 top <t < tep ).

e Yetkazib berish vaqti yetkazib berishning o‘rtacha vaqtiga teng (t, =tcp);

¢ Yetkazib berish vaqti o‘rtachasidan 10 % dan kam bo‘lmagan miqdorda katta
(tep <tn <L,1 (p).

e Yetkazib berish vaqti o‘rtachasidan 10 % dan ortiq miqdorda katta (t , > 1,1 t
).

Shuni aytib o‘tish kerakki, 10 %]li “koridor” shartli ravishda keltirilgan va har bir
muayyan holatda o‘zgarishi mumkin.

Narx kriteriysi narxlarning o‘rtacha bozor narxlaridan chetlashishi bilan bog‘liq
holda iste’molchilarning norozilik miqgdorini ko‘rib chigadi.

e Keltirilgan kriteriyga o‘xshash “koridor” chetlashishi beriladi.

e [shlab chiqaruvchi va iste’molchi 5% tahlil qilinganda buning mazmuni
farglanishini ko‘rish mumkin.

Bu yerda ham beshta mumkin bo‘lgan munosabatlar keltiriladi:

e Berilgan mahsulot turi uchun narx S 5% dan ortiq miqdorda o‘rtacha narxdan
Ssr pastroq(Sf<0.95Ssr).

e Narx 5%dan ko‘p bo‘lmagan miqdorda o‘rtacha narxdan pastroq
(0.95Ssr<=Sf<Ssr).

e Narx o‘rtacha narxga teng(Sf=Ssr).

e Narx 5%dan  ortiq bo‘lmagan  miqdorda  o‘rtacha  narxdan
yuqori(Ssr<Sf<=1.05Ssr).

e Narx 5%dan yuqori bo‘lgan miqdorda o‘rtacha narxdan yuqori.

Tahlil nuqtayi nazaridan qaraganda shunisi qizigki, rad etish sababi bo‘lib yo
mahsulot sifati yetarli darajada bo‘lmasligi (narxlar sifatni ifodalaydi), yo talab
tuzilmasining o‘zgarishi hisoblanadi.

“Servis xizmat ko‘rsatishning ishonchliligi” mezoni miqdor, sifat va vaqt
bo‘yicha olingan buyurtmani bajarishni rad etmaslikning taxminiy bahosini
bashoratlaydi:

e Mahsulotning talab qilingan sifatga to‘g‘ri kelmasligi bilan bog‘liq rad etishlar
ehtimoli R(Nik).

e Talab qilingan hajmga yetkazib berilgan mahsulotning hajmi mos kelmasligi
bilan bog‘liq rad etishlar ehtimoli R (Niv).

e Vaqt tavsifi bo‘yicha buyurtmalarni bajarish mumkin emasligi sababli rad
etishlar ehtimoli R(MY).

Ishlab chiqarish mazmunidagi xizmat ko‘rsatish servisi mezoni. “Nomenklatura
va miqdor” mezoni raqobatchilarning o‘xshash ko‘rsatkichlariga qiyoslagan holda
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ishlab chigarish mazmunidagi ko‘rsatiladigan xizmatlari turi va mumkin bo‘lgan
ta’minlash hajmini ifodalaydi. Quyidagi variantlar farqlanadi:

¢ Vi hajmidagi talab mavjud bo‘lgan korxonalar tomonidan ta’minlanmaydigan,
lekin raqobatchilar tomonidan taklif etiladigan i-1,ny xizmat turlari.

e Viyn bashoratlangan hajmdagi iste’molchi talabi sifatida mavjud, ammo
korxona tomonidan ta’minlanmaydigan va raqobatchilar ham taklif qilmaydigan i-1,
nn xizmat turlari.

e Ishlab chiqarish resurslarining yo‘qligi sababli (i=1,n) taklif qilinayotgan
xizmat turlariga rad javoblari Niy ;

e Taklif gilinayotgan xizmatlarga talab yo‘qligi sababli ularning sotilmagan Niy
hajmi.

“Sifat” mezoni ko‘rilayotgan xizmat turining o‘rtacha bozor sifat darajasi ki ga
solishtirgan holda 1 mahsulot turiga ko‘rsatilayotgan xizmat sifatini tavsiflaydi. Bu
Ki(®P) mezonning tuzilishini tasvirlash yuqorida keltirilgan sifat darajasining 4 ta
guruhi bilan bog‘liq holda tashkil etiladi.

“Vaqt” mezoni ko‘rsatilayotgan xizmatlarning vaqt bo‘yicha tavsifini, ya’ni
o‘rtacha bozor vaqti ¥ bilan giyoslagan holda sanoat mazmunidagi "™ xizmatlarni
ko‘rsatish vaqtini ko‘rib chigadi. Yuqorida keltirilgan o‘xshash “™ bilan bog‘liq
bo‘lgan variantlar quyidagilar:

1) tynn<X>x<tycp;

2) X*tycp<tynn<tycp;

3) tynn:tycp;

4) tycp<tynn<:X*tycp;

5) tynn>X*tycp;

Bu yerda,

x-xizmat ko‘rsatadigan korxonaga bo‘lgan munosabatning birdan o‘zgarishini
aniqlovchi “koridor” kattaligining ma’nosi.

“Narx” mezoni ko‘rsatilayotgan xizmatlarning narx tavsifini, ya’ni o‘rtacha bozor
narxiga 5" qiyoslagan holda sanoat mazmunidagi taklif etilayotgan xizmatlar narxini
Supn ko‘rib chiqadi. Quyidagi o‘xshash munosabatlar ko‘riladi:

1) Supn<u>x<Susr;

2) U*Susr<oé'1'i<:(")éﬁé;

3) (’jéi’i:oéﬁé;

4) oéﬁ6<Supn<:u*Susr;

5) ('jé'ii>u*Susr.

Bu yerda,

u-xizmatdan foydalanish nuqtai nazaridan bu xizmatga bo‘lgan munosabatning
o‘zgarishini aniqlovchi “koridor” kattaligining ma’nosi.

“Servis xizmatini ko‘rsatishning ishonchliligi” vaqt va sifat bo‘yicha ishlab
chigarish mazmunidagi gandaydir xizmatni bajarishni rad etmaslikning ehtimoliy
bahosini berish imkoniyatiga ega:

e Talab qilingan sifatga i turdagi ko‘rsatiladigan xizmatlarning sifati mos

emasligi bilan bog‘liq holda rad javoblar ehtimoli P(Vik);
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e [ste’molchi talab qilgan vaqtda i turdagi xizmatni bajarish mumkin emasligi
tufayli rad javoblar ehtimoli P(Vit).

Sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish servisi mezoni. “Nomenklatura va sifat”
mezoni sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatishning o‘tkazilishi bo‘yicha buyurtmalarga
rad javoblar hajmini tavsiflaydi. Sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish servisi quyidagi
yo‘nalishlarni alohida ko‘rib chiqishi lozim: kafolatli ta’mirlash, butlovchi qismlar
bilan ta’minlash, eskirgan asbob — uskunalarni yangi o‘xshashlari bilan almashtirish,
eskirgan uskunalarni yangilash. Bu holda variantlarning sinflanishi quyidagi tarzda
taqdim etiladi:

1. Rij-1 turdagi mahsulotning j turdagi sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatishni
o‘tkazish bo‘yicha buyurtmalarga rad javoblar miqdori(i=1,n);

2. Rik-1 turdagi mahsulotni k turdagi butlovchi gismlar bilan ta’minlash bo‘yicha
buyurtmalarga rad javoblar migdori(k=1,m);

3. Ri-1 turdagi mahsulotning yangi o‘xshashlariga almashtirishga rad javoblar
miqdori;

4. R{-1 turdagi mahsulotni takomillashtirishga rad javoblar miqdori.

“Sifat” mezoni 1 turdagi mahsulot uchun har bir q tur bo‘yicha sotuvdan keyingi
xizmat ko‘rsatish kg servisi bajarilishining sifatini tavsiflaydi. Bu mezon o‘rtacha
bozor sifat darajasi X% bilan giyoslagan holda yuqorida keltirilgan 4 sifat darajasi
guruhlariga mos keladi.

“Vaqt” mezoni sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish servisining vaqt bo‘yicha
tavsifini ko‘rib chiqadi, ya’ni servisning har bir turi vaqt ta’minoti 4, yuqorida ko‘rib
o‘tilgan o‘xshash o‘rtacha bozor vaqti ™ bilan giyoslagan holda quyidagi 5 variantga
ajratiladi:

1) g e

2) X*tnocp<:tno<tnocp;

3) tno:'mocp;

4) tnocp<m0<:X>x<tnocp;

5) g,

“Narx” mezoni sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish servisining har bir turini SPos"
bilan solishtirgan holda narx tavsifini ko‘rib chiqadi:

1) Sp0<U*Sposr;

2) u*Sposr<:Spo<Sposr;

3) Sp():Sposr;

4) Sposr<spo<:u*Sposr;

5) spe Ut

“Servis ko‘rsatish ishonchliligi” mezoni sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish
servisining 1 turini bajarishni rad etmaslikning ehtimoliy bahosini berish imkoniyatini
beradi:

e Talab qilingan sifatga sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish servisining 1 turi mos
kelmasligi tufayli rad javoblar ehtimoli P(V¥);

e Talab qilingan vaqtda sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish servisining 1 turini
bajarish mumkin emasligi sababli rad javoblar ehtimoli R(V}').
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Axborot xizmat ko‘rsatish servisi mezoni. “Nomenklatura va sifat” mezoni
ma’lumotlar va ularni chigarish uchun ruxsatning mavjud emasligi tufayli
buyurtmalarga quyidagi rad javoblar hajmini ifodalaydi: j; ma’lumotlar bazasida ]
ko‘rsatkichning yo‘qligi tufayli buyurtmalarni rad qilish miqdori; - k axborot
ko‘rsatkichini chiqarish uchun ruxsat yo‘qligi tufayli buyurtmalarni rad qilish miqdori.

“Sifat” mezoni berilayotgan ma’lumotlarning yig‘ish nuqtai nazaridan
haqiqiyligini xarakterlaydi: Ish” - ma’lumotlarning ularni yig‘ish nuqtai nazaridan k
axborot ko‘rsatkichi bo‘yicha haqiqiyligi (foizda).

“Vaqt” mezoni talab gilinayotgan ma’lumotlarni shakllantirish vaqtini 4 o‘rtacha
bozor vaqti P bilan giyoslagan holda ko‘rib chigadi:

1) g<x*ticp;

2) X*tlcp<:ti<ticp;

3) -

4) ticp<ti<:X*ticp;

5) >XRCP,

“Narx” mezoni axborot xizmatlarining narxini S; o‘rtacha bozor narxi S’ bilan
solishtirilgan holda tavsiflaydi:

1) Si<y*Si0p;

2) y*Sicp<:Si<Sicp;

3) Si=5iep;

4) Sicp<si<:y*Sicp;

5) Si>y*sier,

“Servis xizmatini ko‘rsatishning ishonchliligi” mezoni tatbiq etilayotgan usullar
va algoritmlar uchun boshlang‘ich ma’lumotlarning yetarli emasligi sababli aniq
bo‘lmagan ma’lumotni olish ehtimolini P(y) baholaydi.

Moliya — Kkredit xizmatini ko‘rsatish servisi mezoni. “Nomenklatura va sifat”
mezoni gandaydir j turdagi mahsulot haqini to‘lash shakli yoki variantini yo‘qligi
sababli buyurtmalarni rad qilish haymini ¢ ko‘rib chiqadi.

To‘lash shakl va variantlari sifatida taqdim etiladigan uzoq muddatli va qisqa
muddatli kreditlr, chegirma va imtiyozlar tizimi, lizing, ijara va hokazo bo‘lishi
mumkin.

“Sifat” mezoni korxona tomonidan havola gilingan mahsulot haqini to‘lash shakl
va turlari miqdorining K, bozordagi raqobatchilarning taqdim etgan to‘lash shakl va
turlari miqdorini K, bilan munosabatini tavsiflaydi: K=K /K,-iste’molchilarga taqdim
etilgan to‘lash shakli va turlarining to‘laligi koeffitsiyentlari.

“Vaqt” mezoni o‘rtacha bozor ko‘rsatkichlari ' bilan qiyoslangan holda
buyurtma gabul qilingandan to to‘lash bitimi tuzilgunga qadar to‘lash shakl va
variantlarini tagdim etish vaqtini t ko‘rib chiqadi:

1) tX<X*txur;

2) X>[<txsr<=t f<tfsr;

3) tfztxsr;

4) tfsr<t f<:X*tfsr;

5) tf>X*tfsr‘
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“Narx” mezoni moliya — kredit xizmatlarini ko ‘rsatish narxini Se,(foizda) o‘rtacha
bozor Sy, bilan tagqoslagan holda tavsiflaydi:

1) Sop<x*So,";

2) X*S0,<=S0,<So,";

3) Su=Se™;

4) So,sr<So,<=x*So,';

5) So>x*So, 5.

“Servis ko‘rsatishning ishonchliligi” mezoni j turdagi moliya-kredit xizmatini
ko‘rsatishni rad etmaslikning ehtimoliy bahosini berish imkoniyatini beradi:

1) j turdagi moliya — kredit xizmatining mavjud emasligi tufayli rad qilish
ehtimoli R(r);

2) vaqt oraligida j turdagi moliya — kredit xizmatini ko‘rsatish imkoniyati
yo‘qligi sababli rad gilish ehtimoli R(");

3) narx bo‘yicha j turdagi moliya — kredit xizmatini ko‘rsatish imkoni mavjud
emasligi tufayli rad qilish ehtimoli R(").

Servis xizmatini ko‘rsatishning majmua sinflanishi korxona faoliyatini ishlab
chigarish — moliyaviy modellashtirish samaradorligini oshirish maqsadida ichki
xo0‘jalik va moliyaviy rezervlarni qidirishni amalga oshirish imkonini beradi.
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Annotatsiya

Mazkur maqolada temir yo‘l transportining iqtisodiy ko‘rsatkichlari tahlil qilinib,
O‘zbekiston sharoitida transport xizmatlarining samaradorligini oshirish masalalari
ko‘rib chiqilgan. Transport xizmatlarining samaradorligini oshirishga qaratilgan
chora-tadbirlar o‘rganilgan. Maqolada xalgaro va mahalliy tajribalarning muhim
jihatlari ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, temir yo‘l transportining yuk va yo‘lovchi
tashish hajmi, daromadlar o‘sishi va xarajatlarning rentabelligi bo‘yicha statistik
ma’lumotlar keltirilgan. Transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish va xizmat
sifatini oshirish bo‘yicha davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlari yoritilgan. Xalqaro
va mabhalliy tajriba asosida iqtisodiy samaradorlikni oshirishga qaratilgan taklif va
tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: temir yo‘l transport tizimi, iqtisodiy samaradorlik, logistika,
ekologik barqarorlik, yuk tashish hajmi, xizmat sifati, transport infratuzilmasi.

AHHOTALUSA

B nmanHOM  cTarbe = aHANM3HUPYIOTCS  JKOHOMMYECKHE  IMOKa3aTeNH
KEJIE3HOJOPOKHOTO TPAHCIOpPTA M PACCMATPUBAIOTCS BOMPOCHI  MOBBIMICHUS
() PEKTUBHOCTH TPAHCIIOPTHBIX YCIYT B YCIOBUSAX Y30ekucraHa. M3ydaroTcs Mephl,
HAIpaBJICHHBIE HA TOBBIIICHHE 3(PPEKTUBHOCTH TPAHCHOPTHHIX Yyciayr. B craThe
paccMaTpuBalOTCAd Ba)KHBIE ACHEKThl MEXIYHAapOJHOTO U OTEYECTBEHHOI'O OIbITA.
Taxoke npuBOAATCS CTATUCTUYECKUE JAHHBIE 110 00bEMaM IPy30BbIX U MACCAKUPCKUX
MEPEBO30K HKEJIE3HOJIOPOKHOTO TPAHCIOPTA, POCTY JOXO0A0B M 3(PPeKTUBHOCTU
3arpar. BeinensitoTcs MpuopUTETHBIE HAIMPaBJIEHUS TOCYAAPCTBEHHOW TMOJUTUKH TIO
MOJICpPHU3AIMU TPAHCIIOPTHON MH(PPACTPYKTYPHI U MOBBIIIIEHUIO KayecTBa yciayr. Ha
OCHOBE MEXJIYHapOJHOTO U OTEYECTBEHHOI'O OMbITa pa3padaThIBalOTCA MPEATIOKEHUS
¥ peKOMEH/AINH, HAIIPaBIIEHHbIEC HA TIOBBIIICHHE YKOHOMUYECKOH d(h(peKTHBHOCTH.

KiroueBblie ¢cJI0Ba: KeJIE3HOAOPOKHAS TPAHCIIOPTHAS CHCTEMa, DKOHOMUYECcKast
3¢ (PEKTUBHOCTD, JIOTUCTHUKA, SKOJOTMYECKas YCTOUUMBOCTh, 00BEM IPy30MEPEBO30K,
Ka4yeCcTBO OOCITyKMBaHMS, TPAHCTIOPTHAsI THQPACTPYKTYypa.

Abstract

This article analyzes the economic indicators of railway transport and considers
issues of increasing the efficiency of transport services in the conditions of Uzbekistan.
Measures aimed at increasing the efficiency of transport services are studied. The
article considers important aspects of international and local experiences. It also
presents statistical data on the volume of freight and passenger transportation of
railway transport, revenue growth and cost efficiency. It highlights the priority areas

of state policy for the modernization of transport infrastructure and improving the
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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quality of services. Based on international and local experience, proposals and
recommendations aimed at increasing economic efficiency are developed.

Keywords: railway transport system, economic efficiency, logistics,
environmental sustainability, cargo transportation volume, service quality, transport
infrastructure.

KIRISH

Temir yo‘l transporti milliy iqtisodiyotning eng muhim infratuzilma
tarmoglaridan biri hisoblanadi. U nafaqat yuk va yo‘lovchi tashish xizmatlarini taqgdim
etadi, balki iqtisodiy rivojlanishning drayveri sifatida ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Transport sohasining samaradorligi milliy iqtisodiyotni rivojlantirish, mintagaviy
integratsiya jarayonlarini qo‘llab-quvvatlash va ekologik barqarorlikni ta’minlashda

katta rol o‘ynaydi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabr PF-158-son
“O‘zbekiston — 2030 strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmonida' keltirilganidek:

“Transport tizimini rivojlantirishda asosiy e’tibor zamonaviy transport infratuzilmasini
shakllantirish, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish, transport-logistika imkoniyatlarini
kengaytirishga  qaratiladi. = Ushbu  maqgsadlar  transport  xizmatlarining
raqobatbardoshligini ta’minlash va xalqaro transport bozorida ishonchli pozitsiyaga
ega bo‘lish uchun muhimdir” [1]. Ushbu strategiya doirasida temir yo‘l transport
tizimini rivojlantirish, elektrlashtirilgan yo‘llar ulushini oshirish, zamonaviy
boshqaruv tizimlarini joriy etish va xizmat sifatini xalgaro standartlarga
moslashtirishga qaratilgan keng ko‘lamli loyihalar amalga oshirilmoqda. Shu sababli,
temir yo‘l transportining iqtisodiy ko‘rsatkichlarini tahlil qilish va ularni rivojlantirish
yo‘llarini izlash dolzarb vazifa hisoblanadi.

Maskyp TagkukoTaa temir yo‘l transport tizimini takomillashtirishning milliy
igtisodiyot uchun dolzarb va strategik ahamiyatini ochib beradi. Xususan, iqtisodiy
samaradorlikni oshirish bo‘yicha samarali strategiyalarni ishlab chiqish davlat va
jamiyat oldida turgan ustuvor vazifalarm anukmanagu. Shu bilan birga, resurslardan
oqilona foydalanish, logistika va texnologik innovatsiyalarni joriy etish orqali
tizimning iqtisodiy samaradorligini sezilarli darajada oshirishga erishish mumkin.

ADABIYOTLAR SHARHI

Temir yo‘l transportining samaradorligini baholovchi iqtisodiy ko‘rsatkichlarni
o‘rganishga doir ko‘plab tadqiqotlar mavjud. Temir yo‘l transporti sohasida iqtisodiy
samaradorlikni oshirishga qaratilgan xalgaro tadqiqotlar transport tizimlarini
optimallashtirish, yashil texnologiyalarni joriy qilish va logistika infratuzilmasini
rivojlantirish kabi yo‘nalishlarda olib borilgan. Xususan, Maykl Porter “Transport
infratuzilmasining raqobatbardoshlikka ta’siri” nomli tadqiqotida transport
tizimlarining iqtisodiyotga bo‘lgan ijobiy ta’sirini tahlil qilgan. U transport xizmatlari
sifatining yaxshilanishi va infratuzilma rivoji eksport hajmini oshirishda muhim omil
ekanini ta’kidlaydi [2]. Peter Drucker “Innovatsion boshqaruv tizimlari va transport

! O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabr PF-158-son “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
to‘ﬁ‘risida”%i Farmoni httgs://lex.uz/ru/docs/-6600413
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infratuzilmasi” nomli tadqiqotida logistika tizimlarida avtomatlashtirilgan boshgaruv
tizimlarini joriy etish va iqtisodiy samaradorlikni oshirish yo‘llarini o‘rgangan. Uning
fikricha, ragamli boshgaruv texnologiyalari transport jarayonlarini 20-25 % ga
samaraliroq qilish imkonini beradi [3]. Marie-Christine Cormier “Logistika
tarmoqlarining ekologik samaradorligi” nomli ilmiy ishida yashil transport
texnologiyalarini joriy qilish orqali ekologik barqarorlik va iqtisodiy samaradorlikni
uyg‘unlashtirish imkoniyatlarini tahlil qilgan. Cormier yashil logistika tizimlarining
uzoq muddatda iqtisodiy foydasini asoslab bergan [4]. Xorijiy olimlarning tadqiqotlari
shuni  ko‘rsatadiki, transport tizimlarining ragamlashtirilishi,  ekologik
texnologiyalarning joriy qilinishi va xalqaro transport yo‘llarining rivoji iqtisodiy
samaradorlikni oshirishda hal giluvchi ahamiyatga ega.

MDH davlatlari orasida Rossiya, Qozog‘iston va boshqa MDH davlatlari temir
yo‘l transporti tizimining iqtisodiy ko‘rsatkichlarini tahlil qilish hamda ularni baholash
bo‘yicha qator tadqiqotlarni amalga oshirganlar. V.N. Grachev o‘zining “Transport
xizmatlarining iqtisodiy samaradorligini oshirish: muammolar va yechimlar” nomli
tadqiqotida transport xizmatlarining tannarxini kamaytirish va logistika jarayonlarini
optimallashtirish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirishni taklif qiladi. U
avtomatlashtirishning 1ijobiy ta’sirini 25-30 9% darajasida baholagan [5].
T.K.Bazarbayev “Qozog‘istonning temir yo‘l transportida ragamli innovatsiyalarni
joriy qilish” nomli ilmiy ishida ragamli boshgaruv tizimlari va smart-logistika
texnologiyalarini tatbiq etish orqali temir yo‘l xizmatlari sifatini oshirishni o‘rgangan.
U, xususan, yo‘lovchi tashish xizmatlarida mijozga yo‘naltirilgan ragamli
yechimlarning ahamiyatini ta’kidlaydi [6].

Mahalliy tadqiqotchilar, masalan, temir yo‘l transportining iqtisodiy
ko‘rsatkichlarini o‘rganishda qator muhim tadqiqotlar olib borgan. Masalan,
Abdullayev A.B. “Transport tizimida raqamli transformatsiya va uning iqtisodiy
samaradorlikka ta’siri” nomli tadqiqotida temir yo‘l transportida raqamli
texnologiyalarni keng joriy qilish orqali xizmat sifatini oshirish va tannarxni
kamaytirish yo‘llarini o‘rgangan. U raqamli boshgaruv tizimlari va sun’iy intellektdan
foydalanish natijasida iqtisodiy samaradorlikning 15-20 % ga oshishini ta’kidlagan
[7]. N.X. Ismoilov “Temir yo‘l transporti infratuzilmasini modernizatsiya qilishning
iqtisodiy samaralari” nomli tadqiqotida transport infratuzilmasini modernizatsiya
qilish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini avtomatlashtirish orqali samaradorlikni
oshirish yo‘llarini ko‘rsatgan. U, ayniqgsa, energiya samaradorligi va ekologik
barqarorlik masalalariga alohida e’tibor garatadi [8]. Mahalliy tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, O°‘zbekiston temir yo‘l transportining iqtisodiy ko‘rsatkichlarini
oshirishda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, xizmat sifatini yaxshilash va
xalqaro transport integratsiyasini rivojlantirish asosiy yo‘nalishlardir.

Olimlarning ishlarini o‘rgangan holda o°‘zimizning quyidagi fikrlar keltirib
o‘tiladi:

e Temir yo‘l transport tizimining iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun yangi
texnologiyalarni keng joriy qilish va ragamli boshqaruv tizimlarini rivojlantirish
zarurligi.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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e Xalgaro hamkorlikni mustahkamlash orqali mintaqaviy logistika markazlarini
tashkil etish va ularni samarali boshqgarish lozimligi.

e Mabhalliy sharoitlarga moslashgan yashil transport texnologiyalarini ishlab
chiqish va joriy qilish bilan birga, ekologik bargarorlikni ta’minlash choralari ko‘rilishi
kerak.

e O‘zbekistonda transport xarajatlarini kamaytirish va xizmat sifatini oshirish
uchun logistik infratuzilmaga innovatsion yechimlarni tatbiq etish zarurligi ushbu
masalalarni hal etish tadqiqotimizning oldida turgan asosiy vazifalarimiz ekanligidan
dalolat beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Iqtisodiy samaradorlik — bu iqtisodiyotda resurslardan foydalanish
samaradorligini aniqlovchi asosiy tushunchadir. Ko‘rsatkichlarni tahlil qilish orqali
mavjud infratuzilmaning samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi imkoniyatlar
aniqlanadi. Bu, o‘z navbatida, energiya va kapital kabi cheklangan resurslardan oqilona
foydalanish imkonini beradi. Tahlil natijalari transport tizimiga zamonaviy
texnologiyalarni kiritish uchun asos bo‘lishi, elektrlashtirilgan yo‘llar ulushini oshirish
yoki ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish orqali samaradorlikni sezilarli darajada
oshirish mumkinligini ko‘rsatib beradi. Samaradorlik ko‘rsatkichlarini o‘rganish
ekologik mezonlarni inobatga olish va yashil transport texnologiyalarini rivojlantirish
uchun muhim yo‘nalishlarni belgilashga xizmat qiladi. Ko‘rsatkichlar asosida
tizimning iqtisodiy samaradorligi oshirilganda, investorlar uchun yanada jozibador
bo‘lishi ta’minlanadi. Bu esa davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirishga
xizmat qiladi. Ko‘rsatkichlarni chuqur o‘rganish temir yo‘l transporti sohasida
strategik rejalar va dasturlarni ishlab chiqishda mustahkam ilmiy asos bo‘lib xizmat
qiladi.

1-jadval
Iqtisodiy samaradorlikni aniqlashda qo‘llaniladigan asosiy ko‘rsatkichlar
9]
Ne | Asosiy ko‘rsatkichlar Tavsifi
1 Tashish hajmi va Tashilgan yuklar va yo‘lovchilardan olingan daromadlar
" | daromadi natijasida foyda darajasi

2. | Energiya samaradorligi | Elektrlashtirilgan yo‘llar ulushi va energiya sarfi

Transport infratuzilmasiga qilingan investitsiyalar va undan
olingan foyda nisbati

Ishlab chigarish Temir yo‘l tizimida ishlovchilarning samaradorligi va jarayonning
samaradorligi avtomatlashtirilganlik darajasi

3. | Kapital samaradorligi

Temir yo‘l transporti tizimida iqtisodiy samaradorlik transport xizmatlari orqali
yaratilgan iqtisodiy foyda va resurslardan foydalanish natijalarini o‘zaro taqqoslash
orgali aniqlanadi. Ushbu tushuncha o‘z ichiga quyidagilarni oladi:

Iqtisodiy foyda: temir yo‘l orqali yuk va yo‘lovchi tashish orqali olingan sof
iqtisodiy daromad.
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xarajatlari va xizmatlar sifati kabi omillar.
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tashiladigan yuklar tannarxi, yo‘lovchi

tashish

Yuqoridagi omillarni hisobga olgan holda, iqtisodiy samaradorlikni baholash
ko‘rsatkichlarini tizimli o‘rganish mamlakatimiz temir yo‘l transport tizimining
samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi eng muhim vositalardan biri hisoblanadi.

2-jadval

O‘zbekiston Respublikasidagi temir yo‘l transport tizimining 2015-2023
yillar holati tahlili [10]

Asosiy ko‘rsatkichlar 2015-yil | 2018-yil | 2021-yil | 2023-yil
Yuk tashish hajmi (mln. tonna) 67,2 68.4 72,0 73,7
Yo‘lovchi tashish hajmi (mln. kishi) 7,2 6,4 8,1 9,7
Transport xizmatlari daromadi (mlrd. so‘m) 1200 1600 2100 2700
lel'mdagl‘energlya iste’moli (ming ton yoqilg‘i 250 220 730 700
ekvivalentida)
Texnologik uskunalar yangilanishi (%) 15 30 50 70
Log{stlka jarayonlarining  avtomatlashtirilish 10 75 45 65
darajasi (%)

2-jadvalda keltirilgan ma’lumotlardan ko‘rishimiz mumkinki, 2023-yilda temir
yo‘l orqali 73,7 million tonna yuk tashilgan, bu 2022-yilga nisbatan 100,3 % o°‘sishni
tashkil etadi. 2023-yilda temir yo‘l transporti xizmatidan 9,7 million yo‘lovchi
foydalangan, bu 2022-yilga nisbatan 694,7 ming kishiga ko‘pdir. 2023-yilda temir yo‘l
transporti xizmatlaridan 10,6 trillion so‘m daromad olingan, bu 2022-yilga nisbatan 12
% o‘sishni ko‘rsatadi. 2023-yil yakunlariga ko‘ra, temir yo‘l tarmog‘ining
elektrlashtirilgan yo‘llar ulushi 35,2 % ni tashkil etgan.

Respublika bo‘yicha umumiy iqtisodiy samaradorlik 2015-yildan 2023-yilgacha
davrda barqarorlikni saqlagan bo‘lsa-da, ayrim yillarda o‘zgarish kuzatilgan.
Jumladan, 2021-yilda yuqori ko‘rsatkichga (115,7) erishilgan bo‘lsa, 2023-yilda bu
ko‘rsatkich nisbatan pasaygan (107,2). Qoragalpog‘iston Respublikasi 2015-yildan
2021-yilgacha iqtisodiy samaradorlikning yuqori o‘sish sur’atlarini namoyish etgan,
ammo 2023-yilda sezilarli pasayish kuzatilgan (102,9). Andijon va Namangan
viloyatlari barqaror o‘sish sur’atlarini saqlab qolgan, xususan, Namangan viloyatida
2023-yilda iqtisodiy samaradorlik eng yuqori ko‘rsatkichga (114,3) erishgan. Toshkent
shahri o‘zining barqgaror rivojlanishi bilan ajralib turadi. Xususan, 2023-yilda bu
hududning ko‘rsatkichi 116,3 ga yetgan bo‘lib, bu boshga hududlarga nisbatan yuqori
ko‘rsatkichdir(3-jadval).

3-jadval
O‘zbekiston Respublikasidagi transport xizmatlarning 2015-2023 yillar
bo‘yicha o‘zgarish sur’atlari (oldingi yilga nisbatan, foizda) [11]

Hududlar 2015 2018 2021 2023
O‘zbekiston Respublikasi 104,3 104,5 115,7 107,2
Qoraqgalpog‘iston Respublikasi 116,2 117,6 130 102,9
Andijon viloyati 118,6 1024 109,7 107,5
Buxoro viloyati 113 105,2 118,1 108
Jizzax viloyati 114,7 102,7 115,8 112,9
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Hududlar 2015 2018 2021 2023
Qashgadaryo viloyati 115,3 103,5 1223 107,6
Navoiy viloyati 117,7 104,4 1223 103,9
Namangan viloyati 118,7 104,9 123,6 114,3
Samarqgand viloyati 113,7 105,4 124,3 108,5
Surxondaryo viloyati 114,4 102 116,3 114,4
Sirdaryo viloyati 118,5 110 102,1 102,6
Toshkent viloyati 107,5 100,5 117,5 106,8
Farg‘ona viloyati 115,4 103,1 123,3 110,7
Xorazm viloyati 115 102,9 116,4 104,1
Toshkent shahri 106,5 113,4 113,3 116,3

[jobiy tendensiyalar: Toshkent shahri va Namangan viloyatida bargaror va yuqori
o‘sish kuzatilgan. Buning sabablaridan biri sifatida ushbu hududlarda transport
xizmatlari sifatining oshirilishi, yangi texnologiyalarning keng joriy etilishi va
logistika infratuzilmasining yaxshilanishini ko‘rsatish mumkin. Elektrlashtirilgan
yo‘llar ulushining oshishi butun mamlakat bo‘ylab iqtisodiy samaradorlikni oshirishga
xizmat qilgan.

Salbiy tendensiyalar: Sirdaryo va Qoraqalpog‘iston Respublikasida 2023-yilda
iqtisodiy samaradorlikning sezilarli pasayishi kuzatilgan. Bu hududlarda transport
infratuzilmasi va xizmatlarning yetarli darajada rivojlanmagani kuzatilgan bo‘lishi
mumkin.

Yuk tashish hajmining o‘sishi iqtisodiyotning transport sohasiga bo‘lgan
talabining ortishini aks ettiradi. Yo‘lovchi tashish hajmining oshishi transport
xizmatlarining sifatini yaxshilash va yangi yo‘nalishlarning joriy etilishi bilan bog‘liq.
Transport xizmatlaridan tushgan daromadlarning ortishi iqtisodiy samaradorlikning
yaxshilanishiga dalolat beradi. Elektrlashtirilgan yo‘llar ulushining oshishi ekologik
barqarorlikni ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Temir yo‘l transport tizimining samaradorligi asosan texnologik yangilanishlarga
bog‘liq. Ilmiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yuqori texnologiyali transport vositalari
ekspluatatsion xarajatlarni kamaytirib, xizmat sifatini oshiradi. Masalan, Yevropada
qo‘llanilayotgan avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlari temir yo‘l transportining
tezligini 15-20 % ga oshirishga imkon berdi.

Logistika jarayonlarining samaradorligi transport tizimining iqtisodiy
rentabelligiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi. Xalgaro tajriba asosida, raqamli
logistika tizimlarini joriy etish xarajatlarni o‘rtacha 10-12 % kamaytiradi va tranzit
vaqtini qisqartiradi.

Temir yo‘l transportining ekologik foydasi boshga transport turlariga nisbatan
yugori, ammo bu borada yangi ekologik standartlar va yashil texnologiyalarni qo‘llash
iqtisodiy samaradorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, Germaniyada ‘“‘yashil
energiya” asosida ishlaydigan poyezdlarning qo‘llanilishi bilan tizimning umumiy
xarajatlari 8 % ga kamaydi. Demak, bizda ham ushbu tizimning qo‘llanilishi tizimidagi
umumiy xarajatlar ulushini sezilarli darajada kamaytirishga asos bo‘ladi, deya olamiz.
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Resurslarni tejash va ogqilona foydalanish masalalari milliy va xalgaro
tadqgiqotlarda asosiy mavzu bo‘lib qolmoqda. Yoqilg‘i va energetika resurslarini tejash
orqali transport tizimining samaradorligini oshirish mumkinligi amaliy tajribalar bilan
tasdiglangan.

Yuqoridagi natijalar O‘zbekiston sharoitida temir yo‘l transportining iqtisodiy
samaradorligini oshirishda ilg‘or tajribalarni joriy etishning ahamiyatini yana bir bor
tasdiglaydi. Shu bilan birga, mahalliy sharoitlarga moslashtirilgan strategiyalarni
ishlab chiqish zarurati paydo qiladi.

O‘zbekiston Respublikasining temir yo‘l transport tizimi so‘nggi yillarda sezilarli
darajada o‘sishni boshdan kechirdi. 2015-2023-yillar davomida yuk va yo‘lovchi
tashish hajmi, shuningdek, elektrlashtirilgan yo‘llar ulushi doimiy ravishda oshib
bordi. Ushbu muvaffaqiyatlar texnologik modernizatsiya, infratuzilma loyihalarini
amalga oshirish va davlat siyosatining to‘g‘ri yo‘naltirilganligining natijasidir.

Transport tizimining iqtisodiy samaradorligini  oshirishda zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish va logistika jarayonlarini optimallashtirishning ahamiyati
katta. Shu bilan birga, xalqaro tajriba va texnologiyalarni milliy sharoitlarga
moslashtirish orqali yanada samarali boshqaruv tizimlarini yaratish mumkin. Bundan
tashqari, ekologik barqarorlik va yashil transport texnologiyalarini rivojlantirish
O‘zbekiston temir yo‘l tizimining uzoq muddatli barqarorligini ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Moliyaviy resurslarning oqilona tagsimlanishi, xizmat sifati va mijozlar
talablariga javob beradigan innovatsion yechimlarning tatbiq etilishi temir yo°‘l
transport tizimini yanada raqobatbardosh qilish imkonini beradi. Xalqaro savdo
hajmining oshishi va mintaqaviy integratsiya jarayonlarida temir yo‘l tizimining o‘rni
ortib borayotganini hisobga olgan holda, ushbu sektorni rivojlantirish strategiyalari
ustuvor bo‘lishi lozim.

Bundan tashqari, 2024-yil yakunlariga oid “O‘zbekiston temir yo‘llari” Al
hisobotlari asosida tahlillar shuni ko‘rsatadiki, infratuzilmalarni yangilash va transport
tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha amalga oshirilgan loyihalar sezilarli natijalar
bergan. Xususan, yangi elektrlashtirilgan yo‘llar ulushining 45,1 % ga yetgani va yuk
tashish hajmining sezilarli oshishi davlat investitsiyalari va xususiy sektor ishtirokining
ahamiyatini ko‘rsatmogda. Ushbu jarayonlarda resurslarni samarali tagsimlash va
transport koridorlarini optimallashtirish orqali qo‘shimcha iqtisodiy samaradorlikka
erishilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Temir yo‘l transport tizimining iqtisodiy samaradorligi yuk va yo‘lovchi tashish
hajmi, infratuzilmaning texnologik rivojlanishi, energiya samaradorligi va
investitsiyalarning oqilona tagsimlanishi kabi omillar bilan chambarchas bog‘lig.
MDH mamlakatlari va xorijiy davlatlarning ilg‘or tajribalari temir yo‘l transport
tizimini modernizatsiya qilishda muhim rol o‘ynaydi. Xususan, ragamli boshqaruv
tizimlari va ekologik barqaror transport texnologiyalari bu borada yetakchi yo‘nalish
hisoblanadi.
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O‘zbekiston Respublikasi temir yo‘l tizimining iqtisodiy samaradorligini oshirish
magqsadida quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

Infratuzilmani modernizatsiya qilish: temir yo‘l transportida zamonaviy
texnologiyalarni keng joriy qilish. Jumladan, avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari
va elektron logistika platformalarini rivojlantirish. Qoraqalpog‘iston Respublikasi va
Sirdaryo viloyatlarida infratuzilmani modernizatsiya qilish uchun davlat
investitsiyalarini oshirish.

Yashil transport texnologiyalari: ekologik barqarorlikni oshirish uchun yashil
transport texnologiyalarini joriy qilish. Bu, ayniqsa, katta miqdorda yuk tashuvchi
temir yo‘l transportida qo‘llanishi mumkin.

Mintaqaviy logistika markazlari: logistika xizmatlarini takomillashtirish
magsadida mintaqaviy transport markazlarini tashkil etish. Bu xalqaro savdo hajmini
oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Transport xizmatlari sifatini oshirish: xalgaro standartlarga mos keluvchi xizmat
ko‘rsatish tizimini yaratish. Xususan, yo‘lovchi tashish xizmatlarini sifat jihatidan
takomillashtirish.

Tahlillarn1 kuchaytirish: transport tizimining har bir bo‘g‘inida iqtisodiy
samaradorlikni aniqlash va muntazam ravishda baholash uchun ilg‘or iqtisodiy model
va uslublardan foydalanish.

Xususiy sektor ishtiroki: temir yo‘l transportida xususiy sektorni jalb etish uchun
qulay sharoitlar yaratish va davlat-xususiy sheriklik loyihalarini rivojlantirish.

Ta’lim va kadrlar tayyorlash: transport sohasida malakali mutaxassislarni
tayyorlash uchun oliy ta’lim tizimiga zamonaviy o‘quv dasturlarini joriy qilish.

Yuqoridagi xulosalar va takliflar amalga oshirilsa, O‘zbekiston Respublikasi
temir yo‘l transport tizimining iqtisodiy samaradorligi sezilarli darajada oshishi va
milliy igtisodiyotni rivojlantirishda muhim omil bo‘lishi kutilmoqda.
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYAGA YO‘NALTIRILGAN ERP
TIZIMLARINI JORIY ETISH ORQALI RAQAMLI IMKONIYATLARNI
KENGAYTIRISH

Azizov Abdulla Abdisalamovich
TDIU mustagqil tadqiqotchi
Tel: +998 55 902 22 22

Annotatsiya

Ushbu maqolada ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlariga ERP, DMS va AIS
kabi axborot tizimlarini joriy etishning samarali yo‘llari tahlil qilingan. Ragamli
texnologiyalarni qo‘llash natijasida korxonalarda ish jarayonlari optimallashtiriladi,
xarajatlar kamayadi hamda mahsulot sifati oshadi. Shuningdek, moliyaviy nazoratning
kuchayishi va hujjat aylanishining xavfsizligini ta’minlash imkoniyatlari ko‘rib
chiqilgan. Tadqiqot davomida texnologiyalarni joriy etishning tashkiliy-igtisodiy
afzalliklari aniglanib, ularni samarali qo‘llash bo‘yicha amaliy takliflar ishlab
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ERP tizimi, ragamli texnologiyalar, boshqaruv, samaradorlik,
ishlab chiqarish.

AHHOTAIUS

B nanHo#l crathe mpoaHamu3upoBaHbl APGEKTUBHBIE MOIXOAbI K BHEAPEHUIO
uHdopmarmonnsix cucreM ERP, DMS u AIS B mpoliecchl TpOW3BOJACTBA H
yIOpaBJIeHHUs.  YCTAHOBJEHO, YTO  HCIOJb30BaHHWE IMHU(PPOBBIX  TEXHOJIOTHMA
CIOCOOCTBYET ONTHUMHU3ALMKA PpabdOYMX MPOLIECCOB, CHUKECHHUIO U3JEPKEK U
NOBBILICHUIO KayecTBa npoaykuuu. Kpome TOro, paccMoTpeHbl BO3MOXKHOCTHU
yCuJIeHHS] (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI M 00ecriedeHus: 0€30MacHOCTH JOKYMEHTO000pOoTa.
B xone uccnenoBaHus BBISIBICHBI OPraHU3allMOHHO-)KOHOMHUYECKHE MPEUMYIIEeCTBA
BHEJPEHUSI TEXHOJIOTUH, a TAaKXKe MPEICTABICHBI MPAKTUIECKUE PEKOMEHIAITNH 110 UX
3¢ (HEeKTUBHOMY IPUMEHEHUIO.

KioueBnbie cioBa: cuctema ERP, nudpoBsie TexHomoruu, yrpaBlieHuE,
3¢ (HEKTUBHOCTD, TPOU3BOACTBO.

Abstract

This article analyzes effective approaches to implementing ERP, DMS, and AIS
information systems in production and management processes. It is established that the
use of digital technologies contributes to process optimization, cost reduction, and
improved product quality. Furthermore, the study examines the enhancement of
financial control and the security of document flow. The research identifies the
organizational and economic benefits of technology implementation and provides
practical recommendations for their efficient application.

Keywords: ERP system, digital technologies, management, efficiency,
production.

KIRISH
Ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalarida ragamli texnologiyalarni keng

go‘llash bilan ish jarayonlarini yaxshilash, xarajatlarni kamaytirish va mahsulot sifatini
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oshirish yo‘llari ko‘p o‘rganilmoqda. Turli tizimlar yordamida korxonalarda hujjatlarni
boshgqarish, moliyaviy ko‘rsatkichlarni nazorat qilish va ishlab chiqarishning barcha
bosqichlarini birlashtirish imkoniyati yaratilmoqda.

Elektron hujjat aylanish tizimlari ishchi hujjatlarni tezkor tartibga keltiradi,
qog‘oz sarfini kamaytiradi va ma’lumotlarning yo‘qolishini oldini oladi. Moliyaviy
boshqaruv tizimlari esa mablag‘lar oqimini kuzatishga, xarajatlarni aniq
rejalashtirishga va resurslarni samarali tagsimlashga yordam beradi.

Ragamli yechimlar ish jarayonlarini tezlashtiradi, rahbarlarga barcha kerakli
ma’lumotlarni bir vaqtda ko‘rib chiqish imkoniyatini yaratadi. Shuningdek,
texnologiyalar yordamida mahsulot yetkazib berish muddatlari qisqaradi, xizmat
ko‘rsatish sifati oshadi va korxonalar o‘z faoliyatini takomillashtirishga erishadi.

Shu sababli, ishlab chiqarish va boshqaruv tizimlarida zamonaviy
texnologiyalarni joriy etishning tajribaviy jihatlarini o‘rganish amaliyot nugqtai
nazaridan foydali bo‘lib, korxonalarni samarali boshqarishga xizmat qiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Raqamli transformatsiya bugungi kunda korxonalar uchun nafagat texnologik
yangilanish, balki raqobatbardoshlik va barqaror rivojlanishni ta’minlashning muhim
yo‘nalishiga aylangan. Shu bois, ko‘plab ilmiy tadqiqotlar korxonalarda raqamli
texnologiyalarni joriy etishning turli jihatlarini yoritishga bag‘ishlanmoqda.
Tadqigotlarni umumiy tahlil qilish orqali ragamli transformatsiya jarayonining asosiy
yo‘nalishlari va muvaffaqiyat omillarini chuqur tushunish imkonini beradi.

Avvalo, Suntsova (2022) o‘z ishida ragamli transformatsiyaning nazariy
asoslarini yoritib, Industry 4.0 va 5.0 tushunchalarini chuqur tahlil qiladi. Muallifning
fikricha, aqlli igtisodiyot va ragamli texnologiyalarni keng qo‘llash nafaqat texnologik
jarayonlarni, balki tashkilotning boshqaruv modelini ham tubdan o‘zgartiradi. Shu
orqali korxonalar innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tib, samaradorlikni oshiradi [1].

Boshga bir tadqiqotda Yakovenko va Shaptala (2024) raqamli
transformatsiyaning yangi bosqichi — raqamli egizak (Digital Twin) texnologiyalarini
tahlil qilgan. Ularning ishida DT texnologiyasi yordamida resurslardan samarali
foydalanish, energiya tejash va chiqindilarni kamaytirish orqali korxonalarning
barqaror rivojlanishga erishishi mumkinligi asoslab berilgan. Bu esa raqamli
transformatsiya jarayonining ekologik jihatlarini ham yoritib beradi [2].

Shuningdek, korxonalarda elektron hujjat aylanish tizimlari (DMS)ning joriy
etilishi ham raqamli transformatsiyaning muhim qismi sifatida ko‘riladi. Jordan va
hammualliflar (2022) tadqiqotida DMSning kompaniyalarda samarali ishlashga ta’siri,
jarayonlarning tezlashishi, qog‘oz xarajatlarini kamaytirish va ekologik barqarorlikni
oshirishga xizmat qilishi alohida ta’kidlangan [3]. Bu natijalar bugungi kundagi
ko‘plab tashkilotlarda DMSni joriy etishga bo‘lgan ehtiyojni ilmiy asoslaydi.

Moliyaviy boshqgaruv sohasida esa Nurul (2025) Accounting Information Systems
(AIS)ning rolini yoritib, ushbu tizimlar orqali moliyaviy nazoratni kuchaytirish,
hisobot sifatini oshirish va ichki ish jarayonlarining shaffofligini ta’minlash
mumkinligini ko‘rsatadi. Bu esa, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va samarali

boshqaruv qarorlarini gabul qgilish uchun muhim poydevor hisoblanadi [4].
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Ragamli transformatsiyaning asosiy ustunliklaridan yana biri zamonaviy
texnologiyalar — Blockchain, sun’iy intellekt (Al) va IoT kabi vositalarni qo‘llash
orqali tashkilotning umumiy samaradorligini oshirishdir. Samuel AnbuSelvan va
Deepthi Nivasini (2021) o‘z tadqiqotida aynan ushbu texnologiyalar yordamida
ta’minot zanjiri monitoringi, ma’lumotlar xavfsizligi va jarayonlarni avtomatlashtirish
samaradorligi oshishini ilmiy jihatdan asoslab beradi [5].

Pandemiya davrida raqamli transformatsiya jarayonlari yanada tezlashgani ham
ko‘plab tadqiqotlarda tasdiglangan. Masalan, Sachini (2020) Yunoniston
kompaniyalari tajribasini o‘rganib, ERP, CRM va kiberxavfsizlik tizimlarini joriy etish
orqali kompaniyalar o‘z faoliyatini barqarorlashtirganini ko‘rsatgan [6]. Bu tajriba
ko‘plab sohalar uchun foydali namuna bo‘la oladi.

Sog‘ligni saqlash sohasida esa Pambala (2025) tomonidan olib borilgan
tadqiqotda SAP texnologiyalarining bemor markazlashgan xizmat ko‘rsatish
tizimlarini rivojlantirishdagi roli yoritilgan. Tadqiqot natijalari bu texnologiyalar
yordamida xizmat sifati, ma’lumotlar xavfsizligi va jarayon samaradorligi qanday
oshishini ko‘rsatadi [7].

Yana bir muhim jihat shuki, Kabachenko va hammualliflar (2023) tomonidan
o‘rganilganidek, korxonalar anti-inqiroz boshqaruvini ragamlashtirish orqali oz
faoliyatini  barqarorlashtirishga erishmogqda. Bu ishda turli o‘lchamdagi
kompaniyalarda texnologiyaga sarmoya kiritish samaradorligi va boshqaruv
strategiyalari yoritilgan [8].

Yuqorida tahlil qilingan adabiyotlar ragamli transformatsiyaning korxonalar
faoliyatida tutgan o‘rni tobora ortib borayotganini yaqqol namoyon etadi. Turli
tadqiqotlar asosida shuni ta’kidlash mumkinki, ragamli texnologiyalarni joriy etish
nafaqat ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va xarajatlarni kamaytirish,
balki barqaror rivojlanish, ekologik xavfsizlik va strategik boshqaruvni
kuchaytirishning asosiy omiliga aylanmoqda. Industry 4.0 va 5.0, ragamli egizaklar,
DMS, AIS, ERP kabi tizimlar, shuningdek, Al, 10T, Blockchain texnologiyalarining
integratsiyasi tashkilotlar samaradorligini tubdan oshirishga xizmat qilmoqda.
Xususan, inqirozga qarshi boshqaruvda raqamli transformatsiya korxonalar
barqarorligini ta’minlovchi muhim vosita sifatida o‘zini namoyon qilgan. Shu bois,
ragamli texnologiyalarni har tomonlama tadqiq etish va ularni amaliyotga joriy etish
bo‘yicha kompleks yondashuv zarurati yanada dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

METODOLOGIYA

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv, sifatli tahlil va statistik
kuzatuvlar tashkil etadi. Avvalo, ilgari o‘rganilgan adabiyotlar tahlil qilinib, raqamli
transformatsiya jarayonining asosiy yo‘nalishlari aniqlangan. Keyinchalik, amaliy
misollar orqali ERP, DMS va AIS tizimlarining korxonalar samaradorligiga ta’siri
o‘rganilgan. Grafik va jadval asosida texnologiyalarni joriy etish dinamikasi kuzatilib,
korxonalar uchun muhim muvaffaqiyat omillari belgilab berilgan. Shu orqali, ragamli
transformatsiya jarayonining kompleks xarakteri ilmiy asoslangan holda yoritilgan.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot davomida olib borilgan chuqur tahlillar shuni ko‘rsatdiki, korxonalarda
raqamli transformatsiya jarayonining samarali amalga oshirilishi ko‘p bosqichli,
tizimli va ilg‘or texnologiyalarni kompleks joriy etishga asoslanadi. ERP tizimlari joriy
etilgan kompaniyalarda ishlab chiqarish jarayonlari, moliyaviy boshqaruv, mijozlar
bilan ishlash tizimlari hamda ta’minot zanjiri kabi asosiy funksiyalar bir butun tizimga
integratsiya qilinib, samaradorlikning sezilarli oshishi kuzatilmoqda [1][3].

Avvalo, ERP tizimlarining asosiy afzalliklari sifatida jarayonlarning
avtomatlashtirilishi, inson xatosi xavfining kamayishi va real vaqt rejimida
ma’lumotlarni monitoring qilish imkoniyatining yaratilishi ko‘rsatib o‘tildi. Shu orqali
rahbariyat ishlab chiqarish, moliyaviy ko‘rsatkichlar, resurslardan foydalanish
samaradorligi va mahsulot sifati bo‘yicha qarorlarni tezkor va asosli tarzda gabul qilish
imkoniyatiga ega bo‘lmogda. Masalan, ishlab chiqarish korxonalarida ERP tizimlari
yordamida buyurtmalarni qayta ishlash, omborxona boshqaruvi va yetkazib berish
jarayonlari o‘rtasidagi aloqalar bir tizimga integratsiya qilinib, xarajatlarni kamaytirish
va ishlab chigarish muddatlarini qisqartirishga erishilgan [1][2].

Elektron hujjat aylanish tizimlari (DMS)ning joriy etilishi esa, nafaqat ichki ish
jarayonlarining tezkorligini ta’minlamoqda, balki hujjatlarning ishonchliligi,
xavfsizligi va saqlanish muddatini uzaytirish imkonini bermoqda. Jordan va
hammualliflar (2022) o°z tadqiqotlarida DMSning kompaniyalarda joriy etilishi orqgali
ishchi jarayonlarning takrorlanuvchi vazifalarini avtomatlashtirish, xodimlarning
ortigcha ish yukini kamaytirish va ekologik samaradorlikni oshirishda muhim
ahamiyatga egaligini ta’kidlab o‘tishgan [3]. Bu jarayon, aynigsa, qog‘oz xarajatlarini
kamaytirish, arxivlash jarayonlarini optimallashtirish va hujjatlarning bir nechta xodim
tomonidan bir vaqtning o°zida ishlatilishini tashkil etish imkoniyatlarini yaratadi.

Moliyaviy boshqaruv sohasida AIS tizimlarining joriy etilishi korxonalarga
moliyaviy ko‘rsatkichlarni doimiy nazorat qilish, aniq va ishonchli hisobotlarni
shakllantirish va moliyaviy resurslarni optimal boshqarishga imkon bermoqda. Nurul
(2025) tadqgiqotida bu tizimlar orqali moliyaviy ma’lumotlarning shaffofligi oshgani,
qaror gabul qilish jarayonlari tezlashgani va korxonalarda ichki nazorat kuchaygani
qayd etilgan [4]. Shu bilan birga, AIS tizimlari rahbariyatga moliyaviy
tavakkalchiliklarni oldindan baholash va xarajatlarni strategik boshqarish imkoniyatini
ham yaratadi.

Shuningdek, tadqiqot davomida korxonalarda ilg‘or texnologiyalar, jumladan,
Blockchain, sun’iy intellekt (AI) va Internet of Things (IoT)ning joriy etilishi ragamli
transformatsiya jarayonlarini jadallashtirib, ishlab chiqarish samaradorligini
oshirayotganligi aniglandi. Samuel AnbuSelvan va Deepthi Nivasini (2021) tomonidan
olib borilgan tadqiqotda ushbu texnologiyalar orqali ta’minot zanjiri monitoringi,
ma’lumotlar xavfsizligini mustahkamlash va biznes jarayonlarni avtomatlashtirish
imkoniyatlari ochilgani ta’kidlanadi [5]. Shu orqali korxonalar nafagat ichki
samaradorlikni oshirmoqda, balki yangi raqobat ustunliklarini ham yaratmoqda.

Tadqiqot shuni ham ko‘rsatdiki, sog‘ligni saqlash sohasida SAP texnologiyalarini
joriy etish orqali bemor markazlashgan xizmat ko‘rsatish tizimlari yanada samarali
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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ishlay boshlagan. Pambala (2025) tomonidan olib borilgan ishlar natijalariga ko‘ra,
ushbu tizimlar orqali bemor ma’lumotlari xavfsizligi kuchaygan, tibbiy xizmat
ko‘rsatish sifati oshgan va elektron hujjatlar orqali ishchi jarayonlar tezlashgan [7]. Bu
esa xizmat ko‘rsatish jarayonida bemor -ehtiyojlariga yanada moslashuvchan
yondashuvni ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Pandemiya davrida esa ko‘plab korxonalar o°‘z faoliyatida raqamli
texnologiyalarni joriy etishga urg‘uni kuchaytirgani, ERP, CRM, kiberxavfsizlik
tizimlarini jadallashtirilgan holda tatbiq gilgani kuzatildi. Sachini (2020) tomonidan
olib borilgan tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, Yunoniston kompaniyalari o‘z faoliyatida
ERP, CRM va kiberxavfsizlik yechimlarini keng qo‘llash orqali raqamli
infratuzilmasini mustahkamlashga erishgan [6]. Shu jarayon davomida ularda
texnologik tayyorgarlik, xodimlarni o‘qitish va tashkiliy moslashuv asosiy omillar
sifatida ajralib chiqgan.

Tahlil davomida olib borilgan statistik kuzatishlar ham raqamli
transformatsiyaning korxona faoliyatiga ijobiy ta’sirini tasdiglaydi. Jumladan, ERP,
DMS va AIS tizimlarini joriy etgan korxonalar ulushi yildan yilga ortib bormogda. Bu
tendensiyani quyidagi grafikda ko‘rish mumkin (1-rasm).
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1-rasm. Raqamli texnologiyalarni joriy etish trendi’

Ushbu grafikdan ko‘rinib turibdiki, 2020-yildan 2024-yilgacha bo‘lgan davrda
ERP tizimlarini joriy etgan korxonalar ulushi 25 foizdan 79 foizgacha oshgan. Xuddi
shunday, DMS va AIS tizimlari bo‘yicha ham barqaror o‘sish kuzatilmoqda. Bu
jarayon korxonalarning ichki jarayonlarni takomillashtirish, xarajatlarni qisqartirish,
ekologik barqarorlikni ta’minlash va yangi raqobatbardosh afzalliklarni qo‘lga
kiritishga intilayotganining yaqqol dalilidir.
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Umuman olganda, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, raqamli
transformatsiya korxona faoliyatining barcha sohalariga chuqur kirib bormoqda va u
nafagat texnologik jarayonlarni, balki korxonaning boshgaruv modeli, tashkiliy
tuzilmasi va korporativ madaniyatini ham o‘zgartirishga sabab bo‘lmoqda. Shu asosda
ishlab chiqilgan tavsiyalar korxonalarga raqamli transformatsiya jarayonini
bosqichma-bosqich amalga oshirish, texnologik yangiliklarni izchil tatbiq qilish va
umumiy iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qilishi mumkin. Shu jihatdan, 1-
rasmda ko‘rsatilgan ragamli texnologiyalarni joriy etish trendi ushbu o‘zgarishlarning
statistik asoslangan dalili sifatida tadqiqotning empirik bazasini mustahkamlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar asosida xulosa qilish mumkinki, ragamli transformatsiya
jarayoni korxonalar faoliyatining barcha jihatlariga chuqur ta’sir ko‘rsatmoqda. ERP,
DMS va AIS kabi tizimlarni joriy etish ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish,
resurslardan foydalanishni optimallashtirish va moliyaviy boshgaruvning shaffofligini
ta’minlashga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, ilg‘or texnologiyalar — sun’1y intellekt,
IoT, Blockchain kabi yechimlarning integratsiyasi tashkilotlarda tezkor qaror qabul
qilish imkoniyatlarini kuchaytirib, ma’lumotlar xavfsizligini oshirmoqda.

Boshqgaruv tizimlarining takomillashuvi xodimlar ish yukini kamaytirib,
jarayonlarni soddalashtiradi, hujjat aylanishini tezlashtiradi va kompaniya ichidagi
muloqotni kuchaytiradi. Bu esa, tashkilotning ichki madaniyati, rahbariyat va xodimlar
o‘rtasidagi ishonchli aloqalarni rivojlantirishga ham zamin yaratadi. Raqamli
transformatsiya, ayni paytda, ekologik samaradorlikni ta’minlab, qog‘oz xarajatlarini
qisqartirish orqali tabiiy resurslarni asrashga ham xizmat qilmoqda.

Shu asosda, korxonalarga bir nechta takliflar berish mumkin. Birinchidan,
texnologik infratuzilmani modernizatsiya qilish, zamonaviy server, dasturiy ta’minot
va xavfsizlik tizimlarini yangilash talab etiladi. Ikkinchidan, xodimlarning raqamli
ko‘nikmalarini oshirish bo‘yicha muntazam o‘quv dasturlarini tashkil qilish zarur.
Uchinchi taklif, tashkilot ichida o‘zgarishlarga tayyorgarlikni mustahkamlash,
xodimlarni yangi tizimlarga moslashtirish jarayonida psixologik qo‘llab-quvvatlash
xizmatlarini yo‘lga qo‘yishdir.

To‘rtinchidan, ragamli transformatsiya jarayonida rahbariyatning faol ishtiroki va
strategik qarorlar qabul qilishda texnologiyalarni asosiy tayanch sifatida ko‘rishi
muhim. Beshinchidan, tashkilotlar faoliyatida bosqichma-bosqich joriy etish usulidan
foydalanish, ya’ni kichik pilot loyihalarni sinovdan o‘tkazib, muvaffaqiyatli
yechimlarni keng miqyosda tatbiq etish tavsiya qilinadi.

Ragamli transformatsiya korxonalarning barqaror rivojlanishi,
raqobatbardoshligini oshirishi va xizmat ko‘rsatish sifatini yuqori bosqichga olib
chigishi uchun kuchli asos bo‘lib xizmat qiladi. Shu sababli, ilmiy yondashuv,
kompleks rejalashtirish va innovatsion texnologiyalarni izchil joriy etish ragamli
transformatsiyaning muvaffaqiyatli amalga oshirilishida eng muhim shartlardan biri
hisoblanadi. Shu orqali korxonalar nafaqat ichki jarayonlarni yaxshilash, balki umumiy
iqtisodiy samaradorlikni oshirib, xalgaro bozorda mustahkam o‘rin egallash

imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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Abstract
This article examines the current state and key development drivers of youth
tourism in Uzbekistan. Particular attention is given to the evolving preferences of
young travelers, the growing impact of digital platforms such as Airbnb, and the rising
popularity of adventure tourism. The study is supported by the results of a survey
conducted among 128 respondents, providing a basis for practical recommendations
aimed at enhancing the youth tourism sector.
Keywords: Youth tourism, adventure tourism, digital platforms, tourism, tourism
innovators.
Annotatsiya
Ushbu maqgolada O‘zbekistonda yoshlar turizmining hozirgi holati va rivojlanish
omillari tahlil gilingan. Tadqiqot davomida yosh sayyohlarning o‘zgarib borayotgan
ehtiyojlari, Airbnb kabi ragamli platformalarning ta’siri hamda sarguzasht turizmining
ortib borayotgan ommaviyligiga alohida e’tibor qaratilgan. 128 nafar respondent
ishtirokida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari asosida yoshlar turizmini rivojlantirish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.
Kalit so‘zlar: Yoshlar turizmi, sarguzasht turizmi, raqamli platformalar, turizm,
sayyohlik innovatsiyalari.
AHHOTAIUSA
B cratbe paccmaTpuBaeTcs TEKyIee COCTOSHHE U KITtoUeBble (haKTOPhI PA3BUTHS
MOJIOAEKHOTO Typusma B Y30ekuctane. Oco00oe BHUMaHHUE yAENIeTCS MEHSIOIUMCS
MPEAMOYTEHUSIM MOJIOJIBIX TYPHCTOB, PACTYIIEMYy BIUSHUIO IUMPOBBIX MIATHOPM,
TakuXx Kak Airbnb, 1 monyisspHOCTH NpUKIIOUEHYECKOro Typrusma. Ha ocHoBe onpoca,
MPOBEAEHHOTO  cpeau 128  pEecrnoHIEHTOB, NPEACTABICHBI  MPAKTUYECKUE
PEKOMEHIAITNY TI0 JTaTbHEHIIIEMY Pa3BUTHIO MOJIOAEKHOTO TyPH3MaA.
KuiroueBbie ci0Ba: MOJOAEKHBIA TYpU3M, MPUKIOYEHYECKUN TYpPHU3M,
1 poBkIe IATHOPMBI, TypHU3M, HHHOBAITUU TYpU3MA.

INTRODUCTION

In recent years, tourism in Uzbekistan has experienced rapid growth, with youth
tourism emerging as one of the most dynamic and fast-growing segments. Globally,
youth tourism is recognized as a key contributor to socio-economic development
(UNWTO, 2022). This article seeks to identify the main factors influencing the
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development of youth tourism in Uzbekistan, analyze current challenges, and explore
future opportunities. The findings are expected to hold both scientific and practical
value in establishing a stable and innovative youth tourism framework.

According to recent statistics from the World Travel & Tourism Council (WTTC,
2022), youth travelers account for more than 270 million international trips annually.
This segment is characterized by a growing demand for cultural immersion, adventure
experiences, and sustainable travel options. Uzbekistan, with its rich Silk Road
heritage, diverse natural landscapes, and increasing digital connectivity, possesses
considerable untapped potential to attract both domestic and international youth
tourists.

Furthermore, the global post-COVID-19 recovery has shifted travel preferences
among young people. A strong inclination toward eco-conscious travel, digital
nomadism, and personalized experiences has emerged, and Uzbekistan is beginning to
respond through new initiatives such as the Digital Nomad Visa, the promotion of
youth hostels, and the development of regional ecotourism clusters.

In addition, the government has recognized youth tourism as a tool for enhancing
youth engagement, entrepreneurship, and regional economic development. Through
collaborations with international organizations such as UNDP and UNESCO, several
pilot projects have been launched to support local youth-led tourism startups and
promote cross-border cultural exchanges.

Building on these promising developments, Uzbekistan is well-positioned to
further elevate its global presence by enhancing international branding, advancing
dynamic digital marketing strategies, and expanding transport infrastructure in rural
areas. Proactively addressing these aspects through innovative measures will enable
youth tourism to flourish as a powerful engine of inclusive growth and a bridge for
cultural diplomacy.

1. Theoretical Foundations of Youth Tourism

Youth tourism refers to travel activities carried out primarily by individuals aged
15 to 30. It is characterized by low-cost, independent, and experience-based travel.
Typical forms include adventure, educational, volunteer, and environmental tourism
(Kazakov, 2021). Globally, youth tourism comprises more than 20% of the total
tourism market and continues to grow annually (WTTC, 2022).

Youth tourism plays a crucial role in personal development and socialization. It
is not only an economic activity but also intersects with education, culture, and health
(Sharipova, 2023). According to UNWTO (2022), young travelers often stay longer
and visit more destinations. This demographic increasingly relies on modern
technologies and digital platforms to plan their trips, leading to growing demand for
mobile and internet-based services.

2. The State of Youth Tourism in Uzbekistan

In Uzbekistan, youth tourism has recently received significant public attention.
Programs like the Youth Travel Program have increased participation among students,
young professionals, and teachers (Ministry of Tourism, 2023). However, challenges
remain in marketing, infrastructure, and international youth exchanges.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Domestic youth interest is rising, aided by presidential initiatives such as “Youth
Tourism Week” and “Student Tourist” programs. These projects have facilitated
educational and cultural trips to Samarkand, Bukhara, and Khiva (Bobojonov, 2022).
Higher education institutions are also supporting travel startups and innovative
projects, such as the Tourism Leaders initiative at the Tashkent University of Tourism.

Regionally, destinations like Fergana, Kashkadarya, Surkhandarya, and
Karakalpakstan offer emerging opportunities for adventure and eco-tourism (Kadyrov,
2020).

3. Inquiry Methodology and Results

An online survey was conducted among 18-30-year-old respondents, mainly
students and young professionals. Key findings include:

* 75% travel at least once a year.

* 62% prefer adventure tourism.

* 55% use platforms like Airbnb and Booking.com.

Important travel factors: price (64%), safety (58%), and adventure (47%).
Many plan their trips independently, often influenced by blogs and Instagram pages.
Notably, 70% of respondents described travel as a “new experiential tool”
(Statays.com, 2023).

Survey questions covered areas such as:

* Travel frequency

* Most visited destinations

* Key factors in destination choice

 Use of online platforms and social media

4. Case Study: Adventure Tourism and Airbnb Services

Adventure tourism includes physical activities, exploration of natural
environments, and cultural exchanges — making it popular among Uzbek youth
(Tourism Economics Journal, 2022). Destinations such as Chatkal, Gissar, Zarafshan,
the Aral Sea, and the Ferghana Valley are well-suited for such tourism.

Youth activities include cycling, mountain hiking, camping, rafting, and quad-
biking in areas like Beldersoy, Karatanta, Nuratau, and Zaamin (Kazakov, 2021).
Airbnb is also gaining popularity among youth tourists. It offers affordable, culturally
immersive experiences, especially in Bukhara, Khiva, and Tashkent (Airbnb, 2023).

These services enable deeper cultural engagement and promote budget-friendly
travel for both local and international youth.

5. Problems and Prospects

The development of youth tourism in Uzbekistan faces a variety of structural and
systemic challenges that limit its full potential, despite a growing interest among young
travelers and the government's supportive policies. The research identified several key
barriers:

Financial constraints remain one of the most critical obstacles. A large portion of
the youth population, especially students and early-career professionals, lacks
sufficient disposable income to travel frequently. While some state-subsidized
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programs exist, they are limited in scale and coverage, often not reaching youth in rural
or marginalized areas.

Limited information dissemination and marketing strategies further exacerbate
the problem. Tourism promotion in Uzbekistan still largely focuses on general or
historical tourism, with minimal targeted content specifically designed for youth. Many
youth travelers rely on social media, influencers, and peer-to-peer recommendations,
yet there is a lack of coordinated digital campaigns to engage them directly (Sharipova,
2023).

Digital infrastructure, especially in rural and mountainous regions where
adventure and eco-tourism are most viable, remains underdeveloped. Weak internet
access and outdated booking systems limit the use of modern platforms such as mobile
travel apps, virtual tours, and digital itineraries, which are especially important for
tech-savvy youth travelers.

Enhancing tourism-related infrastructure and expanding public transportation
networks can make many promising destinations even more accessible and attractive.
For instance, improving road conditions, adding clear signage, and developing
affordable, quality accommodations in remote areas rich in natural and cultural assets
can significantly boost interest among both domestic and international youth travelers.
Furthermore, investing in the professional development of local guides and tourism
service providers—such as training in foreign languages, digital tools, and youth-
focused communication—will strengthen service quality. Aligning budget-friendly
hospitality offerings with global standards will also create a more appealing
environment for younger tourists seeking memorable and high-quality experiences.

Cultural and environmental awareness among local youth is relatively low,
especially outside urban centers. Tourism education is not systematically integrated
into school or university curricula, which results in a lack of understanding of the value
of tourism, sustainability, and heritage preservation (Tourism Journal, 2023).

Despite these challenges, there are considerable prospects and untapped potential
for youth tourism development in Uzbekistan. Several strategic opportunities have
emerged: creating specialized tourism packages tailored to the preferences of youth —
including adventure travel, volunteer experiences, festival tourism, and digital detox
camps — can significantly increase engagement. These packages can be offered at
discounted rates in partnership with universities and youth organizations.

Developing digital platforms that aggregate youth travel options, integrate Al-
powered itinerary planning, and facilitate peer reviews can attract younger
demographics accustomed to self-planning and mobile-first experiences.

Expanding territories for adventure and eco-tourism, particularly in regions such
as Surkhandarya, Ferghana Valley, and Karakalpakstan, would diversify the tourism
map and generate local employment. Infrastructure investment in these areas would
benefit not only tourism but also regional development.

Promoting tourism education among youth is essential. Introducing elective
courses on travel planning, sustainable tourism, and cultural heritage into high school
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and university curricula could foster long-term awareness and professional
engagement.

Encouraging international exchanges, student travel forums, and youth
volunteering programs would strengthen intercultural ties and global exposure.
Government-backed scholarships for tourism internships abroad could also cultivate
future industry leaders.

Applying digital marketing strategies, including influencer partnerships,
immersive VR experiences, and interactive mobile apps, can modernize Uzbekistan’s
tourism image and make it more relatable to Gen Z and millennial travelers (UNWTO,
2022).

Hosting annual Youth Tourism Forums would provide a platform for idea-
sharing, policy discussion, and showcasing innovative projects. This initiative can
bring together stakeholders from government, academia, business, and youth networks.

Launching cultural immersion tours for international students offers dual benefits:
enhancing the visibility of Uzbekistan’s soft power and encouraging deeper
engagement with the country's traditions, hospitality, and language (Kadyrov, 2020).

By addressing these challenges with proactive strategies and youth-inclusive
policies, Uzbekistan can transform youth tourism into a driving force of sustainable
development, innovation, and international cultural exchange.

CONCLUSION AND SUGGESTIONS

Y outh tourism is emerging as a vital component of Uzbekistan’s tourism industry.
It holds not only economic, but also cultural and social importance. Findings from this
research underscore that adventure tourism and digital services are key development
drivers.

Proper state policy and private sector engagement can significantly expand youth
tourism and transform Uzbekistan into a youth-friendly tourism destination. Youth
tourism enhances internal and external tourism potential, supports economic growth,
strengthens international relationships, promotes national identity, and empowers
youth. Recommendations from this article may guide the improvement of tourism
policies and help shape youth as active, culturally aware participants in global tourism.
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI
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Annotatsiya

Ushbu maqolada mintaga raqobatbardoshligini ta’minlashda investitsiya
samaradorligini oshirish zaruriyati, o‘ziga xos va eng muhim xususiyatlari, mavjud
imkoniyatlari hamda samaradorligini oshirish yo‘llari  yoritilgan. Ushbu
samaradorlikni oshirish yuzasidan xulosa va takliflar bayon qilingan.

Kalit so‘zlar: mintaqa, raqobatbardoshlik, investitsiya, samaradorlik, raqobat,
mintaqa raqobatbardoshligi.
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Abstract

This article discusses the need to increase investment efficiency in ensuring
regional competitiveness, its specific and most important features, existing
opportunities and ways to increase efficiency. Conclusions and proposals are made to
increase this efficiency.

Keywords: region, competitiveness, investment, efficiency, competition,
regional competitiveness.

KIRISH

Mintaqa iqtisodiyotini rivojlantirishda an’anaviy yo‘nalishlar bilan bir qatorda,
zamonaviy sharoitda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni strategik boshgarish, investitsiya
dasturlarini takomillashtirish va raqobatbardoshlikni oshirish muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Xususan, mintaqalarning investitsion jozibadorligini oshirishga qaratilgan
zamonaviy shakl va mexanizmlarni ishlab chiqish, ularni amaliyotga joriy etish
bugungi kunning dolzarb vazifalaridandir.

Raqobat bozor igtisodiyotini tartibga solishning asosiy vositasi bo‘lib, u sanoat
korxonalarining bozor muhitidagi o‘rnini belgilashda muhim rol o‘ynaydi. Raqobat
oqibatida, bir tomondan, ishlab chiqarish va bozor munosabatlari keskinlashadi,
ikkinchi tomondan esa iqtisodiy samaradorlik ortadi, ilmiy-texnik taraqqiyot
jadallashadi. Shu jihatdan, mintaqaviy raqobatbardoshlikni ta'minlash — nafaqat
tashqi investitsiyalarni jalb qilish, balki ichki imkoniyatlar, inson kapitali va
resurslardan oqilona foydalanishni ham o‘z ichiga oladi.
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Mintaga ganchalik raqobatbardosh bo‘lmasin, u o‘z tabily, demografik va
iqtisodiy ~ resurslaridan  tashqariga  chiqolmaydi. Shu sababli, hududiy
raqobatbardoshlik darajasi malakali ishchi kuchi, investitsiyalarni samarali jalb qilish
darajasi va mintaqaning mavjud resurslaridan foydalana olish salohiyati bilan
belgilanadi.

Zamonaviy iqtisodiyotda raqobat innovatsiyalarni rag‘batlantiradi, yangi turdagi
tovar va xizmatlarni yaratishga, mavjudlarining sifatini oshirishga, narxlarni
pasaytirishga va resurslardan samarali foydalanishga zamin yaratadi. Shu bois,
mintagalarda investitsiya samaradorligini oshirish orqali raqobatbardoshlikni
mustahkamlash 1jtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda ustuvor yo‘nalishlardan
biri bo‘lib qgolmoqda.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqa raqobatbardoshligi nazariyasiga Amerika iqtisodchisi M. Porter hissa
qo‘shgan. Uning fikricha, mintaga raqobatbardoshligi mavjud resurslardan, birinchi
navbatda ishchi kuchi va kapitaldan foydalanish bo‘yicha boshqa hududlar bilan
solishtirilgandagi samaradorligi, ularning yalpi hududiy mahsulotda hamda aholi jon
boshiga to‘g‘ri kelgan ko‘rsatkichda aks etishi va rivojlanishidir [1]. Mintaga va
mamlakat raqobatbardoshligi o‘rtasida aloga mavjud bo‘lib, ular turli bosqichlarga
ajratiladi. Bu borada M. Porter fikricha, mintaga va mamlakat raqobatbardoshligi
ishlab chigarish omillari asosidagi raqobat, investitsiya asosidagi raqobat, innovatsiya
asosidagi raqobat hamda mamlakat yoki mintaga boyligi asosidagi raqobat kabi
bosqichlar asosida rivojlanadi [2]. Fikrimizcha, M. Porter tadqiqotlarida mintaga
raqobatbardoshligiga omilli va natijaviy jihatlar bo‘yicha yondashilgan. Shu bilan
birga, natijaviy holat asosida mintaqaning yalpi hududiy mahsuloti, aholi turmush
darajasi hamda samaradorlik ko‘rsatkichlari qarab chiqilgan.

Bizga ma’lumki, natijaviy ko‘rsatkichlar birgina omillar mavjudligi bilan emas,
ya’ni ularni qo‘llash texnologiyasiga ham bevosita bog‘liq bo‘ladi. Ya’ni,
raqobatbardoshlik mintaga darajasida talqin etilganda uning tashqi muhit bilan
bog‘ligligini  ham  ko‘rish zarur. Butunjahon iqtisodiy forumi milliy
raqobatbardoshlikni o‘rta muddatlarda barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlovchi
institutlar va mamlakat imkoniyatlari sifatida tavsiflaydi [3]. J. Kentuell fikricha,
raqobatbardoshlik iqtisodiy o‘sishni  xalqaro darajadagi raqobat muhitida
tabaqgalashtirilgan mahalliy imkoniyatlarini yaratish, deyilgan [4]. V. Merkushov esa
mintaqa raqobatbardoshligi — bu hududning ishlab chigarish omillaridan samarali
foydalanish hisobiga raqobatbardosh tovarlar va xizmatlar yaratishni ta’minlash,
raqobatning amaldagi holatini saqlash va yangisini yaratish, xalgaro iqtisodiy
standartlarga muvofiq aholi turmush darajasini saqlash imkoniyati, deya ta’rif bergan
[5]. M. Kalinina va Y. Rudenko tomonidan berilgan ta’rifda mintaqa
raqobatbardoshligi — resurslardan samarali foydalanish va aholi turmush darajasini
oshirish magsadida hududning investitsion faolligi va innovatsion salohiyatini oshirish
uchun yaratilgan shart-sharoitlar hamda imkoniyatlar, deya tavsiflangan [6]. Boshqa
bir manbada keltirilgan ta’rifga ko‘ra, raqobatbardoshlik — hudud aholisiga yuqori
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darajadagi turmush darajasini ta’minlash va iqtisodiy salohiyatidan foydalanish
imkoniyatlaridir [7].

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqotda mintaga raqobatbardoshligini ta’minlashda investitsiya
samaradorligini oshirishning ilmiy asoslarini aniqlash uchun kompleks yondashuv
qo‘llanildi. Asosiy metod sifatida SWOT-tahlil qo‘llanib, mintaqaning kuchli va zaif
tomonlari, mavjud imkoniyatlar hamda xavf-xatarlar baholandi. Shuningdek, statistik
tahlil yordamida Xorazm viloyatining asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari, investitsiya
oqimlari va bandlik darajasi o‘rganildi. Kontent-tahlil orgali ilmiy manbalar, hukumat
hujjatlari va tahliliy hisobotlar tahlil qilindi. Mazkur metodologiya hududiy
investitsiya samaradorligini oshirishga qaratilgan takliflarni ishlab chiqishga xizmat
qiladi va strategik boshqaruv mexanizmlarini aniqlashga imkon beradi. Shu orqali aniq
xulosalar asosida ilmiy tavsiyalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Iqtisodiyotda rivojlanish darajasining moddiy asosi tovarlar va xizmatlar ishlab
chiqarish hisobiga amalga oshadi. Bu jarayon mamlakat yoki mintaga iqtisodiyoti
bo‘lishidan gat’iy nazar amal qiluvchi qonuniyat bo‘lib hisoblanadi. Xorazm viloyati
raqobatbardoshligini ta’minlashda investitsiya samaradorligini oshirish orqali mintaga
igtisodiyotining rivojlanish omillari xususiyatiga qarab anigqlaymiz. Xorazm viloyati
igtisodiyotining rivojlanishini tadqiq etishda kapital va mehnat omillari hisobiga
rivojlanish jarayonini anigladik. Bunda, YaHM, sanoat, qishloq xo‘jaligi, qurilish va
xizmatlar sohasining o‘sish sur’atlarini investitsiya va ishchi kuchi asosida erishilgan
qiymatlarini hisob-kitob qildik. Tahlil jarayonida olingan natijalarni to‘liq baholash
uchun ikki omil hissasining qo‘shimcha o‘zgarishlarini aniqlaymiz. Bu esa, oxirgi
vaqtda yuz bergan o‘zgarishlar, omillarning ustuvor jihatlari bo‘yicha ma’lumotlarni
ifodalaydi. Demak, investitsiya hisobiga rivojlanish darajasi yildan-yilga o‘sib
bormoqgda. Bu esa investitsiya strategiyasida joriy tendensiyani davom ettirish hamda
samaradorlikka alohida e’tibor berishni talab qiladi.

Xorazm viloyatidagi soha va tarmoqlarning kapital hamda mehnatga asoslangan
rivojlanishini tahlil qilish, mintaqaning iqtisodiy salohiyatini yanada yuksaltirish
uchun katta imkoniyatlar ochadi. Avvalo, sanoat tarmog‘i kapitaldan samarali
foydalanib, iqtisodiy o‘sishning kuchli drayveriga aylanmoqda. Bu mintaqaviy
investitsiya strategiyasini shakllantirishda ijobiy zamin yaratadi. Shu bilan birga, ishchi
kuchi salohiyatining yuqoriligi mehnat resurslarini samarali boshqarish orqali yangi
ish o‘rinlari yaratish va aholi bandligini mustahkamlash uchun katta imkoniyatlarni
tagdim etmoqda. Mehnat bozoridagi siyosatni takomillashtirish hamda samarali
bandlikni ta’minlash orqali mintaqa barqaror rivojlanish yo‘lida sezilarli natijalarga
erishishi mumkin.

Qishloq xo‘jaligida mavjud ishchi kuchidan foydalanish samaradorligini
oshirishda mintaqa investitsiya salohiyatini oshirishda shu sohaga magsadli kapital
kiritishni kengaytirish lozim. Bunda, ko‘p tarmoqli fermer xo‘jaliklari hamda klasterli
yondashuv samarali bo‘lib hisoblanadi. Xorazm viloyati respublika sholichilik,
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baligchilik hamda chorvachilikdagi ustuvorligini hisobga olib, ushbu yo‘nalishlarda
ishlab chiqarish klasterlarini tashkil qilish zarur. Natijada, qishloq xo‘jaligida mavjud
mehnat resurslari qayta tagsimlanadi va qo‘shilgan qiymat zanjirini hosil qiluvchi
ishlab chiqarish sohasiga qayta tagsimlanadi. Shuningdek, qishloq xo‘jaligiga
kiritilgan investitsiyalar ko‘lami ortib, moddiy-texnik bazasi rivojlanadi. Yuqoridagilar
qatori qurilish sohasini ham alohida baholaymiz. Shu bilan birga, mazkur sohalardagi
rivojlanish xususiyatlarida ham oxirgi yillarda ijobiy holat qayd etildi. Bu holat oxirgi
yillarda investitsiya samaradorligining 1jobiy o‘zgarishlari bilan bog‘laymiz. Shu bois,
investitsion faoliyatda mazkur davrdagi holatga alohida e’tibor qaratamiz.

Xorazm viloyati investitsiya salohiyatini oshirishda quyidagi tarkibiy unsurlarga
alohida e’tibor qaratish lozim:

o Hududiy investitsiya siyosati

o Hududning investitsion faoliyatini oshirish

o Hudud investitsion dasturi, maqsad va vazifalari
« Me’yoriy-huquqiy baza.

Mintaqa raqobatbardoshligini ta’minlashda investitsiya samaradorligini oshirish
bilan bog‘liq bo‘lgan tarkibiy unsurlarni 0‘z ichiga olgan holda tizimli tahlilni amalga
oshiramiz. Buning uchun SWOT-tahlildan o‘tkazildi(1-jadval).

1-jadval.
Mintaqa raqobatbardoshligini ta’minlashda investitsiya samaradorligi
tarkibiy unsurlarining SWOT tahlili’

T/r | Kuchli tomonlari (S) g;l,)c hsiz tomonlari Imkoniyatlar (O) | Xavf-xatarlar (T)
Oliy . . D.avla.t byudjeti Mahsulotlar
; I Asosiy fondlarning hisobidan S
1 ma’lumotlilarning L . . . raqobatbardoshligining
. . eskirish darajasi moliyalashtirish -
yugqori ulushi T pastligi
yugoriligi
] . . . . . Xorijiy o .
Bo‘sh va arzon ishchi | Asosiy vositalarning : 7. . Orolbo‘yi hududiga
2| kuchi mavjudligi angilanishi pastligi | vestitsivalarjalb | o o
Jualig yang pastlig qilinishi yaq
Transp o.rt . Kredit bozoridagi TO & r'1d.an-t0 &1 Texnik yangilanish
3 infratuzilmasining faralar investitsiyalar astlici
rivojlanganligi q ulushi oshishi Pastiig
Qishlog xo J.ahgl Investitsion boshqaruv | Innovatsion Kapital bozoridagi
4 mahsulotlari samaradorligi pastligi iqtisodiyot siyosati | raqobat kuchayishi
ustuvorligi &l pastiie d yousty 4 Y
LOngtlk.a .. Mikromoliyalash va Yengil sanoat Resursga boy hududlar
> infratuzilmasining lizing rivojlanmaganligi Klasterlari raqobati kuchayishi
mavjudligi & 11VoJ ganiig rivojlanishi 4 Y
e Turizm infratuzilmasini . .
6 I t1m01y-1'qt1s0d1y rivojlantirish Mashlqasozllk Markazdan uzoqlik
barqarorlik . L styosati
imkoniyati
Turizm
7 Zamonaviy huquqiy Daromad tafovutlari X'12rr.1atla'r1.nl Ekol.ogllf )Favﬂar
baza rivojlantirish mavjudligi
dasturi
! Muallif ishlanmasi
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T/r | Kuchli tomonlari (S) g,‘;)cm‘z tomonlari Imkoniyatlar (O) | Xavf-xatarlar (T)
e e Transport
8 Erkin 1qt15041y _ Ishsizlik yuqoriligi infratuzilmasiga Yerlarning sho‘rlanishi
zonalar mavjudligi e
mablag’ ko‘payishi
.. Innovatsion ishlab Davlat-xususiy . s
o | Tabiiy resurslargaboy | 0o e sherikchilik Qishlog xo'jaligi
qo‘shnichilik L . . . . yetakchiligi
rivojlanmaganligi imkoniyatlari
Turizm imkoniyatlari | Energiya sarfi Tadbirkorlikka Tarmogqlar
10 mavjudligi uqoriligi aralashuv konsentratsiyasi
Judiie yUuqortig kamayishi Y
1 Oliy ta’lim va ilmiy Moliyaviy institutlar ) Infratuzilmadagi
muassasalar rivojlanmaganligi nomutanosiblik
Qo‘shni bozorlariga Malakali . .
12 aginlik mutaxassislarning - -
yaq chigib ketishi
Investitsiya riskining | Tabiiy resurslar
13 L - - -
pasayishi cheklanganligi
14 Xorijiy donorlar Innovatsion faollik ) )
qiziqishi pastligi
XULOSA VA TAKLIFLAR

Mintaqa raqobatbardoshligini ta’minlashda investitsiya samaradorligini oshirish
bilan bog‘liq izlanishlarimizda samaradorlikka alohida e’tibor qaratish zarurati
aniglandi. Bunda, nafaqat investitsiya, balki mehnat samaradorligini oshirish ham
viloyat iqtisodiyoti uchun muhim sanaladi. Bu esa mintaganing investitsiyadan
samarali foydalanish hisobiga mintagani barqaror rivojlanishga olib keladi. Ushbu
yo‘nalishlarning har bir1 o‘zaro bog‘liq va mintaqa raqobatbardoshligini oshirishga
qaratilgan kompleks chora-tadbirlar majmuasini tashkil etadi. Mintaqa rahbariyati bu
vazifalarni amalga oshirishda faol va tashabbuskor bo‘lishi, mahalliy biznes
hamjamiyati va aholi bilan doimiy muloqotda bo‘lishi muhim ahamiyat kasb etadi.
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Annotatsiya

Magolada joriy sanoat siyosati va texnologik transformatsiyalar jarayonida
O‘zbekiston avtomobilsozlik sanoatida butlovchi qismlarini mahalliylashtirishni
rivojlantirishning o°ziga xos xususiyatlari ko‘rib chiqiladi. Mabhalliylashtirishni
rag‘batlantirish bo‘yicha turli yondashuvlarga ega uch mamlakat — Turkiya
(kooperatsiyaga asoslangan), Braziliya (davlat qo‘llab quvvatlashiga asoslangan) va
Janubiy Koreya (eksport-innovatsion) tajribasining qiyosiy tahlili o‘tkazildi. Bunda
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash vositalari, mahalliy yetkazib beruvchilarni
qo‘shimcha qiymat zanjiriga jalb qilish muammolari, qo‘shma korxonalarning roli va
mahalliylashtirish  loyihalarini  moliyalashtirish masalalari  ko‘rib  chiqiladi.
O‘zbekistonda avtomobil butlovchi qismlarini mahalliylashtirishning asosiy
muammolari, jumladan, kooperatsiya imkoniyatlari cheklanganligi, ikkinchi darajali
yetkazib beruvchilarning zaif rivojlanishi va yuqori texnologiyali butlovchi gismlar
importiga bog‘ligligi aniglangan. Maqolada O‘zbekistonning avtomobilsozlik
sanoatini iqtisodiy va institutsional sharoitlariga moslashtirilgan xalqaro tajribaga
asoslangan barqaror mahalliylashtirish modelini shakllantirish bo‘yicha tavsiyalar
berilgan.

Kalit so‘zlar: mahalliylashtirish, avtomobil butlovchi gismlari, avtomobilsozlik,
davlat sanoat siyosati, Turkiya, Braziliya, Janubiy Koreya.

AHHOTALMSA

B crathe paccmarpuBarOTCSi  OCOOCHHOCTHM  Pa3BUTHUS  JIOKAJTU3AIUH
ABTOKOMITOHEHTOB B aBTOMOOMJILHOM MPOMBINIJIEHHOCTH Y30€KHCTaHa B KOHTEKCTE
COBPEMEHHOM TMPOMBIILIICHHON TMOJUTUKUA U TEXHOJIOTHYECKUX MpPeoOpa3oBaHUM.
[IpoBeneH cpaBHUTENBHBIA aHAINW3 OMBITA TPEX CTPaH C Pa3HBIMU TMOAXOIAMHU K
COJIEUCTBHIO JIoKan3auu — Typuuu (koonepaunoHHbIi), bpasuinn (ocHOBaHHBIN
Ha rocyaapcTBeHHOU moanepxke) u FOxuoit Kopeu (3KCOpTHO-UHHOBAIMOHHBIN):
paccMaTpuBalOTCA  WHCTPYMEHTHI  TOCYIJApCTBEHHOW  MOAMCPKKH, TPOOIIEMBI
MPHUBJICYCHHS] MECTHBIX TTOCTABIUKOB B IIETIOYKY CO3JIaHUS 100aBICHHOW CTOMMOCTH,
pOJIb COBMECTHBIX TIPEANPHUATANA W  BOMPOCHI (MHAHCHUPOBAHUS IPOCKTOB
JoKanu3anuy. BEISIBICHBI OCHOBHBIE MPOOJIEMBI JIOKATU3allMUd aBTOKOMIIOHEHTOB B
VY36ekucrane, BKIOYasi OrpaHUYCHHbIE BO3MOKHOCTH KOOIEPAlluH, c1aboe pa3BUTHE
BTOPUYHBIX TMOCTABIIMKOB M 3aBUCUMOCTh OT HMMIIOPTa BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX
KOMIUIEKTYIOMUX. B cTaThe maHpl pexoMeHAanuu 1mo (GOPMHUPOBAHUIO YCTONYMBOM
MOJICNIA JIOKAJIM3AaIlMK Ha OCHOBE MEXKIyHApOJHOTO OIBITA, aJalTUPOBAHHOW K

3KOHOMHWYECKHUM U HHCTI/ITYHI/IOHEU'IBHBIM YCHOBI/IHM Y36CKI/ICTaHa.
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KiroueBble  cJioBa:  JIOKaNW3allks, AaBTOKOMIIOHEHTHI, aBTOMOOWJIbHAs
MIPOMBITIIUICHHOCTh, TOCYAapCTBEHHAS IPOMBIIIICHHAS MOauTHKA, Typuus, bpasumms,
IOxnas Kopest.

Abstract

The article examines the features of the development of localization of auto
components in the automotive industry of Uzbekistan in the context of modern
industrial policy and technological transformations. A comparative analysis of the
experience of three countries with different approaches to promoting localization is
carried out — Turkey (cooperative), Brazil (state-supported), and South Korea (export-
innovative). The instruments of state support, problems of integrating local suppliers
into the value chain, the role of joint ventures, and issues of financing localization
projects are considered. The main problems of auto component localization in
Uzbekistan are identified, including limited opportunities for cooperation, weak
development of secondary suppliers, and dependence on imports of high-tech
components. The article provides recommendations for the formation of a sustainable
localization model based on international experience, adapted to the economic and
institutional conditions of Uzbekistan.

Keywords: localization, auto components, automotive industry, state industrial
policy, Turkey, Brazil, South Korea.

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekistonni sanoat saloxiyatini oshirish va ishlab chigarish
sanoatini rivojlantirish yo‘lida faol ishlar amalga oshirilmoqda. Mazkur strategiyaning
yetakchi yo‘nalishi — iqtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlari yaratish, zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish va eksport salohiyatini rivojlantirishning muhim omili
bo‘lgan avtomobilsozlik sanoatidir. Avtotransport vositalariga ichki talab ortib
borayotgani, modellar assortimentini kengaytirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etish
sharoitida soha oldida strategik vazifa — butlovchi qismlarni yanada chuqur
mahalliylashtirishga o‘tish vazifasi turibdi.

O‘zbekistonda avtomobilsozlik sohasida bir gancha yirik korxonalar mavjud
bo‘lib, bular yillik 450,0 ming avtomobil ishlab chiqarish quvvatiga ega [1] “UzAuto
Motors” AJ, faol rivojlanayotgan “ADM JIZZAKH” MChJ hamda 2024-yilda ishga
tushirilgan va “gibrid modellar” ishlab chigarishga ixtisoslashgan “BYD Uzbekistan
Factory” MChJ qo‘shma korxonasidir. Shu bilan birga, avtomobil ishlab chiqarishning
miqdoriy o‘sishiga hamda kattagina mahalliy yetkazib beruvchilar bazasi mavjudligiga
qaramay, butlovchi qismlarni mahalliylashtirish darajasi umumiy holda baland emas,
aynigsa texnologik jihatdan murakkab qismlar — elektronika, xavfsizlik, tormoz va
boshqgaruv tizimlari importdan kelishda davom etmoqda.

Jahonda global muammolar — logistikadagi uzilishlar, import qilinadigan
butlovchi qismlar narxining oshishi, geosiyosiy beqarorlik, shuningdek,
O‘zbekistonning tashqi ta’minotga garamlikni kamaytirish va sanoat suverenitetini
kuchaytirishga intilishi sharoitida yanada kuchaymoqda. Avtomobil komponentlarini
mahalliylashtirishni rivojlantirish barqaror ishlab chiqarish ekotizimini shakllantirish,
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mamlakat ichida qo‘shimcha qiymat yaratish va milliy muhandislik maktabini
mustahkamlash imkonini beradi.

Ushbu magqolaning magsadi — O°‘zbekistonda avtomobil butlovchi gismlarini
mabhalliylashtirish jarayonining o‘ziga xos xususiyatlarini tahlil qilish, tarkibiy va
tashkiliy to‘siqlarni aniqlash, shuningdek, avtomobil sanoatida mahalliy ishlab
chigarishni chuqurlashtirishga yordam beradigan yo‘nalishlarni aniglashdan iborat.

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan iborat:

e Avtomobilsozlikda butlovchi qgismlarni mahalliylashtirish bo‘yicha yuqori
natijalarga erishib kelayotgan davlatlar tajribasini tahlil qilish va O‘zbekiston
avtomobilsozlik siyosati bilan solishtirish.

e Avtomobil butlovchi gismlarini ishlab chiqarishni rivojlantirishga to‘sqinlik
qilayotgan asosiy muammolarni tahlil qilish.

e O‘zbekistonda mahalliylashtirish loyihalarini amalga oshirishning o‘ziga xos
jihatlarini tahlil qilish.

e Milliy sanoat siyosati doirasida mahalliylashtirishni rag‘batlantirish bo‘yicha
takliflar ishlab chiqish.

ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoatda, xususan, avtomobilsozlikda mabhalliylashtirish muammosi ham
mahalliy, ham xorijiy ilmiy tadqiqotlarda o‘z ifodasini topgan. Adabiyotlarda
mahalliylashtirish importga qaramlikni kamaytirish, sanoat kooperatsiyasini
rivojlantirish va qo‘shilgan qiymatni oshirishga qaratilgan milliy sanoat siyosatining
eng muhim vositasi sifatida qaraladi.

S. S. Gulyamov [2] va [. X. Alimov [3] O‘zbekistonda mashinasozlikni
rivojlantirishda mahalliylashtirishning strategik rolini ta’kidlaydilar. Mualliflar
institutsional cheklovlar, mahalliy yetkazib beruvchilarni rag‘batlantirish zarurati va
texnologik modernizatsiya muhimligi masalalarini ko‘taradi. Ularning tadqiqotlari
O‘zbekistonda so‘nggi yillar ichida avtomobilsozlik sanoatining o‘zgarishi tahliliga
asoslangan.

Osiyo taraqqiyot banki (OTB) hisobotida [4] mahalliylashtirish rivojlanayotgan
mamlakatlarda barqgaror iqtisodiy o‘sish strategiyasining bir qismi sifatida ko‘rib
chiqilib, davlat organlari, investorlar va ta’lim muassasalari o‘rtasida muvofiqlashtirish
zarurligi ta’kidlaydi. Hujjatda O‘zbekistonning Hindiston, Turkiya va Vyetnam bilan
qiyosiy tahlili keltirilgan bo‘lib, ularda avtomobil butlovchi qgismlarini
mahalliylashtirish milliy sanoatlashtirishning drayveriga aylangan.

H. Kim va J. Park [5] maqolasida jahon avtomobil ishlab chiqaruvchilarining
Markaziy Osiyoda ishlab chiqarishni joylashtirish strategiyalari tahlil qilingan.
Tadqiqotda qayd etilishicha, fagatgina yig‘ish yo‘li bilan mahalliylashtirish yetarli
emas: texnologik qayta ishlash chuqurligi va mahalliy korxonalarning yetkazib berish
zanjiridagi ishtiroki muhim ahamiyatga ega.

Manbalar orasida “UzAuto Motors” AJ ning [6] yillik hisobotlari digqatga
sazovor bo‘lib, ularda avtomobil modellari bo‘yicha mahalliylashtirilgan qismlar,
shuningdek, ishlab chiqarish quvvatlari va import o‘rnini bosish rejalari to‘g‘risidagi
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ma’lumotlar mavjud. Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya
vazirligi [7] materiallarida sanoat o‘sishining asosiy ko‘rsatkichlari, shu jumladan
avtomobilsozlik sohasi va avtomobil butlovchi qismlarini ishlab chigarish hajmi
bo‘yicha ma’lumotlar e’lon qilinadi.

Bir qator nazariy va amaliy tadqiqotlarning mavjudligiga qaramay, iqtisodiy
model va kooperatsiya mexanizmlari nuqtai nazaridan butlovchi qismlarni
mahalliylashtirish mavzusi yetarlicha ishlab chigilmaganligini ta’kidlash joiz.

Shunday qilib, mavjud adabiyotlarni umumlashtirganda, O‘zbekistonning
zamonaviy sanoat siyosati  sharoitida avtomobil butlovchi  qgismlarini
mahalliylashtirishni chuqur tahlil qilish dolzarbligi va zarurligi ma’lum bo‘ladi.

METODOLOGIYA

Tadqiqot metodologiyasi tizimli tahlil, qiyosiy yondashuv, shuningdek, statistik
va tartibga soluvchi manbalar, soha hisobotlari hamda ekspert baholaridan foydalanish
tamoyillariga asoslanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Avvalambor, mahalliylashtirish bo‘yicha yuqori natijalarga erishgan davlatlar
avtomobilsozligini tahlil qilib chigsak. Ushbu tahlil uchun Janubiy Koreya, Braziliya
va Turkiya avtomobil sanoati tanlab olindi.

Janubiy Koreyada [8—10] avtomobilsozlik Y AIMning 3,54 foizini tashkil qilib,
uning mamlakat eksportidagi ulushi 13—-15 foiz atrofida. 300,0 mingdan ortiq aholi
to‘g‘ridan-to‘g‘ri avtomobil zavodlarida, 1,7 million nafargacha butlovchi qism va
xizmatlar yetkazib beruvchi korxonalarda faoliyat yuritadi. Janubiy Koreya avtomobil
ishlab chigarish bo‘yicha dunyoda top-5 likka kiradi.

Koreya avtomobilsozligi boshlanishi tarixi asosan o‘tgan asrning 60—70-yillariga
to‘g‘ri keladi. Bu davrda mahalliy kompaniyalar (Hyundai, KIA, Daewoo) xorijiy
litsenziyalar asosida avtomobil yig‘ishni boshlagan bo‘lsa, 1990-yillarga kelib to‘liq
ishlab chiqgarish sikliga o‘tgan. Bunda, avtomobilda mahalliy butlovchi gismlar ulushi
yuqori darajaga ko‘tarilgan. Hozirgi kunda, ommaviy ishlab chigariladigan modellarda
mahalliylashtirish darajasi 95-98 foizgacha yetgan. Mamlakatda yetkazib
beruvchilarning keng qamrovli tuzilmasi shakllangan: Tier 1 (Hyundai Mobis, Mando)
— birinchi darajali yetkazib beruvchilardan (avtomobil zavodiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
sotuvchi) tortib, Tier 2 va Tier 3 korxonalari tomonidan transmissiya qismlaridan
boshlab, elektronika va dasturiy ta’minotgacha bo‘lgan qismlarni gamrab olingan.

Braziliyada [11-13] avtomobilsozlik sanoati YAIMning 2,0-2,5 foizini,
eksportda esa 3,0 foizini tashkil qiladi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri avtomobil zavodlarida
120,0-130,0 ming kishi, butlovchi qism yetkazib beruvchilari bilan hisoblaganda 1,0
milliondan ortiq aholi avtomobilsozlikda faoliyat yuritadi.

Braziliyada mabhalliylashtirish ichki bozorni himoya qilish vositasi sifatida
foydalanilgan. Braziliyaning avtomobilsozlik sanoati XX asr boshlaridan rivojlanishni
boshlab, 1990-yillargacha tayyor avtomobil importi uchun deyarli yopiq bo‘lgan.
2000-yillarga kelib ommaviy modellarda (Volkswagen, Fiat, GM) mahalliylashtirish
darajasi 60—80 foizga yetkazilgan. Asosiy yirik uzellar va qismlar: kuzov, dvigatel,
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transmissiya, shassi qismlari, plastik detallar mahalliylashtirilgan, ammo yuqori
texnologiyali modullar va elektronika importligicha qolgan.

Turkiyada avtomobilsozlik sanoati Y AIMning 2,5-3,0 foizini, eksportda esa 13—
16 foizini (eksport sohasida 1-o‘rinda) tashkil qiladi. 500,0 mingdan ortiq aholi
to‘g‘ridan-to‘g‘ri va yondosh sohalarda faoliyat yuritadi [14—17].

Turkiyada butlovchi gismlarni mahalliylashtirish asosan eksportga va Yevropa
Ittifoqi (YI) bilan kooperatsiyaga asoslanib rivojlangan. Mabhalliy avtomobilsozlik
Turkiyada o‘tgan asrning 60-yillaridan asosan xorijiy avtomobil konsernlari bilan
ochilgan qo‘shma korxonalar (Ford Otosan, Oyak Renault, Tofash-Fiat) orqali faol
o‘sishni boshladi. 1996-yildan YI Bojxona ittifoqiga a’zo bo‘lishi Turkiya ishlab
chigaruvchilari uchun Yevropa bozorini ochdi, ammo shu bilan birga, mahsulot sifati
uchun juda baland talablar qo‘yilishiga sabab bo‘ldi. O‘rtacha mahalliylashtirish
darajasi ommaviy modellarda 55-65 foizni tashkil qiladi. Mamlakat avtomobil
butlovchi qismlarini ishlab chiqarishni rivojlantirishning “klaster” zonalarini tashkil
qilish yo‘lidan borgan. Masalan, Bursa va Ko‘jaeli (Kocaeli) shaharlarida maxsus
iqtisodiy zonalar tashkil qilingan va Tier 1 ishlab chigaruvchilarning katta bazasi
yaratilgan. 2023-yilda milliy elektromobil ishlab chiqaruvchi “TOGG” zavodi o‘z
faoliyatini boshladi.

1-jadval
Janubiy Koreya, Braziliya hamda Turkiya avtomobilsozligi
mahalliylashtirishi bo‘yicha qiyosiy tahlili'

Davlat Mahalliyl‘flsh.tirish Kuchli Kuchsiz. Davlat siyosati
darajasi taraflar taraflari
1. Avtomobillar importi cheklanishi (1960-
1980-yillar);
2. Majburiy litsenziyalash tartibi va butlovchi
To‘liq gismlarni mabhalliy korxonalardan sotib olish
sikldagi ishlab 0z majburiyati;
Janubiy 95-98% chlqar.lsh,. brendlariga 3. Kuchli xoldinglarning yaratilishi (Hyundai,
Koreya eksport, ilmiy- liod Daewoo);
tadqiqot qaramigt 4. R&D va texnologiyalarning davlat tomonidan
(R&D) moliyalashtirilishi;
5. Soliglarga imtiyozlar va arzon kreditlar uchun
imkoniyatlar yaratilishi;
6. Eksportni go‘llab-quvvatlash.
Eksportga 1. Import cheklanishi (1950-1990-yillar);
Asosiy majburiyat | 2. Majburiy mahalliylashtirish programmalari
uzellarni kam, (Inovar-Auto);
Braziliya 60—-80% ishlab elektronik | 3. Ishchilarni o‘qitish va mahalliy dastgohlar
chiqarish modullar xaridi uchun subsidiyalar;
imkoniyati importiga 4. Davlat xizmatlari uchun mahalliy
qaramligi avtomobillarni sotib olish majburiyati;
1. Global brendlar bilan qo‘shma korxonalar
(1960-yillarda);
Elektronik | 2. Avtomobil butlovchi gismlar uchun klaster —
. modullar erkin-iqtisodiy zonalar;
Turkiya 35-65% Klasterlar importiga | 3. Bi(rlinchi yva ikkinchi darajali yetkazib
qaramligi beruvchilar uchun davlat grantlari va kreditlari;
4. YT bilan bojxona ittifoqi (1996-yildan);
5. TOGG — ‘‘milliy avtomobili’’ davlat dasturi.
! Muallif ishlanmasi
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Demak, umumlashtirgan holda tahlil gilsak:
« Janubiy Koreya — oz brendlari, ilmiy-tadqiqot ishlari va eksportga yo‘nalishini
rivojlantirish orqgali chuqur mahalliylashtirishning yaqqol misoli;

o« Braziliya — barqaror texnologik rivojlanishsiz, ma’muriy bosim orqali
mabhalliylashtirishga misol bo‘ladi;
o Turkiya — mahalliylashtirishning kooperatsiya va eksportga asoslangan

“gibrid” modeli.

Endi, O‘zbekiston avtomobilsozlik sanoatiga yuzlansak [18-21].

So‘nggi manbalarga ko‘ra, bugungi kunda avtomobilsozlik sanoati O‘zbekiston
Y AlMning 2,5-3,0 foizini beradi. Sohada to‘g‘ridan-to‘g‘ri 30,0 ming nafardan ortiq,
turdosh yo‘nalishlarda esa 200,0 mingga yaqin odam faoliyat yuritmogda. “Osiyo
Taraqqiyot Banki” ma’lumotlariga ko‘ra, “avtomobil sanoati O‘zbekistonning barcha
sanoat mahsulotlarining taxminan 10 foizini tashkil etadi” va uning eksporti 2023-yilda
0,455 milliard dollarga yetgan.

Agar yuqorida keltirilgan davlatlar bilan solishtirilsa, XX asr 90-yillarigacha
umuman avtomobilsozlik sanoatiga ega bo‘lmagan mamlakat uchun uning rivojlanish
tarixi “standart” yo‘ldan olib o‘tilgan. Ya’ni, avvalambor mahalliy ishlab
chigaruvchini qo‘llash, undan so‘ng logistika bo‘g‘inida xarajatlarni oshiruvchi va
tayyor mahsulot tannarxiga salbiy ta’sir qiluvchi butlovchi gismlar — katta turdagi
plastik (“UzKoram” MChJ) va shtamplangan detallar, avtomobil o‘rindiglari
(“O‘zTongHong” MChJ QK), interyer gismlari (“UzDongYang” MChJ QK), xavfsiz
oynalar (“Avtooyna” MChJ) va boshqalarni ishlab chiqarish bo‘yicha korxonalar
tashkil gilingan. Bunda ko‘pgina butlovchi qismlar ishlab chiqaruvchi birinchi darajali
yetkazib beruvchilar (Tier 1) qo‘shma korxonalar sifatida xorijiy hamkorlar bilan barpo
qilingani e’tiborga molik. Bundan tashqari, ikkinchi darajali yetkazib beruvchilar
(Tier 2) tarmog‘i shakllangan.

Avtomobil butlovchi qismlarini mahalliylashtirishda hozirgi kunda tarmoq oldida
turgan bir necha muammoli masalalar mavjud:

Birinchi masala. O‘zbekiston ishlab chiqaruvchi korxonalari o‘z brendiga ega
emas va xorijiy brendlar litsenziyasi asosida avtomobil ishlab chiqaradi. Buning
natijasida, butlovchi qismlarni mabhalliylashtirish jarayonida mazkur xorijiy
kompaniyalardan texnologik qaramlik mavjud. Ya’ni, chizmalar, muhandislik ko‘magi
va boshqa xizmatlar “import” gilinadi.

Ikkinchi masala. So‘nggi yillarda aholi turmush darajasi hamda xarid qobiliyati
yaxshilanishi hisobiga avtomobil savdosi hajmi bir necha bor ortishiga qaramasdan,
mabhalliy ishlab chiqaruvchilar uchun yangi butlovchi qismlarni loyihalashtirish
magqsadida ilmiy-tadqiqot bo‘limlarini moliyaviy jihatdan ta’minlash va ularning
ishiga xorijiy ekspertlarni jalb qilish norentabel hisoblanadi. O‘zbekistonning yillik
yangi avtomobilga ichki talabi 400,0—450,0 ming donani tashkil giladi. Bu bir nechta
segmentdagi modellar bo‘lib, bir dona model uchun eng ko*pi bilan 100,0—-150,0 ming
dona talab borligini bildiradi. Ushbu modellar Janubiy Koreyada bo‘lgani kabi har 3—
4 yilda yangilanmasligini hisobga olsak, butlovchi qismlarni yangidan loyihalashtirish
uchun talab pastligi ma’lum bo‘ladi. Natijada, yangi butlovchi qismlarni
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loyihalashtirish uchun ilmiy-tadqiqot bo‘limlari va laboratoriyalarini tashkil qilish,
kadrlarni davomiy rivojlantirib borishni moliyalashtirish darajasi kamligicha
qolmoqda.

Uchinchi masala. Avtomobilsozlik turdosh sohalarga va sanoatning bazaviy
tarmoglariga bog‘liq soha hisoblanadi. Metallurgiya sanoatida po‘lat prokatini,
alyuminiy va magniy qotishmalarini, neft-kimyo sohasida moylarni, polimer
mahsulotlarini, qurilish sohasida oyna va qoraytirilgan yassi oynalarni, charm
sanoatida charm va sun’iy charm mahsulotlarini, yengil sanoatda o‘rindiq va interyer
gismi matolari, elektrotexnika sanoatida elektromotorlar, sensorlar va radiotexnika
mahsulotlarini ishlab chiqarishni o‘zlashtirmasdan avtomobil butlovchi gismlarini
mahalliylashtirishni chuqurlashtirishning iloji yo‘q. Misol uchun, kuzovni ishlab
chigarishda — 450-500 kg (metall va chiqindisi), shassi qismlari, o‘rindiglar va
boshqga butlovchi gismlar konstruksiyalarini ishlab chigarishda — 100-150 kg, 1 dona
avtomobilga o‘rtacha umumiy — 550-650 kg po‘lat listlari ishlatilishi hisobga olinsa,
yillik 400,0 ming dona avtomobil uchun umumiy metall prokatiga talab 220,0-260,0
ming tonnani tashkil qilishi ma’lum bo‘ladi. 1 tonna qora metall narxi 1200 dollar
bo‘lsa, yillik po‘lat prokati importi 264,0—312,0 min. dollarga yetmoqda. Ushbu misol
avtomobilsozlikda mahalliylashtirish darajasini oshirishning sanoatning bazaviy
tarmoglariga qanchalik garamligini ko‘rsatib beradi.

To‘rtinchi masala. O‘zbekistonning murakkab geografik joylashuvi, uning katta
dengiz portlaridan uzoqligi uni dunyodagi arzon xomashyo bazasiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
chiqish imkoniyatidan mahrum qiladi va transport-logistika xarajatlarining baland
bo‘lishiga olib keladi. Bu aynigsa, xomashyo qismi mamlakatda mavjud bo‘lmagan
butlovchi gismlarni mahalliylashtirish jarayonida loyihalar moliyaviy jihatdan o‘zini
oqlashiga salbiy ta’sir qiladi. Masalan, biror-bir alyuminiy xomashyosidan ishlab
chiqariladigan butlovchi qismlarni mabhalliylashtirganda, alyuminiy qotishmasi
importligicha qolaveradi. Og‘ir bo‘lganligi, bundan tashqari yomon ob-havo sharoiti,
qo‘shni davlatlardagi siyosiy keskinliklar ta’sirida importdan olib kelingan
xomashyoning logistika xarajatlari bir necha bor oshib ketishi natijasida,
mahalliylashtirish  loythasi  boshlangan paytdagi rejalashtirilgan  moliyaviy
ko‘rsatkichlarga erishish imkoniyati cheklanadi va ishlab chiqarish zararga kirishni
boshlaydi.

Beshinchi masala. Ko‘p yillar davomida avtomobil ishlab chiqgaruvchilari va
ularga to‘g‘ridan-to‘g‘ri mahsulot yetkazib beruvchilar (Tier 1) texnologik rivojlanish
yo‘lidan borgan. Natijada, to‘g‘ridan-to‘g‘ri yetkazib beruvchi korxonaning ikkilamchi
importi balandligicha qolgan. Ikkinchi va uchinchi darajali yetkazib beruvchilar soni
ko*pligiga qaramasdan (300 dan ortiq), bugungi kunda ular texnologik tarafdan keyingi
bosqichga chiqishda qiyinchiliklarga uchramoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Aniglangan muammolar avtomobilsozlikda gayta ishlash sanoati, mashinasozlik,
shu jumladan avtomobilsozlikka davlat tomonidan berilayotgan alohida e’tibor
natijasida mabhalliy bozorga yangi avtomobil ishlab chiqaruvchilari, butlovchi

qismlarni mahalliylashtirish magsadida xorijiy investitsiyalar kirib kelmoqda.
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Bundan tashqari, “O‘zavtosanoat” AJ tomonidan “shatakka olish” mexanizmi
yordamida yangi mabhalliylashtirish loyihalarini mahalliy tadbirkorlar amalga
oshirishlari uchun har tomonlama yordam berilmogda. Ayniqsa, “O‘zavtosanoat” AJ
tashkil qilgan “Mahalliylashtirishga ko‘maklashish markazi” ishlab chiqilayotgan
mabhalliylashtirish loyihalarining sifatini yanada yaxshilash, mahsulot qo‘shimcha
qiymatini oshirish magsadida kooperatsiya hisobiga loyiha boshidan chuqur
mabhalliylashtirish konsepsiyasini joriy qilish, mahalliy va xorijiy tadbirkorlarga
avtomobil ishlab chiqaruvchisi talablarini tushuntirish va loyihaning har bir bosqichida
ko‘maklashish bo‘yicha olib borilayotgan ishlari o‘z natijasini bermoqda.

Shu bilan birga, avtomobilsozlik sanoati shakllanishi tarix yo‘li
O‘zbekistonnikiga yaqin bo‘lgan (Turkiya, Braziliya) davlatlarning ijobiy va salbiy
tajribasidan kelib chiqib, avtomobilsozlikda mahalliylashtirish bo‘yicha yagona
rivojlanish yo‘lini ishlab chiqish magsadga muvofiq.

Bunda, birinchidan, xorijiy va mahalliy tadbirkorlarni mahalliylashtirish
loyihalariga kengroq jalb qilishni nazarda tutuvchi maxsus moliyaviy instrumentlar
yaratish maqsadida “Mabhalliylashtirish fondi”ni tashkil qilish taklif qilinadi.
“Mahalliylashtirish fondi”ni moliyalashtirish uchun avtomobil ishlab chigaruvchi
korxonalar sof foydasining bir qismini yo‘naltirish magsadga muvofiq. Chunki,
butlovchi qismlarni mahalliylashtirish, avvalambor, avtomobil ishlab chigaruvchilarga
foyda keltiradi. Mazkur fonddan moliyalashtirish jalb gilish uchun loyihada butlovchi
qismlarning mahalliylashtirish darajasi yuqoriligi, qo‘shilgan qiymat balandligi,
kooperatsiya imkoniyatlaridan to‘liq foydalanilayotganligi va avtomatizatsiya darajasi
yugqoriligi kabi kriteriyalar ishlab chiqish lozim.

Ikkinchidan, butlovchi qismlarni loyihalashtirish magsadida ilmiy-tadqiqot
markazlari (R&D) va laboratoriyalarni tashkil qilib, unga investitsiya kiritayotgan
mahalliy korxonalarga qo‘shimcha imtiyozli moliyalashtirish jalb qilishga yordam
berilishi kerak. Ilmiy-tadqiqot markazlari uzoq muddatda natija berishini hisobga
olgan holda, ko‘p mahalliy korxonalar unga investitsiya kiritishni istamaydi.
Qo‘shimcha imtiyozli moliyalashtirish ularni ilmiy-tadqiqot ishlarini rivojlantirishga
undashi mumkin.

Uchinchidan, ikkinchi va uchinchi darajali (Tier 1, Tier 2) yetkazib beruvchilarni
to‘g‘ridan-to‘g‘ri yetkazib beruvchiga aylantirish, ishlab chiqarish hajmiga ko‘ra
kichik korxonalarni o‘rtamiyona korxonalarga, o‘rtamiyona korxonalarni katta
korxonalarga aylantirish bo‘yicha kompleks ish tashkil qilish taklif etiladi. Bunda
“shatakka olish” mexanizmlaridan keng foydalanish magsadga muvofiq.

To‘rtinchidan, sanoatning bazaviy tarmoqlarini avtomobilsozlik uchun xomashyo
yetkazib berishga bo‘lgan imkoniyatlarini kengaytirish maqgsadida, ular tomonidan
amalga oshirilayotgan yangi loyihalarda avtomobilsozlik ehtiyojlarini hisobga olish
kerak. Ya’ni, mahalliy avtomobilsozlikning bazaviy xomashyoga bo‘lgan talabi
alohida investitsion loyiha uchun o‘zini moliyaviy oqlamasligi mumkin, ammo yangi
ishlab chiqarish loyihasidagi umumiy portfolioda boshqa sohalar talabi bilan qo‘shib
hisoblaganda ijobiy ko‘rsatkichga erishilishi mumkin.
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Masalan, Qoraqgalpog‘iston Respublikasida joylashgan “Uz-Kor Gas” MChJ
qo‘shma korxonasi bazaviy polipropilen ishlab chiqaradigan zavodining yillik quvvati
83,0 ming tonna bo‘lsa, avtomobilsozlikda plastik qismlarni ishlab chigarish uchun
polimer kompaundlar yetkazib beruvchi korxonalar yillik 10,0-12,0 ming tonna
bazaviy xomashyo sotib oladi. Ko‘rinib turibdiki, avtomobilsozlik uchun alohida
bazaviy propilen zavodini tashkil qilish uchun investitsiya o‘zini oqlamas edi. Ammo
boshqa sohalardagi talab bilan qo‘shib hisoblaganda, bazaviy xomashyo ishlab
chigarishning imkoniyati yaratilgan.

Yugoridagilarni inobatga olgan holda hamda xorijiy ilg‘or davlatlar tajribasidan
kelib chiqib, avtomobilsozlikda mahalliylashtirish bo‘yicha yagona rivojlanish yo‘lini
ishlab chiqish, avtomobil ishlab chigarishdagi qo‘shimcha qiymat yaratish zanjirini
egallashda va yanada ko‘proq mabhalliylashtirish loyihalarini amalga oshirish
imkoniyatini yaratishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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Annotatsiya

Ushbu maqolada madaniyat sohasi muassasalarining buxgalteriya hisobi va ularni
auditdan o‘tkazishning o‘ziga xos jihatlari tahlil qilingan. Xususan, davlat kino
muassasalari misolida moliyaviy hisobot yuritish, intellektual mulk obyektlarini
hisobga olish, loyihaviy smetalar asosida xarajatlarni rejalashtirish kabi jihatlar
o‘rganildi. Tadqiqot natijalari madaniyat muassasalarida auditorlik faoliyatini amalga
oshirishda differensial va tizimli yondashuv zarurligini ko‘rsatdi. Maqolada
buxgalteriya hisobini yuritishning amaliy muammolari, shuningdek, ularni hal etish
bo‘yicha taklif va tavsiyalar ham bayon etilgan. Ushbu yondashuv madaniy
tashkilotlarda moliyaviy shaffoflikni ta’minlash, byudjet mablag‘laridan samarali
foydalanishni kuchaytirish hamda buxgalteriya va auditorlik ishlarining sifatini
oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: madaniyat muassasalari, buxgalteriya hisobi, davlat kino
muassasalari, auditorlik faoliyati, moliyaviy nazorat, smeta, intellektual mulk,
shaffoflik, differensial yondashuv, tizimli audit.

AHHOTAIIUS

B craThe aHanu3upyroTcs 0COOEHHOCTH yUeTa U ayInTa YUPEKACHUN KyIbTYpHI.
B wactHOCTH, Ha TpUMepe TOoCyAapCTBEHHBIX YUpEXKICHUH KuHemaTorpaduu Obuin
M3YYeHBl TaKWe achekTbl, Kak (HUHAHCOBas OTYETHOCTh, VYYE€T OOBEKTOB
MHTEJJIEKTYyaJIbHOM COOCTBEHHOCTH, MJIAaHUPOBAHUE PACXOJI0B HA OCHOBE MPOEKTHBIX
cMmeT. Pe3ynbrathl nccaeaoBaHus MOKa3aan He0OX0AUMOCTh TU(PEpeHIIMPOBAHHOTO
M CUCTEMHOIO IMOAXOJA K AyJUTOPCKOM NESITENBHOCTH YUYPEKICHUN KyJbTyphl. B
CTaThe TAKXKE M3JIArar0TCs MPAKTHUYECKUE MPOOJIEMBI yUeTa, a TAaKKe MPEAJIOKEHUS U
PEKOMEHJIAIIMU TI0 UX PEIICHUI0. TaKoi MOAX0/ CIIYKUT 00eCIIeYeHUIO (PMHAHCOBOM
MPO3PAYHOCTH B  OpraHU3alUsAX  KyJbTYPhI, TOBBIIICHUIO A(PPEeKTUBHOCTH
MCIIOJIb30BaHUsl OIO/KETHBIX CPEACTB, YJIYUIIEHUIO KadecTBa yUYE€THO-PEBU3MOHHOM
PadoTHL.

KioueBbie  cjioBa:  yUpeXKACHHS  KyJbTypbl, OyXraiaTepCKuil  yder,
rOCy/IapCTBEHHBIC YUPEKICHHsS KUHeMmaTtorpaduu, ayauTopcKas IesTebHOCTD,
(UHAHCOBBI KOHTPOJb, CMETHI, MHTEJUICKTyaIbHast COOCTBEHHOCTh, MPO3PAYHOCTD,
b depeHIrpoBaHHBIN MOIX0J], CACTEMHBINA ayauT.

Abstract

This article analyzes the specific aspects of accounting and auditing of cultural
institutions. In particular, on the example of state cinema institutions, such aspects as
financial reporting, accounting for intellectual property objects, and planning expenses
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based on project estimates were studied. The results of the study showed the need for
a differential and systematic approach to auditing activities in cultural institutions. The
article also describes practical problems of accounting, as well as proposals and
recommendations for their solution. This approach serves to ensure financial
transparency in cultural organizations, enhance the effective use of budget funds, and
improve the quality of accounting and auditing work.

Keywords: cultural institutions, accounting, state cinema institutions, auditing
activities, financial control, estimates, intellectual property, transparency, differential
approach, systematic audit.

KIRISH

Madaniyat sohasi muassasalarining buxgalteriya hisobi umumiy byudjet
tashkilotlari hisobidan farqli jihatlarga ega bo‘lib, bu ularning notijorat, ijtimoiy-
ma’naviy yo‘nalishda faoliyat yuritishi, moliyalashtirish manbalarining turli xilligi va
asosly faoliyat natijalarining pul ko‘rinishida emas, balki ijtimoiy samaradorlik asosida
baholanishi bilan bog‘liq.

Madaniyat muassasalari — teatr, muzey, kutubxona, san’at maktabi va boshga shu
kabi tashkilotlar — odatda davlat byudjeti, grantlar, homiylik mablag‘lari hamda o‘z
faoliyatidan tushadigan daromadlar (chipta savdosi, ko‘rgazma to‘lovlari) hisobiga
moliyalashtiriladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Madaniyat sohasi muassasalarida buxgalteriya hisobining umumiy xususiyatlari,
o°ziga xos jihatlari va imkoniyatlari haqida ko‘plab olimlar o‘zlarining ishlarida bayon
etganlar. Jumladan, V.V.Semenixin o‘zining tadqiqotlarida madaniyat sohasida
buxgalteriya hisobining o‘ziga xos jihatlari, madaniyat muassasalarida kelgusidagi
xarajatlarining hisob faoliyati masalalariga e’tibor qaratgan. Madaniyat muassasalari
o‘z faoliyatini amalga oshirishda nafaqat joriy hisobot davriga, balki quyidagi
xarajatlarga ham tegishli bo‘lgan xarajatlarni amalga oshirishi mumkin. Bunday
xarajatlar kelgusi davrlarning xarajatlari hisoblanadi. Hozirgi vaqtda madaniyat
muassasalarining aksariyati tijorat kompaniyalari tomonidan tagdim etilgan, shuning
uchun keling, tijorat madaniyat tashkilotining buxgalteriya hisobida kelgusi
davrlarning xarajatlarini aks ettirish tartibi juda muhimdir [1].

Mahalliy olimlarimizdan L.V.Davidyan ham izlanishlarida bozor sharoitida
madaniyat muassasalari faoliyatining xususiyatlari va ularning samaradorligini tahlil
qilish masalalari to‘g‘risidagi fikrlarni ilgari suradi [2]. Moliyaviy axborotning
ishonchliligini tasdiqlash uchun auditor xizmatlar sohasi buxgalteriya hisobining
0°ziga xo0s operatsiyalarini tartibga soluvchi qonunchilik bo‘yicha maxsus bilimlarga
ega bo‘lishi lozimligi haqida aytadilar.

Xo‘jalik operatsiyalarini va buxgalteriya hisobi chetlari saldosini tekshirish uchun
obyektlar bo‘yicha (audit segmentlari buxgalteriya hisobi obyektlari bilan mos keladi)
va siklik (audit segmenti xo‘jalik operatsiyalarini amalga oshirishda yuzaga keladigan
hisob obyektlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar, ya’ni xo‘jalik operatsiyalari sikli)
yondashuvlarni qo‘llashi mumkin.
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METODOLOGIYA

Tadqiqot metodologiyasi obyektivlik, izchillik, tizimlilik, tahliliy fikrlash va
dalillarga asoslangan yondashuv tamoyillariga tayangan holda olib boriladi. Shu
asosda tadqiqot natijalari amaliyotda qo‘llanishi mumkin bo‘lgan foydali tavsiyalarni
shakllantirishga xizmat qiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Davlat kino muassasalari 0°z faoliyatini bir nechta moliyaviy manbalar hisobiga
yuritadi: davlat byudjeti, homiylik mablag‘lari, grantlar, chiptalardan tushgan
daromadlar, onlayn platformalardan yoki telekanallarga film sotish orgali olingan
mablag‘lar. Har bir manba buxgalteriya hisobida alohida ko‘rsatiladi va maxsus
tartibda nazorat qilinadi. Har bir kino loyihasi (film, serial, reklama roligi va hokazolar)
uchun alohida xarajat smetasi tuziladi. Ushbu smetalar ishlab chigarishning har bir
bosqichini gamrab oladi: ssenariy yozish, aktyorlar tanlash, suratga olish, montaj,
reklama va tarqatish ishlari.

Kino muassasalarida mavjud aktivlar tarkibi boshqga tashkilotlarga qaraganda farq
qiladi: suratga olish texnikalari, rekvizitlar, montaj stansiyalari, videoyozuvlar arxivi,
dekoratsiyalar va boshqa jihozlar alohida asosiy vosita sifatida yuritiladi. Ularning
eskirish me‘yori, amortizatsiyasi va real qiymati buxgalteriya hisobida aniq aks
ettiriladi. Kino muassasalari tomonidan ishlab chiqgarilgan filmlardan tushgan
daromadlar (chipta sotuvi, litsenziyalash, televideniye, internet) alohida maxsus
daromadlar hisobida yuritiladi. Bu mablag‘lar keyinchalik boshga loyihalarni
moliyalashtirishda foydalanilishi mumkin.

Bu xususiyatlar kino sohasida buxgalteriya hisobi yuritilishini nafagat texnik
moliyaviy jarayon, balki ijodiy mahsulotni iqtisodiy jihatdan asoslash, qonunchilik
talablariga muvofiqligini ta’minlash va davlat mablag‘laridan magsadli foydalanishni
nazorat qilish vositasi sifatida ko‘rsatadi.

Ularning buxgalteriya hisobi esa quyidagi asosiy o‘ziga xosliklarga ega:

Xarajatlarning smeta asosida yuritilishi. Moliyaviy faoliyat oldindan tasdiqlangan
xarajatlar smetasi asosida amalga oshiriladi. Har bir xarajat yo‘nalishi belgilangan
limitlar doirasida ruxsat etiladi.

Ixtisoslashgan aktivlar hisobini yuritish. Madaniyat muassasalarida mavjud
bo‘lgan san’at asarlari, tarixiy eksponatlar, noyob kutubxona fondlari kabi aktivlar
odatiy asosiy vositalardan farqli ravishda alohida tartibda hisobga olinadi.

[jodiy loyihalarning vaqtinchalik xarajatlari. Spektakl, konsert, ko‘rgazma kabi
jjodiy tadbirlar uchun vaqtincha ajratilgan mablag‘lar va xarajatlar alohida hisobga
olinadi va loyiha yakunida yakuniy hisob-kitob qilinadi.

Moliyalashtirish manbalarining turliligi. Davlat byudjeti, grantlar, xalgaro
moliyaviy ko‘mak, xayriya yordamlari — bularning har biri alohida moliyaviy
hisobotda ajratilgan tartibda yuritiladi.

Notijorat faoliyatni hisobga olish. Ko‘plab madaniyat muassasalari foyda olishni
ko‘zlamagan holda ishlaydi. Bu ularning buxgalteriya hisobotida daromad va foyda
ko‘rsatkichlaridan ko‘ra, mablag‘lar harakati va ularning maqgsadga muvofiqligi
ko‘proq ahamiyatga ega ekanligini anglatadi.
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Moliyaviy hisobotlarning davlat organlariga topshirilishi. Madaniyat
muassasalari 0‘z moliyaviy faoliyatini hisobot shaklida tegishli vazirlik yoki mahalliy
hokimiyat organlariga belgilangan muddatlarda taqdim etadi. Bu hisobotlar smeta
ijjrosi, daromadlar va xarajatlar, mablag‘lar manbai bo‘yicha tagsimotni o‘z ichiga
oladi.

Hisob-kitobda mualliflik va litsenzion huquqlarning inobatga olinishi. IJT
(intellektual mulk) obyektlari bilan ishlashda mualliflik haqlari, ijro huquqlari,
litsenziya to‘lovlari aniq hisobga olinadi va tegishli huquqiy asosda rasmiylashtiriladi.

Umuman olganda, madaniyat sohasidagi buxgalteriya hisobini takomillashtirish
va audit nafagat moliyaviy tartibni ta’minlashga, balki jamoatchilik oldidagi
mas’uliyatni oshirishga, shuningdek, ushbu muassasalarning strategik rivojlanishini
ta’minlovchi moliyaviy boshqaruv tizimini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Davlat teatrlari va konsert-tomosha muassasalari har yili xarajatlar smetasini
tuzish va ro‘yxatga olish jarayonida daromadlar va xarajatlar prognozini
shakllantiradilar.

1-jadval
Davlat kino muassasalarining buxgalteriya hisobini yuritishning
xususiyatlaril
HISO? yu.r1t¥sh Xususiyati Izoh
yo‘nalishi
Moliyalashtirish Davlat byudjeti, grantlar, Har bir manba alohida buxgalteriya
manbalari homiylik, kinofilm daromadlari hisobida aks ettiriladi
. . Loyihaviy (film asosidagi) Har bir kino mahsuloti uchun alohida
Xarajatlar smetasi . . c1 o
xarajatlar rejalashtiriladi smeta tuziladi
Intellektual mulk Mualliflik va litsenziyaviy Ssenariy, musiqalar, tasvirlar
huqugqlari to‘lovlar aniq hisobga olinadi huquqiy jihatdan mustahkamlanadi
. . Kino texnikalari, montaj Ular eskirish me’yoriga ko‘ra va
Asosiy vositalar va o . . . . , .
i . . uskunalari, videomateriallar — texnik ko‘rsatkichlari asosida
aktivlar hisoboti . . ..
maxsus tartibda hisobga olinadi
Film ishlab chiqgarish Har bqs qichda (ssenarly, suratga Buxgalteriyada xarajatlar ishlab
. : olish, montaj, reklama) A .
bosgqichlari . R chiqarish sikli bo‘yicha guruhlanadi
xarajatlar bo‘linadi
. o . Shartnomaviy asosda Operatorlar, aktyorlar, ssenaristlar —
Vaqtm.c.ha!lk ishchilar ishlovchilar uchun alohida hisob | mehnat shartnomalari yoki xizmat
va ijodiy guruh 1 . s
yuritiladi ko‘rsatish asosida

Chipta sotuvi, telekanallarga
sotish, onlayn platformalardan
tushumlar
Har chorakda smeta ijrosi,
daromadlar va xarajatlar
bo‘yicha hisobotlar

Ular maxsus daromadlar sifatida
hisobga olinadi

Kino mahsulotidan
tushgan daromadlar

Moliyaviy nazorat va shaffoflikni
ta’minlash uchun zarur

Davlat organlariga
hisobot topshirish

Davlat kino muassasalarining buxgalteriya hisobini yuritish o‘ziga xos murakkab
va ko‘p bosqichli jarayondir. Ushbu muassasalarda hisob-kitob ishlari, odatdagi

! Muallif ishlanmasi
|
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byudjet tashkilotlariga nisbatan, ijodiy mahsulot ishlab chiqarish jarayonining
bosqichlari, mualliflik huquqlari, vaqtinchalik ijodiy guruhlar bilan shartnomalar
tuzilishi, shuningdek daromad manbalarining xilma-xilligi kabi omillar bilan
farqlanadi.

Xarajatlar har bir film yoki loyiha bo‘yicha alohida smeta asosida rejalashtiriladi
va bosqichma-bosqich amalga oshiriladi. Kino mahsuloti bilan bog‘liq aktivlar —
texnika, asbob-uskunalar, videoyozuvlar — maxsus tartibda hisobga olinadi.
Daromadlar esa chiptalar sotuvi, litsenziyalash, onlayn platformalar orqali tushgan
tushumlar asosida shakllanadi va buxgalteriyada alohida aks ettiriladi.

Shu bilan birga, barcha moliyaviy operatsiyalar qonunchilik asosida yuritilishi,
moliyalashtirish manbalarining to‘gri aks ettirilishi va davlat organlariga o’z vaqtida
hisobot tagdim etilishi zarur hisoblanadi. Bu esa davlat kino muassasalarida hisob
yuritishda aniqlik, shaffoflik va javobgarlikni talab qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, madaniyat muassasalarida buxgalteriya hisobi odatiy
byudjet hisobidan ancha murakkab va ko‘p yo‘nalishli bo‘lib, u nafagat moliyaviy
intizomni, balki 1jodiy faoliyatni moliyaviy jihatdan asoslashni ham ta’minlashi kerak.
Bu sohada hisobot yuritish nafaqat texnik, balki kasbiy yondashuvni, qonunchilikka
qat’iy rioya qilishni va 1jodiy xususiyatlarni chuqur tushunishni talab qiladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, madaniyat muassasalarini auditdan
o‘tkazishda differensial va tizimli yondashuv muhim ahamiyat kasb etadi. Auditorlar
nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlarni, balki buxgalteriya hisobining o‘ziga xos jihatlari
— ya’ni ijodiy faoliyat bilan bog‘liq xarajatlarning shakllanishi, intellektual mulk
obyektlarining hisobga olinishi va loyihaviy asosda yuritiladigan smetalarni ham
chuqur tahlil qgilishlari lozim. Bu yondashuv auditorlik tekshiruvlarining chuqurligini
oshiradi hamda buxgalteriya hisobining hagqoniyligini ta’minlaydi.

Natijada, moliyaviy intizom mustahkamlanib, davlat mablag‘laridan
foydalanishning shaffofligi ortadi, bu esa madaniy soha samaradorligini oshirishga
xizmat qgiladi. Shu bois, madaniyat muassasalarida audit faoliyatini takomillashtirish
bilan bir qatorda, buxgalteriya hisobini yuritishga doir maxsus metodika va baholash
mezonlarini ishlab chiqish zarur hisoblanadi. Bunday yondashuv auditorlar,
buxgalterlar va rahbarlar o‘rtasida yanada yaqin hamkorlikni shakllantiradi va
moliyaviy boshqaruvni yanada samarali qiladi.

Yugorida keltirilgan xulosalardan kelib chigqan holda quyidagi takliflar ishlab
chiqildi:

e [oyihaviy asosda buxgalteriya hisobi yuritishni avtomatlashtirish. Har bir film
yoki media loyiha uchun alohida modulli buxgalteriya dasturlarini joriy etish taklif
etiladi. Bu orqali smetadagi har bir xarajat avtomatik tarzda loyiha darajasida nazorat
qilinadi.

o Intellektual mulk bilan bog‘liq hisobotlar bo‘yicha alohida normativ hujjatlarni
ishlab chiqish. Ssenariy, musiqalar, monta; materiallari kabi ijodiy aktivlarning
buxgalteriya hisobini yuritishda yagona me’yorlar ishlab chiqilishi zarur. Bu auditorlik

tekshiruvlarida aniqlikni oshiradi.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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e [jodiy guruhlar bilan tuziladigan shartnomalarning huquqiy va moliyaviy
standartlashtirilgan shaklini joriy etish. Vaqtinchalik ijodiy xodimlar bilan tuziladigan
shartnomalar yagona namunaviy shakl asosida rasmiylashtirilsa, buxgalteriya va soliq
hisobi soddalashadi.

¢ Film ishlab chiqgarish jarayonlarining buxgalteriya bosqichlariga moslashtirilgan
metodikasini ishlab chiqish. Har bir bosqich: tayyorgarlik, suratga olish, montaj,
marketing uchun alohida hisob yuritish tartibi ishlab chiqilishi lozim. Bu esa xarajatlar
tahlilini aniq olib borishga xizmat qiladi.

e Buxgalteriya xodimlari uchun madaniyat sohasi va ijodiy jarayonlarga oid
malaka oshirish kurslarini tashkil etish. Buxgalterlar kino ishlab chiqarishning
texnologik va ijodiy jihatlarini chuqur tushunishi uchun maxsus seminarlar va o‘quv
kurslari joriy etilishi kerak.

e Maxsus daromadlar harakatini aniqlashtirish va ularning maqsadli sarfini
nazorat qilish mexanizmlarini kuchaytirish. Kino mahsulotlaridan tushgan
daromadlarning hisobini ochig-oydin va shaffof yuritish, ularni gqayta investitsiya
qilish imkoniyatlarini tartibga solish lozim.

e Audit va moliyaviy monitoring tizimini takomillashtirish. Kino muassasalari
faoliyatining moliyaviy shaffofligini ta’minlash uchun ichki audit bo‘limlari tashkil
etilishi yoki mustagqil auditorlar jalb qilinishi tavsiya etiladi.
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Annotatsiya

Magolada yashil igtisodiyotni rivojlantirishda moliyaviy hisobotlarning xalgaro
standartlari (IFRS, GRI, TCFD, ESG)ning roli va ularning xorijiy davlatlar tajribasida
qanday qo‘llanilishi yoritilgan. Xususan, Yevropa Ittifoqi, Buyuk Britaniya, AQSh,
Yaponiya va Janubiy Koreya kabi mamlakatlarning yondashuvlari tahlil qilinib,
ekologik wva ijtimoiy masalalarning moliyaviy hisobotlarga integratsiyalashuvi
samaradorligi ko‘rsatilgan. O‘zbekiston uchun mazkur standartlarni milliy kontekstda
qo‘llashning afzalliklari, amaliy imkoniyatlari hamda taklif etilgan yo‘nalishlar asoslab
berilgan. Tadqiqot natijalari, xalqaro standartlarni bosqichma-bosqich joriy qilish
orgali moliyaviy shaffoflikni oshirish, yashil investitsiyalarni jalb qilish va korporativ
1jtimoiy mas’uliyatni kuchaytirishga erishish mumkinligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Yashil iqtisodiyot, moliyaviy hisobot, xalqaro standartlar, IFRS,
GRI, TCFD, ESG, barqarorlik hisobotlari, xorijiy tajriba, yashil investitsiyalar,
ekologik axborot, O‘zbekiston iqtisodiyoti.

AHHOTAIUS

B crathe paccmarpuBaeTcs posib MEXKIYHAPOIHBIX CTaHAAPTOB (BUHAHCOBOM
oruetHocTH (MC®O, GRI, TCFD, ESG) B pa3BuUTHUH 3€J€HON 3KOHOMHUKH M HX
MPUMEHEHUE B OMbITE 3apyOSKHBIX CTpaH. B 4acTHOCTH, aHATM3UPYIOTCS MOIXObI
TaKuX CTpaH, Kak EBpocoro3, Bemukoopurtanus, CIIA, Anonus u FOxuas Kopes, a
Takke TMoka3zaHa d()PEKTUBHOCTb MHTETPAIMM IKOJOTHYECKUX ¢ COLMAIBHBIX
BOMIPOCOB B  (PMHAHCOBYIO OTYETHOCTb. (OOOCHOBBIBAIOTCS  MPEUMYIIECTBA,
MPaKTUYECKUE BO3MOXKHOCTU U TpeJIaraeMble HANpaBJICHHUS MPUMEHEHUS JaHHBIX
CTaHJApPTOB B HAIIMOHAILHOM KOHTEKCTe Juia  Y30ekucraHa. Pe3ynbraTe
MCCJICIOBAHMSI TTOKA3BIBAIOT, YTO MOBBICUTH (PMHAHCOBYIO MPO3PAYHOCTh, TIPHUBIICUD
3€JICHbIC MHBECTUIIMA W YCWJIHTHh KOPIIOPATHBHYIO COIMAIBHYIO OTBETCTBEHHOCTH
MOKHO ITyTEM TIOCTETICHHOT'O BHEIPEHUS MEXYHAPOIHBIX CTaHIapTOB.

Kuiw4yeBsle ciaoBa: 3elleHas OKOHOMHKA, (UHAHCOBasT  OTYETHOCT,
MexayHapoansie cranaaptel, MCDO, GRI, TCFD, ESG, otuerbl 00 yCTOWYHMBOM
pa3BUTHH, 3apyOCIKHBIN OMBIT, 3CJICHBIC HMHBECTHUITUH, DKOJOTHYCCKas MH(POpPMAIIHS,
HPKOHOMHKA ¥Y30€eKucTaHa.

Abstract

The article discusses the role of international financial reporting standards (IFRS,
GRI, TCFD, ESG) in the development of a green economy and how they are used in
the experience of foreign countries. In particular, the approaches of countries such as

the European Union, Great Britain, the USA, Japan and South Korea are analyzed, and
I ———————..
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the effectiveness of integrating environmental and social issues into financial reporting
is shown. The advantages, practical possibilities and proposed directions of applying
these standards in the national context for Uzbekistan are substantiated. The results of
the study show that it is possible to increase financial transparency, attract green
investments and strengthen corporate social responsibility through the gradual
introduction of international standards.

Keywords: Green economy, financial reporting, international standards, IFRS,
GRI, TCFD, ESG, sustainability reports, foreign experience, green investments,
environmental information, economy of Uzbekistan.

KIRISH

“Yashil” iqtisodiyotni rivojlantirish natijasida iqtisodiy va ekologik
komponentlarning atrof-muhitga tashqi ta’siri qiymatini baholashning zarurligi bilan
bog‘liq yangi g‘oyalar va yondashuvlarning shakllanishiga olib keldi. Barqaror
iqtisodiy rivojlanishning ijtimoiy va ekologik komponentlari esa avlodlar ichida va
avlodlar o‘rtasida tenglikni ta’minlash kabi masalalarning dolzarbligini yanada
oshirmoqda.

Dunyo miqyosida ekologik barqarorlik va yashil igtisodiyot konsepsiyasiga
bo‘lgan e’tibor ortib bormoqda. Bu jarayonda nafaqat davlat siyosati, balki moliyaviy
axborotning ochiqligi va ishonchliligi ham alohida o‘rin tutadi. Xususan, moliyaviy
hisobotlarning xalgaro standartlari asosida tuzilishi ekologik investitsiyalarni jalb
qilishda va korxonalarning ‘“yashil” faoliyatini baholashda muhim rol o‘ynaydi.
Bunday jarayonlar xorij tajribalarini o‘rganish va ularni tizimlashtirish jarayonlarini
amalga oshirish muhim jihat sifatida qaraladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Yashil iqtisodiyotni  rivojlantirishda  moliyaviy  hisobotning  xalqaro
standartlarining umumiy xususiyatlari, o‘ziga xos jihatlari va imkoniyatlari, xalgaro
rivojlangan mamlakatlar tajribalari va ularning amaliy jihatlari haqida ko‘plab olimlar
o‘zlarining ishlarida bayon etganlar. Jumladan, V.V.Semenixin o‘zining tadqiqotlarida
madaniyat sohasida buxgalteriya hisobining o‘ziga xos jihatlari, madaniyat
muassasalarida kelgusidagi xarajatlarining hisob faoliyati masalalariga e’tibor
qaratgan. Madaniyat muassasalari o‘z faoliyatini amalga oshirishda nafaqat joriy
hisobot davriga, balki quyidagi xarajatlarga ham tegishli bo‘lgan xarajatlarni amalga
oshirishi mumkin. Bunday xarajatlar kelgusi davrlarning xarajatlari hisoblanadi.
Hozirgi vagtda madaniyat muassasalarining aksariyati tijorat kompaniyalari tomonidan
tagdim etilgan, shuning uchun keling, tijorat madaniyat tashkilotining buxgalteriya
hisobida kelgusi davrlarning xarajatlarini aks ettirish tartibi juda muhimdir [1].

O‘zbekistolik olimlar F.M.Buxarova ham izlanishlarida yashil iqtisodiyotni
rivojlantirishning xorij tajribalari to‘g‘risidagi fikrlarni ilgari suradi [2]. Izlanishlarda
AQSH va Angliya “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash uchun qonuniy me’yoriy
huyjatlari, ishlab chiqarish tarmoqlarida yashil iqtisodiyotni joriy etish holati va yashil
iqtisodiyot samarasini oshirishga garatilgan ilmiy loyihalarga alohida e’tibor qaratilishi
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haqida aytadilar. Bunda esa moliyaviy hisobotning xalgaro standartlaridan foydalanish
jihatlari to‘g‘risida aytadilar.

Xojalik operatsiyalarini va buxgalteriya hisobi raqamlari saldosini tekshirish
uchun obyektlar bo‘yicha (audit segmentlari buxgalteriya hisobi obyektlari bilan mos
keladi) va siklik (audit segmenti xojalik operatsiyalarini amalga oshirishda yuzaga
keladigan hisob obyektlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar, ya’ni xo‘jalik operatsiyalari
sikli) yondashuvlarni qo‘llashi mumkin.

METODOLOGIYA

Iqtisodiy resurslarning cheklanganligi sharoitida ““Yashil” iqtisodiyotga o‘tish
zaruriyati asoslangan. Xalqaro tashkilotlar tomonidan ishlab chiqgilgan “Yashil”
igtisodiyotga o‘tish tamoyillari, moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarining ta’sir
doiralari va amalga oshirish dastaklari qiyosiy tahlil etilgan. "Yashil" iqtisodiyotning
axborot resurslari va “yashil” iqtisodiyot uchun hisob holatini rivojlantirishning
dolzarb masalalari tadqiq qilingan. Tadqiqot metodologiyasi obyektivlik, izchillik,
tizimlilik, tahliliy fikrlash va dalillarga asoslangan yondashuv tamoyillariga tayangan
holda olib boriladi. Shu asosda tadqiqot natijalari amaliyotda qo‘llanishi mumkin
bo’lgan foydali tavsiyalarni shakllantirishga xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Amerika Qo‘shma Shtatlari va Angliya yashil iqtisodiyotni rivojlantirish va
qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan tashabbus va siyosatlarga ega. AQSH va Angliyada
yashil iqtisodiyotni rivojlantish maqgsadida yaratilgan qonuniy me’yoriy hujjatlarida
yashil iqtisodiyotni rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bir gancha
qonun hujjatlarini amalga oshirilgan.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab rivojlangan mamlakatlar
korxonalarning ekologik ko‘rsatkichlarini integratsiyalashgan moliyaviy hisobotlarda
aks ettirish amaliyotiga o’tgan. Masalan: Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida
korxonalardan ESG (Environmental, Social, Governance) ko‘rsatkichlarini xalgaro
moliyaviy hisobotlar (IFRS, GRI — Global Reporting Initiative) bilan birgalikda taqdim
etish talab etiladi. Bu yondashuv korxonaning ekologik xavfsizligi va barqaror
rivojlanishga qanchalik hissa qo’shayotganini aniglash imkonini beradi.

Buyuk Britaniyada 2022-yildan boshlab yirik kompaniyalar uchun Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) tavsiyalarini hisobga olgan holda
hisobotlar tayyorlash majburiy bo‘lib qolgan. Bu iglim xavflarini moliyaviy tahlilga
kiritish imkonini bergan.

Yaponiya va Janubiy Koreyada korxonalar yashil obligatsiyalar (green bonds)
chiqarish orqali moliyalashtirilgan loyihalarning iqtisodiy va ekologik samaradorligini
xalgaro standartlar asosida hisobot shaklida tagdim etmoqda.

AQShda esa Securities and Exchange Commission (SEC) kompaniyalardan
karbon chiqindilari, resurslardan foydalanish va barqarorlik ko‘rsatkichlarini
moliyaviy hisobotlar bilan uyg‘unlashtirishni talab qilmoqda.

Ushbu xorij tajribalari ko‘rsatadiki, yashil iqtisodiyotning moliyaviy asosi
bo‘lmish moliyaviy hisobotlar nafaqat foyda va zararlarni, balki korxonaning ekologik
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va 1ijtimoiy ta’sirini ham o‘zida aks ettirishi zarur. Bu esa ekologik xavfsizlikni
ta’minlash, sarmoyadorlarga ishonchli axborot taqdim etish va barqaror iqtisodiy
rivojlanishga zamin yaratadi.

1-jadval

Xalqaro moliyaviy hisobot standartlariga mos xorijiy tajribalar va
O¢zbekiston uchun qo‘llash yo‘llari’

Mamlakat P . . . O¢zbekiston uchun
Xalqgaro standart (tajriba) Qo‘llanilish shakli ImKkoniyatlari moslashuy yoli
IFRS (International Moliyaviy hisobotga Yashil aktivlar, IFRS .9 va IFRS. 13
. . Yevropa . : . . asosida ekologik
Financial e ekologik aktivlar va | ekologik xarajatlar . .
. Ittifoqi, o . S loyihalarning
Reporting Yaponiva majburiyatlarni hisobini molivaviv bahosini
Standards) ponty kiritish standartlashtirish yaviy
yuritish
Korxonaning Davlat korxonalari
GRI (Global . ljtimoiy, ekologik va | - 0 Lo uchun GRI
. Germaniya, | iqtisodiy axborotlarni AR mezonlariga mos
Reporting . . ST ekologik ta’siri w .
SR Niderlandiya moliyaviy hisobot . o1 Barqarorlik
Initiative) . . . haqida to‘liq . s
bilan birga berish hisobotlari” pilot
axborot SR
jortyoti
Energetika va
TCFD (Task Force Buyuk Iqlimga oid xavflarni Iglim xa.Vﬂarlnmg sanoat '
on Climate-related L7 Lo moliyaviy korxonalarida
. . Britaniya, moliyaviy hisobotda : o
Financial Kanada ochialash barqarorlikka TCFD asosidagi
Disclosures) d ta’sirini aniqlash | qo‘shimcha hisobot
shakllari
Investitsion Investorlarga .
ESG baholashda ekologik, korxonaning IPO/.obhgatS{y a
. . e chiqaruvchi
(Environmental, | AQSh, Janubiy ijjtimoiy va barqaror
. R korxonalar uchun
Social, Koreya boshqaruv rivojlanish . .
. . . L ESG reytinglarini
Governance) ko‘rsatkichlaridan darajasini  riv etish
foydalanish ko‘rsatish jory
O‘zbekistonda
IFRS S1/S2 (2023- Yangi Korxonaning invzsgic‘[l:iroalar
yildan boshlab Zelandiyadan Barqarorlik haqida ijtimoiy-eko yaar
.. . .k . uchun korporativ
Sustainability boshlab bir axborot berishning barqarorligi .
o . : e > hisobotlarga ushbu
Standards bo‘yicha nechta majburiy formati to‘g‘risida yillik .
angi talablar) davlatlar hisobot gtandannl .
M bosqgichma-bosqich
kiritish

Tahlil qilingan xorijiy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy hisobotlarning
xalgaro standartlari (IFRS, GRI, TCFD, ESG) asosida yashil iqtisodiyotga oid
ma’lumotlarni integratsiyalash korxonalarning ekologik va ijtimoiy mas’uliyatini
oshiradi. Xususan, Yevropa Ittifoqi, Buyuk Britaniya, AQSh, Yaponiya va Janubiy
Koreya kabi davlatlarda bu yondashuv orqali iqlim xavflari, karbon chiqindilari, yashil
investitsiyalar va barqarorlik holati moliyaviy hisobotlarda oz aksini topgan.

! Muallif ishlanmasi
|
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O‘zbekiston uchun bu tajribalarni bosqgichma-bosqich joriy etish imkoniyati
mavjud bo‘lib, davlat korxonalari va strategik tarmoqlarda GRI, ESG va TCFD kabi
standartlarga asoslangan hisobotlarni joriy qilish moliyaviy shaffoflikni ta’minlaydi,
ekologik mas’uliyatni kuchaytiradi hamda xorijiy sarmoyadorlar uchun ishonchli
axborot bazasini yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (MHXS)ning tatbiq etilishi hisobning
yagona usullarini qo‘llash orqali kompaniyalarni ichki boshqaruv tizimini
takomillashtirish, manfaatdor tomonlarga korxonaning moliyaviy holati to‘g‘risida
ma’lumot berish va kompaniyaning raqobatbardoshligini oshirish imkonini beradi.
Yangi qoidalar bosh buxgalterni o‘zi ishlab turgan tashkilot biznesini iqtisodchi va
moliyachi tarzida tushunishga majburlaydi. MHXSning yana bir ahamiyatli
Xususiyatini aytib o‘tamiz, bu andozalar korxona rahbarlarini moliyaviy hisobot va
shuningdek buxgalteriya hisoboti bilan ko‘proq qiziqishga undaydi, zero MHXS
talablariga binoan hisoblangan ko‘rsatkichlar rahbarlarning mukofot to‘lovlarini yoki
ularni rahbarlikda qoldirishqoldirmaslik qarorlarini belgilaydi. Kompaniyalarning
xalqaro bozorlarga chiqishi, shuningdek, salohiyatli investorlarni jalb qilishda
MHXSga muvofiq moliyaviy hisobot tayyorlash muhim ahamiyat kasb etadi va u
hayotiy zaruratga aylanib bormoqda.

Natijada, moliyaviy intizom mustahkamlanib, davlat mablag‘laridan
foydalanishning shaffofligi ortadi, bu esa madaniy soha samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi. Shu bois, madaniyat muassasalarida audit faoliyatini takomillashtirish
bilan bir qatorda, buxgalteriya hisobini yuritishga doir maxsus metodika va baholash
mezonlarini ishlab chiqish zarur hisoblanadi. Bunday yondashuv auditorlar,
buxgalterlar va rahbarlar o‘rtasida yanada yaqin hamkorlikni shakllantiradi va
moliyaviy boshqaruvni yanada samarali qiladi.

Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (xususan, IFRS, GRI, ESG va TCFD)
yashil iqtisodiyotni rivojlantirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qilmogda. Ushbu
standartlar orqali kompaniyalar ekologik va ijtimoiy ko‘rsatkichlarini moliyaviy
axborot bilan uyg‘unlashtirib, barqarorlik darajasini oshirmoqda. O‘zbekiston uchun
ushbu tajribalarni bosqichma-bosqich joriy etish dolzarb bo‘lib, avvalo yirik sanoat,
energetika va davlat korxonalari moliyaviy hisobotiga ESG va GRI indikatorlarini
kiritish orqali milliy barqarorlik siyosatini kuchaytirish mumkin.

Yugqorida keltirilgan xulosalardan kelib chiqgan holda quyidagi takliflar ishlab
chiqildi:

e Moliyaviy hisobotlarda yashil indikatorlarni aks ettirishni tartibga soluvchi
normativ hujjatlar ishlab chiqish muhim. GRI (Global Reporting Initiative) va TCFD
(iglimga oid moliyaviy tavsiyalar) kabi xalqaro yondashuvlar asosida O‘zbekiston
korxonalari uchun ekologik va ijtimoiy axborotlarni moliyaviy hisobot bilan
integratsiyalash majburiyatini joriy etish zarur.

e Davlat mulkchiligidagi yirik korxonalarda pilot loyiha sifatida ESG
ko‘rsatkichlari asosida barqgarorlik hisobotlari tayyorlash amaliyoti yo‘lga qo‘yish
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kerak. Bu usul orqali korxonalarning ijtimoiy va ekologik javobgarlik darajasi
aniglanadi va ularning investitsion jozibadorligi oshadi.

e [FRS S1 va IFRS S2 (Sustainability Disclosure Standards) talablariga muvofiq
yashil aktivlar va majburiyatlarni hisobga olish tartibi ishlab chiqish zarur. Bu orqali
“yashil” infratuzilma va energetika loyihalarining moliyaviy hisobini xalgaro
investorlar talablari bilan moslashtirish mumkin bo‘ladi.

¢ Yashil obligatsiyalar va yashil kreditlar uchun moliyaviy hisobot shakllari joriy
etish lozim. Bunda xalqaro moliyaviy institutlar talablariga javob beradigan shaffof va
tasdiglangan ma’lumotlar asosida hisobotlar tuzish mexanizmi yaratilishi lozim.

e Oliy o‘quv yurtlarining moliya, buxgalteriya va iqtisodiyot yo‘nalishlarida
xalqaro barqarorlik hisobotlari (IFRS Sustainability, GRI, ESG) bo‘yicha o‘quv
kurslari yo‘lga qo‘yilishi magsadga muvofigq. Bu orqali malakali mutaxassislar
tayyorlanadi.

e Audit tashkilotlari uchun yashil iqtisodiyotga oid hisobotlarni tekshiruvchi
maxsus audit metodikasi ishlab chiqish muhimdir. Bu ekologik axborotlarning
aniqligini mustahkamlashga xizmat qiladi.
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ONLAYN SAVDO MAYDONCHALARIDA TOVARLAR SAVDOSINI
OSHIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH

Baxromov Xudoyor Xabibullo o‘g‘li
TDIU, 1-kurs tayanch doktoranti

Annotatsiya

Magolada onlayn savdo maydonchalarida marketing strategiyalarining mahsulot
sotuviga ta’siri tahlil qilindi. Freemium model, live-streaming savdo, omni-digital
strategiya, sun’ly intellektdan foydalanish va bozor segmentatsiyasi marketing
samaradorligiga qo‘shadigan hissasi o‘rganildi. Tadqiqot natijalari kompaniyalarga
yangi xaridorlarni jalb qilish, sotuv hajmini oshirish va brend nufuzini kuchaytirishga
yordam beruvchi takliflarni ishlab chiqishga asos yaratadi.

Kalit so‘zlar: marketing strategiyasi, onlayn savdo, freemium model, live-
streaming, sun’iy intellekt, bozor tahlili.

AHHOTAIUS

B crarpe ananmsmpyercs BIMSHHE MAapKETUHTOBBIX CTpaTeTMd Ha TPONAXKHU
TOBapoOB B OHJIAH-TOpromie. PaccmMorpensl Mozeinpb freemium, npsiMble TPaHCISUU
nponax, omni-digital cTrpareruu, MCHOIb30BAaHWE HCKYCCTBEHHOIO HWHTEIUICKTAa U
CEerMeHTAaIUsl phIHKA. Pe3ynbTarsl MCCeA0BaHMs MOMOTYT KOMIIAHUSM TPUBIIEKATh
HOBBIX KJIMEHTOB, YBEJIMUMBAThH MIPOJAAXKH U YKPEIUIAThH peryTaluio OpeHa.

KuiloueBbie cji0Ba: MapKETHUHTOBas CTparerusi, OHJaH-TOpromis, freemium
MOJIEJb, IPSIMbIE TPAHCIISIIIUHN, UCKYCCTBEHHBIN UHTEJUICKT, aHAJIU3 PhIHKA.

Abstract

The article analyzes the impact of marketing strategies on product sales in online
marketplaces. It examines the freemium model, live-streaming sales, omni-digital
strategies, use of artificial intelligence, and market segmentation. The findings help
companies attract new customers, increase sales, and strengthen brand reputation.

Keywords: marketing strategy, online trade, freemium model, live-streaming,
artificial intelligence, market analysis.

KIRISH

So‘nggi yillarda dunyo bo‘ylab raqamli igtisodiyotning kengayib borayotgani,
elektron savdo va internet orqali mahsulotlarni realizatsiya qilish jarayonining jadal
rivojlanishiga olib kelmoqda. Aynigsa, onlayn savdo maydonchalari (marketplace)
global savdoning muhim infratuzilmaviy qismlaridan biriga aylanib, ko‘plab
kompaniyalar uchun strategik daromad manbaiga aylangan. Ushbu jarayon
pandemiyadan so‘ng yanada faollashib, an’anaviy savdo modellarining o‘rnini ragamli
savdo tizimlari egallay boshladi.

Ragamli texnologiyalar va internet tarmogqlarining kirib borishi mahsulot va
xizmatlarni bozorda tez va qulay tarzda taqdim etish, xaridorlar bilan bevosita aloga
o‘rnatish va ularning xatti-harakatlarini real vaqt rejimida kuzatish imkonini
yaratmoqda. Natijada, korxonalar iste’molchilarning ehtiyoj va istaklarini oldindan
aniqlab, ular uchun moslashtirilgan marketing takliflari, chegirmalar, bonuslar va
sodiqlik dasturlari orqali xaridni rag‘batlantirish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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Onlayn savdo maydonchalari nafagat mahsulot realizatsiyasini yengillashtiradi,
balki korxonalar uchun yangi bozor segmentlarini o‘rganish, xaridorlar xulg-atvorini
tahlil qilish va marketing strategiyalarini shunga mos ravishda sozlash imkonini beradi.
Aynigsa, bozorda raqobat kuchayib borayotgan bir sharoitda marketing
strategiyalarining zamonaviy va innovatsion yondashuvlarga asoslangan holda ishlab
chiqilishi kompaniyaning muvaffaqiyatini belgilovchi muhim omilga aylanmoqda.

Shu sababli, tadqiqotda onlayn savdo maydonchalarida tovarlar savdosini
oshirishda marketing strategiyalarining roli, ularning samarali variantlari va
amaliyotdagi qo‘llanilish holatlari tahlil qgilinadi. Mavzuning dolzarbligi shundaki,
marketing strategiyalarining to‘g‘ri tanlanishi va zamonaviy texnologiyalar bilan
uyg‘unlashtirilgan holda amalga oshirilishi orqali kompaniyalar nafagat savdo hajmini
oshirishi, balki brend obro‘sini mustahkamlashi, mijozlar sadoqatini oshirishi va
bozordagi ragobatbardoshligini mustahkamlashi mumkin.

ADABIYOTLAR SHARHI

Onlayn savdo maydonchalarida marketing strategiyalarini samarali qo‘llash
masalasi so‘nggi yillarda ko‘plab tadqiqotchilar tomonidan chuqur o‘rganilgan.
Jumladan, freemium modelining foydalanuvchi xatti-harakatiga ta’siri bo‘yicha olib
borilgan tadqiqotlar, bu model orqali xizmatni bepul taqdim etish jarayonida mijozning
ehtiyojlari, xaridga tayyorlik darajasi va garor gabul qilish mexanizmlarini tahlil qilish
imkonini beradi [1]. Shu yondashuv mahsulot va xizmatlar sifatini yaxshilash,
mijozlarni to‘lovli segmentga jalb qilish va sodiglikni oshirish uchun muhim asos
sifatida qaraladi.

Live-streaming tijorat bo‘yicha olib borilgan tizimli adabiyot sharhlari esa
mahsulotni jonli efirda tagdim qilish orgali sotuv jarayonining samaradorligini oshirish
imkoniyatlarini ko‘rsatadi [2]. Ushbu strategiya xaridorning brendga bo‘lgan
ishonchini mustahkamlash, mahsulot haqidagi shubhalarini tezda bartaraf etish va real
vaqt rejimidagi savol-javob orqali xarid qilish qarorini jadallashtirishga xizmat qiladi.
Shu sababli, interaktiv aloga usullari marketingning muhim tarkibiy qismi sifatida
alohida e’tiborga olinadi.

Ragamli texnologiyalar rivoji bilan birga, brend strategiyalarining ekologik
barqarorlik masalalariga yondashuvi ham o‘zgarib bormoqda. Masalan, Koreyada olib
borilgan tadqiqotlar sanoatdagi ragamli o‘zgarishlar yordamida energiya
samaradorligini oshirish, chiqindilarni kamaytirish va barqaror iqtisodiy o‘sishga
erishish yo‘llarini tahlil qilgan [3]. Bunday yondashuv marketing strategiyalarida
resurslardan oqilona foydalanish va iste’molchi ongida ijobiy brend obrazini
shakllantirishda qo‘llanishi mumkin.

Omni-digital strategiyalarga bag‘ishlangan tadqiqotlar esa kompaniyaning barcha
raqamli platformalardagi faoliyatini yagona tizimga birlashtirish, xaridorlar tajribasini
yaxlitlashtirish va brendning bozor talablari o‘zgarishiga tezkor moslashishini
ta’minlash yo‘llarini ko‘rsatadi [4]. Bu strategiya xaridorlarning barcha raqamli
kanallarda bir xil sifatli xizmat tajribasiga ega bo‘lishiga yordam beradi.

Shuningdek, sun’iy intellekt texnologiyalarining marketing sohasida qo‘llanilishi

bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar sun’iy intellekt vositalari yordamida foydalanuvchi
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xatti-harakatlarini prognoz qilish, reklama kampaniyalarini samarali boshqarish va
shaxsiylashtirilgan xizmatlar ko‘rsatish orqali kompaniyalar raqobatbardoshligini
oshirayotganini ko‘rsatadi [5]. Sun’iy intellektning bu jarayondagi o‘rni
foydalanuvchilarning ehtiyojlarini aniqlash va wularga moslashtirilgan takliflar
tayyorlash orqali mahsulot va xizmat sotuvini ko‘paytirishda muhim omil hisoblanadi.

Mintaqgaviy bozor sharoitlarini tahlil qilish, masalan, Indoneziya bozorida onlayn
rus tili kurslari misolida olib borilgan tadqiqotlar marketing strategiyasini
shakllantirishda ichki va tashqi omillarni hisobga olishning dolzarbligini ta’kidlaydi
[6]. Mahsulot yoki xizmatning mahalliy bozor ehtiyojlariga moslashuvi, raqobatchilar
kuchli va zaif tomonlarini aniglash va shunga mos strategiyalar ishlab chiqish
kompaniyaning bozor ulushini oshirishga xizmat qilishi mumkin.

Janubly Afrika mototsikl ishlab chiqarish sanoatidagi strategik brend
pozitsiyalashga bag‘ishlangan tadqiqot esa ichki jarayonlarni yaxshilash, mijozlar
ehtiyojlarini doimiy o‘rganib borish va distribyutorlar bilan samarali hamkorlik qilish
orgali ragobat ustunligini qo‘lga kiritish yo‘llarini ko‘rsatadi [7]. Shu sababli, strategik
boshqaruv jarayonlarida ichki resurslarni optimallashtirish va xaridorlar bilan
alogalarni mustahkamlash muhim ahamiyatga ega.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqotda marketing strategiyalarining onlayn savdo maydonchalarida
mahsulot sotuviga ta’siri tahlil qilindi. Ish jarayonida tizimli adabiyot tahlili,
komparativ tahlil va kontent-analiz usullari qo‘llanildi. Avvalo, 2020-2025 yillarda
chop etilgan ilmiy maqolalar tanlab olindi, ular asosiy tushunchalar, nazariy
yondashuvlar va empirik natijalar jihatidan kodlandi. Shu orqali freemium model, live-
streaming commerce, omni-digital strategiya, sun’iy intellekt texnologiyalari va bozor
segmentatsiyasi kabi asosiy yo‘nalishlar ajratib olindi. Tahlil davomida har bir
strategiyaning sotuv ko ‘rsatkichlariga ta’siri miqdoriy jihatdan baholandi. Shuningdek,
ma’lumotlarni mantiqily bog‘lab, turli strategiyalarning umumiy marketing
samaradorligiga qo‘shgan hissasi o‘rganildi. Natijalarning ishonchliligini ta’minlash
uchun turli manbalar o‘zaro solishtirildi, bo‘limlar mazmunan bog‘landi va
takrorlanishlar bartaraf etildi. Shu asosda, ilmiy asoslangan tahlil metodikasi ishlab
chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Olib borilgan keng qamrovli tahlillar marketing strategiyalarining onlayn savdo
maydonchalarida mahsulot sotuvlarini oshirishdagi samaradorligini  ko‘rsatdi.
Tadqiqot davomida freemium modelining foydalanuvchi xatti-harakatlarini
rag‘batlantirish va monetizatsiya jarayonidagi o‘rni chuqur o‘rganildi [1]. Ushbu
strategiya kompaniyalarga foydalanuvchilarning ehtiyojlarini chuqur tahlil qilish,
ularning xaridga bo‘lgan tayyorligini oshirish va sodiq mijozlar bazasini shakllantirish
imkonini beradi. Natijalar ko‘rsatishicha, freemium modeli foydalanuvchilarning
qiziqishini ushlab turish va xizmatni to‘lovli formatga o‘tkazishda samarali vosita
sifatida xizmat qiladi.
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Bundan tashqari, live-streaming tijoratning so‘nggi yillardagi rivojlanishi
marketing strategiyasida muhim o‘rin egallayotgani aniqlandi [2]. Mahsulotni real vaqt
rejimida taqdim etish, vizual materiallar va interaktiv muloqot xaridorning qaror qabul
qilish jarayonini tezlashtiradi. Shu bilan birga, bu yondashuv brendning bozordagi
ko‘rinishini oshirish, mijozlar bilan ishonchli alogalar o‘rnatish va mahsulot sotuvini
jadallashtirishga xizmat qiladi. Tahlillar davomida live-streaming platformalarida
mijozlar ishonchini oshirishning asosiy yo‘llari, ya’ni mahsulot haqidagi
ma’lumotlarning shaffofligi va sotuvchi bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri aloga orqali mijozlarga
ta’sir o‘tkazish samaradorligi alohida ko‘rsatib o‘tildi.

Ekologik barqarorlik masalalari ham tahlil markazida bo‘ldi. Koreya tajribasi
asosida energiya samaradorligini oshirish, chiqindilarni kamaytirish va bargaror
iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bo‘yicha chora-tadbirlar marketing sohasiga ham
ko‘chirilishi mumkinligi ko‘rsatildi [3]. Bu tamoyillarni marketing strategiyalariga
integratsiyalash brendning ijtimoiy mas’uliyatli obrazini yaratishga, xaridor ongida
ishonchni mustahkamlashga va mijozlarning sadoqatini oshirishga yordam beradi.

Bundan tashqari, omni-digital marketing strategiyalarining mijoz tajribasini
yaxshilashdagi o‘rni chuqur tahlil qilindi [4]. Turli ragamli nuqta kontaktlarni yagona
tizimga integratsiya qilish kompaniyalarga foydalanuvchi xatti-harakatlarini
monitoring qilish, tahlil qilish va mijoz ehtiyojlariga tezkor javob berish imkoniyatini
yaratmoqda. Shu bilan birga, omni-digital strategiya orqali xizmat sifatini oshirish,
xaridor tajribasini yaxlitlashtirish va brendning bozordagi pozitsiyasini mustahkamlash
mumkinligi tasdiglandi.

Sun’iy intellekt texnologiyalarining marketing strategiyalaridagi qo‘llanilishi
tahlil davomida alohida e’tibor markazida bo‘ldi [5]. Ushbu texnologiyalar orqali
kompaniyalar  foydalanuvchi  xatti-harakatlarini  prognoz  qilish, reklama
kampaniyalarini samarali boshqgarish va mijozlarga shaxsiylashtirilgan xizmatlar taklif
qilish orqali raqobat ustunligini mustahkamlashga erishmoqda. Sun’1y intellekt asosida
ishlab chiqilgan tizimlar foydalanuvchilarning ehtiyoj va xohishlarini chuqur tahlil
qilish orqali ularni qondirishga xizmat qilmoqda.

Shuningdek, Indoneziya bozoridagi onlayn rus tili kurslari misolida olib borilgan
tadqiqot, mahalliy sharoitlarni chuqur o‘rganish va strategik takliflar ishlab chiqish
jarayonida nazariy asoslarni shakllantirish imkoniyatini berdi [6]. Shu asosda yangi
mijozlarni jalb qilish, brend ko‘rinishini oshirish va marketing samaradorligini
kuchaytirishga doir tavsiyalar ishlab chiqildi.

Janubiy Afrikadagi mototsikl sanoati misolida olib borilgan tadqiqot esa ichki
jarayonlarni optimallashtirish, distribyutorlik tizimini takomillashtirish va yangi bozor
segmentlarini egallash orqali raqobat ustunligini mustahkamlashning samarali
yo‘llarini ochib berdi [7]. Bunda iste’molchilarning ehtiyojlarini o‘rganish va xizmat
sifatini doimiy yaxshilab borish asosiy omillar sifatida ajralib turadi.
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Turli marketing strategiyalarining sotuvga ta’siri miqdoriy jihatdan ham
baholandi. Freemium model (25%), live-streaming commerce (30%), omni-digital
strategiya (20%), sun’iy intellekt texnologiyalari (15%) va bozor segmentatsiyasi
(10%) sotuv ko‘rsatkichlariga sezilarli ta’sir o‘tkazishi aniqlangan bo‘lib, bu natijalar
1-rasmda aks ettirilgan.
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Freemium model[1] Live-streaming Omni-digital Al texnologiyalari[5] Bozor
commerce[2] strategiya[4] segmentatsiyasi[6]

Marketing strategiyalari
1-rasm. Turli marketing strategiyalarining sotuvga ta’siri'

Bu natijalar shuni ko‘rsatadiki, onlayn savdo maydonchalarida muvaftaqiyatli
marketing strategiyasini shakllantirish zamonaviy texnologiyalarni jalb qilish,
foydalanuvchi tajribasini chuqur o‘rganish va mijozlarga shaxsiylashtirilgan xizmatlar
taklif qilish orqali bozor ulushini kengaytirishga xizmat qiladi. Shu bois, tahlillar
kelgusi bo‘limda strategik tavsiyalar ishlab chiqish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, onlayn savdo maydonchalarida marketing
strategiyalarini to‘g‘ri tanlash mahsulot sotuvini oshirishda asosiy vositalardan biri
hisoblanadi. Freemium model yangi mijozlarni jalb qilish va ularning xizmatga bo‘lgan
ishonchini shakllantirishda samarali usul bo‘ldi. Live-streaming orgali mahsulotni jonli
ko‘rsatish xaridor qaror qabul qilish jarayonini tezlashtiradi hamda ular bilan bevosita
aloga o‘rnatishga yordam beradi. Omni-digital strategiya esa barcha ragamli kanallarda
mijozlar uchun yagona va sifatli xizmat tajribasini ta’minlashga yordam beradi. Sun’iy
intellekt texnologiyalaridan foydalanish marketing kampaniyalarini yanada samarali
qilish, xaridor xatti-harakatlarini tushunish va individual takliflarni tayyorlash
imkonini beradi. Bozor segmentatsiyasi mijoz ehtiyojlarini to‘g‘ri aniqlashga va shu
asosda magsadli yondashuv ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Tahlil va natijalardan kelib chiqib quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

o Freemium model imkoniyatlarini kengaytirish, foydalanuvchilarni to‘lovli
xizmatga o‘tkazish uchun maxsus aksiyalar va bonuslar tashkil etish.

o Live-streaming savdo sessiyalarini muntazam o‘tkazib, mahsulotni jonli
ko‘rsatish orqali xaridorlar ishonchini kuchaytirish.

! Muallif ishlanmasi
|
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« Omni-digital strategiyani qo‘llab, barcha ragamli platformalarda xizmat sifatini
barqaror ushlab turish.

o Sun’iy intellekt vositalaridan foydalanib, reklama kampaniyalarini
shaxsiylashtirish va xaridorlarga mos takliflar yuborishni yo‘lga qo‘yish.

« Bozorni chuqur o‘rganib, mijoz segmentlariga mos maxsus strategiyalar ishlab
chiqish.

Bu takliflar mahsulot sotuvini ko‘paytirish, brend ishonchliligini oshirish va
mijoz sodiqgligini rivojlantirishga yordam beradi.
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AHAJIN3 PBIHKA 'OCTUHHNYHBLIX YCJIYT B PECITYBJIMKE
Y3BEKUCTAH

Hxpamos Axbdap ®apxon yriu
Hayuns1it nccnenosarens
TalKEHTCKUU rOCy1apCTBEHHBIN SKOHOMUYECKUH YHUBEPCUTET

AHHOTAUA

B crarbe paccmarpuBarOTCSi COBPEMEHHBIC TEHICHIIMU pa3BUTUS PBIHKA
TOCTUHUYHBIX yciyr B Y30ekucrtane. I[IpoBeieH aHaivM3 OUHAMUKU HW3MEHEHUS
TOCTUHUYHOTO (DOHJA CTpaHBbI, MPEACTABIIEHA CTPYKTYypa TOCTUHUIL IO KaTETOPUSIM U
BUJaM pa3MellieHus. BpIsBiIeHbl KitoueBble MPOOJIEMbl M MEPCHEKTUBBI OTPACIU C
Y4ETOM MUPOBBIX TPEHIOB U CTPATETUUCCKUX 3a]1ad Pa3BUTHS TyprU3Ma B PECITyOIHKE.
CdopmynupoBaHbl MPEUIOKESHHS 110 TOBBIMICHWIO Ka4eCTBA TOCTUHUYHBIX YCIYT U
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOCTHHHUYHOIO Ou3Heca VY30eKucTaHa B  YCJIOBHUSX
miobanu3anuu U UG pOBU3AIIHH.

KiroueBbie c¢JioBa: TOCTUHWUYHBIC YCIYTH, PBIHOK, TYpH3M, Y30€KHCTaH,
Ka4eCTBO OOCITYKUBaHUS, KJIaCCU(DUKAITUS TOCTHHHUIL.

Annotatsiya

Magolada O‘zbekistonda mehmonxona xizmatlari bozorining rivojlanishidagi
zamonaviy tendensiyalar ko‘rib chiqgilgan. Mamlakat mehmonxona fondining
o‘zgarish dinamikasi tahlil qilingan, mehmonxonalar toifalari va joylashtirish turlariga
ko‘ra tuzilishi keltirilgan. Jahon tendensiyalari va respublikada turizmni
rivojlantirishning strategik vazifalari asosida sohaning asosiy muammolari va
istigbollari aniglangan. Mehmonxona xizmatlari sifati va O‘zbekiston mehmonxonalar
biznesining raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: mehmonxona xizmatlari, bozor, turizm, O‘zbekiston, xizmat sifati,
mehmonxonalarni tasniflash.

Abstract

This article examines the current trends in the development of the hotel services
market in Uzbekistan. It analyzes the dynamics of changes in the country’s hotel stock
and presents the structure of hotels by category and type of accommodation. Key issues
and prospects of the sector are identified, taking into account global trends and the
strategic goals for tourism development in the republic. Proposals are formulated to
improve the quality of hotel services and the competitiveness of Uzbekistan’s hotel
business in the context of globalization and digitalization.

Keywords: hotel services, market, tourism, Uzbekistan, service quality, hotel
classification.

BBEJIEHUE

CoBpeMeHHbIN TOCTUHUYHBIA OM3HEC MPEACTaBISET cCO00M OAHY W3 Haubolee
TUHAMHYHO pa3BUBAIONIMXCS chep MHUPOBOH HIKOHOMHKH, KOTOpas OKa3bIBaeT
MYJIBTUTIIMKATHBHOE BO3JCHCTBHE HA Pa3BUTHE TYpU3Ma, TPAHCIIOPTA, TOPTOBIIH,
cheppl yciuyr W JApyrux otpaciei. s CTpaH ¢ BBICOKHM TYPHCTHYCCKUM

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 156



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

MOTEHIIMAJIOM, TakuxX Kak PecmyOnuka VY30ekucrtaH, >(QQeKTUBHOE pa3BUTHE
TOCTUHUYHOTO PHIHKA CTAHOBUTCS Ba)KHBIM (PAKTOPOM YCTOHYHMBOTO SKOHOMHUYECKOTO
pocTa, CO3/1aHusl HOBBIX paOOYMX MECT U MPHUBJICUCHUS WHBECTULIUH.

B nocneanue ronel B Y30ekuctane HaOMIOMAETCS 3HAYUTENBHOE YBEIMYCHHUE
Yrclia UHOCTPAHHBIX TYPUCTOB, Y€MY CHOCOOCTBOBaJU pedOpMbI B TYPHUCTUUYECKOU
OTpaciid, YIPOIIECHHE BH30BOTO PEXUMa, AKTUBHOE YYacTHE€ B MEXIyHApOIHBIX
TYpUCTHYECKUX BBICTAaBKAaX W TPOJABIKEHHE KyJIbTYPHOTO HACIEAHUs CTpaHb.
CornacHo gaHHBIM [OCyIapCTBEHHOTO KOMHUTETA IO Pa3BUTHIO TypU3Ma, TOJIBKO 3a
MOCJIETHUE TSTh JIET KOIMYECTBO TYPHUCTOB, OCEHIAIONIUX Y30€KUCTaH, YBETUYHIOCH
Oosee yeMm B /1Ba pasa [1]. B 310l cBsA3M Bo3pacTaeT NOTPEOHOCTh B MOJEPHU3ALIUU
TOCTUHUYHOTO (POHJIA, PACHIUPEHHUH CIEKTpa MPEIOCTABISEMbIX YCIYT, YIy4IICHUH
KauecTBa OOCITY>KUBAaHUS U BHEJIPEHUU COBPEMEHHBIX CTaH/IapTOB YIIPaBJICHHUS.

AKTyalnbHOCTb TEMBI HCCIIeI0BaHUs 00ycIIOBIIeHa pAIoM (pakTopoB. Bo-nepBbIX,
TOCTUHUYHASA WHIYCTpUS B Y30€KHCTaHE XapaKTEepHU3YyeTCS BBICOKOM CTEMEHBIO
dbparMeHTaIH ¥ Pa3HOPOAHOCTHIO MPENOCTABISIEMBIX YCIIYT, UTO CO37aeT MPOOIEeMbI
B 00ECIIEUECHUH €MHOTO YPOBHA KauecTBa. Bo-BTOpHIX, O0MbIIast YaCTh TOCTHHHYHOTO
¢donma BcE elmie HE COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSIM COBPEMEHHBIX TYPUCTOB, OCOOCHHO
WHOCTPAaHHBIX TOCTEH, YTO HETaTHUBHO CKa3bIBAaeTCS Ha UMUKE CTPaHbl U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPHUCTHUYECKOTO MPOTyKTa Ha MEXTyHAPOTHOM phIHKE. B-
TPEThUX, HUGPOBHU3AIUSI TOCTUHUYHOTO CEpBHCA M BHEAPEHHE HWHHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH OCTAI0TCS HAa HU3KOM YPOBHE, UTO OTPAHUYUBAET BO3MOKHOCTH T'OCTHHHII
B c(hepe MapKeTHUHTa, OPOHUPOBAHMSI U B3aUMOJECUCTBHUSA C KJIMEHTAMHU.

Kpome TOro, B ycioBusix mio0aibHOM KOHKYPEHLUMH MU MOCTIIaHJEMHUYECKOIO
BOCCTAHOBJICHUS! TYPUCTUYECKOTO pbIHKAa HAOIIONAeTCsl yCUJIeHHEe TpeOOBaHUM K
rMOKOCTH TOCTUHUYHBIX YCIYI, aJanTaldd K HOBBIM TpEHJaM B TOBEACHUU
norpedureneil,  BKJIOYas ~ 3alpochl  HAa  JKOJOTMYHOCTh,  O€30IMaCHOCTH,
WHIUBUyaIU3aIMI0 CcepBUCa M LHUPPOBOM KOM(MOPT. OTH BBI3OBBI TPeOYIOT
NPOBEACHHSI TIyOOKOrO aHaln3a TEKYIIeTO COCTOSHUS TOCTHHHYHOTO pPBIHKA
V30ekncTaHna, BBIABICHHUS KIIIOUEBBIX MPOOJEM W TOYEK pOCTa, YTO IO3BOJIUT
MOBBICUTH €TO MPHUBJICKATEIHHOCTD IS TYPUCTOB U HUHBECTOPOB.

[{enpr0 HACTOAIIETO UCCIIETOBAHMS SIBIISIETCSI BCECTOPOHHUHN aHATN3 COCTOSIHHS U
TEHJCHIINIA PAa3BUTHS PhIHKA TOCTHHUYHBIX YCIYT B Y30€KHUCTaHE C YU4ETOM MHUPOBBIX
TPEHIOB M HAIMOHAIBHBIX OCOOEHHOCTEW, a TaKKe BBIPA0OTKA MPaKTHUYECKUX
pPEKOMEHJAlMKA [0 COBEPIICHCTBOBAaHMIO KauecTBa TOCTHUHUYHOIO CEpBUCA M
MOBBILICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTE€UE€CTBEHHBIX TOCTUHMUII.

JUTEPATYPHBIN OB30P

Cpenu HauOosiee 4YacTO Ha3bIBAEMBIX B 3apyOeKHON HAy4dyHON IUTEparype
ABTOPOB, PACKPBIBAIOIINUX PA3JIMYHBIC AaCIEKThl TYpPUCTCKHX Yycuyr: bpaiimep P.,
beictpor C.A., Bonkos 10.®., Jlopomenko T.T., dyposuu, A.Il., Kabymkun H.W.,
Koconanos A.Il., Kotiiep @., KyckoB A.C., Meiiken3 J[x., [Tanupsan [ A., Pengep I,
Copokuna A.B., Yokep k., ®umnmnosckuil E.E., Xakcesep K., Uepnukosa JI.U.,
UynnoBckuit A.Jl. 1 ap., pacCMOTPEBIINE ACHEKTHl MAapKETUHIa U MEHEIKMEHTa B

TOCTUHNYHOM 6H3HCC€, OCO6CHHOCTI/I TEXHOJIOTUN TOCTHUHUYHBIX yCJ]yr, MaKpO- n
_________________________________________________________________________________________________________________|
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MHUKPO-3KOHOMHYECKHUE U TEOPETUYECKUE OpPraHU3allMOHHBIE aCHEKThI, a TAKXe Pl
METOIWYECKUX TPOOJIEM TPOTHO3UPOBAHUS, W3YYCHHS CIPOCAa HA TOCTUHUYHBIC
YCIYTH U T.1 [2].

N3yyenuto 3Tix mpoOIeM MOCBSIICHB HAyYHbBIE TPYAbl YICHBIX HAICH CTpPaHHI,
B yactHoct M.K. Ilapmaesa, 1U.C. TyxnueBa, M.M. Myxammenosa, b.H. HaBpy3-
3oma, A.M. AOnyBaxupoBa, JI.X. AcnanoBoi, M.T.AnueBoii, O.X.Xamumona,
A.A.DmraeBa, b.III.Cadaposna, M.T.AnmumoBo#, P.C. AMpuinHOBOM,
A.H.XonukynoBa u npyrux [3].

METOA0J0OI'us

B Hacrosmem uccrneqoBaHUU [JI aHAJIN3a TEKYIIETO COCTOSIHUSL U MEPCIIEKTUB
pPa3BUTHSl TOCTMHMYHOTO pbIHKa Y30€KHCTaHa TPUMEHEH KOMIUIEKCHBIA TOAXO/,
BKJIFOYAIOIIMK KAaK KOJIMYECTBEHHBIE, TaK W KAauECTBEHHbIE METOIbl. B KkauecTBe
TEOPETUUECKON 0a3bl HCIOIb30BaHbI TPY/bl OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YUCHBIX B
0071aCTH TOCTUHUYHOTO MEHEKMEHTa, MapKETHUHIra YCIyT, pa3BUTUS TypusMa H
CTPATErM4eCcKOro YIPaBJICHUS B UHIYCTPUU TOCTEIPUUMCTBA.

OMIOUPUYECKYI0 OCHOBY COCTaBWIM O(DUIIMATBHBIE CTAaTUCTUYECKUE JaHHbIC
TocynapctBeHHOr0o kKoMutera PecnyOnukym VY30€KUCTaH MO Pa3BUTHIO TypU3Ma,
T'ocynapcTBeHHOTO KOMUTETA MO CTAaTUCTUKE, Marepuasibl MUHUCTEPCTBA KYIBTYPhI U
Typu3Ma Y30€KHCTaHa, a TAKKE OTUEThl MEXIYHApOIAHBIX OpraHU3aliii, TaKUX Kak
Bcemupnas typucrtckas opranuzanus (UNWTO) u BecemupHblil coBeT no Typusmy u
nytemectBusiM (WTTC) [4]. Hdnsa cucrematusanuu WHOOpPMAIUA TPUMEHSIINCH
METO/Ibl aHATTUTUYECKOW U CTATUCTUYECKON IPYyNIIUPOBKH, CPABHUTEIBHOTO aHAIN3a U
JUHAMUYECKUX psAAoB. JlaHHble ObUIM TNpOaHANIM3UPOBAHBI C HCIOJIB30BAHUEM
TaOMMYHOTO M TpadUuUecKoro TMPEACTABICHUS [JIs HAMISIHOTO OTOOpaKeHHUS
U3MEHEHU B CTPYKType TOCTHHHUYHOTO (OHIA M JUHAMHUKE TYyPUCTUYECKUX
nokazarene. Kpome Toro, B McCiieI0BaHUM MCIIOIB30BAIMCh METOABI IKCIEPTHOU
OIICHKH JIJIsl BBISIBJICHUS aKTyaIbHBIX MPOOJIEM 1 NIEPCIIEKTUB Pa3BUTHUS TOCTUHUYHOTO
OousHeca B Y30ekucrtane [S]. bpuin u3yuyeHsl myOIMKaIMu, TOCBAUIEHHBIE MUPOBBIM
TpeHJaM B TOCTUHUYHOM WHAYCTPUM, 4YTO TO3BOJWJIO COIMOCTABUTh HUX C
HallMOHAJIBHBIMU OCOOCHHOCTSIMM DPa3BUTHsI oTpaciu. Takod moaxom oOecreuu
KOMIUJIEKCHOE MOHUMaHUE COCTOSTHUS TOCTUHUYHOTO PHIHKA, BBISBICHUE €TI0 CUIIbHBIX
U crnabbIX CTOPOH, a Takke (POpMUpPOBAHME MPAKTUUYECKUX PEKOMEHIAIMN TI0
MOBBIIIIEHUIO Ka4eCTBa TOCTUHUYHOTO CEpBUCA M  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TOCTHHUYHOTO OM3HEca B CTPaHeE.

AHAJIN3 U PE3YJIBTATBI

B pesynbrare HOBBIX pedopm, peaan3yeMbIX B Halle CTpaHe, TypUCTHUECKas
OTpacib BBIBOAUTCS B CTATyC CTPATETMUYECKON OTPAciid TOCydapCTBa, 3aKJIaIbIBACTCS
OCHOBa JJIsi CTPOMTENIbCTBA M BBOJA B JKCIUIyaTallMI0 OOBEKTOB pa3MEIICHHUS,
COOTBETCTBYIOIIMX  OOJBIIMHCTBY MHPOBBIX CTaHAAPTOB, OTKPBITUS HOBBIX
Typuctuueckux Hampasienuil. [lo nanaeiM BusinesStat, B 2019-2023 rr o0bem
TYpPUCTUYECKOTO pbIHKa Y30ekucraHa Beipoc Ha 8,4%: ¢ 29,9 no 32,4 MIH MOE3/0K.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 158



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

[Tanenne uyumcna Typuctudeckux mnoes3nok B 2020 r Ha QoHe mnaHgeMuun OBLIO
MOJIHOCTHIO KOMIIEHCUPOBAHO pocToM pbiHKa B 2021-2023 rr. BoccTaHoBiIeHUIO U
pOCTYy pbhIHKAa Typu3Ma B Y30CKHMCTaHE BBINIC JOKOBHJIHBIX ITOKa3aTeseH
CrIocoOCTBOBAJIM aKTUBHOE YBEIMYCHHE UMCICHHOCTH BHYTPEHHHX TYPHUCTHUECKHUX
noe31ok 1mo Yzoekucrany B 2021 r u 2023 r 1 BO300OHOBIICHHE BbE3THBIX M BBIC3THBIX
MOE3/0K C LIEJIbIO MOCELICHUSI POJICTBEHHUKOB B 2022 T [6].

B 2021 r B ycioBHsIX OrpaHU4YEHUN HA MEXKIyHAPOJIHbIE TTOE3IKU Oblila yCUIeHa
paboTa Mo pa3BUTHIO BHYTPEHHEro Typu3Mma B Y30ekucraHe: Obuld C(HOPMHUPOBAHBI
CHeIUaabHbIC TPEMIOKEHUs, pa3paboTaHbl HOBBIE TYPUCTCKUE TMPOMYKTHI U
MapuIpyThl, OpraHM30BaHa pEKJIaMHas KaMmaHUs, MPEAOCTaBISUIUCh CKUJKU Ha
BHyTpeHHuE myTemecTBusa. B 2023 T cTUMYIIOM K POCTY YUCIIa BHYTPEHHUX MOE3/10K
cTaja 3amyllleHHas MporpaMMa KellodKa Ha MYyTEIIeCTBHUS TpaxkaaH Y30eKuCTaHa
BHYTPHU CTpaHBI [7].

B 2022 r ocHOBHOM HpPUPOCT YKCa TYPUCTHUECKUX IMOE3/I0K ObLI 0OecIedeH
BO300OHOBIICHUEM MEXIYHAPOAHBIX MOE30K. B cocennunx ¢ Y30ekucraHoM cTpaHax
(Tamxuxucrane, Kupruzum u Kazaxcrane) mnpokuBaOT OOJbIINE Y30EKCKHE
JMACTIOPBI, YTO CO3/Aa€T OMAronmpusiTHBIC YCIOBUS JJISI TPAHCTPAHUYHOTO TypU3Ma C
LIENIbI0 MOCEIIECHUS POJICTBEHHUKOB. [locie CHATHUS KOBUAHBIX OTPAHUYCHHM YHCIIO
TAKUX MOE3/I0K YBEJIUYUIIOCH B 2,7 pa3a K ypoBHI0 2021 r.

ODHOBPEMEHHO C POCTOM TYPUCTCKUX IMTOTOKOB MOCTYIIATENILHO POC U pa3BUBAJICS
PBIHOK TOCTMHUYHBIX YCIYI, KOTOPBIA CHOPAaBEIJIMBO CUHUTAIOT OCHOBHBIM
KOMITOHEHTOM TypHCTCKOU nHppacTpykrypsl. [1o onenkam BusinesStat, 3a 2022-2023
IT 00bEM pbIHKAa TOCTUHUYHBIX YCIYT B Y30€KHCTaHe BBIPOC MOUYTH B 2 pasa: ¢ 2,6 10
4,8 MaH HOueBOK. PocT pbiHKa oOecrneuynBaeTcs BO3POCIIMM CIIPOCOM Ha CPElICTBA
pa3sMenieHusT y HWHOCTPaHHbIX Trocrtel. (CTpaHa TMPHUBIEKAET TYpPUCTOB CBOEHN
YHUKaJIbHOMN KYJITYpOH, HUCTOPUYECKUMU MaMsITHUKaMU u
JOCTONPUMEYATEIbHOCTSIMU, OTHOCUTEIBLHO HU3KHUM YPOBHEM LIEH [§].

B 2023 r nons nocrosuibiieB u3 ctpan CHI™ 1 nanpHero 3apy0exbsi B TOCTHHHUIIAX
VY30ekucrana nocturia 47% ot Bcex pazMmenieHHbIX Jmil. Cpeau HUX CTPEMUTEIBHO
pOCIO YHCJIO POCCUUCKUX TypuUCTOB. CTOJKHYBIIUCh C TPYAHOCTAMH TIpU
OpraHu3allid MEXIYyHApOAHBIX MYTEIIECTBUM B €BPOMNEHCKOM HAMpaBJICHUH,
POCCHUSIHE YCTPEMIUIHCh B @3UAaTCKHE CTPaHbI, B TOM 4yucie Y30ekucTaH. 3a 2022-2023
I'T KOJIMYECTBO Ipak1aH Poccuu, moceTUBIIMX CTpaHy, BEIPOCIo B 3,7 pasa.

Tocnonnep:kka OTpaciiv, HampaBlICHHAass HA CTPOUTENBCTBO M MOJEPHU3AIHUIO
COBPEMEHHOM TOCTHHUYHOW HWHQPACTPYKTYphl, TOMIEPKKY TypOIeparopos,
CTUMYJUPOBAHNUE BHE3THOTO U BHYTPEHHETO TypHU3Ma TaKKe CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO
pBhIHKAa TOCTUHUYHBIX YCIYT B Y30€KHUCTaHE.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 159



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

Co BpeMeHEM KOHKYpPEHLHUsS MEXAYy TOCTHHUYHBIMU NPEANPUITHIMHU
000CTpssIach, YTO 3aCTABIII0O TOCTUHHUIBI TOBBIMATH YPPEKTUBHOCTH PaOOTHI,
BHEJPSATh HOBBIE TEXHOJOTMM W METOAbl HMHHOBALMM, YyIy4yllaTb YpPOBEHb
00CITy’KHUBaHHSI TIOCETUTEIICH, MOBBIIIATH KBATH(PHUKAIIIIO COTPYIHUKOB MIPEATPUSITHS,
B TOM YHCJIE U 3a CUET IuBepcuduranuu [9].

CpenctBa pa3MelIeHUs] [ENATCS HAa KATErOpUM IO LEJIEBOMY HA3HAYEHUIO,
MECTOTIOJIOKEHUIO U PACIOJIOKEHUI0, BPEMEHU pPabOThl, YPOBHIO OCHAIIEHHOCTU
TEXHUYECKUMU CPEICTBAMU, COCTOSIHUIO MaTepHaibHOW 0a3bl 1 HOMEPHOMY (POHIY,
BMECTUMOCTH, YPOBHIO CEpPBUCAa M Kaue€CTBY IPEIOCTABIAEMBIX YCIYI, KaTE€rOpHH
ITIOCETUTEIIEH.

[lo ¢QyHKIIMOHANTEHOMY HAa3HAYEHHUIO CPEACTBA pa3MEIIECHUs JAeNATCS Ha
TPaH3UTHBIE W LeJeBble. TpaH3UTHBIE CPEACTBA PAa3MEIICHUs IPEIHA3HAYEHBI UL
00CITy’KMBaHMsI TOCETUTENIEH B YCIOBUIX KPAaTKOBPEMEHHOM OCTaHOBKM B myTH. [lof
LIEJIEBBIMU CPENCTBAMM PA3ZMELICHUS MOKHO ITOHMMATh CIELHAIN3UPOBAHHBIE IO
OINPEEIICHHBIM HaIIPaBJICHHUSIM CpelCTBa pazMenieHus. Hanpumep, MOXKHO HazBarhb
(emeneOeNnbHbIE, 3BE3[IHBIE CPEACTBA pPA3MELIECHUS B CTOJIMIE, KPYHHBIX WU
TYPUCTHUYECKUX TOpOJaX WJIH CAHATOPHO-KYPOPTHBIE CPEACTBA pa3MEIICHUS B
MPEATOPHBIX ¥ NPUOPEKHBIX PallOHAX, a TAKXKE HEOOJIbIINE CEMEWHBIE TOCTEBBIE I0Ma,
KOTOpBIE MOYKHO BCTPETHUTh BO BCE€X pernoHax. IIpm stom cpexncrtBa pa3MereHus
JIEJISITCS. HAa TaAKUE TUIBI, KAK TOPOJICKUE, IPUTOPOJHBIE, CEIICKUE, TOPHBIE, JIECHBIE,
MPUOPEKHBIE.

B typusme, ecTecTBEHHO, TOHUMATh OITPEAEICHHBIN ce30H. [loaTOMy 110 BpemeHnu
paboThl CpencTBa pa3MELIEHUsT MOXKHO pPAa3[eUTh Ha CIEAYyIOUIMe: paboTaromiue
KpYIJIbIM TO/1; CE30HHBIE; pabOTaIOIIME MO BBIXOHBIM; paOdOTaIOIINE B ONPEACICHHOE
BpeMsa (paborarouiye KpymIOCYyTOYHO, KPYIJIOCYTOYHO WJIM  OTPaHUYEHHO).
Baxueiimm (pakTopoM B TOCTUHUYHOM XO3SMCTBE SIBISIETCS, KOHEYHO K€, HOMEPHOM
¢donn. HomepHoii poH cpeacTB pa3mMelieHus: MOKHO pa3/eiuTh Ha CIEAYIOLINE TUIIbL:
6ombime (6onee 200 HoMepoB); cpeanue (ot 51 mo 200 HoMepoB); maibie (0T 16 10
50 HomepoB); MuHH (10 15 HOMepoB). B Pecniybnuke Y30ekrcTan Kareropuu CpecTB
pa3MenieHus 00O03HA4YaroTCsA 3Be370W (3Be3AamMHu) M KIAacCU(DULUMPYIOTCS Ha TIISITh
KaTeropum.

Bricmas kareropus — MsTh 3B€3/1, HU3IIAs — OfAHA 3Be3aa. [loueMy He TOJBKO
TOCTUHHUIIBI, HO U KaTEerOPUU CPEJCTB pa3MeIlleHHs] 0003HAYAIOTCS 3BE€31aMH, TOTOMY
YTO KaTeropus 3Be3/1 MpeayCMOTpeHa JIJIsl CPEICTB pa3MEILEHUs B paMKaxX TpeOOBaHUMA
HanmonansHoro cranmapra Y30ekucrana «Yciayru B chepe Typusma. Cpenctpa
pasmemienus. Cucrema OamuibHOU Kiaccudurarumy. [ocymapcTBEHHBIN cTaHIapT
UzMSt 125:2024. CornacHo 3ToOMy CTaHIApTY, 3BE€3AHOCTh MOTYT MOJY4YHUTh HE TOJIBKO
TOCTUHHUIIBI, HO U CAHATOPUHU U JPYyTUe CPEACTBaA pazMenieHus. B Tabnuiie 1 Huxe Mbl
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BUMM, YTO Ha CErOJHAIIHUI JE€Hb B Halllel cTpaHe (pyHKUIuoHHUpyeT 6153 cpencts
pa3MeneHus Typuctos [10].

Tadoauna 1
IHoka3arenu pa3BUTHS PHIHKA TOCTUHUYHBIX YCJIYT B Y30eKHCTaHe
(o cocrostnuio Ha 01.01.2025 r.)!

Koan4gecrBo
KonunuecTBo cpencrs KoanuecTBO
IMoka3arenn HOMEpOB,
pa3MeleHus, eIuHHUIl MECT, eIMHHIL
eXUHMUIL
T'ocTHHMIBI M aHAJIOTHYHLBIE 6153 70 522 161 398
cpeacTBa pa3MeleHust

T'octununa 1 098 35341 68 990

XocTenpl 918 10 606 31539

[TancuoHaT (rOCTUHUYHOTO ]1 5004 10 324

THIIA)
TocreBoii nom 3752 12 729 33496
Hpyrue BUabl MHAUBIYATBHBIX 304 6822 17 049
CPEACTB pa3MelIeHUsI

KoneuHo, B Halmx KpymHBIX ropoaax Mbl MOXKEM BUJIETh OOJIBIIOE KOJIUYECTBO
TOCTUHUYHBIX YCIYT 3BE3IHOrO Kiacca. CerofgHs CIpoc Ha CPEACTBA PA3MEIICHHS,
IIPEAOCTABISIIONINE YCIYI'M 3BE3AHOTO KJacca, pPACTET CPEeAd HHOCTPAHHBIX H
OTEUECTBEHHBIX TYPUCTOB. C €XKEroHbIM POCTOM YHUCJIA TYPUCTOB, IIPUE3KAIOIIUX B
Hallly CTpaHy, YBEJIMYMBAETCS JOJS IMOJb30BATENIEH TOCTHUHUII 3BE3AHOTO Kjacca H
M3BECTHBIX M MPECTIXKHBIX TOCTUHUYHBIX OpeHJ0B B mMupe. B Tabnuie 2 Hike Mbl
MOXKEM YBUJETh JUHAMUKY Pa3BUTHS PhIHKA TOCTUHUYHBIX YCIYT B Y30€KUCTaHE.

Ha nestenbHOCTh TOCTUHUIL B IEPBYIO OYEPEb BIUSIET YPOBEHb UX 3arpy3KH, a
ATO BaXKHEUINNIA MTOKa3aTeNlb pabOThl TOCTUHHUIIBI, OTIPEIEISIONINI €€ PEeHTA0EIbHOCTD.
B nacrosiee Bpemst HaOMOgaeTCsl CHIDKEHUE 3TOTO Kodduiimenta. Takas cuTyanus
CBHUJIETEIIBCTBYET O TOM, YTO NIPEIJIOKEHUE TOCTUHUYHBIX YCIYT B LIEJIOM 3HAYUTEIBHO
MPEBBIIIAET CIIPOC HA HUX M3-3a OBICTPOTO CTPOUTEIHCTBA HOBBIX TOCTUHHUII.

Taoauna 2
JIHHAMHKA Pa3BUTHS PHIHKA TOCTHHHYHBIX YCJIYT B Y30eKucTaHe?
IToxka3zarean 2016 2019 2019/2015 2024 2019/2024
% %
T'ocTHHUIBI B KonnuectBo 615 2163 351,7 6153 284.5
AHAJIOIT'NYHbIC CpCACTB
cpeacrsa pasMCIICHUAA,
pasMeEmiCcHUusA CANHHNIL]
KomnuaectBo 16 445 33 388 203,0 70 522 211,2
HOMEpOB,
€ IUHHUIL
KonmngecTBo 31950 71 979 225,2 161 398 224,2
MCCT, CAMHUIL

! Paspa6oTtana aBTOpOM.
2

Pa3“a60TaHa aBTO“OM
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Cpenusst 3arpy3kd TOCTHHHUIIBI cOCTaBisgeTr okojlo 60%, uro sBisercs
MPAKTUYECKH TIPEIEIOM PEHTAa0eIbHOCTH. ECTeCTBEHHO, YPOBEHb 3arpy3Ku
BapbUPYETCS: BBIIIE B CE30H, HIHKE B MEKCE30HBE; MO Cy0OOTaM M BOCKPECEHBSIM
MEHBIIIE, YeM B OyJIHH, 110 MPa3THUKaM OOJIbIIE, YeM B OOBIYHBIE THU, U TaK Jajee. Mbl
CUHMTAEM, YTO KaX1asi TOCTHHHIIA UMEET Pa3HbIC CE30HHBIC M3MEHECHUS KO3 DUITHECHTA
3arpy3Kd ¥ PyKOBOJICTBO TOCTHHHIIBI JOJDKHO pa3padoTaTh COOTBETCTBYIONIUE MEPHI,
9TOOBI COaIaHCHPOBATh ATH U3MEHEHUs KoddPuIineHTa.

Ecnu paccMarpuBarh 1ed MOE3IKH JIKI, NPOXHUBAIOIUX B TOCTUHUIAX H
aHAJOTUYHBIX CPEACTBAX Pa3MEIIEHUsI, TO HAMOOIbIIIAs OIS IPUXOIUTCS Ha JIETIOBBIC
u npodeccuoHanbubie 1nenu -41,3%, ¢ 1uenblo OTAbIXa, 030POBICHUS U JIe4eOHBIX
npouenyp -39,7%, noceiieHue npy3ed U pOICTBEHHUKOB, APYTHU€ JIMYHBIE IEIH -
14,1%, ¢ uenbro 00ydeHus u npodecCuoHaTIbLHON MOATOTOBKHU, TPAH3UTA U MOCEIECHUS
Mara3uHoB TOJIBKO -2,3%, C LIEJbI0 HEMMOCPEACTBEHHO NajJoMHu4ecTBa 2,6%.

[ToaTBepkaAeHUEM YPOBHS KaueCTBAa TOCTUHUYHBIX YCIYT, TOKa3aTesieM Kjacca u
YPOBHS CE€pBHCAa TOCTUHUIIBI SIBJSIETCS IPUCBOCHHAs KaTeropus. B HacTosiee Bpems
OTCYTCTBYET MEXaHU3M O00f3aTeIbHON  KJacCU(UKAIMM TOCTUHUL, KOTOPBIU
HEOOXoaMMO BBeCTH. B 3Toil cBsizu, B Y30€KHCTaHE MO KaTeropusiM TOCTHUHHUIIBI
pacrpeiesieHbl  ciaeayronmM obpazoM: S5 3BE3mouHble —6 eauHun win 1%; 4
3Be3710uHbIC — 19 equnaui umm 2 %; 3 3Be30049HBIX — 85 enquuuil uian 9%:; 2— 40 equHuIl
unu 4%; 1 3Be3mounbix 238 equaui uiau 24%; 6e3 kareropuit — 576 nim 59%.

Cucrema knaccuukanmuu TOCTHHHMI] W  HMHBIX CPEACTB  pa3MEIICHUS
CIIOCOOCTBYET:

—COOJIIOJICHUIO COBPEMEHHBIX CTAHIAPTOB OOCITY)KMBAaHUS U TOBBIIMICHUIO
Ka4ecTBa YCIyT, IPEAOCTABISIEMbIX B TOCTUHUIIAX U UHBIX CPEJICTBAX PA3MEIICHUS;

—coryacoBaHue TpeOOBaHUN POCCUNCKON U 3apyOeKHON MPAKTUK TOCTUHUYHOTO
Ous3Heca;

—nuddepeHumanus TOCTUHUIL U OTeJIed TMO3BOJSET OMPEACIUTHCS TYPUCTY C
ACCOPTUMEHTOM M Kau€CTBOM IPEAOCTABISIEMbIX YCIIYT.

BbIBO/bI U ITPEJIJIOKEHUSA

BBenenue 00s13aTeIbHON CUCTEMBI KITACCU(PUKALIMN CPECTB Pa3MEUIEHUSI CTAHET
BaXHBIM [IarOM Ha MyTH YIAy4YIICHHWs KadecTBa OOCTYXHBaHHUS TOCTHHHUYHOTO
cepuca. [oBopsi 00 OCHOBHBIX HAIPaBICHUSX Pa3BUTHSI TOCTMHUYHOTO CEKTOPA,
CIeyeT OTMETHTh, YTO MHPOBOW OIBIT CBUACTEIBCTBYET 00 3(PQeKkTuBHOCTU
WHBECTUIIMN B FOCTUHUYHBIE 1LIETIH, a HE B OTJEJbHbIE TOCTUHUYHBIC XO3siicTBa. B
MHUPOBON TMpaKTHKE CYUIECTBYIOT JIBa OCHOBHBIX BHJA TOCTUHHYHBIX IIETEH:
MHTETPUPOBAHHBIC LIENH, KOTOPbIE CO3/aHbl U3 OHOPOAHBIX €ANHHUL, 1 TOCTUHUYHBIN
KOHCOPLIUYM, KOTOpPBI OObeOuHSET He3aBUCUMBbIe oTenu. [lpuBieueHue Ha
PETHOHANIBHBIN PHIHOK MHTETPUPOBAHHBIX U (PpaHUYal3MHIOBBIX TOCTUHUYHBIX LIEeTIeH
MO3BOJIUTH TMOBBICHTH YPOBEHb Pa3BUTHs TOCTHHMYHOTO cekTopa. [Ipwuem, Ha Haimn
B3TJIAAI, 11€7IECO00Pa3HO Pa3BUBATh OJHO, IBYX, U TPEX3BE3J0YHBIC TOCTUHUYIHBIEC TIETTH
— TeM 0oJiee YTO TaKO# OMBIT JOCTATOYHO PACTIPOCTPAHEH U dPPEKTUBEH B MUPOBOI
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npaktuke (Hampumep, Bo OpaHuuu cucrema (ppaHyai3uHIa pa3BUBAETCS B OJHO- U
JBYX3BE3JHOM TOCTHHHYHOM CEKTOPE).

CoBpeMeHHbIE TpEeHIbl B Pa3BUTUU TOCTUHUYHBIX YCIYyT B MHUpPE, KOTOPHIC
SBIITFOTCS 3HAYMMBIMH (PAKTOpaMH B PAa3BUTUU PBIHKA TOCTUHUYHBIX YCIyT B
VY30ekucrane:

1. ludposuzamus. TenaeHus K mudpoBbIM 1 OECKOHTAKTHBIM yCIIyraM HaOpasa
HOBBIM UMITyJbC B 2020 rony. Yeinyru, OpUeHTUPOBAHHBIE HA KJIMEHTOB, IIOABEPTatOTCs
peOpMHPOBAHHIO HAa OCHOBE HOBBIX TEXHHUYECKMX BO3MOXKHOCTEH: MOOWIIbHAS
peructpaius, 0eCKOHTaKTHBIE MJIATEKH, TOJI0COBOE YIIpaBieHUE, OUOMETPHUS.

2. Ilepconanu3arusi, OpueHTalMs Ha onpeaeaEHHbIid Thn roctei. [loTpedbuTenu,
OTKPBIBAIOIINE CBOM CMapTHOHBI U HOYTOYKH C MOMOINBIO PACMO3HABAHMS JIUI] U
OTIIEYaTKOB MaJbIIeB, OXKHUJAIOT TAKOro >K€ YyA0O0CTBAa MpU JOCTyNe K CBOUM
TOCTUHUYHBIM HOMepaMm. llepcoHann3npoBaHHbIE HOMEPA CO CMAPT-TEXHOJIOTUSIMU:
«YMHBIMIW» KOBpPaMH, TOBOPSIIMMHU 3€pKAIaMH, KPOBATAMH, HUIEMbl BUPTYAIbHON
PEaTbHOCTH U JIp —3TO UX MOTPEOHOCTH K COBPEMEHHBIM TOCTUHUYHBIM YCITyTaMm.

3. OguHOuyHBIE NyTemECTBEHHUKU. (CerogHs CTajgo XapakKTepHbIM A
My TEIIECTBYIONIUX KETAHUE TPOBOAUTH BPEMS B OAMHOUECTBE. C LETbIO MOBBIIICHUS
KkoM(popTa OJWHOKUX TOCTEH B OTENAX CTApAIOTCAd YMEHbIIATh Oapbepbl MEXKITY
MEPCOHAJIOM OTEeJIsI U TOCTSIMHU CO3JaHheM HedopMaabHONH 0OCTAaHOBKH, BBHIOOPOM
NU3aitHa MHTEepbepa MPUOIMKEHHBIM K JOMAIITHEMY YIOTY.

4. BupryanbHass ~ peanbHOCTb.  EciM  OrpaHMYEHHbIE  BO  BPEMEHH
MyTEIIECTBEHHUKH MOTYT u30erarb OOIIEHUs, TO Jpyrue OyayT TOJBKO
MIPUBETCTBOBAThH €T0 JIaKe B BUPTyaJdbHOU Popme. JIroau, mpuBbIKIINE K [MUGPOBHIM
ACCHUCTEHTaM M 4ar-00TaMm, 3aMHTEPECOBAHBbI B BUPTYaJIbHBIX TOBAPHUIIAX, KOTOPHIC
MOTYT pa3BlieKaTb, 00y4aTb M JpYKuTh (cMapT-3epkana). Cerogns uudpoBbie
ACCHUCTEHThI B OTENIAX MOTYT OKa3biBaTh MOAAEPKKY check-in, mpemnocTaBiaTh
MOJIE3HYI0 HH(OPMAIUIO O 10CYTE U CBA3BIBATH TOCTEN C POAHBIMU U OJIM3KUMU B MaApy
KJIMKOB.

5. ABTOMAaTH3aIMs U TEXHOJOTHM TEXHUKA IMO3BOJISIET: BXOJl B HOMEp 0€3 KItoua,
TEJIEBU30pP-3€PKAJIO, CMApPT-3€pPKAJIa, KOHChEpK MO SMS, yMHBIE TEpMOCTaTHI,
IIOTOKOBOE BHUJAECO WM ayAuO, YMHOE OCBEIIECHHUE, JOK-CTAHIMH, BBICOKOCKOPOCTHOM
WHTEPHET, CBETOUYBCTBUTEJILHBIE CEHCOPHI, POOOTHI -PECEMIIMOHUCTHI, KOHChEPXKH,
IBOPELKHE, OCBUIBHBIE, ITBLIECOCHI U JIP.

Taxum 06pa3zom, co3iaHne COBPEMEHHON MHyCTPUHU TypHU3Ma HEBO3MOXKHO 0O€3
MPEANPUITANA TOCTUHUYHOTO XO3SMCTBA, KOTOPHIE 3aHUMAIOT BAXKHOE MECTO B ATOU
chepe neaTeIbHOCTH.

CoBpeMeHHbIE  TEHJICHIIMM  TOCTMHUYHON  HWHIYCTPUU  MPEIIoyaraet
WHIUBU Ty aJIU3AITUIO OKAa3bIBAEMBIX YCIIYT, MPEAYTabIBAaHHUE KEIAHUN MOTPeOUTes ¢
MpenocTaBieHrneM KOM(pOpTa, Kak YeIUHEHUS B MIPUPOAY, OAMHOYECTBA, MEIUTAIIHH,
CO3/1aHMS TIPUSATHBIX CHOBHUJCHHMM, Tak M IIYMHBIX (ecThuBayeil, KOH(pEpeHIH,
MPa3HUKOB, BUPTYAJbHBIX MMO3HAHWUM, YCIOBUN OOILIEHHUS C UCKIIOYEHHEM 3a00T O
mJarexax, O TpaHCHopTe, €€ M T.I., TaK Kak BCE JKEJIarelbHO JOJHKHO OBITh
MPEAYCMOTPEHO ¥ YTOTOBAHO OPTraHU3aTOPaMH yCIYT HA OCHOBE COBPEMEHHBIX YMHBIX
_________________________________________________________________________________________________________________|
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TEXHOJIOTHHA. YYHUTHIBAIOIIUE COBPEMEHHBIC TCHICHIIMM PAa3BUTUS Ha PBIHKE
TOCTUHUYHBIX YCIyT OOecredar >KU3HECIOCOOHOCTh CBOEH TOCTHHHIIBI B KECTKOM
KOHKYPEHTHOU CpeJie.

B Ommkaitiiee BpeMst B Y30€KHCTaHE caMbIMH BOCTPEOOBAHHBIMHU OyIyT OTEIH
KJIACCOB CTaHAApT W KOM(OPT, paCCUNTAHHBIC HA MOCTOSIIBIICB CO CPEAHUM YPOBHEM
JI0X0/1a, a TAKXKE CIEAYIOUINE THITBI CPEICTB Pa3MEIICHUS: OTeIN-TTAHCUOHATHI; OTEJH
C MEIUITMHCKUMH yCIIyTaMH; TOCTHHHIIBI ¢ KOH(PEPEHI[3aJIaMU; almapT-0TeI!; XOCTEIbI.

CIIMCOK NUCITOJIb30BAHHOM JINTEPATYPHI
1. Imateko JL.II. TypusMm u rocTUHUYHOE X0351iCTBO. — M.: Mapr, 2025. —346 c.

2. AHanu3 pbIHKa TOCTUHUYHBIX yCIyT Y30ekuctana B 2019-2023 rr., mporHo3 Ha
2024-2028 rr. DnexTpoHHbIN pecypc]. — Pexxum noctyna: http: businesstat. ru.

3. bonpos A.B. [IloBbimenue 3Gh(HEKTUBHOCTH  CHUCTEMBl  YIPABICHUS
MHBECTUIMSAMU B TOCTUHUYHOM U TYPUCTCKOM KoMmIuiekce Mocksbl // Poccuiickoe
npennpuauMarensbeTBo. —2012. —No7, Beim.1(114). —C.155-159.

4. T'agpunbuak U.H., [llapadanosa E.E., Tepentsepa FO.I. HekoTopsie mpodieMbl
pa3BUTHs  TrocTMHHMYHOro  xossictBa  Cankr-IlerepOypra //  Poccuiickoe
npennpuauMarensbeTBo. —2011. —Nol2 (84). —C.97-100.

5. AbnyBoxunoB A.M., baxogupoB M. TypusM puBOXJIAHUIIIMHUHT TaxX,IMJIA Ba
porHo3u. /JKaxoH UKTUCONUETH TO0ATU3aLMICH [LAPOUTHIA TYPU3M HUHIYCTPUACH
PUBOXJIAHUIIMHUHT YCTYBOp WyHanuuuiapu. Xaiakapo WIMHM aMmaluid aHXyMaH
Makojanap tymiamu. — Tomkent, TANY, 2021. — 286-290 6.

6. Kunuiok xy»xainuru TpMOFUHN 3aMOHABUI aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPU OPKaJIH
paKaMJIAIITUPUILL Ba WHHOBAIMSJIAPHU KaJaJUalITHpUIN ucTukOomiapu. /Kykon
VHUBEPCUTETH XabapHOMAacu WIMHM-IJEKTpOH KypHamu. — Kykon. Kykon
yHuBepcuteTH, 2023. — 26-30 0.

7. ®enopos P.I., Komenesa E.A. O pa3BUTHM TOCTUHUYHBIX YCIYT B PETHOHAX C
HU3KOW TYPUCTCKOW IpPHBIEKATEIbHOCTHIO // Poccuiickoe mpeanpuHuMarenbCcTBO. —
2013. —Nob6 (228). —C.127-132.

8. 3abepxunckuil b.9., KapeBa H.B. Buenpenue ['octuHnuHass uHayCcTpus: €e
POJIb B Pa3BUTUH YKOHOMUKHU, OCHOBHBIE ITPOOJIEMBI U Iy TH UX pelIeHus // JKOHOMHUKA,
npeanpuHuMarenbcTBo U mpaBo. —2016. —6(1). ——c. 99-110. — doi:
10.18334/epp.6.1.352429.

9. Non-equity modes of international production and development
[DneKTpOHHBIN pecypcl]. — Pexum JOCTYTIA: http://www.unctad-
docs.org/filessUNCTAD-WIR2012-Chapter-1Ven.pdf.

10. Onofre CunillThe Growth Strategies of Hotel Chains: Best Business Practices
by Leading Companies [Dnekrponnsiii pecypc] / OnofreMartorell Cunill. —Pexum

JOCTyIA:

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 164



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

TIJORAT BANKLARIDA REBRENDING VOSITASIDA MARKETING
INNOVATSIYALARINI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI

Mirzajonova Maftunaxon Jaxongir qizi
Toshkent xalgaro moliyaviy boshqaruv va
texnologiyalar universiteti

katta o‘qituvchisi

E-mail: m.mirzajonova@tift.uz

Annotatsiya
Magolada tijorat banklarida rebrending jarayonining marketing innovatsiyalarini

tatbiq etishdagi o‘rni tahlil gilingan. Rebrendingning bank xizmatlari sifatini oshirish,
mijoz ishonchini kuchaytirish, ichki boshqaruv tizimini rivojlantirish hamda
raqobatbardoshlikni mustahkamlashdagi ahamiyati ko‘rsatilgan. Tahlillar asosida
rebrendingning samarali amalga oshirilishi bankning umumiy rivojlanishiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishi haqida xulosalar berilgan. Takliflar orqali bank faoliyatini yanada
yaxshilash yo‘llari tavsiya etilgan.

Kalit so‘zlar: rebrending, tijorat banklari, marketing innovatsiyasi, xizmat sifati,
raqobatbardoshlik.

AHHOTAIUS
B crarbe paccMoTpeHa posib mpolecca peOpeHANHTa B KOMMEPUECKUX OaHKaxX B

peanu3any MapKeTUHTOBBIX HMHHOBalui. IlokasaHo 3HaueHue peOpeHIuHTra IS
MTOBBIIICHHS Ka4eCTBa OAHKOBCKUX YCIYT, YKPETUICHHUS TOBEPHs KIIMEHTOB, Pa3BUTHS
BHYTPEHHEH CHCTEMbI YMpaBICHUS W TOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIOCcOOHOCTH. Ha
OCHOBE aHajiM3a CJIeJIaHbl BBIBOJBI O IOJIOKUTEILHOM BIHMSHUUA 3((PEKTUBHOTO
pebpenauHra Ha pa3Buthe OaHka. [IpemnokeHbl MyTH YIyUIICHUS IESITSIHBHOCTH
OaHKOB.

KuawueBble cioBa: peOpSHIMHI, KOMMEpUYECKHE OaHKH, MapKETHHTOBAs
MHHOBAIHS, KA9Y€CTBO YCIYT, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Abstract
The article analyzes the role of rebranding in commercial banks in implementing

marketing innovations. The importance of rebranding for improving service quality,
strengthening customer trust, developing internal management systems, and enhancing
competitiveness is highlighted. The analysis concludes that effective rebranding
positively affects the overall development of banks. Recommendations for improving
banking activities are provided.

Keywords: rebranding, commercial banks, marketing innovation, service quality,
competitiveness.
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KIRISH

Bank sektori kundan-kunga o‘zgarib borayotgan bozor talablariga moslashishda
yangi strategiyalarni talab qiladi. Mijozlar ehtiyojlarining o‘sishi, raqamli
texnologiyalarning rivojlanishi va xizmat ko‘rsatish sifatiga bo‘lgan talabning ortishi
banklar oldida marketing yondashuvlarini takomillashtirish vazifasini qo‘yadi. Shu
nuqtai nazardan, tijorat banklarida rebrending jarayonini amalga oshirish bank
faoliyatining samaradorligini oshirish, raqobatbardoshlikni mustahkamlash va
mijozlar ishonchini orttirishning muhim omillaridan biri sifatida garaladi.

Rebrending jarayoni marketing innovatsiyalarini joriy qilish, xizmat ko‘rsatish
sifatini yaxshilash, brend qiymatini oshirish hamda ichki boshqaruv tizimini
takomillashtirish imkonini beradi. Bu jarayon orqali banklar xizmatlarni rivojlantirib,
mijozlar ehtiyojlariga mos yechimlar yaratish, bozor sharoitlarida o‘z mavqgeini
kuchaytirish hamda brendga bo‘lgan ishonchni oshirishga erishadi. Shu sababli,
rebrendingning ilmiy asoslangan tahlili va amaliyotga tatbiq etish yo‘llarini o‘rganish
bank sektorida dolzarb vazifa hisoblanadi.

Mazkur tadqiqotning ahamiyati shundaki, rebrending jarayonining bankning ichki
va tashqi faoliyatiga ta’siri chuqur o‘rganilib, marketing innovatsiyalarini samarali
joriy etish orqali xizmat sifatini oshirish, mijozlar bilan alogalarni mustahkamlash
hamda bankning umumiy rivojlanishini ta’minlashning ilmiy asoslari ishlab chiqiladi.
Shu jihatdan, rebrending banklarning barqaror o‘sishi va raqobatbardoshligini
ta’minlashga xizmat qiluvchi asosiy strategik vositalardan biri sifatida qaraladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklarida rebrending jarayonining marketing innovatsiyalarini tatbiq
etishdagi o‘rni bo‘yicha ko‘plab ilmiy izlanishlar olib borilgan. Ushbu bo‘limda
o‘rganilgan manbalar tahlil qilinib, ularning asosiy natijalari mazmunan
umumlashtiriladi. Shu orqali rebrendingning bank xizmatlarini rivojlantirish, mijozlar
xatti-harakatiga ta’siri, xizmat sifatini oshirish va bozor talablariga moslashishda
ganday o‘rin tutishi aniqlashtiriladi.

Birinchidan, rebrendingning brend qiymatini oshirishdagi o‘rni ilmiy jihatdan
asoslab berilgan. Masalan, Hashem (2023) tadqiqotida rebrendingning kompaniya
gadriyatlarini  yangilash, iste’molchilar ongida brendga bo‘lgan ishonchni
mustahkamlash orqali uning qiymatini oshirishga xizmat qilishi ko‘rsatilgan [1]. Shu
bilan birga, Bamfo va hamkorlari (2018) ishida rebrendingning mijoz sadoqatiga ta’siri
o‘rganilgan bo‘lib, yangi brend elementlari mijozlarning bank xizmatlariga bo‘lgan
qiziqishini kuchaytirishi hamda ularning qarorlarini ijobiy tomonga o‘zgartirishi
aniglangan [2]. Bu ikki tadqiqot natijalari, rebrendingning bank marketing
strategiyasidagi rolini chuqur anglash uchun muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Ikkinchidan, rebrendingning ichki boshqaruv tizimini takomillashtirish va xizmat
sifatini oshirishga qo‘shgan hissasi Hamidi va boshqalar (2025) tadqiqotida yoritilgan
[3]. Ularning ishlab chigqan modeli, rebrending jarayonining fagat tashqi ko‘rinishni
emas, balki ichki boshqaruv tizimi va xodimlar salohiyatini rivojlantirish orqali
raqobatbardoshlikni mustahkamlashga qaratilganligini ko‘rsatadi. Bu jihat Dang

(2024) tomonidan olib borilgan tadqiqot bilan hamohang bo‘lib, u yerda samarali
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rebrending jarayoni mijozlarning xarid qarorlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi, bank
xizmatlarini tanlash jarayonida ularning e’tiborini tortishini ko‘rsatadi [4].

Uchinchidan, Awan (2025) xalqaro marketing strategiyasida rebrendingning
rolini o‘rganib, kompaniya ichki resurslarini boshqarish, tashqi kommunikatsiya
strategiyasini yangilash va marketing innovatsiyalarini amalga oshirish orqali raqobat
ustunligini ta’minlash imkoniyatlarini tahlil qgilgan [5]. Bu yondashuv Mudanganyi
(2017) tadqiqoti bilan uyg‘unlashib, unda brendning iste’molchilar ongida mukammal
o‘rin egallashi xizmat sifatiga bo‘lgan talabni kuchaytirishi va mijozlar qoniqishini
oshirishga olib kelishi ta’kidlangan [6].

Shuningdek, Kiss (2019) ishida rebrending jarayonining bank boshqgaruv tizimiga,
marketing strategiyasiga va xodimlar faoliyatiga qanday ta’sir qilishi chuqur
o‘rganilgan [7]. Bu tadqiqotda rebrendingning ichki jarayonlar bilan bog‘liq jihatlari,
uni amalga oshirish bosqichlari va natijalari mukammal tahlil gilingan. Tenai va
Kwasira (2020) esa rebrendingning onlayn xizmatlar sifati va mijoz mamnuniyatiga
ta’sirin1 ko‘rsatib, ragamli marketing vositalarining rebrending jarayonidagi rolini
yoritib bergan [8].

Umuman olganda, adabiyotlar sharhi rebrendingning bank faoliyatining barcha
asosiy jihatlariga ta’sir gilayotganini ko‘rsatadi. Bu jarayon orqali banklar bozor
talablariga moslashish, xizmat sifatini yaxshilash, ichki boshqaruv tizimini
kuchaytirish va mijozlar bilan samarali alogalarni rivojlantirish imkoniyatiga ega
bo‘ladilar. Shu sababli, mavjud ilmiy manbalar tahlili asosida rebrendingning bank
sohasida marketing innovatsiyalarini amalga oshirishning asosiy vositalaridan biri
ekanligi ilmiy jihatdan asoslanadi.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqotda tijorat banklarida rebrending jarayonining marketing
innovatsiyalariga ta’sirini chuqur tahlil qgilish uchun sifatli kontent-tahlil yondashuvi
qo‘llanildi. Ilmiy manbalar, so‘nggi yillarda chop etilgan maqolalar va amaliy
tadqiqotlar sistematik ravishda o‘rganilib, rebrendingning mijozlar xatti-harakatiga,
xizmat sifati, ichki boshqaruv tizimi va bankning raqobatbardoshligiga ta’siri
aniqlandi. Shu jarayonda, nazariy manbalar va empirik tadqiqot natijalari o‘zaro
solishtirilib, rebrendingning bank marketing strategiyasidagi o‘rni hamda innovatsion
yondashuvlar bilan qanday uyg‘unlashgani tushuntirildi.

Tahlil jarayonida rebrendingning asosiy yo‘nalishlari, ularning marketing
innovatsiyalariga qo‘shgan hissasi va bank faoliyatiga ta’siri tematik jihatdan
guruhlanib, umumiy xulosalar chiqarildi. Bunda mijoz sadogati, xizmat sifati, ichki
tizim samaradorligi va ragamli marketing strategiyalarining rebrending jarayoni bilan
o‘zaro bog‘ligligi alohida e’tiborda bo‘ldi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot davomida o‘rganilgan manbalar asosida tijorat banklarida rebrending
jarayonining marketing innovatsiyalarini amalga oshirishdagi o‘rni keng qamrovli va
har tomonlama tahlil qilindi. Ushbu bo‘limda olingan natijalar asosida rebrendingning
bank faoliyatidagi ichki va tashqi jihatlarni ganday o‘zgartirishi, mijozlar ongidagi
_________________________________________________________________________________________________________________|
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brend obrazini shakllantirish, marketing strategiyalarini rivojlantirish, xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirish, raqobatbardoshlikni mustahkamlash kabi yo‘nalishlarda
qanday ta’sir ko‘rsatishi batafsil yoritiladi. Shu o‘rinda, rebrendingning faqat tashqi
ko‘rinishni emas, balki bankning ichki boshgaruv tizimi va strategik qaror qabul qilish
jarayonlarini ham tubdan o‘zgartirish imkoniyatiga ega ekani ta’kidlanadi.

Hashem (2023) tadqiqotida rebrending jarayonining kompaniya brend qiymatini
oshirishdagi roli chuqur tahlil qilingan bo‘lib, bu jarayon kompaniya ichki
gadriyatlarini qayta baholab, iste’molchilar ongida brendga bo‘lgan ishonchni
mustahkamlashga yordam berishini ko‘rsatadi [1]. Bu holat bank sektorida ham o‘z
tasdig‘ini topadi, chunki bank xizmatlari bozorida mijozlar qarorlari ko‘p hollarda
brendning qadriyatlari va obro‘si bilan bog‘liq bo‘ladi. Moliyaviy xizmatlar
xususiyatidan kelib chigqan holda, mijozlarning garorlari ko‘pincha hissiy asosda
shakllanadi, shu bois rebrending jarayoni brendning tashqi obrazini yangilashdan
tashqari ichki mazmunini ham kuchaytirishi zarur.

Bamfo va hamkorlari (2018) tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotda rebrendingning
mijozlar sadoqgatiga ta’siri empirik jihatdan o‘rganilgan. Ularning natijalari samarali
rebrending jarayoni orqali bank xizmatlarini tanlovchi mijozlarda yangilangan brend
obraziga nisbatan ishonch ortishini, shu orqali ularning bank xizmatlarini muntazam
tanlashga intilishlari kuchayishini ko‘rsatadi [2]. Bu jihat bank marketing
innovatsiyalarini amalga oshirishda rebrendingning o‘rnini yanada muhimlashtiradi.
Ularning xulosalari shuni ko‘rsatadiki, mijozlar ongidagi yangilangan brend
elementlari, ularning bankka bo‘lgan ishonchi va qaror qabul qilish jarayonlariga
kuchli ta’sir ko‘rsatadi.

Hamidi va boshgalar (2025) tomonidan ishlab chigilgan rebrending modeli
bankning tashqi marketing strategiyalari bilan bir qatorda ichki boshqaruv tizimini ham
tubdan o‘zgartirish orqali raqobat ustunligini ta’minlashga qaratilgan. Ularning
yondashuviga ko‘ra, rebrending jarayoni faqat tashqi ko‘rinishni o‘zgartirish bilan
cheklanmasdan, xodimlar malakasini oshirish, xizmat ko‘rsatish jarayonlarini
takomillashtirish, ichki kommunikatsiya tizimini kuchaytirish va mijozlar bilan
samarali muloqotni rivojlantirish kabi jarayonlarni ham o°z ichiga olishi zarur [3]. Bu
jihat bugungi bank sektorida xizmat sifatini oshirish, raqamli transformatsiya
jarayonlarini boshqgarish va xizmatlarni diversifikatsiya qilish zarurati bilan
chambarchas bog‘liqdir.

Dang (2024) tomonidan olib borilgan tadqiqotda esa rebrendingning mijozlarning
xarid qilish qarorlariga ko‘rsatgan ta’siri tahlil qgilingan. Unda, samarali rebrending
jarayoni mijozlarning bank xizmatlariga bo‘lgan qiziqishini oshirishi, ularning bankka
bo‘lgan ishonchini mustahkamlashi va natijada mijozlarning bank xizmatlarini tanlash
qarorlarini sezilarli darajada ijobiy tomonga o‘zgartirishi aniqlangan [4]. Awan (2025)
tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotda esa rebrendingning xalqaro marketing kontekstida
o‘rni tahlil qilinib, kompaniya ichki resurslarini samarali boshqarish, marketing
innovatsiyalarini  joriy etish, tashqi bozor talablariga tezkor moslashish
muvaffaqiyatning asosiy omili sifatida ko‘rsatilgan [5].

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 168



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

Mudanganyi (2017) ishida esa iste’molchi ongida brendning qadr-qimmatini
oshirishning xizmat sifati va mijozlar qoniqishiga ko‘rsatgan ta’siri alohida o‘rganilgan
[6]. Tadqgiqot natijalari brendning iste’molchilar ongida kuchli o‘rin egallashi bank
xizmatlariga bo‘lgan talabni oshirishini, shuningdek, xizmat sifatining yaxshilanishiga
olib kelishini ko‘rsatadi. Bu jihat rebrending jarayonini tashkil qilishda ilmiy
asoslangan strategiya ishlab chiqish zarurligini ta’kidlaydi.

Kiss (2019) tadqgiqotida esa rebrendingning bank faoliyatidagi ichki boshqaruv
tizimi, marketing strategiyasi va tashqi faoliyat bilan bog‘ligligi keng tahlil gilingan
[7]. Ularning xulosalariga ko‘ra, rebrending jarayoni orqali bankning boshqaruv
samaradorligini oshirish, xodimlar salohiyatini rivojlantirish, xizmat ko ‘rsatish sifatini
yaxshilash va mijozlar ehtiyojlariga moslashish imkoniyatlarini yaratish mumkin. Shu
bilan birga, Tenai va Kwasira (2020) tadqiqotida onlayn xizmatlar rebrendingining
xizmat sifati va mijoz mamnuniyatiga ko‘rsatgan ta’siri chuqur yoritilgan bo‘lib,
ularning natijalari zamonaviy bank xizmatlarida ragamli marketing vositalarining
rebrending jarayonidagi o‘rni kuchayib borayotganini ko‘rsatadi [8].

40
35

3
=X
z 30
S 25
-
= 25
<
z 20 20
£ 20 °
=
Rl
g 15
<
S
fé 10
o

5

0

Mijoz xatti-harakatlari[4] Ichki boshgaruv Bozor Brend sodiqligi[2]
samaradorligi[3] raqobatbardoshligi[2]

1-rasm. Rebrending yo‘nalishlari bo‘yicha ta’sir ko‘rsatkichlari'

Yuqoridagi ilmiy natijalarni umumlashtirib, 1-rasmga murojaat qilish o‘rinli.
Unda rebrendingning asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha ta’sir ko‘rsatkichlari ko‘rsatilgan.
l-rasm ma’lumotlariga ko‘ra, “Mijoz xatti-harakatlari” yo‘nalishi 35% ko‘rsatkich
bilan yetakchilik qgilmoqda. Bu jarayon mijozlarning bank xizmatlarini tanlash
qarorlariga rebrendingning qanday ta’sir ko‘rsatishini ifodalaydi [4]. Shuningdek,
“Ichki boshqaruv samaradorligi” yo‘nalishi 25% ko‘rsatkich bilan ajralib turib,
rebrending jarayonida bankning ichki tizimini mustahkamlash va boshqaruv
jarayonlarini optimallashtirishdagi o‘rnini ko‘rsatadi [3]. “Bozor raqobatbardoshligi”
va “Brend sodiqligi” yo‘nalishlari 20% dan ko‘rsatkichga ega bo‘lib, bu rebrending
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jarayonining raqobatni kuchaytirish va mijozlar sadoqgatini oshirishdagi muhimligini
tasdiglaydi [2].

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, rebrending bank faoliyatining barcha
jabhalariga, jumladan marketing strategiyasi, ichki boshqgaruv jarayonlari, xizmat
sifati, mijozlar xatti-harakatlari, raqamli transformatsiya jarayonlari va xizmatlarning
innovatsion rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois zamonaviy banklar
xizmat sifatini oshirish, bozor talablariga moslashish va mijoz ehtiyojlarini qondirish
uchun rebrending jarayonini nafagat tashqi ko‘rinishning yangilanishi, balki ichki
strategik boshqaruv jarayonlarini chuqur takomillashtirish vositasi sifatida garashlari
lozim. Bunday yondashuv bankning raqobatbardoshligini kuchaytirish, xizmat
ko‘rsatish tizimini rivojlantirish va barqgaror o‘sish strategiyalarini amalga oshirish
uchun ilmiy asoslangan yechim bo‘lib xizmat giladi. Shu tarzda rebrending marketing
innovatsiyalarini amalga oshirishning samarali vositasi sifatida bank faoliyatida
muhim strategik o‘rin egallaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari tijorat banklarida rebrending jarayoni marketing
innovatsiyalarini joriy etishda samarali vosita ekanini ko‘rsatdi. Rebrending jarayoni
bankning tashqi ko‘rinishini yangilashdan tashqari, ichki boshqaruv tizimini
kuchaytirish, xizmat sifatini oshirish va mijozlar bilan munosabatlarni yaxshilashga
imkon yaratadi. Shuningdek, rebrending bankning raqobatbardoshligini oshiradi va
bozor talablariga tezkor moslashishga yordam beradi. Tadqiqot davomida aniqlandi:
rebrending mijoz xatti-harakatlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatib, ularning xizmatlardan
foydalanishga bo‘lgan ishonchini mustahkamlaydi.

Shu asosda quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Ichki jarayonlarni mustahkamlash: Banklar rebrendingni amalga
oshirayotganda ichki boshgaruv tizimlarini takomillashtirish, xodimlar malakasini
oshirish va xizmat ko‘rsatish sifatini yuqori darajaga ko‘tarishga e’tibor berishlari
zarur.

2. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish: Bank faoliyatida raqamli
texnologiyalarni kengaytirib, marketing jarayonlarini avtomatlashtirish va mijozlarga
qulay xizmat ko‘rsatish tizimini rivojlantirish kerak.

3. Mijoz ehtiyojlarini o‘rganish: Rebrending jarayonida mijozlarning ehtiyoj va
kutgan natijalarini doimiy ravishda tahlil qilib, xizmatlarni takomillashtirishga
yo‘naltirilgan strategiyalar ishlab chiqish muhim.

4. Kommunikatsiya tizimini kuchaytirish: Bank ichki va tashqi kommunikatsiya
kanallarini mustahkamlab, rebrending jarayonidagi o‘zgarishlar haqida mijozlarga o‘z
vaqtida va tushunarli axborot yetkazishni yo‘lga qo‘yish lozim.

5. Jarayonni monitoring qilish: Rebrending natijalarini baholab borish,
aniglangan kamchiliklarni bartaraf qilish va jarayonni doimiy takomillashtirish
tizimini yaratish tavsiya etiladi.

Mazkur takliflarni amalga oshirish bankning barqaror rivojlanishiga, xizmat
sifatining doimiy oshishiga va mijozlar ehtiyojlarini to‘liq qondirishga xizmat qiladi.
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Shu orqali banklar raqobatda yetakchi o‘rinni egallash va mijozlar ishonchini
mustahkamlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
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NMHHOBAILIMOHHBIE O KOCUCTEMbI HA OCHOBE KJIACTEPOB:
UHTEI'PAIIUS TIPOMBIIIJIEHHBIX NPEJNPUATHUHR B I''TIOBAJIBHYIO
NMHHOBAIIMOHHYIO CETbH
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AHHOTAIUA

B cratee paccMarpuBaeTcsl poJib KJIACTEPHBIX MHHOBAIIMOHHBIX 3KOCHCTEM KakK
MHCTPYMEHTA HWHTErpald IPOMBIIUICHHBIX MNPEANpPUATUH B  IJI00AJbHYIO
MHHOBAIIMOHHYIO ceTb. Oco00oe BHUMaHHME YAENAETCS MEXaHU3MaM, MOCPEICTBOM
KOTOPBIX KJIACTEPbl CHOCOOCTBYIOT YCKOPEHHOMY OOMEHY 3HAaHUSMH, Pa3BUTHUIO
COBMECTHBIX HCCIIEIOBaHUM, CETEBOMY B3aUMOJAECHCTBHUIO U PACILIMPEHUIO JTOCTYIA K
MEXIYHapOAHBIM pPbIHKaM. AHAJIM3UPYIOTCS MPEUMYyLIECTBa KilacTepU3aluu s
MOBBIIICHUS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH, a TakXe 0003HAYalOTCS OCHOBHBIE BBI3OBBI,
CBSI3aHHBIC C KOOpAMHAIIMEH, KOHKYPEHIIMEH U HEOOXOAUMOCTHIO TOCYIapCTBEHHOM
nonnepKku. [IpuBeneHbl mpuMepbl  YCIENIHBIX — KJIACTEPHBIX  MOJENeHd U3
MEXIYHApOAHONW TPAKTUKH, JEMOHCTPHPYIONIME TMOTEHIMAl KJIacTepoB B
TpaHcPOopMaIiH MPOMBIIIIICHHON TOJUTHKY ¥ HHHOBAITMOHHOTO PAa3BUTHSL.

KioueBble cJioBa: KJacTep, MHHOBAIMOHHAs HKOCHCTEMa, MPOMBIIUICHHOE
OpeanpusTie, ri100ajibHas HWHHOBALMOHHAS CETb, TEXHOJOTMYECKOE pa3BUTHE,
CETEBOE B3aUMOJICHCTBUE, TPaHCHAI[MOHAJIbHBIE KOPIOpAlMH, ToCydapCTBEHHAs
NOJIEPIKKA, HAYYHO-TEXHUUYECKOE COTPYAHUYECTBO, MEXIyHAPOAHAs UHTETpaIusl.

Annotatsiya

Ushbu maqolada klasterga asoslangan innovatsion ekotizimlarning sanoat
korxonalarini global innovatsion tarmoqqa integratsiyalashuvdagi o‘rni yoritib
berilgan. Klasterlar bilim almashinuvi, qo‘shma tadqiqot va ishlanmalarni
rivojlantirish, xalqaro bozorga chigish imkoniyatlarini kengaytirish orqali
innovatsiyalarni jadallashtirish mexanizmi sifatida ko‘rib chiqiladi. Klasterlash
korxonalar raqobatbardoshligini oshirishdagi afzalliklari bilan birga, ishtirokchilar
o‘rtasidagi muvofiqlashtirish, ichki raqobat va davlat qo‘lloviga bog‘liglik kabi
muammolar ham tahlil qilinadi. Silikon vodiysi (AQSh) va Germaniyadagi avtomobil
klasteri kabi xalqaro tajribalar sanoat innovatsiyalarini rivojlantirish va global
integratsiyani ta’minlashda klasterlarning kuchli salohiyatini namoyon etadi.

Kalit so‘zlar: klaster, innovatsion ekotizim, sanoat korxonasi, global innovatsion
tarmoq, texnologik rivojlanish, bilim almashinuvi, transmilliy korporatsiyalar, davlat
qo‘llovi, xalqaro hamkorlik, integratsiya.

Abstract

The article explores the role of cluster-based innovation ecosystems as a
mechanism for integrating industrial enterprises into the global innovation network. It
focuses on the key processes through which clusters accelerate knowledge exchange,

foster joint research and development, and enable access to international markets. The
_________________________________________________________________________________________________________________________________|
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paper highlights the advantages of clustering for enhancing competitiveness and
innovation capacity, while also identifying challenges related to coordination, intra-
cluster competition, and reliance on government support. International case studies,
such as Silicon Valley and the German automotive cluster, illustrate the transformative
potential of clusters in fostering industrial innovation and global integration.
Keywords: cluster, innovation ecosystem, industrial enterprise, global innovation
network, technological development, knowledge exchange, multinational
corporations, government support, international cooperation, integration.

BBE/IEHUE

CoBpeMeHHbIE YCIOBHS II100aIbHON KOHKYPEHIIUU TPEOYIOT OT MPOMBIIIIEHHBIX
NpeanpusTUid OBICTPON ajanTallM K TEXHOJOTUYECKUM H3MEeHEeHHsM. OJHUM U3
3¢ ()EKTUBHBIX HHCTPYMEHTOB JOCTUXKEHUS MHHOBAIIMOHHON YCTOMYUBOCTH SIBIISIETCS
CO3/1aHKE KJIACTEPHBIX dKOcUCcTeM. MIHTerpanus B riao0aabHble HHHOBAIIMOHHBIE CETU
MO3BOJISIET MNPEINPUATUSAM HE TOJbKO OCBAaMBATH IEPEAOBBIE TEXHOJOTHU, HO U
y4acTBOBaTh B TPAHCHALMOHAJIBHBIX TMPOEKTAX, NPUBJIEKATh WHBECTUIUH MU
KBATM(UUUPOBaHHbIE KaJpbl. OJHAKO, HECMOTPSA Ha MOTEHIMAJ KJIACTEPU3allUH, B
psane crpad (B T.4. IOCTCOBETCKOIO MPOCTPAHCTBA) COXPAHAETCS HUZKUN YPOBEHb
KOONEpALMK MEXy HayKoW, OM3HEecOM M rocynapctBoM. Hacrosiee uccnenoBanue
HaIlpaBJICHO HA BBIABICHHE MEXAaHU3MOB U YCIOBUU 3()(PEKTUBHON HHTErpaLUH
NPEANPUATAA B TJ100aJbHYI0 WHHOBAllMOHHYIO CETh MOCPEICTBOM KIIACTEPHBIX

CTPYKTYP.

JUTEPATYPHBINA OB30P

B nocnenHue necatuneTrs BO3pOC UHTEPEC K UCCIIECIOBAHUI WHHOBALIMOHHBIX
HKOCUCTEM, KJIACTEPU3AIMH TPOMBIIUIEHHOCTH W TJI00aTbHBIX WHHOBAIIMOHHBIX
cereil. CoBpeMeHHass Hay4Hasl JIMTEpATypa KOHLUEHTPUPYETCS HA B3aUMOACHCTBHUU
HayKd, OM3HEca M rocyJapcTBa B paMKaxX KIJIACTEPHBIX MOJENEH, a TakKe Ha POJIH
HU(PPOBBIX TEXHOJIOTUM M TPaHCHALMOHAIBHOTO COTPYJHUYECTBA B Pa3BUTHHU
nHHoBaumi. [loHstue knacrepa, npemnoxenHoe M. IloprepoM, TpakTyercs Kak
reorpauyeckd CKOHIIEHTPUPOBAHHAs Tpynna B3aUMOCBSI3aHHBIX KOMITAaHUH,
MOCTABIIUKOB, HAyYHBIX OpraHu3alldid W HWHCTUTYTOB, KOHKYPUPYIOIIUX U
COTpyIHUYAIOIMIMNX O JHOBpeMeHHO [1]. Kitactepbl crnocoOCTBYIOT HHHOBALIUSIM YEPE3:
YCUJIEHHE KOHKYPEHIIMH; OOMEH 3HaHMSIMU; CO3JaHUE YCIOBUM /JIsI COBMECTHBIX
HHUOKP. M.Iloptep MOTYEPKUBAET, 4TO KJIaCTEPbI CTUMYJIMPYIOT
MPOU3BOJAUTEIILHOCTh U HMHHOBAIIMOHHYIO AaKTUBHOCTb, a TaKXe CIIOCOOCTBYIOT
MEXIYHAPOTHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pernoHOB. X.YecOpo pa3Buil KOHIIEIIINIO
OTKPBITHIX WHHOBAIIUHU, T/I€ MOAYEPKUBACTCS HEOOXOIUMOCTh BHEITHUX MCTOYHUKOB
3HAaHUU U TeXHOJOorul. OH yTBEPKAAET, YUTO KOMIIAHUHM HE MOTYT OMUPATHCS TOJIBKO
Ha BHYTPEHHHE PECYPCHI sl CO3MaHMSI KOHKYPEHTHBIX MPOIYKTOB M JOJDKHBI OBITH
JacThio Oojiee mmpokoi wuuHHOBammoHHOW cetu [2]. Cormacuo ortuety OECD,
TpaHCHaIlMOHaIbHBIE WHHOBaNMOHHBIE ceTH (Global Innovation Networks)
CTaHOBSITCS OCHOBHBbIM MexaHuzMoM Tnobanuzarun HUOKP. IIpowmsbiiieHHbie
NPEANPUATUAS UHTETPUPYIOTCS B MEXKIYHAPOJHBIC ILEMOYKH CO3/IaHUSl 3HAHUN U

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 173



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL No6-SON IYUN, 2025-YIL

TEXHOJIOTH, 4TO TPeOYET BHICOKOM CTENEHU OTKPHITOCTU U ruOKocTH [3]. B paborax
Brynjolfsson & McAfee axmeHt npemaercs Ha UUQPOBBIX TIaTopMax Kak
UH(QPACTPYKTYPHOI OCHOBE HOBBIX KjacTepHbIX Mopenei [4]. Takue mmaTdopMel
00€eCIeunBaloT:

o OHJIaliH-KOOPIMHALIMIO MEXK]Ty YYACTHUKAMHU KJacTepa.

e YCKOpEHHBIN 0OMEH JTaHHBIMU.

e [Ipo3payHOCTh ¥ MHTEIICKTYATbHYIO 3aIUTY.

Hudposuzanus, Bkmouas big data, UM u loT, cranoBuTcs HEOOXOIUMBIM
KOMIIOHEHTOM  «YMHBIX KJAcTepoB» (smart clusters), KOTOpble CHOCOOHBI
a/IalTUPOBATHCA K OBICTPO MEHSIOLIEMYCS PBHIHKY.

AHanu3 HayYHBIX HCTOYHUKOB MO3BOJISIET YTBEPKAATh, UYTO: KJIACTEPHAS MOJIEITH
CIOCOOCTBYET YCKOPEHUIO WHHOBAIMM;, 3()QPEKTUBHBIE HKOCHUCTEMBI TPEOYIOT
uPOBHU3AINH M MEXKIyHAPOJHON HHTETpAIMH;, POJb TOCYIapcTBa M MHCTUTYTOB
pa3BUTUSL OCTAETCS KPUTUYECKH Ba)KHOHM; (OpMUPOBaHUE TpaHCHAIIMOHAIBHBIX
KJIACTEPOB U IJIATGOPMEHHBIX CTPYKTYP - BaKHBIN TPEH]I.

METOJ0JIOT'UA

MeTon0I0rn4ecKor  OCHOBOM  MCCIEAOBaHUA IOCIHYKWI CUCTEMHBIM W
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIM IMOAXoA. McCmosb30Banuch ClEAyrOlUe METOIbl: aHAJIN3
BTOPUYHBIX HCTOYHMKOB (HayuHas muteparypa, oTdetsl OECD, Epomnetickoi
komuccur, UNIDO), cpaBHUTENBHBIN aHaIU3 MEXAyHapoaHoro omnbita (I'epmanus,
HOxnas Kopes, Kurail), kelcbl KOHKPETHBIX HPOMBIIUIEHHBIX KJIACTEPOB
(aBTOMOOMIJIBHBIN KJ1acTep U T.1.).

AHAJIN3 U PE3YJIBTATBI

B nocnennue necarunerus riiodaibHas dJKOHOMUKA CTATKUBAETCS C PSIOM HOBBIX
BBI30BOB, CPEAU KOTOPBIX KITFOUEBBIMU SIBJISIFOTCS YCKOPEHHOE Pa3BUTHE TEXHOJIOTHH,
riiobanu3aiusi PrIHKOB M BBICOKAs KOHKYPEHIIMS B WHHOBAIMOHHOW cdepe. s
YCIEIIHOM aJanTaldui K HJTUM YCIOBHSM MPOMBIILICHHBIM MPEANPUIATHAIM
HEOOXOJMMO HCIIOJIb30BaTh HOBBIE IMOAXOJbI K Pa3BUTHUIO CBOEH WHHOBAIMOHHOM
ctparerud. OnpuuMm w3 Hanbonee dGOEKTUBHBIX HWHCTPYMEHTOB, KOTOPBIN
CITOCOOCTBYET YCKOPEHHOMY BHEJIPEHUIO MHHOBALIMM, SIBJISICTCS KiacTepu3amus [1].

Knacreppt — 93T0  reorpaduyecku  CKOHIICHTPUPOBAHHBIC  TPYIIIIBI
B3aMMOCBSI3aHHBIX NPEANPUITUN, HAYYHBIX OPraHW3allil, TOCTABIIUKOB M APYTUX
YYaCTHHUKOB, KOTOpbI€  B3aUMOJIEUCTBYIOT C 1I€Jbl0  TOBBIIICHUS  OOuIEH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U CTUMYJIMPOBAHUS MHHOBAIMOHHOTO pa3Butus [1], [5]. B
JTAHHOM KOHTEKCTE WHHOBAIIMOHHBIE YKOCUCTEMBI, IOCTPOEHHBIE Ha 0a3e KJIacTepoB,
CTAHOBSITCSl Ba)XKHBIM MEXaHU3MOM HHTETPALlMM TPOMBIIUICHHBIX MPEANPUITHI B
100aJbHY0 MHHOBAIIMOHHYIO CETh [6].

NHHOBAIMOHHBIE HSKOCHUCTEMBbI, B OTJIMYUE OT TPAJAUIMOHHBIX MOJEIICH
MHHOBAIMOHHOTO PAa3BUTUSI, OCHOBBIBAIOTCSI HAa AKTUBHOM B3aUMOJECHCTBUU BCEX
YYaCTHHKOB - OT MaJIOT0O OM3HEeca /10 KPYIMHBIX KOPIOPAIIHUA, OT HAYYHBIX OpTaHU3aIHiMA
10 TOCYAapCTBEHHBIX HHCTUTYTOB. KiacTepbl CO37al0T IJIOTHYIO CETh KOHTAaKTOB
MEXIYy Pa3IuIHBIMH (DAKTOpaMH U CTUMYJIHPYIOT OOMEH 3HAHUSMU, TEXHOJOTUSIMH U
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pecypcaMu. DTO MO3BOJSET YCKOPUTH Pa3pabOTKy M BHEIPEHUE HOBBIX MPOAYKTOB, a
TaKKe YIYUYIIUTHh OOIIYyI0 MHHOBAIlMOHHYIO AKTHBHOCTh HAa YpOBHE pPErHOHA WU
cTpanbl. Mcxoas W3 mNpoAeNaHHBIX HAYYHBIX MCCIEAOBAaHUNH MOXKHO Oyner
chopMyIMpOBaTh OCHOBHBIE MpoOJeMbl B cdepe HHHOBALUM OTEYECTBEHHBIX
npeanpuatuii (puc.l).

1. ®parMeHTHPOBAHHOCTH 2. Hu3knii ypoBeHb
WHHOBALIMOHHOM MEeKIYHAPOAHOM
HH(}pPaCTPYKTYypHblI. KOOTepauuu.
MHorue MPOMBIIIIICHHBIE [peanpusitus crnabo
NpEANPUITUS pabotatoT BOBJICYEHBl B  TJ00aJbHBIC
ob6ocobmenHo.  OTCyTCTBYeT Ocuonunie npobaemut [ENOYKH CO3/IaHus
CBSI3M C  YHUBCPCHTCTAMH, HHHOBAIIMOHHOI'0 PA3BUTHA uHHOBanmid. Hemocrarounas
HWU, crapranamu u IpyrumMu npeAnpUsATHIi B MPEICTaBICHHOCTD B
3JIEMEHTAaMH HHHOBAIIMOHHOU V36eKncTaHe MEXIYHapOIHBIX KIACTEPHBIX
CUCTCMBL = x COLMAIMAX U IPOEKTaX.

3. OTcyTcTBHE CHCTEMHBIX 4. CniaGoe peryauposanue u 5. Kagposbii aeduuut u
Bo MHO;(:II)?CTeg—*(;I]:;HaX et CTHUMYJIBIL. OTCTAaBAaHHUEC B TEXHOJJIOIUsMX.
MTOJIHOLIEHHBIX pKHaCTepOB c Henocratok — sddermnrbx H
SIEMEHTAMI "pOHHOIL HHCTPYMEHTOB T'OCIIOIIEPIKKU €IOCTaTOK CHCHHUAIMCTOB C

" KJIaCTEpU3ALINH. KOMIICTCHIIUAMUAU B oOJactu
criupanu" (OW3HEC — HaykKa — OrpanuteHHoe mubposmsam,  green-tech,
rocyaapctBo). Ecnu knactepsl (unarcnposarye Ha R&D 1 WU u mp. 3aBHCHMOCTH OT
M €CTp, TO OHH HOCAT MHHOBAILIOHHOE yCTapeBIINX MPOM3BOACTB U
g);;)gganmmn . ;{;Es;;?];amz TIpeINPHHAMATENLCTRO. TEXHOJIOTHH.

MHHOBAIIUH.

Puc. 1. OcHoBHbIE NIP00JIeMbl HHHOBALMOHHOTO PA3BUTHUS NPeANPUSTHIl B
V36ekucrane'

[Ipontecc uWHTErpanMu MPOMBINUICHHBIX OPEANPUATHR B TVIOOAJIBHYIO
MHHOBAIlMOHHYIO CEThb 4YE€pe3 KJIacTepPbl CTPOUTCS HA HECKOJBKHUX KIHOYEBBIX
MEXaHU3Max:

« OOMeH 3HaHusAMH. B paMkax kiacTepa y4acTHUKH aKTHBHO OOMEHHBAIOTCS
3HAaHUSAMH, YTO CIIOCOOCTBYET CO3JaHHIO HOBBIX U U TEXHOJIOTH.

« CoBMecCTHBIC UCCIIeN0BaHUs U pa3paboTku. Ha 0cCHOBE KiIacTepHBIX UHUIIMATUB
4acTO CO3JAIOTCS HAy4YHO-HCCJIENOBATEIbCKUE IIEHTPbI, T[AE€ YYACTHUKH MOTYT
paboTarh Haj OOIIMMHU MPOEKTAMH, YTO CHUKAET PUCKH M YBEINYUBAET CKOPOCTH
BHEJIPEHUS WHHOBALIUH.

« CeTeBoe B3auMoOJelCcTBUE. braromaps IJIOTHOM CETH KOHTAaKTOB MEXKIY
NPEANPUATASIMU ¥ HAyYHBIMH YUPESKACHUSMM, YYaCTHUKH KJacTepa IOJIy4YaroT
JOCTYN K MEXKIyHAapOJHBIM PhIHKAM M 3HAHUSIM, YTO MO3BOJISIET HHTETPUPOBATHCS B
rJ100a1bHbIe MHHOBAIIMOHHBIE MPOLIECCHI.

Krnacrepsl HE TONBKO CIMOCOOCTBYIOT YCKOPEHHOMY OOMEHY 3HAHUSIMU, HO U
UTPalOT BaXXHYIO POJIb B MHTErPAIIMU TTPOMBIIIJICHHBIX TPEANPUITUN B II100abHYIO
ceTh MHHOBaIMK. OHU 00eCneYnBaIOT PsiJl 3HAYUTENbHBIX TPEUMYIIECTB:

1

PaSI:aﬁOTaHa aBTOI:OM.
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« DKoHOMUS Ha MacuTade ¥ cuHeprus. O0beIMHEHNE NPEANPUATUN B KJIACTEPHI
no3BoJiAeT 3((HEKTUBHO HCIOJIB30BaTh PECYPChl U MHPPACTPYKTYPY, YTO CHHUKAET
U3JIEP’KKH U TIOBBIIIAET 3()(HEKTUBHOCTh MHHOBAIIMOHHBIX MPOIIECCOB.

o JlocTyn k cnenuanu3vpoBaHHBIM HABBIKAM W TaJlaHTaM. B KJIacTepHbIX
HKOCHCTEMAaX CO3JAIOTCSl YCJIOBUSA AJIs MPUBICUYECHUS BHICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHBIX
CHEHUAINCTOB, YTO COCOOCTBYET PA3BUTHUIO MHHOBAIMOHHOW JIEATEIbHOCTH Ha BCEX
YPOBHSIX.

o Jloctyn k BHemHUM (uHaHcaM M uHBecTUIMAM. Kommanum B pamkax
KJIACTEPOB MOTYT IOJIYYUTh JOCTYIl K BEHUYPHBIM MHBECTULIUSM, & TAKXKE IPUBIICYb
BHUMAHUE KPYIHBIX KOPIOpAaMd UM  MEXIyHAPOJHBIX OpraHMu3aluil, dYTo
CIOCOOCTBYET PaCIIMPEHUIO TOPU3OHTOB JJISl Pa3BUTHS U BHEPEHUSI NHHOBALUH.

Kpome Toro, yd4aCTHUKM KJIacTEPOB MOTYT BOCIIOJIB30BAThCS NMPEUMYILECTBAMU
HPKOHOMHHU Ha COBMECTHOM HMH(]pacTpyKType, 00liell MapKeTUHIOBOM MiaTdopme U
CO3JJaHUU NapPTHEPCTB C 3apyOEKHBIMU KOMITAHUSAMU U HAYYHBIMH YUPEKICHUSMHU.

Ha cerognsmnuii AeHb NpeANPUITHS, HAXOALIUECS B KJIACTEpaX, UMEIOT T0CTYI
HE TOJBKO K JIOKAJbHBIM PBIHKaM, HO M K MEXIYHAPOIHBIM HMHHOBALIMOHHBIM CETSIM.
DTO OCOOCGHHO BaXHO B YCIOBUSAX TJIOOQNIM3alMM, KOTJa WHHOBAIlMM Ha OJHOM
KOHTHHEHTE OBICTPO pacnpocTpaHstoTcs Ha apyrue [4], [5].

['oGasibHast HHTErpalys Yepe3 KIacTephbl OCYIIECTBISIETCS TOCPEACTBOM:

L] HapTHepCTBa C MCXKAYHApPOAHBIMU HAYYHBIMU U O6pa3OBaTeJII>HI>IMI/I YUPCIKACHUAMU.
MHorue kiactepbl aKTUBHO COTPYIHUYAIOT C 3apyO€KHBIMU YHUBEPCUTETaMU U
HCCIIEIOBATEIbCKUMHU IIEHTPAMU, YTO MO3BOJISIET OOMEHUBATHCS OINBITOM M BHEAPATH
IIEpPENOBBIE TEXHOJIOTUU.

. BSaHMOHCﬁCTBHe C TPAHCHAIIMOHAJIbBHBIMHA KOPIIOpallUsAMU. KHaCTepLI HpeI[OCTaBJ]HIOT
OPEeIIPUATHSIM JOCTYN K MEXIYHapOAHBIM KOMIIAHUSM, KOTOPbIE MOTYT OBITh Kak
MOCTaBIIMKAMHU, TaK ¥ MOTEHIIMAIbHBIMU [TOKYATEeIIMU HOBBIX TEXHOJIOTHIA.

o VYuacTe B MEXIYHApPOIHBIX BBICTABKAX M (opymax. ITO HACT MPEANPUITUAM
BO3MOKHOCTh IPE3€HTOBAaTh CBOM WHHOBAllMM HAa MEXIYHApPOJIHBIX pBIHKAX,
HaJIa)XUBaTh JCJIOBbIE KOHTAKThI U MPUBJIEKATh HHBECTUIUH.

OnHuM U3 HarJdsIHBIX TPUMEPOB MOKET CIYXKUTh TEXHOJIOTMYECKUHN KJIacTep B
CunukonoBoit aonuHe (CLIA), xkoTopblii ycnemHo OOBEAMHWI MPOMBILIICHHBIE
NpEANpUATAS B paMKax TIJIOOAJbHOM WHHOBAIMOHHOW ceTu. [1] OToT Kiactep
BKJIIO4aeT Beayure [T-koMnanuu, cTapTarnbl U HAyYHbIE YUPEXKICHUs, 00ecTeunBast
3¢ PexTUBHBIH OOMEH WHHOBAIIMOHHBIMHU HJIESIMH U CIOCOOCTBYS YCKOPEHHOMY
BHEJIPEHUIO HOBBIX TEXHOJIOTHI HA PHIHOK.

Hpyrum npumepoMm sBisieTca ABTokiactep B I'epMaHnu, rae Beaylue
aBTOMOOMJIbHBIE KOMIIaHUU, Takue kKak Volkswagen, BMW u Daimler, coBmecTHO ¢
HAayYHBIMM WHCTUTYTaMHU M cTapTanaMyd paOOTaroT HaJ MHHOBAaLMSMU B 00JacTu
ABTOHOMHBIX aBTOMOOWJIEH W DICKTPUYECKUX ABHUTaTesiei. [8] DTo cOTpyaHUYECTBO
no3BoJisieT I'epMaHuu OCTaBaThCAd OAHUM M3 MHUPOBBIX JUAECPOB B aBTOMOOWJIBHOU
MHJyCTpUH, CO3/1aBasi MHHOBALIMOHHBIE PEIICHUs, KOTOPbI€ aKTUBHO MCIOJIb3YIOTCS B
rJI00aJIbHBIX MaclITadax.
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HCCMOTpH Ha 3HAQYUTCIIbHBIC TIPCUMYIICCTBA, BHCAPCHHUEC  KJIACTCPHBIX

HMHHOBAIIMOHHBIX 3KOCUCTCM CTAJIIKUBACTCA C pAA0OM HpO6J’ICM:

e HenocraTtox KoopauHalMU MEXAY YYaCTHHUKAMU MOXKET IMPUBECTU K HEONTUMAIBLHOMY
UCIIOJIb30BAaHUIO PECYPCOB U CHIDKEHHUIO 3 (PEKTUBHOCTH MHHOBALIMOHHOMN J€ATEIbHOCTH.

o KoHKkypeHIIMST MeXIy y4acTHUKAaMHU KIJIACTepa MOXKET OCIOKHUTH CO3JaHHE aTMOCQeEphl
JIOBEpUS U COTPYIHUYECTBA.

e 3aBucumocTh OT TOCYAAPCTBEHHOIO PETyJIUMPOBAHUS W TOAAECPXKKH. be3
AKTUBHOM rOCyJapCTBEHHON MOJUTUKU PAa3BUTHE KJIACTEPOB MOXKET OBITh 3aMEJIJIEHO
[7].

BbIBO/bI U ITPE/IVIOKEHUA

KnacrepHble HMHHOBAIIMOHHBIE SKOCUCTEMBI MIPAIOT KIOUEBYIO pOJb B
MHTErpalliyd MPOMBIIUICHHBIX MPEANPUATANA B T100abHYI0 WHHOBALIMOHHYIO CETh.
Heobxoanma xoopuHUpOBaHHAs TOJUTUKA, HAMPABIEHHAs Ha pa3BUTHE LUPPOBOU
UHDpaCTPYKTyphl, TpaHchep 3HAHUH U  MEKIYHAPOAHOE COTPYIHHUUYECTBO.
IlepcnieKTUBHBIM HANPABICHUEM SBJISICTCS CO3JaHUE TPAHCHALIMOHAJIBHBIX KJIACTEPOB
¢ yuactuem yHusepcureroB, HWUM u xomnanuit u3 pa3HbIX CTpaH.

bnaromapss TakuM 3KOcHUCTEMaM  IPEANPHUATUS  IOJYyYarOT JOCTYyH K
MEXIYHAPOJAHOMY PBIHKY 3HAaHUW, TEXHOJIOTMM M PECYpCOB, YTO CIIOCOOCTBYET
YCKOPEHHOMY BHEAPEHUIO MHHOBALUM. TemM HEe MEHee, IS YCIEINIHOM peaau3aluu
ATOTO MOAXO0JAa BAaXXHO YYUTHIBATH BO3MOXKHBIE BBHI3OBHI U MPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C
KOOpJIMHALIMEW M KOHKYPEHIMEH BHYTPH KJIACTEPOB, a TaKK€ C HEOOXOJUMOCTHIO
rOCyAapCTBEHHOM MOJICPHKKH.
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NAMANGAN VILOYATIDA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI
RIVOJLANISHI YO‘LLARI

Alimatova Shoxsanam Abdumalik qizi
Namangan davlat texnika universiteti
“Marketing” kafedrasi, tayanch doktoranti

Annotatsiya

Magqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiyotda tutgan o‘rni,
mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan chora-tadbirlar o‘rganilgan. Namangan viloyatida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikda band aholi hamda viloyatda iqtisodiy faoliyat turi bo‘yicha
tadbirkorlik subyektlari tahlil etilgan. Namangan viloyatida tadbirkorlikni yanada
rivojlantirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlar chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, kredit, tadbirkorlik , YalM,
eksport, import, savdo, sanoat zonasi, xususiy sektor.

AHHOTALMSA

B cratee paccMmarpuBaeTcsi  posib  Majgoro Ou3Heca M YaCTHOTO
MPEANPUHUMATENFCTBA B IKOHOMHKE, pealiM3yeMble B HaIlel CTpaHe Mephl II0
Pa3BUTHIO Majoro OM3HECa W YaCTHOTO MpeAIpUHUMAaTENbCcTBa. [IpoanannznpoBaHo
HaceJIeHUE, 3aHUMAIOIIeeCs] MaJbiM OM3HECOM M YACTHBIM MPEANPUHUMATEIHCTBOM B
Hamanranckoid oOsactu, a Takke CyOBEKThl MPEANPUHUMATENIHCTBA PETHOHA IO
BUJAM OKOHOMHYECKOW JIeATEIbHOCTH. bbuIM  cAenaHel OPemoXeHUs U
PEKOMEHIAIMH 110 TAIbHEHIIIEMY Pa3BUTHIO TPEAIIPUHUMATEILCTBA B HamaHranckom
o0JacTu.

KiroueBbie ciioBa: Manpiii Ou3HEC, 4acTHOE MPEANPUHUMATEIBCTBO, KPEIHUT,
npeanpuHuMarenseTBo, BBII, skcnopt, mmMnoprt, TOprowis, MPOMBIIUIEHHAs 30Ha,
YaCTHBIA CEKTOP.

Abstract

The article studies the role of small business and private entrepreneurship in the
economy, measures being taken to develop small business and private entrepreneurship
in our country. The population employed in small business and private
entrepreneurship in Namangan region and business entities by type of economic
activity in the region are analyzed. Proposals and recommendations are made for the
further development of entrepreneurship in Namangan region.

Keywords: Small business, private entrepreneurship, credit, entrepreneurship,
GDP, export, import, trade, industrial zone, private sector.

KIRISH

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan islohotlar iqtisodiyotning barcha
sohalarini, shu jumladan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda,
ularni davlat va nodavlat tuzilmalari tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimini
takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik sohasini mamlakatimiz ichki imkoniyatlaridan kelib chiqib, rivojlantirish
mexanizmlarini takomillashtirilmoqda. O°‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida
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tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish asosiy strategik yo‘nalishlari ko‘rsatib o‘tilgan.
Bular quyidagilar: tadbirkorlik faoliyatini tashkil qilish va doimiy daromad
manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning YalMdagi
ulushini 80 foizga va eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish; hududlarda 200 ta yangi
sanoat zonalarini tashkil etish va biznes-inkubatorlar tizimini rivojlantirish; sharoiti
og‘ir bo‘lgan tumanlarda tadbirkorlikni rivojlantirish uchun yanada qulay shart-
sharoitlar yaratish; 2026 yilga borib tadbirkorlik subyektlariga soliq yuklamasini yalpi
ichki mahsulotning 27,5 foizidan 25 foizi darajasiga kamaytirish; iqtisodiyotda davlat
ishtirokini qisqartirish va xususiy sektorga keng yo‘l ochish va iqtisodiy
munosabatlarda erkin bozor tamoyillarini joriy etishni kengaytirish.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 7- sentyabrda “Kichik biznesni
uzluksiz qo‘llab-quvvatlash” kompleks dasturini takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida PQ-312-sonli garori qabul qilindi. Kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashning  uzluksizligi va  barqarorligini  ta’minlash, bank va
mikromoliyalashtirish xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish,
tadbirkorlik subyektlariga ajratiladigan kreditlar muddatlarini uzaytirish hamda 2030-
yilgacha tadbirkorlikning turli yo‘nalishlarini rivojlantirish [1] bo‘yicha ustuvor
vazifalar belgilangan.

ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes va tadbirkorlik tushunchalarni birinchi bo‘lib XVII asr oxiri va
XVIII asr boshlarida ingliz iqtisodchisi Richard Kantilon tomonidan qo‘llangan.
Richard Kantilon tadbirkorni tavakkalchilik sharoitida faoliyat ko‘rsatuvchi kishi
sifatida ta’riflaydi va u yer hamda mehnat omilini iqtisodiy farovonlikni belgilab
beruvchi boylik manbai deb tushuntirgan. 1767-1832 yillar davomida faoliyat olib
borgan mashhur fransuz iqtisodchisi J.B.Sey o‘zining «Siyosiy iqtisod risolasi»
kitobida (1803y.) tadbirkorlik faoliyatini ishlab chigarishning uch mumtoz omillari —
yer, kapital, mehnatning yaxlitligi deb ta’riflagan edi. Kichik biznesni davlat
tomonidan tartibga solish va qo‘llab-quvvatlash tizimining shakllanish bosqichlari
rossiyalik iqtisodchisi V.N.Bykova tadqiqot ishlarida o‘rganilgan, shuningdek
rossiyalik olimlardan O.V.Gleba va V.S. Shpekalar kichik va o‘rta korxonalarni davlat
tomonidan qo‘llab quvvatlashning muammoli jihatlarini o‘rgangan. Jon Lester
o‘zining “Kichik biznesni qo‘llab-quvvatlovchi siyosat aralashuvi: asoslar, natijalar va
tavsiyalar” nomli maqolasida Kichik biznes va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha federal tashabbuslarni uchta keng guruhga bo‘lish mumkinligini ta’kidlab
o‘tgan. Bular moliyalashtirish dasturlari, ilmiy-tadqiqotlarni qo‘llab-quvvatlash va
tadbirkorlar uchun aynigsa foydali bo‘lgan soliq choralaridir” deya ta’kidlagan [2].
Xalglar boyliklarining mohiyati va sabablarini tadqiq etish” asarida A.Smit tadbirkor
ta’rifiga alohida e’tibor bergan edi. A.Smit fikricha, tadbirkor-kapital egasi. U
muayyan tijorat g‘oyasini amalga oshirib, daromad olish uchun tavakkalchilik bilan ish
boshlaydi, chunki kapitalni biror-bir ishga sarflash doimo tavakkalchilik bilan
bog‘liqdir.
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METODOLOGIYA

Tadqgiqotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida band bo‘lgan aholi,
Namangan viloyatida iqtisodiy faoliyat turi bo‘yicha tadbirkorlik subyektlari soni va
boshqa ko‘rsatkichlari bo‘yicha rasmiy statistika ma’lumotlaridan foydalanilgan.
Igtisodchi olimlarning fikrlari hamda qonunchilikdagi me’yoriy hujjatlarga asoslanib,
analiz, sintez, induksiya va deduksiya usullarini qo‘llagan holda mavzu bo‘yicha
tadqiqot olib borilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR
So‘nggi yillarda mamlakatimiz va uning barcha hududlarida tadbirkorlikni
rivojlantirish, aholini tadbirkorlikka keng jalb qilishga garatilgan chora-tadbirlar
amalga oshirilmogda. Ma’lumki, xususiy tadbirkorlikning kichik va o‘rta biznes shakli
bugungi rivojlangan davlatlar tajribasida o‘zining yuksak va muvaffaqiyatli natijalari
bilan mustahkam o‘rin egallagan bo‘lib, ayrim davlatlarda uning Yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi 60-70 foizni tashkil etadi. Rivojlangan mamlakatlarda kichik
biznes yalpi ichki mahsulotning 50 foiz ga yaqinini tashkil qiladi. Masalan,
“Germaniyada kichik va o‘rta korxonalarning YalMdagi ulushi 53 foiz, Shvetsiyada
58 foiz, Italiyada 68 foiz. Kichik biznes aholi bandligining 50 foizdan ortig‘ini
ta’minlamoqda”. [3] Keyingi yillarda mamlakatimizda tadbirkorlik subyektlari
faoliyatini rivojlantirish, aholini tadbirkorlikka jalb qilish va bandligini ta’minlash
uchun ko‘plab chora-tadbirlar amalga oshirilmoqgda.
1-jadval
Namangan viloyatida iqtisodiy faoliyat turi bo‘yicha faol tadbirkorlik
subyektlari [4]

Faoliyat turi 2020y 2021y 2022y 2023y 2024y
Qishlog, o'rmon vabaliq | 79 2507 2700 3098 1 899
xo0‘jaligi

Sanoat 5453 6 525 7098 7 838 4 880
Qurilish 1922 2 261 2 384 2441 1 642
Savdo 6 905 9034 10 281 11 686 9023
Tashish va saqlash 960 1 053 1100 1211 960
Yashash va ovqatlanish 1119 1355 1513 1681 1318
bo‘yicha xizmatlar

Axborot va aloga 349 427 474 499 380
Sog'ligni saqlash va 444 534 590 657 634
ijtimoiy xizmatlar

boshgqa turlari 2513 2 835 2 809 3194 2 400
Jami 21 461 26 531 28 949 32 305 23136

2020-2024-yillarda Namangan viloyatida faol tadbirkorlik subyektlari umumiy
soni yildan yilga oshib borganini ko‘rishimiz mumkin. Namangan viloyatida
dehqgonchilik, chorvachilik bilan shug‘ullanuvchi tadbirkorlik subyektlari ko‘p bo‘lib,
viloyat agrar iqtisodiyotining rivojlanishiga xizmat qilmoqda. 2021-2023 yillarda
viloyatda qishloq, o‘rmon va baliq xo‘jaligida tadbirkorlik subyektlari soni so‘ngi besh
yilda deyarli 1,5 barobarga o‘sganligini ko‘rishimiz mumkin.Viloyatda ishlab
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chiqarish korxonalari, qurilish materiallari ishlab chigarish hamda yengil sanoat sohasi
yaxshi rivojlangan bo‘lib, sanoatda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari
2020-2023 yillarda 1500 ga yaqin yangi tadbirkorlik subyektlari faoliyat olib borgan
bo‘lsada, 2024 yilga kelib sezilarli darajada pasayish kuzatilgan. Namangan viloyatida
2024-yilda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari eng ko‘pi savdo sohasida
faoliyat olib borganini ko‘rishimiz mumkin. Sog‘ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlar
sohasida tahlil etilayotgan davr oralig‘ida 200 yaqin yangi tadbirkorlik subyektlari
go‘shilganini ko‘rishimiz mumkin.

Kichik-biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiyot tarmogqlaridagi ulushi o‘sdi.
Sanoat tarmog‘ida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi 2020 yilda 5586,1
mlrd.so‘mni tashkil etgan bo‘lsa 2024-yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 2,8 barobarga
o‘sganligini, savdo sohasi bo‘yicha 2,1 barobarga o‘sganligi, xizmatlar sohasi esa 2024
yilda 35 217,3 mlrd.so‘mni tashkil etgan holda deyarli 6 barobarga o‘sganligini
ko‘rishimiz mumkin. Bundan tashgari 2020-2024-yillarda yo‘lovchi tashish, Yuk
tashish, qurilish, gishlog, o‘rmon va baliq xo‘jaligi va boshqa ko‘plab sohalarda
rivojlanish ko‘rsatkichlarini tahlil qilishimiz mumkin.

2-jadval
Namangan viloyati Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiyot
tarmogqlaridagi asosiy ko‘rsatkichlari hajmi [4]

Sohalar 2020y | 2021y | 2022y 2023y | 2024y
Sanoat (mlrd.so‘m) 5586,1 7174,3 8112,6 10 133,7 | 15970,3
Qurilish (mlrd.so‘m) 4260,7 52479 6 069,8 67224 | 11754,1
Eksport (ming. AQSH.dol) 197767,0 | 245235,1 | 262633,8 | 258859,2 | 294196,8
Import (ming. AQSH.dol) 376390,9 | 467735,3 | 501 460,8 | 585 068.,9 | 503836,5
Savdo (mlrd.so‘m) 11031,4 | 14216,3 | 163954 | 194957 | 23 266,9
Qishlog, o'rmon va baliq 190652 | 22671,5 | 262085 | 309156 | 33336,5
xo°‘jaligi (mlrd.so‘m)
Xizmatlar (mlrd.so‘m) 5925,0 7 990,1 97424 11839,2 | 352173
Yuk tashish (mIn.tonna) 24.4 27,3 29,0 30,8 35,2
Yuk aylanmasi (mln.tonna-km) 539,7 583,3 728,8 1261,1 1367,8
Yolovehi tashish 4040 | 4237 | 4376 | 4469 | 4554
(mln.yo‘lovchi)
Yo'lovehi aylanmasi 75942 | 79790 | 84151 | 89811 | 9522,0
(mln.pass.km)

Namangan viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik mehnat bozorining
muhim qismini tashkil etadi. 2024 yil holatiga ko‘ra viloyatdagi jami band aholining
60 % dan ortig‘t kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida ishlaydi. Kichik
biznesda band bo‘lganlarning asosiy qismi sanoat, qishloq xo‘jaligi, savdo va xizmatlar
sohasida faoliyat olib bormoqgda. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlanishi
natijasida viloyatda mehnat resurslarining katta qismi ushbu sohada band bo‘lmoqda.
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3-jadval
Namangan viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining

eksport va import ko‘rsatkichlari tahlili [4]
ming.AQSH. Dollar

No | Ko'rsatkichlar| 5,5 2021y 2022y 2023y | 2024y
nomi

1 | Eksport 197767 | 245 235,10 | 262633,80 | 258859,20 | 294 196,80

2 | Import 376390,90 | 467 735,30 | 501460,80 | 585068,90 | 503 836,50

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra tahlil gilinayotgan davr oralig‘ida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik subyektlari eksport salohiyati sezilarli darajada o‘sganligini
ko‘rishimiz mumkin. Mazkur davr oralig‘ida 1,5 barobarga o‘sganligini, import ham
shunga mos ravishda 1,3 barobarga o‘sganligini ko‘rishimiz mumkin.Mamlakatimizda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan chora-tadbirlar
natijasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning hududlar eksportida ulushi o‘sib
bormoqda.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlanib borishi natijasida, aholining
mehnatda bandlar soni oshishiga, ijtimoiy hayotning yaxshilanishiga, turmush
sharoitiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
bugungi kunda jamiyatimizdagi ijtimoiy va siyosiy barqarorlikning kafolati va
tayanchiga, yurtimizning taraqqiyot yo‘lidan faol harakatlantiradigan kuchga aylanib
bormoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan islohotlar har bir sohada o°‘z natijasini
ko‘rsatmoqda. Xususan Namangan viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
yildan yilga rivojlanib viloyatni rivojlantirishda asosiy drayver sohaga aylanganligini
ko‘rishimiz mumkin. Namangan viloyati o‘zining tabiiy sharoiti, aholi mehnat bilan
bandligi, hududning o‘z qadriyatlari jihatidan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish uchun qulay hudud hisoblanib, kelgusi yillarda yanada rivojlantirish
uchun quyidagilar tavsiya etiladi.

Namanganda kichik biznesni rivojlantirishda quyidagi yo‘llardan foydalanish
1jobiy natijalar beradi deb hisoblaymiz:

e Viloyatda yangi tashkil etilayotgan va barqaror faoliyat yuritayotgan
tadbirkorlik subyektlariga har tomonlama qulay sharoit va mubhitlar yaratish.

e Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash (kichik biznes markazlarini tashkil etish,
kompensatsiya va istigbolli loyihalarda ishtirok etish.

e Kadrlarni o‘qitish va rivojlantirish.

e Istigbolli loyihalarni moliyalashtirish.

Mazkur chora-tadbirlar kichik biznes subyektlarining o‘sishini rag‘batlantirish va
ularning viloyat iqtisodiyotida muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun shart-sharoit
yaratishga imkoniyat yaratadi.
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AHHOTAIIUS

B cratbe paccMmarpuBaeTCs TEKyII€€ COCTOSIHUE W TEHICHIMH DPa3BUTHS
OPENNpUITH, TPEIOCTABIAIOMINX O3J0POBUTENIBHBIE YCIYTH B Y30EKUCTaHe.
[IpoBenen  aHanmM3  JWHAMHKKA  TOCTHHHYHOTO W caHaTtopHoro  ¢oHa,
OXapaKTEepPU30BaHbBl OCOOCHHOCTH WHQMPACTPYKTYPhl M CIEKTP IMpeaiaracMbIX
037I0POBUTEIBHBIX YCIYT. BBIsBICHBI KITF0OUEBbIE MPOOJIEMBI U IEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHUS
BEITHEC-Typu3Ma B pecnyOJIMKe C Y4eTOM MHUPOBBIX TPEHIOB M HAIIMOHAJIBHBIX
ocobennocteit.  IlpeminokeHbl  Mepbl MO  TIOBBINIEHWIO  KayecTBa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 03/I0POBUTENIbHBIX YCIYT B Y30€KUCTaHE.

KiiloueBbie  cjioBa:  BEJIHEC-YCIYTH, TYpPHU3M, TOCTHUHUIIBI, CaHATOPHH,
VY30ekucran, HUHPpPaCTPyKTypa.

Annotatsiya

Magolada O‘zbekistonda sog‘lomlashtirish xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxonalar
rivojlanishining holati va tendensiyalari ko‘rib chigilgan. Mehmonxona va sanatoriy
fondi dinamikasi tahlil qilingan, mavjud infratuzilma va taklif etilayotgan
sog‘lomlashtirish xizmatlari assortimenti yoritilgan. Jahon tendensiyalari va milliy
xususiyatlar asosida Respublika wellness-turizmi rivojlanishining asosiy muammolari
va istigbollari aniglangan. O‘zbekistonda sog‘lomlashtirish xizmatlari sifatini va
raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: wellness-xizmatlar, turizm, mehmonxonalar, sanatoriyalar,
O‘zbekiston, infratuzilma.

Abstract

This article examines the current state and development trends of enterprises
providing wellness services in Uzbekistan. It analyzes the dynamics of the hotel and
sanatorium stock, describes the specifics of the infrastructure and the range of wellness
services offered. Key issues and prospects for the development of wellness tourism in
the republic are identified, taking into account global trends and national
characteristics. Measures are proposed to improve the quality and competitiveness of
wellness services in Uzbekistan.

Keywords: wellness services, tourism, hotels, sanatoriums, Uzbekistan,
infrastructure.

BBE/IEHUE

B nocnennue rospl 310poBbe U 01aronoayyre HacelIeHUsl CTAHOBSITCS OTHUMU U3
KITFOYEBBIX IPUOPUTETOB COLUATBHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHA OOJIBIIMHCTBA CTPaH
mupa, Bkmoudas PecnyOnuky VY36ekuctan. B ycnoBusX mMmocTmaHaeMHUYECKOrO
_________________________________________________________________________________________________________________|
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BOCCTaHOBJICHMSI HHTEPEC K yCIIyraM O3J0POBJIEHUS U BEIHEC-TYpU3MY 3HAYUTEIBHO
BBIPOC, YTO OTpaAXXaeTCs Ha TrJI00aNbHON NWHAMUKE DPA3BUTHUS JTaHHOTO CETMEHTA.
CornacHo nannabiM Global Wellness Institute, MupoBoii peIHOK BenmHec-ycayr B 2022
roay mpeBbicusl 5 TpiaH ngouiapoB CIHIA u geMOHCTpUPYET YCTOWYHMBBIM POCT C
€XKEroJIHbIM TpUpocToM Oonee 5%. DTO CBUIETENBCTBYET O BO3pACTAIOIIEM
BHHMAaHUH TYPHUCTOB K HE TOJIBKO KyJIbTYPHBIM, HO U 03JJ0POBUTEIIBHBIM IIPOrPAMMAaM.

Hna Y3b6exkuctana, oOnagaroniero OOraTbiM MNPUPOAHBIM, KIMMATHYECKHUM U
KyJIbTYPHO-UCTOPUYECKUM HOTECHIMAIIOM, pa3BUTHE IPEANPUATHH,
[IPEIOCTABIAOIINX O3J0POBUTENBHBIE YCIYI'M, MUMEET CTPAaTErMYEeCKOE 3HA4YCHHE.
O310pOBUTENBHBIM  TypuU3M CIOCOOEH HE TOJBKO TIOBBICUTH TYPUCTUYECKYIO
[IPUBJIEKATEIBHOCTh CTPAHbI, HO U COJAEHCTBOBATH YIIyYLIECHUIO 370POBbs HACEIICHNUS,
CO3/IaHHIO HOBBIX pabOuYMX MECT, CTUMYJIMPOBAHUI MHBECTHLMHA B PETHMOHAJIBHYIO
UHDPACTPYKTYPY.

[Tocne BpI30BOB, BeI3BaHHBIX COVID-19, HOBBIE BUABI MEAULIMHCKOTO TYpU3Ma,
O0COOCHHO BEJIHECC-TYPHU3M, CTaHyT 0oJiee MPEeanoYTUTEIbLHBIM BeIOOpOM. [lanaemus
COVID-19, 6e3 comHeHus1, BpI3BaJIa MHOKECTBO III00AIBHBIX MOTPSICEHUM, 0COOECHHO
B UHAYCTPUU TOCTETIPUUMCTBA, U €€ HETaTUBHOE BIUSAHHUE TPYJHO U3MEPUTH. TeM He
MEHee, JII0Oble U3BMEHEHHMS 1al0T HOBbIE BO3MOXKHOCTU U IIIAHC MEPEOCMBICIUTH, KaK
BBIUTH M3 Kpu3uca Oojee CUIbHBIMU W YCTOMYMBBIMU. B 3TOM OTHOIIEHUU
MEIULUHCKUI TYpU3M SIBJISIETCS HAWIY4YIIMM PEIICHHEM, U MOXKHO HaOJt0/1aTh, KaK
YHCJIO MyTEIIECTBEHHUKOB, BEIOMPAIOLINX BEIHECC-TYPU3M, PACTET C KaXK/IbIM JTHEM.
BenHec-Typu3sM  mpennonaraeT  KpaTKOCPOYHBIE IIOE€3[JKH, HHU3KHE 3aTparhl,
HNOJJEPKKY (PU3MUECKOTO U TCUXOJOTMYECKOTO BOCCTAHOBIICHHUS, W30aBIEHUE OT
cTpecca, JOCTHKEHHE TapMOHMYHOTO COCTOSIHUSL pa3syMa M Tela, a Takxke olliee
yJIydlleHUe OJIaronoydus, yAOBIETBOPSA MOTPEOHOCTH B YKPEIUIEHUHU 3/10pPOBbS U
IOYIIEBHOIO PAaBHOBECHS.

AKTYyanbHOCTh  HCCIEAOBaHUS  OOYCIOBJI€HAa HECKOJbKHUMH  KIIFOUEBBIMU
(dakTopamu. Bo-niepBbix, B Y30eKknucTane HaOI0AaeTCsl 3HAUYMTENIbHBINA pOCT MHTEpeca
K yCJIyram BeJHEeCa U CAHATOPHOTO JIEYEHHUS KaK CPEIM HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB, TAK U
Cpeld MECTHOrO HaceJeHus, 4YTo TpeOyeT KauyeCTBEHHOTO OOHOBIICHHUS
MHDPACTPYKTYypbl M CTaHAAPTOB 0OCIyXHBaHUsA. Bo-BTOpBIX, HECMOTps Ha
MO3UTHBHBIE TEHJACHILIMHM, OTPACib CTAJKUBAETCS C PSIAOM MpoOJeM, BKIIIOYAS
HEJIOCTATOYHOE PA3BUTHE CEPBUCOB MHPOBOTO YPOBHS, yCTapeBaHUE MaTepUaIbHO-
TEXHUUYECKON 0a3bl OTAEIbHBIX CaHATOPUEB, HU3KUNA ypOBEHb LU(GPOBU3ALIU
poLeccoB OPOHUPOBAHUS U MAapKETHHTa. B-TpeTbuX, yCHIINBAIOIIAsACA KOHKYPEHLINS
CO CTOPOHBI 3apyOEKHBIX HampaBiIeHN — Takux Kak Kazaxcran, Typuus nim ['py3us
—  Tpebyer  moucka 3G HEKTUBHBIX cTpaTerui TUTSt MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTE€YECTBEHHOTO PhIHKA 03/I0POBUTENBHBIX YCIIYT.

JUTEPATYPHBIN OB30P

Pa3BuTHEe 0370pOBUTENIBHOTO (BEIHECC) Typu3Ma TI00aIbHO MpHoOpeTaeT BCE
OoJIpITICe 3HAYCHHE, YTO HAXOAUT OTPAKEHUE B PSAJIC KIFOUYEBBIX HUCCIICI0BATEIBLCKIX
paborT.
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Uccnenosanue Global Wellness Institute (GWI) 3a 2021-2024 roasl moka3bIBaeT,
4TO TI00aJIbHAs YKOHOMHKA BeJHECa BhIpocia u jgocturia $5,6 tpaa B 2022 1. nipu
cpenHei rogoBoi nuHaMmuke 12 % ¢ 2019 no 2022 rr., a CerMEHT 03/10pOBUTEIBLHOTO
typuzma — $830 muipn B 2023 r. Baxno, yto GWI mnoguépkuBaer 3HAYMMOCTb
WHTETPUPOBAHHBIX  CTPATErwif, BKIIOYAIOMIUX [UPPOBU3ALNIO, YCTOWYHBBIC
MHBECTHULIMH U ITyOJIMYHYIO MOJUTHUKY JUIsl CTUMYJIMPOBaHUs cexropa [1].

B acmekte permona kioueBbIM siBisieTcs pabora M.KympaTtoBa, B KOTOpOit
yKa3aHo, 4YTO YHHKAJIbHOE COYETAHHUE ITPUPOJHBIX PECYPCOB U KyJIbTYPHOTO HaCJIEIUs
CO34a€T NEPCHEKTUBHBIC YCJIOBHUS JUISI PAa3BUTHS O3JOPOBUTENIBHOIO Typu3Ma B
V30ekucrane, HO TpeOyeT pelleHus HHPPACTPYKTYPHBIX M OPraHU3alMOHHBIX
npenarcTBuid. Takxke NOMYEPKUBAIOTCS Oapbeppl —  Hampumep, ACPUIUT
UHQPACTPYKTYphl, HHU3Kasl  MEXIyHApOJIHAs  y3HABa€MOCTb U  UYPE3MEPHO
perilaMeHTHpOBaHHasl JIOKajpHasg cuctema. MccinepoBarenn OTMEYarT, YTO
CYILIECTBYIOT SIBHBbIE MPEUMYILECTBA — METANOJUTUKA, KJIMMAT, PACTYLIEE YHUCIIO
3apyOEKHBIX TYpPUCTOB — HO TPEOYIOTCS MOJIUTHUKUA CTUMYJUPOBAHUS U IUPPOBOE
IIPUCYTCTBHE, BKIKOUYasg nmporpaMmsl P2P u mapTHEpcTBA rocy1apCTBEHHO-YAaCTHOTO
cekropa [2].

bonee mmpokyro KapTUHY pa3BUTHS Typu3Ma B Y30€KHCTaHE IpeaJiaraeT
D.0xm3, tae ¢ onopor Ha SWOT-ananu3 noaTBEpKAAETCA, YTO O3M0POBUTEIBHBIN
TypHU3M — OJIHA U3 KIFOYEBBIX HUII, HO BBIAEISETCS KaK HEJOCTATOYHO pa3BUTAs W3-
3a cnaObIX JIOTUCTUKM M MapKeTuHra. B dyacTHOCTH, OTMedaeTcs pe3KHil pocT
MeIUIIMHCKOro TypusmMa — Ha 84 % 3a mepBeie 8 wmecsueB 2024 1. (74700
MHOCTPaHHBIX TYPUCTOB), YTO CBUAETEIBCTBYET O BHICOKOM ITOTEHIIMAJIE CEKTOPA.

Takum o00pa3zoMm, cCymiecTByeT HayyHasi MOTPEOHOCTh B KOMIUIEKCHBIX
MCCJIEIOBAHMSX, HAIPABIICHHBIX Ha aJalTallui0 MEXyHAPOAHBIX IPAKTHK, PA3BUTHE
UHQPaCTPYKTYphl, LUQPPOBBIX CTpaTeruii M TOCYJApPCTBEHHbIX WHHUIMATUB MJIs
(hopMUpOBaHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO 03/I0POBUTEILHOTO TypU3Ma B Y30€KHUCTaHE.

METOA0J0OI'Us1

MeTo10JIOTHUECKOM OCHOBOM HCCJICAOBAHUS SIBISICTCS KOMIUICKCHBIM MOJXO,
COUYETAIONIMHA KOJIWYECTBEHHBIE M KauyeCTBCHHBIC METOJBI aHAJIW3a, YTO ITO3BOJIMIIO
BCECTOPOHHE OLICHUTh COCTOSIHUE€ U TIEPCIEKTUBBI Pa3BUTUA MPEANPUSITHH,
MPEOCTABISAIONINX  O3/IOPOBUTEIbHBIE yCIyrM B Y30ekucrane. B pamkax
WCCIICIOBAHUSI KCIOJIb30BAaHbl CJICAYIOIIME METOMbl: CPaBHUTEJBHBIM aHaIIN3,
KOHTEHT-aHaIN3 U Jp. DMIUPUYCCKYI0 0a3y HCCIIEIOBAHUS COCTABUIN aKTyallbHBIC
nanubie 3a 2018—2024 roapl, 4T0 00ECIEUNIO0 BO3MOKHOCTD IIPOCIICIUTh N3MEHCHHS
B Pa3BUTHM OTpaciud B JuWHaMuKe, BKIoudas BiausHue nanaemuun COVID-19 nHa
CTPYKTYpY CIPOCa U IPUOPUTETHI TYPUCTOB.

AHAJIN3 U PE3YJIBTATBI

[To mepe Toro kak JrOAM BO BCEM MHUpPE BCE OOJBIIE COCPEAOTAYMBAIOTCS Ha
3I0POBbE U 0JIArONOTYYHH, JOCYTOBBIN M BEJIHECC-TYPHU3M CTAHOBSITCSI BAXKHOU TEMOM
B UHJIYCTPUU TOCTUHUYHOTO CEPBUCA.
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Jlist pa3BUTHSI BETHECC-Typu3Ma B Y30€KHCTaHE MEPBOOYEPETHBIM HTANlOM
ABIISIETCSL COCTOSIHME UHMPACTPYKTYPHI U €€ COOTBETCTBUE HEOOXOTUMBIM YCIOBHSIM.
HudpactpykTypa BemHECC-TypHU3Ma — 3TO COBOKYMHOCTh OOBEKTOB (TOCTHHHIIBI C
03/I0POBUTEIBHBIMU YCIIyTaMU, CAHATOPUH, YaCTHBIC KJIMHUKH, BETHEC-IIEHTPbI, MECTa
C TPUPOAHBIMU pECypcaMu) U YUPEKIACHHM, COCTaBISIOUIMX MaTepUATbHYIO U
opraHu3anuoHHyI0 0azy mis ero pasputus [3]. OHa BKiIOYaeT B ceOs OCHOBHBIC
CEpPBHUCHI, JOPOKHYIO CUCTEMY, TPAHCIIOPT, pa3MeIIEHUE, TACTPOHOMUIO, KYJIbTYPHO-
pa3BlieKaTENbHBIE YCIYTH, TOPTOBYIO CE€Th, TYPUCTHUECKYIO 0€30MacHOCTb U JIPYroe
(Tabnuma 1).

Taoauna 1.
YPpoBeHb NPeI0CTABJICHUS BEJHEC-YCJIYI TYPUCTAM
Cocrosinmne Pacnosoxenne Ouenka
O6ecnieyeHbl OTIIMYHON HHPACTPYKTYPOH 1 CoBpeMeHHbIE OTENIU 5
KBUTH(DUIIMPOBAHHBIMY CIICIIHATTCTAMH
Xoporas uHGPaCTPyKTypa, YACTHIHO Canatopuu 4.5
00ecreueHbl CeIUaINCTaMI
Xoporas nHPaCTPyKTypa, YACTHIHO YacTHble KIMHUKH 4
o0ecreueHbl CeIUaINCTaMI
Henocratounas undpacTpykTypa u HEXBaTKa Bennec-nieHTpsI 3
CIICIUATIUCTOB
HeynoBnerBopurensHoe COCTOSHUE, Bennec-30H81, cocTOSIIINE U3 TIPUPOTHBIX 2
OTCYTCTBHE CIICLIUAIINCTOB U pecypcoB (TepMalbHBIC HCTOYHHKH,
HHMPACTPYKTYPbI npecHble OacceiHbl, TOpSYre TIECKH)

HUcmounux: Cihopmuposano asmopom na 0cHO8e HAOIOOCHUN U CIMAMUCMUYECKUX OAHHDBIX.

Ha ocHoBe HaOmoAeHMI M CTAaTUCTUYECKUX JaHHBIX HUX COCTOSTHUE MOKHO
OIICHUTH CIIETYIONIUM 00pa3oM:

1. VYpoBeHb mpenocTaBiI€HUsI BEIHEC-yCIyr  COBpeMeHHbIMU  (3—4-5
3BE3[I0YHBIMU) OTENISIMU, HMHQPACTPYKTypa KOTOPBIX CHOCOOHA YIOBIETBOPHUTH
MOTPEOHOCTH TYPUCTOB [4];

2. Canaropuu B Y30€KuCTaHE — MPENOCTABISAIOT O3J0POBUTENbHBIE YCIYTH,
BKJIFOYAsi Maccax, MOory, TepMalibHble HCTOYHHUKH, apOMaTEPaIuio, COJITHbIE KOMHATHI
U T.O.;

3. YacTHbIE KIIMHUKH — OKa3bIBAlOT HEKOTOPBIE BEJIHEC-YCIIYTH;

4. BenHec-UEHTPbBl — K COXAJICHHUIO, B HACTOSIEE BPEMSI OPUEHTHUPOBAHBI HA
MECTHOE HaceJeHHe, He0OX0JUMO MEPECMOTPETh UX COCTOSTHUE U UH(PPACTPYKTYpPY B
COOTBETCTBUM C MUPOBBIMU CTaHAAPTaMU;

5. TepmayibHBIE MCTOYHUKH, OAacCEWHBI C MPECHOW BOJIOHM, ropsune TECKH U
IpYTUe NPUPOIHBIE PECYPChl — HMCHOJB3YIOTCSI B OCHOBHOM MECTHBIM HACEJIECHHEM,
HO HE UMEIOT Pa3BUTON UHPPACTPYKTYPHI.

CerogHsi MHOTHE OTENM NMPEIATAIOT BEJHEC-YCIYyTH 4Y€pe3 CIa-CajlOHbl, YTO
ABJISIETCSI TUIMMYHBIM 3JIEMEHTOM BeNlHec-Typusma [5]. [ns npenocTaBiaeHUs TaKux
yCIyr OOJBIIMHCTBO TOCTHHHUI] OCHAIICHBbl TPEHAXKEPHBIMHU 3aJlaMH, 3aJlaMH  JUIS
3aHATHI HOroil, cHeluaJbHbIMA PECTOpPaHaMM 3IO0pPOBOTO NUTaHUSA, OaHSIMU U
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cayHaMH, MacCaKHbIMU KaOMHETaMH, a TAK)Ke JTOTIOJTHUTEIbHBIMUA MTOMENICHUSAMU J1JI51
TUAPOTEPANNH C UCIIOJIB30BAHUEM COJIEHON U MUHEPAIBHON BOABI [6].

B gactHocTH, Tenekanam CNN (Cable News Network) HeaBHO cOOOIINI, YTO
pelakcaiys, OpueHTUPOBaHHASI HA COH CTAaHOBUTCS MOMYJISIPHOM B OTENSAX U KypopTax
no BceMy Mupy. Cnpoc Ha 3Ty yCIyry 3HAQUUTEIHHO BBIPOC TOCTE MaHIACMHH: P
MpecTXHBIX oTenel, Takux kak Park Hyatt u Rosewood, Bxoasmie B u3BecTHbIC
TOCTUHUYHBIE CETH, COCPEIOTOUNIIM BHUMAaHKE Ha MPoOJieMe HEOCTaTKa CHA Y CBOMX
rocrer (pUCYHOK 2).

B V306ekucrane 00NbIIMHCTBO OTEJIEH perucTpupyroTcs Ha caifte booking.com
Ul Hayajga CBOEW JEATEIbHOCTU. YUWTBHIBas 3TO, MBI PACCMOTPUM aHAJIU3
INPECTUKHBIX TOCTHHMI, JEHCTBYIOIIMX B Y30€KUCTaHE, KOTOpPbIE BHEAPWIU
JOTIOJIHUTENbHBIE YCIYTH, BKJIIOYasl BeJIHEC-HaMpaBJeHue [7].
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Puc. 1. Koan4yectBo rocrunun B PecnyOsinke Y30ekucrasx,
NPEI0CTABJISIONIMX BeJHeC-ycayru'

BonblMHCTBO OTenel ¢ BelHec-yCiayramMu B Halledl CTpaHe pacroJioKEHBbI B
Takux ropojax, kak TamkeHT (41), Camapkany (13), Byxapa (9) — koTopsie BXOJAT B
TPaAUIIUOHHBIE TYPUCTHUYECKUE MAPUIPYThl. ITU YCIYTU B OCHOBHOM HUCIOJIB3YIOTCS
TYpPHUCTaMH B CBOOOTHOE OT SKCKYPCHUM BPEMS, ¥ TOATOMY BO MHOTHX TOCTHHHUIAX OHU
BKJIIOYEHBI B CTOMMOCTD MPOXKUBAHUS KaK JOMOJHUTENIbHBIN cepBUC [8].

B xauectBe nmprMepa ObLIN U3YUYEHBI OTEIN C BETHEC-YCITyTaMU, PACIIOI0KEHHBIC
B byxapckoii o6mnactu.

Ha ocHoBe mpoBeAEHHOrO aHaiauM3a MOXHO CKa3aTh, UTO MPSIMO
MPEIOCTABIIIEMbIE BEJIHEC-YCIYTd OIUIAYMBAIOTCS JTOTIOJHUTENBHO, @ KOCBEHHO

1

Pa3I:a60TaHa aBTOI:OM.
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NPEIOCTaBIsIEMbIe BETHEC-YCIYTH BKIIOYAIOTCS B CTOMMOCTh TIPOKMBAHHS B
roctunuiie. [Ipu 3ToOM B OCHOBHOM yYHTHIBACTCS TPy PaOOTHUKOB, 3a/1eHCTBOBAHHBIX
B OKa3aHUU ITHX yCIYT.

Canaropuii — 3T0, O CyTH, OCOOBIH THI JIEYCOHOTO YUPEIKIACHUS, KaK MPABUIIO,
pacmnoyioxkeHHoro B mpuropoge. OH paccMaTpHBAETCS KaK MECTO, TJAE JIOJU MOTYT
MOJIYYUTh JICYCHHUE U OTIAOXHYTh, 0COOEHHO KJIMEHTHI, BOCCTAHABIMBAIOIIHUECS MTOCIIEC
MIPOJIOJDKUATETHLHBIX 3a001eBanuii [8].

Taoauna 3.
AHAaJIN3 TOCTHHHUIL ¢ BeJiHec-ycayramu B byxape
Ne HaszBanue 3Bé3abI Cpennsist uena Homepnoii
oTeust oTeust 32 HOYb/CYTKH bomn Beanec-yciayru
(B cymax)
Hotel Malika | 3 653.511 37 DuTHEC-IIEHTp, CIa, TyperKas
Bukhara 0aHs, Maccax
1.
2. | Turon City |4 897.345 105 ®duTHEC-LEHTD, Clla, CayHa,
Plaza JIKaKy31, MacCax,
JIETHUE/3UMHHE OacCEHHBI,
Typeukast 0aHs, 3aHATHS
(dbuTHECOM U HorOoH
3. | Zargaron 3 679.019 66 duTHEC-LEHTp, CIa, TypeLKas
Plaza 0aHs, Maccax
4. | Mercure 4 1.032.680 57 duTHEC-LEHTD, Clla, CayHa,
Bukhara Old KPBITBIN OacceifH, Typenkast
Town OaHs
5. | Sahid 4 926.132 150 duTHEC-IIEHTp, CIa, CayHa,
Zarafshon JOKaKy3H, MacCax,
JICTHUE/3UMHHE OacCEHHBI,
Typeukast GaHs
6. | Wyndham 4 1.023.620 212 duTHEC-IIEHT), CIIa, CayHa,
Bukhara JOKaKy3H, MacCax,
JICTHUE/3UMHHE OacCEHHEI,
Typeukast OaHs
7. | Garden 3 719.458 72 duTHEC-IIEHT), CIIa, CayHa,
Bukhara KPBITBIN OacceiH, Typeukas
Plaza OaHs
8. | Hotel Turon | 3 961.998 50 DuTHEC-IIEHTp, JIETHUE/3UMHUE
Plaza OaccelHbI
9. | Grand 3 656.737 149 @UTHEC-IIEHTp, Clla- U BEITHEC-
Bukhara LHEHTP
Hotel

Hcemounux: Cihopmuposano asmopom na ocroge ungopmayuu ¢ caiima booking.com om 02.09.2023 [9]

B ycnoBusix Tekymmx rio0adbHBIX U3MEHEHUH, KOTOpPbIE CHUJIBHO BIHSIOT HA
3I0POBbE YEIIOBEKA, B TOM YHCJIC Ha TICUXMYECKOE COCTOSHHE, JIFOAU BCE dYale
BBIOMPAIOT OT/BIX B CAHATOPHSX. BBICOKMIT CITpOC Ha BETHEC-YCIIYTH OTPAXKACTCS U B
cratucTtuke [9].
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CornacHo JgaHHBIM ['OCyapCTBEHHOIO KOMHUTETa MO CTaTHCTUKE PecmyOnuku
V30ekucrtad, MOXHO YBUAETh, 4TO B 2020 roxy, Bo BpeMs NaHAEMHH, KOJIUYECTBO
CaHATOPUEB B CTPAHE YBEJIMYMUJIIOCH [0 CPABHEHUIO C MpEABIAYIUMH rogamMu. Huke
MIPE/ICTABICHBI OCHOBHBIE IMOKA3aTENH AEATENbHOCTH caHaTopues 3a 2016—2021 roasl.

CornacHo nmaHHBIM ['OCynapCTBEHHOTO KOMHUTETa MO CTaTHCTUKE PecmyOmuku
V30ekucrtan, MOXHO YBUAETh, 4TO B 2020 roay, Bo BpeMs NaHAEMHH, KOJIUYECTBO
CaHATOPUEB B CTPAHE YBEJIMYMUIIOCH 0 CPABHEHUIO C MpEeAbIIYyIIUMH rogamu. Hike
MPEICTABICHBI OCHOBHBIE ITOKA3aTEH ACATEIbHOCTH caHatopueB 3a 2016—2021 roasl.

Tabamua S.
OcHOBHBIE MOKA3aTeJ U caHaTOpHeB B Y30ekucrane 3a 2016-2021 roast
Iloka3artenu 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 2020 | 2021
KosmmuecTBO CAHATOPHO-KYPOPTHBIX 74 105 114 114 119 | 117
YUYpeKIAeHUi, eJUHHUIL
OO0mee uucio O6C_]'Iy)KeHHLIX JIALL 43172 | 116614 | 130331 | 217969 | 66829 | 167611
B TOM YHCJIE:
[paxase Y36ekucrana 40790 | 111911 | 122637 | 204306 | 64465 | 160702
I'paxxnane crpan CHI' 233914459 | 7335 | 13 2302 | 6 869
421
I'paxnane nanpHEro 3apy0exbs 43 244 339 242 62 40

Hcemoynux:  Cmamucmuueckuii  coopnux 1 ocyoapcmeenno2o Komumema no — cmamucmuke
Pecnybnuxu Yzoexucman « Typusm ¢ ¥Y30exucmaney, Tawxenm, 2020-2022 ze. [4.5]

Ha ocHoBe »5Toi uWH(OpMaIMu MOXKHO CJAEJNaTh BBIBOA, YTO C IEJbIO
03JIOPOBJICHUS U JICUEHUS )KUTEJIU ¥Y30€KHCTaHa B OCHOBHOM IOJIB3YIOTCS yCIyTraMu
caHaropueB. [loMHMMO TpaJIUIIMOHHBIX METOJOB JICYEHUS, CAHATOPUU MPEIJIAraroT
TaK)Ke MUPOKUIA CIIEKTP BEJIHEC-YCIIYT, TAKUX KaK: cayHa, QUTHEC, COJISTHbIE KOMHATHI,
Mora, Maccax, apoMmarepanus, J)KaKy3H, MapoBble KOMHATHI, rupotepanus [ 10].

Hwxe npencraBiena naopMmaiys o IesiX MoceeHus caHatopueB B 2016—
2019 ronax.

Tabauua 6.

Ieau nocemenusi canaropuen B 2016-2019 rogax
Iloka3atenu [ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019
B TOM 4McJie 10 HeJIsiM:
Bcero 334 791 355671 426 571 528 308
OT1apIx U gocyr 13133 6731 24 338 22 704
CayxeOHble 1 TpoecCHOHANIbHBIE 1IeTTH 1629 62 598 335
Jleuenne u npoduIakTUKa 314 785 347 258 395216 491 361
Hpyrue 5244 1620 6419 13 908

HUcmounux: Cmamucmuyeckuti cooprux [ocydapcmeennoeo komumema no cmamucmuxe Pecnyonuku
Vabexucman « Typusm ¢ Y30exucmaney, Tawxenm, 2020 .

Takum oOpazoM, Mo LeIIM NOE3AKU KIMEHThI, MPUE3KAIOUIIEe B CAHATOPUU JJIS
OT/pIXa U peslaKcalyy (BeIHEC-LENEH ), 3aHUMaIOT BTOPOE MECTO MOCIIE TOCETUTENEH,
MPUOBIBAIOIIMX C LENbIO JIEUCHUS U TPOPUITAKTUKH.

Jlist Gosiee AETaNbHOTO MOATBEPKACHUS ATUX JAHHBIX PACCMOTPUM aHAIIU3
OCHOBHBIX TOKa3aTeneil NeAaTeIbHOCTH CAHATOPHO-KYPOPTHBIX YUPEKIECHUN IO
_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 190



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

pernonam Y3oekuctana 3a 2019 rox. CornacHo uadopmaiuy, MOKHO ONPEACIUTh, B

KaKOM PETHOHE PacIoJIOKEHO HauOOJbIIee KOJMUYECTBO CAHATOPUEB, CKOJIBKO OBLIO
ITOCELIEHNN KIIMEHTAaMH, a TAKKE YMCJIO MECT Ha OJTHOTO YEJIOBEKA B CAHATOPUSX.

Tabauua 7.

OcHoOBHBIE IOKA3aTeJM CAHATOPHEB N0 pernoHaM Y30ekucrada B 2019 roay

PN B TOM 4YHuCJI€
=% cg | §E 2E | @
s 3 8 @ = @ .. ° 5 =
Pernonni =g £8 S £ F § SE: | 2
5 3 3 38 o % = 2 % 3
g = 5o o 2 s < 5 2 g
5B == g 3 = e E z
= = 5 5 S 3 @ £ s =
s& | =22 ©° za S
Z 2z <z z
PecnyOnnka Y30ekucran 211 | 28073 | 528308 | 503803 | 24177 | 328
Pecnybimnka Kapakaanakcran 7 566 6 833 6 675 158 -
[To pernonam:

AHIMXKaH 12 835 9797 9442 352 3
Bbyxapa 4 620 9320 9132 188 -
Kuzzax 11 1 268 24435 24148 286 1

Kamkanapbs 17 2 305 13219 13114 79 26
Hagau 7 745 12673 12673 - -
Hawmanran 18 2915 70919 66242 4670 7
CamapkaHnj 29 2 837 22846 22814 32 -
Cypxangapes 12 1293 14345 14074 232 39

Coipaapps 2 264 900 900 - -
Tamkent 36 6250 133972 128789 5045 138
@eprana 36 4183 152668 142620 10048 -
Xopesm 5 616 5515 5510 5 -

l'opox TamkeHT 15 3376 50866 47670 3082 114

Hcmounux: Cmamucmuueckuti coopruk I ocyoapcmeenno2o komumema no Cmamucmuxe
Pecnyonuxu Y36exucman « Typusm 6 Yzoexucmaney, Tawxenm, 2020 e.

Cormacio otu€tam UNWTO wu WTTC (2022-2023), OCHOBHBIMH
HaIpaBJICHUSIMH MHPOBOTO BEIHEC-TypH3Ma OcTaroTcsi cTpanHbl EBpomnbsl u FOro-
Bocrounoit A3um, Trae AakTUBHO pPa3BUBAIOTCS CHA-KypopThl, a KayeCTBO
O3JIOPOBUTENBHBIX  YCIYI  COOTBETCTBYET MEXKIAYHAPOAHBIM CTaHaaptam. B
VY30ekucTaHe moka COXpaHseTCsl pa3pbiB B yPOBHE CEPBHCA, YTO TPEOYET yIyUllIEHUS
MaTepUAIbHO-TEXHUYECKOUN 0a3bl U MOATOTOBKH KBAUTU(UIIUPOBAHHBIX KAJIPOB.

DKCHEPTHBIE MHTEPBBIO C MPEACTABUTEISIMA TOCTUHUYHOIO W CAHATOPHOIO
Ou3Heca BBISIBUWIN CIEAYIOIINE TPOOIEMBI:

— OTpaHWYCHHBIA BBIOOP MpPOTrpaMm
PO HITAKTHKY;

— HU3KHUH YpOBEHb ITU(POBU3AINMHA OPOHUPOBAHUS U KIIMEHTCKOTO CEPBUCA;

— ycrapesiiee 00opyoBaHue U HHGPACTPYKTypa B YaCTH CAHATOPHEB;

— cmabasg cucTteMa NPOJBUKEHUS O3AOPOBUTEIBHBIX YCIYT Ha 3apyOeKHBIX
PBIHKAX.

KOMIIJIICKCHOI'O O30POBJICHUA n
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B TO %€ BpeMs oIpochkl TYPUCTOB U JAHHBIE CTATUCTUKH MOKA3bIBAIOT BBICOKHIA
MHTEpEC K MpOorpaMMamM JETOKC-TypHu3Ma, CIa-yciayraMm, (pU3nOTepaneBTUYECCKUM H
OaJIbHEOJIOTHYECKUM MPOIIEAypaM, OCOOCHHO B peTHOHAX ¢ O0raToi MpUpOTHON 0a30i
— TamxkenTckoit, HaBoniickoit, Kamkanapsunckoi u CamapkaHACKOM 00IacTsIX.

Ha ocnoBe coOpanHbix maHHbIX Obul mpoBenéH SWOT-ananus, pe3yiabTaThl
KOTOPOT'O MO3BOJWIIH BBIJAEIUTH CIECAYIONINE KIOYEBbIE BO3SMOKHOCTH:

- Ppa3BUTHE TYPOB, COUETAIOIINX KYJIBTYPHOE U 03I0POBUTEIbHOE HAMPABIICHUS;

- HCIIOJIb30BAHUE MUHEPAIBHBIX HCTOYHMKOB M MPHUPOAHBIX KYpOPTOB IS

pacIIMpEeHUs] CIIEKTpa YCIYT;

- IpPUBJICYEHUE WHBECTULIUH B CTPOUTEIBCTBO COBpeMEHHBIX wellness-

KOMILIEKCOB;
- AKTHBHOE NIPOJABIKEHHE Y30€KHCTaHa HAa MEXAYHapOIHBIX TYPUCTUYECKUX
BBICTaBKaX Kak IIEHTpa BOCTOYHOI'O BEIHECA.

AHanu3 ToKa3ajd, 4TO TpU YCIOBHUU MOJEPHU3AIMU HHOPACTPYKTYpPHl U
CTaHAApTU3AMU YCIyr Y30€KHCTaH CHOCOOEH CYIIECTBEHHO YBEIUYUTH JOJIO
BBHE3/IHOTO TypHU3Ma C LIEJIbIO 03/I0POBJIEHUS U TOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha
PETHOHAIEHOM PBIHKE.

BbIBO/IbI U ITPEJIOKEHUSA

Pe3ynbpTaThl  MPOBEIEHHOTO  HCCIEIOBAHMS  IMOKa3aJid, YTO  PBIHOK
0370POBUTENBHBIX YCIAYr B Y30€KHCTaHe 00J1alaeT 3HAYUTEIbHBIM IMOTEHIUATIOM,
OJIHAKO Pa3BUTHUE OTPACIU CICPKHUBACTCS PAIOM MPOOJEM, CBS3aHHBIX C
HEJIOCTAaTOYHOM WHQPACTPYKTYpOM, HUZKUM YPOBHEM CEpBHCA, YyCTapeBIIEH
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKON  0a30f U OrpaHUYECHHBIM  MPOABUKEHHUEM  Ha
MEXyHAPOJIHBIX PhIHKAX.
Cpenu KITI04YeBbIX BBIBOJIOB MOKHO OTMETHTh:
- HaOmIOJaeTcss TMOJIOKUTENbHAs JUHAMHKA B YBEJIMYCHHH KOJIMYECTBA
TOCTUHUIL M CAHATOPUEB, OJTHAKO KAYECTBEHHBIN pOCT yciyr B chepe wellness moka
OTCTaET OT KOJIMYECTBEHHOTO;
- CYIIECTBYET BBICOKHH HWHTEpPEC CO CTOPOHBI KaK HMHOCTPAHHBIX, TaK H
BHYTPCHHHUX TYPHUCTOB K O3J0POBUTEIBHBIM MPOTpaMMaM, B TOM YHUCJE JACTOKC- U
CHa-TypU3MYy;
- oTpaciu HEOOXOAUMBI CHUCTEMHBIE MEphl ISl CTaHAapTU3allMM KadyecTBa
0370POBUTENBHBIX YCIYT U TOATOTOBKH KBATH(PDHUITMIPOBAHHBIX KaJPOB;
- TeKymas  CTPyKTypa TOCTMHMYHOTO  (OHIa HE  COOTBETCTBYET
MEXIYHAPOJHBIM CTaHAApTaM IS TOJIHOIEHHOTO pa3BUTHS BEITHEC-Typu3Ma:
npeo0alaHie TOCTUHUII CPEIHETO0 YPOBHS OTPaHUYMBAET MPUTOK TYPHUCTOB,
OpPUEHTHUPOBAHHBIX HA IPEMHUAIBHBIN CEPBUC.
Ha ocHOBe ananm3a npeajioKeHbl CIeTyIONNe MEPHI 10 PA3BUTHIO MPEITTPUSITHH,
MIPEIOCTABIISIONINX 03J0POBUTEIBHBIC YCIYTH B Y 30€KHUCTaHE:

- aKTUBU3UPOBATh HHBECTHIIMOHHBIE MPOTPAMMBI IO  CTPOUTEIBCTBY U
MOJICpHHU3AIIMN CAHATOPHO-KYPOPTHBIX U wellness-00beKToB ¢ mpuBJICUCHUEM
YaCTHOT'O KanuTajia U TOCYJapCTBEHHBIX JIbIOT;
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- pa3paboTaTh M BHEIPHUTHh HAIMOHAIBHBIC CTAaHAAPTHl KadyecTBa JUIA YCIYT B
cdhepe 03T0POBJICHHSI M BEJIHECA ¢ YIETOM MEXIYHAPOTHOTO OTIBITA;

- C03/1aTh CIICMAIbHBIE 00pa30BaTeIbHbIC MPOTPAMMBI U KYPCHI 11O TTOATOTOBKE
CHEIUAINCTOB B  OOJACTH  BEJHEC-yCIIyT, MEHEIKMEHTAa  O03I0POBHUTEIBHBIX
KOMIIJICKCOB M CIla-OM3Heca;

- pa3BuBaTh 1UPpPOBYIO UHDpPACTPYKTYypy OpOHMpOBaHHMS W  OHJIANH-
MIPOJIBIKCHUS O3I0POBHUTEIIBHBIX TYPOB Uepe3 COOCTBEHHBIC CAWTHI, arperaTopbl u
COIIMAJIbHBIE CETH;

- pealu30BaTh KOMIUIEKCHYIO IMpOTpaMMy TNPOJBHKCHHUS Y30eKHucTaHa Ha
MEXIYHAPOJHBIX TYPHUCTUYCCKUX BBICTaBKaX KaK IIEPCIICKTUBHOIO HAIPaBIICHUS
BOCTOYHOTO BEJTHEC-TYpPU3MA.

Peanuzanus 1aHHBIX MPEIOKEHUHN TIO3BOJIMT CYIIECTBEHHO IMTOBBICUTH KAYECTBO
U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh O3JI0POBUTEIBHBIX YCIYr B Y30€KHCTaHe, 4TO OyaeT
CIIOCOOCTBOBATH POCTY TYPUCTUYECKOTO TIOTOKA, PA3BUTHIO PETHOHOB U YIIYUIIICHUIO
COIMATBHO-PKOHOMHYECKOTO TIOJIOKCHHSI CTPAHBI.
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HUDUDLARNING TURIZM SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY
TAJRIBALARDAN FOYDALANISH

Maksumov Azizxon Nodir o‘g‘li
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
mustaqil tadqgiqotchisi

Annotatsiya

Ushbu maqola hududlarda turizm sohasini rivojlantirish bo‘yicha xorijiy tajribani
tahlil qilishga bag‘ishlangan bo‘lib, turizmning mintaqaviy iqtisodiyot, ijtimoiy-
madaniy muhit va ekologik barqarorlikka ta’siri, xorijiy davlatlarning (Ispaniya,
Italiya, Malayziya va Janubiy Koreya) muvaffaqiyatli tajribalari va ularni O‘zbekiston,
xususan, Farg‘ona vodiysi sharoitida qo‘llash imkoniyatlari ko‘rib chiqildi. Nazariy
asoslar jahon va mahalliy olimlarning tadqiqotlariga asoslandi, shuningdek,
mintaqaviy turizmni rivojlantirishning asosiy omillari tahlil qilindi. Magqgolada
O‘zbekistonda xorijiy tajribani joriy qilishdagi muammolar, ularning yechimlari, ilmiy
xulosalar va amaliy takliflar taqgdim etilgan.

Kalit so‘zlar: mintaqaviy iqtisodiyot, barqaror turizm, hududiy differensiatsiya,
mintaqaviy brend, turizm xizmatlari eksporti.

AHHOTALMSA

JlaHHAasi CTaThs MOCBAIICHA aHAU3Y 3apyOEKHOTO OMbITA Pa3BUTHUS TypHU3Ma B
peruoHax, € akIeHTOM Ha BIMSHHE TypH3Ma Ha PErHOHAIBHYIO 3KOHOMHKY,
COLIMAJIbHO-KYJIBTYPHYIO CpPEIy U 3KOJIOTMYECKYI0 YCTOWYMBOCTb. PaccMOTpeHbl
yCcHenrHble npakTuku 3apyoexHbix crpan (Mcnanus, Utanus, Manaiizus u FOxuHas
Kopest) u BO3MOXHOCTM WX NPUMEHEHHUS B YCJIOBMUSX Y30€KucTaHa, OCOOEHHO B
@epranckor JonuHE. TeopeTUd4ecKOr OCHOBOM MCCIIENOBAHUS MOCIYKWIM TPYIbI
OTEUYECTBEHHBIX M 3apyOCKHBIX YYEHBIX, MPOBEAEH aHAIN3 KIIOYEBBIX (HaKTOPOB
PETHOHAJIBHOTO pa3BUTHUS Typu3Ma. B craThe npeacraBieHbl MpoOIeMbl BHEIPEHUS
3apy0eXHOTO OmbITa B Y30€KHWCTaHe, MYTH WX pEIICHUs, HAyYHbIC BBIBOABI U
MIPAKTUYECKHE PEKOMEHIallUH.

Kurwuesbie cjioBa: pervoHajdbHasT SKOHOMHKA, YCTOMYMBBIA TYpPHU3M,
TeppuTopranbHas AudPepeHimanys, peruoHaIbHbIN OpeH/ T, SKCIIOPT TYPUCTUUECKUX
YCIIYT.

Abstract

This article focuses on analyzing international practices in regional tourism
development, highlighting tourism’s impact on regional economies, socio-cultural
environments, and ecological sustainability. It examines successful experiences from
foreign countries (Spain, Italy, Malaysia, and South Korea) and their potential
adaptation in Uzbekistan, particularly in the Fergana Valley context. The theoretical
framework 1s based on global and local scholarly studies, with an analysis of key
factors driving regional tourism growth. The paper also discusses challenges in
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implementing international practices in Uzbekistan, their possible solutions, scientific
conclusions, and practical recommendations.

Keywords: regional economy, sustainable tourism, territorial differentiation,
regional branding, tourism service exports.

KIRISH

Turizm jahon iqtisodiyotida yetakchi sohalardan biri bo‘lib, mintagaviy
taraqqiyot, yangi ish o‘rinlari yaratish, madaniy merosni asrab-avaylash hamda
ekologik barqarorlikni ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Xorijiy davlatlarning
muvaffaqiyatli tajribalari O‘zbekiston kabi turizm sohasi jadal rivojlanayotgan
mamlakatlar uchun foydali yo‘nalish va samarali strategiyalarni belgilashda muhim
ko‘rsatkich bo‘lib xizmat qiladi. So‘nggi yillarda O‘zbekistonda turizm sohasida
barqaror o‘sish kuzatilmoqda. Masalan, 2024 yilda xorijiy turistlar soni 10,2 million
nafarga yetib, 2023 yilga nisbatan 55,2 foizga oshdi. Shu bilan birga, mintagaviy
tafovutlar va infratuzilma, marketing yo‘nalishlaridagi ba’zi kamchiliklar
mamlakatning turizm salohiyatini yanada to‘liq amalga oshirish uchun yangi
imkoniyatlarni ochib bermoqda. Farg‘ona vodiysi O‘zbekistonning iqtisodiy va
madaniy salohiyati yuqori hududlaridan biri bo‘lib, boy tarixiy meros va tabiiy
resurslarga ega. Shu sababli, maqola doirasida xorijiy tajribani chuqur o‘rganish va
Farg‘ona vodiysida turizmni yanada rivojlantirish uchun amaliy tavsiyalar ishlab
chiqish asosity magqgsad qilib belgilangan. Turizm mintaqaviy iqtisodiyotni
diversifikatsiya qilish, ish o‘rinlari yaratish va mahalliy aholining farovonligini
oshirishga katta hissa qo‘shadigan muhim omil sifatida alohida e’tibor talab qiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mashhur olim Kolin Maykl Xoll tadqgiqotlarida turizm mintaqaviy
nomutanosiblikni kamaytirish vositasi sifatida qaraladi. Uning ta’kidlashicha, “turizm
hududiy tagsimotdagi nomutanosiblikni bartaraf etish uchun madaniy va tabily
resurslarni samarali boshqarishga asoslanadi”'. Bu yondashuv mintaqaviy turizmni
rivojlantirishda mahalliy resurslarning ahamiyatini alohida ta’kidlaydi.

Shuningdek, Stiven Smit turizmning iqtisodiy multiplikator effektini tahlil qilib,
uni mintaqa iqtisodiyotiga ta’sirini baholash uchun empirik usullarni taklif etadi. Uning
fikricha, “turizm xizmatlari eksporti mintaqa iqtisodiyotining o‘sishiga xizmat qiladi,
lekin bu jarayon infratuzilma va marketing faoliyatiga bog‘liq”?. Ushbu nazariy
yondashuv turizmning iqtisodiy samaradorligini oshirishda zamonaviy texnologiyalar
va marketing strategiyalarining muhimligini ko‘rsatadi.

Devid Uiver va Laura Loutonnap bargaror turizm konsepsiyasini tahlil qilib, uni
iqtisodiy, 1ijtimoiy va ekologik jihatlarning muvofiglashuvi sifatida ta’riflaydi.
Ularning ta’kidlashicha, “barqaror turizm mintaqgaviy differensiatsiyani kamaytirishda

' Hall C. M. Tourism: Rethinking the Social Science of Mobility. Pearson Education, 2005. p 45.
2 Smith S. L. J. Practical Tourism Research. CABI. 2010. R 112.
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muhim vosita bo‘lishi mumkin, lekin bu mahalliy jamoalarning faol ishtiroki va davlat
siyosatiga bog‘liq”!. Bu konsepsiya O‘zbekistonda turizmni barqaror rivojlantirish
uchun muhim asos bo‘la oladi.

Shu o‘rinda hududiy differensiatsiya va turizmning nazariy asoslariga to‘xtalib
o‘tamiz. Hududiy differensiatsiya mintaqga ichidagi igtisodiy, ijtimoiy va infratuzilma
ko‘rsatkichlarining nomutanosib rivojlanishini anglatadi. Mashhur olim Devid Xarvi
bu jarayonni kapital va resurslarning nomutanosib tagsimlanishi bilan izohlaydi. Uning
fikricha, “mintagaviy nomutanosiblik iqtisodiyotning mugqarrar xususiyati bo‘lib,
turizm kabi sohalarda bu jarayon yanada ko‘proq namoyon bo‘ladi”?. Turizmda
hududiy differensiatsiya sayyohlar oqimi, infratuzilma va marketing faoliyatining
hududlar bo‘yicha farqli darajasida ko‘rinadi.

Richard Batler esa turizmning rivojlanish bosqichlarini tahlil qilib, mintaqalar
orasidagi farqlarni mahalliy resurslar, infratuzilma va siyosat bilan bog‘laydi. Uning
ta’kidlashicha, “turizmning rivojlanishi mintaqa ichidagi infratuzilma va tabiiy-
madaniy resurslarga bog‘liq bo‘lib, bu nomutanosib rivojlanishga olib keladi”.> Bu
nazariya Farg‘ona vodiysidagi viloyatlari turizm rivojlanishidagi farqlarni
tushuntirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi yillarda turizm sohasini rivojlantirishda barqaror turizm konsepsiyasi
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bunga jahon miqyosidagi ekologik va ijtimoiy-siyosiy
jarayonlar sabab bo‘lmoqda. Ushbu masalada ilmiy izlanishlar olib borgan olim
Richard Sharpli barqaror turizmni madaniy merosni muhofaza qilish, ekologik
barqarorlik va mabhalliy aholining iqtisodiy manfaatlarini ta’minlash orqali amalga
oshiriladigan jarayon sifatida ta’riflaydi. Uning ta’kidlashicha, “bargaror turizm
mintaqaviy iqtisodiyotni rivojlantirishda muhim vosita bo‘lib, mahalliy aholining faol
ishtirokiga tayanadi’™.

O‘zbekiston olimlaridan Sh.M. Mustafoyev Farg‘ona vodiysida barqaror turizmni
rivojlantirish uchun madaniy-tarixiy obyektlarni muhofaza qilish va mahalliy
aholining iqtisodiy faolligini oshirish zarurligini ta’kidlaydi. Uning fikricha,
“turizmning barqaror rivojlanishi mahalliy jamoalarning turizm faoliyatiga jalb
gilinishiga bog‘liq”>.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, turizm mintaqaviy
nomutanosibliklarni kamaytirish, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash va hududlararo
tafovutlarni yumshatishda samarali vosita sifatida e’tirof etilmogda. Bunda mahalliy

! Weaver D., & Lawton L. Sustainable Tourism: Theory and Practice. Elsevier. 2006. p. 23

2 Harvey, D. Spaces of Global Capitalism: Towards a Theory of Uneven Geographical Development. Verso. 2006. p. 34
3 Butler R. W. The Concept of a Tourist Area Cycle of Evolution. Canadian Geographer, 24(1), 5-12. 1980.
https://doi.org/10.1111/1.1541-0064.1980.tb00970.x

4 Sharpley R. Tourism Development and the Environment: Beyond Sustainability? Earthscan. 2009. p. 67

5 Mustafoyev, Sh.M. Madaniy meros va turizm: O‘zbekiston tajribasi. Samarqand: SamDU. 2023. Samarqand davlat

universiteti kutubxonasi :httgs:// samdu.uz).
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resurslardan oqilona foydalanish, davlat siyosati, jamoa ishtiroki hamda infratuzilma
va marketing strategiyalarining uyg‘unlashuvi hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqotda tahliliy, tagqoslash va statistik usullardan foydalanildi. Dastlab
xorijly davlatlarning (Ispaniya, Italiya, Malayziya, Janubiy Koreya) turizm sohasidagi
tajribalari o‘rganildi, ularning muvaffaqiyat omillari ajratib ko‘rsatildi. Keyin esa
O‘zbekiston, xususan Farg‘ona vodiysi sharoitida ularni joriy etish imkoniyatlari
baholandi. Ma’lumotlar ilmiy adabiyotlar, rasmiy hisobotlar, milliy statistika va
xalqaro tashkilotlarning ochiq manbalaridan olindi. Shuningdek, mintagaviy

turizmning iqtisodiy, ijtimoily va ekologik ko‘rsatkichlari solishtirildi, chuqur tahlil
qilindi hamda takliflar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hududlarning turizm salohiyatini oshirish bo‘yicha xalqaro amaliy misollarni
tahlil qilib, uning Farg‘ona vodiysi uchun foydali jihatlarini olish dolzarb masala
hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, quyida bir gator mamlakatlar tajribasi ko‘rib
chiqiladi.

1. Ispaniya jahon turizm bozorida yetakchi davlatlardan biri bo‘lib, Kataloniya
mintagasi ushbu sohada muvaffaqiyatli misoldir. Kataloniya Barselona kabi yirik
shaharlar bilan birga Kosta-Brava va Pireney tog‘lari kabi tabily manzaralarga ega.
2023-yilda Kataloniya 18 mln. nafar xorijiy sayyohni qabul qildi, bu Ispaniyaning
umumiy turistlar oqimining 21% ni tashkil etdi. Kataloniyada turizm iqtisodiyotning
asosiy tarmoglaridan biri bo‘lib, mintaqa YAIMning 12% ni ta’minlaydi'.

Muvaffaqiyat omillari:

o Mintagaviy brending: Kataloniya “madaniy va tabily boylik markazi” sifatida
xorijly bozorlarda targ‘ib qilinadi. Masalan, Gaudi arxitekturasi va Barselonaning
tarixiy markazi xorijiy sayyohlar uchun asosiy digqat sazovor maskanlardir.

o Infratuzilma: Barselonaning El-Prat aeroporti yiliga 50 mln. yo‘lovchiga
xizmat ko‘rsatadi, yuqori sur’atli AVE temir yo‘l tarmog‘i esa mintaqani Madrid va
boshqga shaharlar bilan osongina bog‘lash imkonini beradi.

o Mahalliy jamoalarning ishtiroki: Kataloniyada agroturizm va qishloq turizmi
rivojlangan. Masalan, Priorat mintaqasidagi vinochilik fermer xo°jaliklari sayyohlarni
jalb gilishda muhim rol o‘ynaydi.

e Ragamli texnologiyalar: Kataloniyada ragqamli gidlar va mobil ilovalar
(masalan, “Visit Barcelona” ilovasi) sayyohlarga qulaylik yaratadi.

Kataloniya tajribasi Farg‘ona vodiysi uchun mintagaviy brending va
infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha muhim saboq bo‘la oladi. Masalan, Farg‘ona
viloyatidagi Marg‘ilon ipak fabrikasi va Rishton kulolchiligini xorijiy bozorlarda

1

Turesgaﬁa 2023. Catalonia Tourism Reﬁort. httgs://www.toursgain.es/en/regorts
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targ‘ib qilish Kataloniyaning brending strategiyasiga o‘xshash usulda amalga
oshirilishi mumkin.

2. [Italiyaning Toskana mintaqasi madaniy-tarixiy va agroturizmning
muvaffaqiyatli misoli hisoblanadi. Florensiya, Piza va Siyena kabi shaharlar bilan
birga, Toskana qishloglarida vinochilik, gastronomik turizm va tarixiy qasrlar
turistlarni jalb qiladi. 2023-yilda Toskana 14 mln. sayyohni gabul qildi, bu Italiyaning
umumiy sayyohlar oqimining 15% ni tashkil etdi. Toskana mintaga Y AIMning 10% ni
turizm orqali ta’minlaydi'.

Muvaffaqiyat omillari:

o Madaniy merosni saqlash: Toskanada YUNESKO merosi obyektlari, masalan,
Florensiyaning tarixiy markazi va San-Jiminyano muhofaza qilinadi va targ‘ib qilinadi.
Bu obyektlar xorijiy turistlarni jalb qilishda muhim rol o‘ynaydi.

o Qishloq turizmi: Toskanada agroturizm fermer xo‘jaliklari va vino zavodlari
orqali rivojlantirilgan. Masalan, Kyanti mintagasidagi vino turizmi yiliga 2 mln.
sayyohni jalb qila oladi.

e Marketing: Toskana xorijiy bozorlarda “madaniy va gastronomik jannat”
sifatida targ‘ib qilinadi. Italiyaning “Tuscany Official Tourism” portali ragamli
marketingning muhim vositasi hisoblanadi.

o Infratuzilma: Toskanadagi temir yo‘l va avtomobil yo‘llari mintaga ichidagi
shaharlar va gishloglarni mutanosib ravishda bog‘lash imkoniyatiga ega.

Toskana tajribasi Farg‘ona vodiysida qishloq turizmini rivojlantirish uchun
muhim saboq bo‘la oladi. Masalan, Namangan va Andijon viloyatlaridagi
bog‘dorchilik va fermer xo‘jaliklari agroturizmni rivojlantirish uchun asos bo‘la oladi.

3. Malayziyaning Penang shtati madaniy, gastronomik va ekologik turizmning
muvaffaqiyatli misoli hisoblanadi. Jorjtaun shahri YUNESKO merosi ro‘yxatiga
kiritilgan bo‘lib, ko‘cha taomlari va madaniy yodgorliklar bilan mashhur. 2023 yilda
Penang 7 mln xorijiy sayyohni qabul qildi, bu Malayziya umumiy turistlar oqimining
10% ni tashkil etdi®.

Muvaffaqiyat omillari:

e Ragamli infratuzilma: Penangda Wi-Fi nuqtalari va ragamli gidlar keng
tarqalgan. “Penang Global Tourism” portali va mobil ilovalar turistlarga qo‘shimcha
qulayliklar yaratadi.

o Mahalliy tadbirkorlik: Penangning ko‘cha taomlari va mabhalliy
hunarmandchilik xorijiy sayyohlarni jalb qilishda muhim rol o‘ynaydi. Masalan,
Jorjtaunning ko‘cha taomlari festivali yiliga 500 ming turistni jalb giladi.

o FEkologik turizm: Penang milliy bog‘i va tropik o‘rmonlar ekologik turizm
uchun muhim maskan hisoblanadi.

FUNWTO, 2024.

2 UNWTO, 2024.
________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 198



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

e [nnovatsiyalar: Penang ragamli marketing va onlayn bron qilish tizimlarini faol
qo‘llash orqali ko‘plab turistlarni jalb qiladi.

Penangning raqamli infratuzilma va mabhalliy tadbirkorlikka asoslangan tajribasi
Farg‘ona vodiysida, xususan, Namangan viloyatida ragamli gidlar va mahalliy
hunarmandchilikni targ‘ib qilish uchun qo‘llanishi mumkin.

4. Janubiy Koreyaning Jeju oroli tabiiy turizm va madaniy yodgorliklarning
mukammal kombinatsiyasidir. Jeju YUNESKOning Jahon merosi ro‘yxatiga kiritilgan
landshaftlari va madaniy festivallari bilan mashhur. 2023 yilda Jeju 15 mln. turistni
gabul qildi, bu Janubiy Koreyaning umumiy sayyohlar oqimining 20% ni tashkil etdi'.

Muvaffaqgiyat omillari:

o Fkologik turizm: Jeju orolidagi tabiiy manzaralar (Xallasan vulqoni, lavali
g‘orlar) ekologik turizmning asosiy manbalaridir.

o Festivallar va madaniy tadbirlar: Jejudagi madaniy festivallar (masalan, Jeju
olov festivali) yiliga millionlab turistlarni jalb qiladi.

o [nnovatsion marketing: Janubiy Koreya “Visit Jeju” ragamli platformasi orqali
xorijiy bozorlarda Jeju orolini faol targ‘ib qiladi.

o Infratuzilma: Jeju xalqaro aeroporti yiliga 30 mln. yo‘lovchiga xizmat ko‘rsata
oladi.

Jeju orolining ekologik turizm va madaniy festivallarga asoslangan tajribasi
Farg‘ona vodiysidagi tabily manzaralar (masalan, tog‘lari) va madaniy tadbirlarni
targ‘ib qilish uchun muhim namuna bo‘lib xizmat qila oladi.

Xorijiy tajribaning muvaffaqiyatli omillarini tahlil qilish Farg‘ona vodiysida
turizmni rivojlantirish uchun muhim asos bo‘lib xizmat qiladi. Tahlillar asosida
quyidagi omillarni keltirib o‘tish mumkin:

Mintaqaviy brending va marketing:

Xorijiy davlatlar (Ispaniya, Italiya, Malayziya, Janubiy Koreya) mintagaviy
brending orqali o‘z mintaqalarini xorijiy bozorlarda mustahkam targ‘ib qiladi.
Masalan, Kataloniyaning “Gaudi merosi” yoki Toskananing “vino va madaniyat”
brendi xorijiy turistlarni jalb gilishda muhim rol o‘ynaydi.

Farg‘ona vodiysida bunday brending yetarli emas. Masalan, Marg‘ilon ipakchilik
va Rishton kulolligi xorijiy bozorlarda yetarlicha targ‘ib qilinmaydi.

Infratuzilma va raqamli texnologiyalar:

Xorijiy misollarda (Penang, Jeju) ragamli infratuzilma (Wi-Fi nuqtalari, mobil
ilovalar) va zamonaviy transport tizimlari muhim rol o‘ynaydi. Masalan, Jeju orolidagi
raqamli gidlar turistlarga real vaqtda axborot taqdim etadi.

Farg‘ona vodiysida Namangan viloyatida Wi-Fi nugqtalarining soni ortib
borayotgani ijobiy holat bo‘lib, kelgusida ularning hududiy qamrovini yanada
kengaytirish uchun zamin yaratilmoqda.

L'UNWTO, 2024.
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Mahalliy jamoalarning ishtiroki:

Kataloniya va Toskanada mahalliy jamoalar agroturizm va mabhalliy
mahsulotlarni targ‘ib qilish orqali turizmga faol jalb qilingan. Bu mintaqa
iqtisodiyotini diversifikatsiya qilishga xizmat qiladi.

Farg‘ona vodiysida mahalliy jamoalarning turizm jarayonlariga jalb qilinish
salohiyati yuqori bo‘lib, bu sohada yanada keng qamrovli ishtirokni rag‘batlantirish
uchun qulay sharoit va imkoniyatlar mavjud. Masalan, Andijon va Namanganda fermer
xo‘jaliklari va hunarmandlarni turizmga jalb qilish, ularning turizm orqali barqaror
daromad manbalarini yaratish bo‘yicha istigbolli yo‘nalishlar belgilangan va bu borada
amaliy choralar ko‘rilmoqda.

Ekologik va barqaror turizm:

Jeju oroli va Penang ekologik turizmni rivojlantirishda muvaffaqiyatga erishgan.
Bu mintaqalarda tabiiy resurslar muhofaza qilinadi va sayyohlar uchun ekologik turlar
tashkil etiladi.

Farg‘ona vodiysida ekologik turizmni rivojlantirish bo‘yicha katta imkoniyatlar
mavjud bo‘lib, bu sohada amalga oshirilayotgan tashabbuslar yangi istigbolli
yo‘nalishlarni belgilab beradi.

Farg‘ona vodiysi O‘zbekistonning turizm salohiyati yuqori mintaqasi bo‘lib,
tarixiy-madaniy resurslar (Rishton kulolligi, Marg‘ilon ipakchilik, Xudoyorxon saroyi)
va tabily manzaralarga (Shohimardon) ega. Mavjud imkoniyatlardan kelib chigqan
holda, xorijiy tajribani ushbu mintaqa sharoitida qo‘llashning bir qator yo‘nalishlarini
keltirish mumkin:

Mintaqaviy brending (Ispaniya tajribasi):

Farg‘ona vodiysini “Ipak yo‘li madaniyati” yoki “tarixiy hunarmandchilik
markazi” sifatida xorijiy bozorlarda targ‘ib qilish mumkin. Masalan, Marg‘ilon ipak
fabrikasi va Rishton kulolligini xorijiy sayyohlar uchun brend sifatida ko‘tarish zarur.
Kataloniyadagi kabi raqamli marketing platformalari (masalan, “Visit Fergana Valley”
portali) yaratilishi mumkin.

Qishloq turizmi (Italiya tajribasi):

Namangan va Andijon viloyatlarida agroturizmni rivojlantirish uchun mahalliy
fermer xo°‘jaliklari va bog‘dorchilik bilan shug‘ullanuvchi jamoalarga grantlar taqdim
etish lozim. Masalan, Toskanadagi vinochilik fermer xo‘jaliklariga o‘xshash,
Namangandagi uzumzorlar va Andijondagi meva bog‘lari agroturizm uchun asos
bo‘lishi mumkin.

Raqamli infratuzilma (Malayziya tajribasi):

Namangan viloyatida Wi-Fi nuqtalari soni yuqori (341 nuqta, 2024), lekin
ularning qishloq joylarda tagsimlanishini yaxshilash va Penang kabi raqamli gidlarni
joriy qilish zarur. Masalan, Farg‘ona vodiysi uchun mobil ilova yaratilib, tarixiy
obyektlar, yo‘l ko‘rsatkichlar va xizmatlar haqida real vaqtda ma’lumot taqdim etilishi
mumkin.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Ekologik turizm va festivallar (Janubiy Koreya tajribasi):

Farg‘ona vodiysidagi tabily manzaralar ekologik turizmni rivojlantirish uchun
muhim salohiyatga ega. Jeju orolidagi kabi madaniy festivallar (masalan, “Ipak va
kulollik festivali) tashkil qilinishi mumkin. Bu turistlar oqimini oshirishga xizmat
qiladi.

Xorijiy tajriba (Ispaniya, Italiya, Malayziya, Janubiy Koreya) tahlili mintagaviy
turizmni rivojlantirishda bir qator muhim xulosalarni chigarish imkonini beradi:

e Mintaqaviy brending mintagani xorijiy bozorlarda faol targ‘ib qilishda asosiy
rol o‘ynaydi. Kataloniya va Toskana tajribasi Farg‘ona vodiysida ipakchilik va kulollik
kabi madaniy merosni brend sifatida targ‘ib qilish imkoniyatlarini ko‘rsatadi.

o Infratuzilma va ragamli texnologiyalar turistlar uchun qulaylik yaratishda
muhim ahamiyatga ega. Penang va Jeju tajribasi ragamli gidlar va Wi-Fi nuqtalarining
ahamiyatini ko‘rsatib beradi.

o Mahalliy jamoalarning ishtiroki mintaqa iqtisodiyotini diversifikatsiya qilish
va ijtimoiy-iqtisodiy ahvolni yaxshilashda muhim omildir. Toskanadagi agroturizm
tajribasi Namangan va Andijonda qishloq turizmini rivojlantirish uchun muhim o‘rnak
bo‘la oladi.

e FEkologik turizm tabiiy resurslarni muhofaza qilish va barqaror rivojlanishni
ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Jeju oroli tajribasi Farg‘ona vodiysidagi tabiiy
manzaralarni targ‘ib qilish imkoniyatlarini ko‘rsatadi.

Farg‘ona vodiysida xorijiy tajribani joriy qilish jarayoni infratuzilma, marketing
va kadrlar tayyorlash borasidagi imkoniyatlarni yanada kengaytirishga asoslangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tahlillar hamda o‘rganilgan adabiyotlar asosida quyidagi taklif va
tavsiyalar ishlab chiqildi:

Farg‘ona vodiysini “Ipak yo‘li madaniyati va hunarmandchilik markazi” sifatida
xorijiy bozorlarda targ‘ib qilish uchun raqamli marketing platformasi (masalan, “Visit
Fergana Valley”) yaratish.

Namangan va Andijonda agroturizmni rivojlantirish uchun mahalliy fermer
xo0‘jaliklari va bog‘dorchilik bilan shug‘ullanuvchi jamoalarga grantlar ajratish va ular
uchun treninglar tashkil etish. Toskanadagi vinochilik tajribasi asosida uzumzorlar va
meva bog‘larini targ‘ib qilish.

Penang va Jeju tajribasiga asoslanib, Farg‘ona vodiysida Wi-Fi nugqtalarini
qishloq joylarda kengaytirish va ragamli gidlar (mobil ilovalar) joriy qilish.

Farg‘ona vodiysida ekologik turlar tashkil qilish, shuningdek, “Ipak va kulolchilik
festivali” kabi madaniy tadbirlarni joriy qilish.

[taliya va Malayziya tajribasiga asoslanib, turizm sohasida professional gidlar va
xizmat ko‘rsatuvchilar tayyorlash uchun xorijiy ekspertlar jalb qilingan o‘quv
dasturlarini joriy qilish.
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Turizm xizmatlari eksporti va turistlar oqimi bo‘yicha aniq statistik ma’lumotlar
to‘plash tizimini yaxshilash va boshgalar.
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IHNOBEAEHYECKHUE ACIIEKTBI ®UHAHCOBOI'O IIOBEJAEHUSA
HACEJIEHUSA Y3EEKUCTAHA: SMIIMPUYECKUI AHAJIU3 U
MEXKJIYHAPOJHBIM KOHTEKCT

3axaposa Upuna bopucoBna
K.(.H., morient TI'DY

HeneiiBoga Anapeint Hukos1aeBu4
K.M.H., foneHt TT DY
AHHOTANHUS
B cratee paccMaTpuBaIOTCS TIOBEIEHYECKHE OCOOCHHOCTH (DHHAHCOBOTO
MOBE/ICHUsI HaceJeHHs Y30eKHCTaHa Ha OCHOBE pE3yJIbTaTOB 3MITMPUIECKOTO
HCCIIeIOBaHMs. BBISIBIICHBI KITIOYEeBBIC (PAKTOPHI, BIUIONIME HA (DUHAHCOBBIC PEIICHUS
JOMOXO34MCTB, BKJIIOYas YpPOBEHb (PUHAHCOBOM TI'PaMOTHOCTH, JOBEpUE K
(UMHAHCOBBIM  HMHCTUTYTaM, KyJbTYpHbIE W  TIOBEJICHUECKHME  YCTaHOBKH.
CpaBHUTENBHBIN aHAIM3 C MEXKIYHAPOJAHBIMU JaHHBIMHU MO3BOJIMII OTPEICIUTh KaK
yHUBEpCadbHble, TaK W cHenuduveckue YepThl (UHAHCOBOTO TMOBEACHUSA B
V30ekucrtane. IlpemnoxeHsl peKOMEHAAUMU MO  YJIY4YIIEHUIO (PUHAHCOBOIO
pOCBENIeHHs U (POPMHUPOBAHUIO YCTOMUMBBIX MOJIETICH MTOBEICHMS.
KuioueBbie cioBa: (QUHAHCOBOE TIOBEJICHHE, HaceleHue, Y30EKHCTaH,
(¢uHaHCOBasi TPAMOTHOCTb, I0BEPHUE, SMIUPUUECKUIN aHATIU3
Annotatsiya
Magolada O‘zbekiston aholisi moliyaviy xulg-atvorining xususiyatlari empirik
tadqiqotlar asosida tahlil gilingan. Uy xo‘jaliklarining moliyaviy qarorlariga ta’sir
qiluvchi asosiy omillar aniglangan: moliyaviy savodxonlik darajasi, moliyaviy
institutlarga bo‘lgan ishonch, madaniy va xulqiy omillar. Xalgaro tajriba bilan
tagqoslash orgali O‘zbekistonga xos va umumiy tendensiyalar aniqlangan. Aholining
moliyaviy ongini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.
Kalit so‘zlar: moliyaviy xulg-atvor, aholi, O‘zbekiston, moliyaviy savodxonlik,
ishonch, empirik tahlil
Abstract
This article examines the behavioral aspects of financial behavior among the
population of Uzbekistan based on empirical research. Key factors influencing
household financial decisions are identified, including financial literacy levels, trust in
financial institutions, and cultural-behavioral attitudes. A comparative analysis with
international data reveals both universal and Uzbekistan-specific behavioral patterns.
The study offers practical recommendations for improving financial education and
promoting sustainable financial behaviors.
Keywords: financial behavior, population, Uzbekistan, financial literacy, trust,
empirical analysis
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BBEJEHUE

[loBeneHueckne acmeKkThl (PUHAHCOBOTO TOBEACHHUS CTald  OOBEKTOM
MPUCTAIBHOIO BHHUMAHHUS YYEHBIX B MOCIEAHUE JecATWIeTUs. TpaauluuoHHbIE
SKOHOMHUYECKUE MOJENH, MPEAINONaraplliie paldoOHAIbHOCTh areHTOB M IOJIHYIO
MH(GOPMUPOBAHHOCTh, HE BCETJa KOPPEKTHO OMHCHIBAIOT peajbHbIC PEIICHUS JIOCH
B 00JIaCTH HaKOIUIEHUs, MOTpeONeHUsl, MHBECTUPOBaHUs M KpenutoBanus [1]. B
pamMKax TMOBEACHUECKUX (PUHAHCOB AHAIM3HPYETCS BIHUSHUE TICHXOJOTUYECKUX
($akTOpOB, COIMAIBHBIX HOPM, KOTHUTUBHBIX UCKa)KEHUN HA TPUHATHE (PUHAHCOBBIX
pELIEHUM.

B koHTekcTe Y30eknucTaHa MHTEpPEC K MOBEIEHUYECKUM acleKTaM (PMHAHCOBOTO
[IOBEJICHUSI HACEJICHUs YCWIMBAETCS BCIEACTBHE MAcCIUITAOHBIX SKOHOMHYECKHX U
MHCTUTYLIMOHAJILHBIX TpeoOpa3oBaHuii, mpoxoasmnux B cTpaHe ¢ 2017 roma [2].
JInGepanuzanusi BaJIOTHOTO PBIHKA, COBEPLICHCTBOBAHHWE OAHKOBCKOW CHCTEMBI U
AaKTUBHU3alMd YAaCTHOTO CEKTOpa CIOCOOCTBYIOT POCTY JOCTYMHOCTH (PUHAHCOBBIX
MHCTPYMEHTOB M TIOBBIIICHUIO BOBJICYEHHOCTU HacelieHus B cdepy ¢uHaHcoB [3].
OpnHako, HECMOTPsI HA MO3UTHUBHYIO JUHAMUKY, COXPAHAIOTCS MPOOJIEMBI, CBA3aHHbIE
C HenoBepueM K (MHAHCOBBIM HWHCTUTYTaM, HU3KHM YpOBHEM (DMHAHCOBOWU
IPAaMOTHOCTH OTAEJIBHBIX TPYIII HACEIEHUS U PACIPOCTPAaHEHHOCThIO HEPOPMATIbHBIX
(bMHAHCOBBIX MPAKTHK.

[lenp HACTOAILIETO0 HWCCIAEAOBAHHMS — BBISIBUTH OCHOBHBIE IOBEJICHUYECKHE
aCHEKThl, BIUSIOLUIME Ha (PMHAHCOBOE TOBEJICHUE HAaceleHUsl Y30eKnucTaHa, a TaKkxke
IIPOAHAIM3UPOBATh HMIUPHUYECKUE JAHHBIE, I[IO3BOJSIOIINAE OLIEHUTh CTEIEHb
palOHaIBHOCTH U OCO3HAHHOCTH IPUHHUMAEMBbIX (PMHAHCOBBIX pelieHui. B pamkax
paboThI CTaBATCS CIEAYIOIINE 3a0auu:

e Omnpenenutb OCHOBHbIE (PAKTOPHI (MCUXOJOTHYECKUE, COLUOKYIbTYPHBIE,
MHCTUTYIIMOHAJIbHBIE), BIMUSIOUIME HA (PMHAHCOBOE MOBE/ICHUE )KUTEIel Y30eKkucTaHa.

e OueHUTh POJb KOTHUTUBHBIX UCKaXeHUHN (3(PeKT npuBsS3aHHOCTH, dPPeKT
Ype3MEPHON YBEPEHHOCTH, SIKOPHBIN 3 (dEKT u Ap.) B GopMUpoBaHUM (PUHAHCOBBIX
IIPUBBIYEK U MPEIITOYTCHHMN.

e (ComnocTaBuTh pe3yJIbTaThl UCCIEIOBAHUS C JAHHBIMU MEKIYHAPOHBIX padoT
B 00JIaCTH MTOBEJICHYECKUX (PMHAHCOB U (PMHAHCOBOM TPAaMOTHOCTH.

e PaspaboTtarthb PEKOMEHJaluH, HaIpaBJICHHbIE Ha MOBBIILICHHE
3¢ (PEKTUBHOCTU SKOHOMUYECKON MOJIUTHUKH, OPUEHTUPOBAHHOW Ha (OpMHpPOBaHUE
PalMOHAIIBHOTO U OTBETCTBEHHOTO (DMHAHCOBOT'O MOBEACHUS.

Hayunast HOBHM3HA pabOThl COCTOMT B KOMIUIEKCHOM SMIIMPUYECKOM AHAJIM3E
MOBEJEHUYECKUX (AKTOpOB cpeau HaceleHuss Y30eKucTaHa, TI/€ TO0J00HbIE
WCCJIEIOBAHMS TIOKa HE IMOJYYWIM IIMPOKOro pacrnpocTtpaHeHud. lIpaktudeckas
3HAaYUMOCTb 3aKJII0YaeTcsl B (POPMHUPOBAHUM PEKOMEHAALMN NJIsi TOCYIapCTBEHHBIX
OpraHoB, KOMMEpUECKMX OaHKOB U  00pa30BaTENbHBIX  YUPEKICHUA IO
COBEpIIECHCTBOBAHUIO MPOTrpaMM (PMHAHCOBOTO MPOCBEIICHUS U YKPETIJICHUIO JOBEpUs
K (pMHAHCOBBIM HHCTUTYTaM.
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JUTEPATYPHBINA OB30P

MexayHapoaHble WCCICIOBAaHUS B 00JacTH TOBEACHYCCKUX (PUHAHCOB
MOTYEPKHUBAIOT, YTO (PUHAHCOBOE MOBEACHHE HWHAWBHJIOB YacTO OTKIOHSETCS OT
pauMoHaIbHBIX Mozenei. KirtoueBble NOBEACHUYECKUE MCKAXKEHUS, TAaKUE Kak
M30BITOYHAS YBEPEHHOCTh, H30E€raHue MOTepb, MNPEAB3SITOCTh PETPOCHEKTUBHOM
OLICHKH U TIPEJICTAaBUTEIILHOCTh, OKA3bIBAIOT 3HAYUTEIILHOE BIHMsHUE Ha (PMHAHCOBBIC
pemienuss. Hampumep, wuccienoBanue, mnpoBeaeHHoe B OAD, BBISBUIO, YTO
IPEAB3SITOCTh PETPOCHEKTUBHOM OLIEHKA M MPEICTaBUTEIBHOCTH IOJOXKUTEIBHO
KOPPETUPYIOT ¢ YpOBHEM (MHAHCOBON IPaMOTHOCTH, B TO BpeMsl Kak H30bITOYHAs
YBEPEHHOCTh HE UMEET CTATUCTHYECKN 3HAUMMOTO BIUSHUA [4].

Teopus 3amnanupoBanHoro mnoseneHus (Theory of Planned Behavior) taxske
MIUPOKO TMPUMEHSAETCS I OOBSICHEHUsS (PUHAHCOBOTO TMOBEJCHUSA, BKIIOYas
MHBECTUIMOHHBIE pEILIEHUs, YyIOpaBlieHue JjoiramMu u cOepexxeHusmMu. OHa
MOYEPKUBAET POJIb HAMEPEHH, CyOBEKTUBHBIX HOPM U BOCIPUHUMAEMOT'0 KOHTPOJIS
HaJ| IOBEICHHEM B (POPMHUPOBAHUU (DMHAHCOBBIX IEUCTBHI [5].

B koHTekcTe Y30ekucTaHa MOBEAECHYECKHE aCTEKThl ()MHAHCOBOTO MOBEICHUS
HAUYMHAIOT TOJy4aTh BHUMaHWE wuccienoBareneu [6]. Hampumep, uccnepoBanue,
MOCBSILIEHHOE BBHIOOPY MAEBbIX MHBECTULIMOHHBIX (POHAOB, MPEIJIOKUIO MOJEIb Ha
OCHOBE TEOpPUHU IMEPCHEKTHB, BBIIBUB BIUSHUE (PAKTOPOB, TAKUX KaK JOBEpHUE K
()MHAHCOBBIM  MHCTUTYTaM U  ypOBEHb  (PMHAHCOBOW  TIPAaMOTHOCTH, Ha
MHBECTULIMOHHBIE perieHus. J{pyroi npuMep — aHajau3 MOBEACHUS SKOHOMHYECKUX
areHTOB Ha CTPaxOBOM pbIHKE Y30ekucrtaHna [7]. MiccnenoBanue okasano, 4To HU3KUN
YPOBEHb JIOBEpUSI K CTPAXOBBIM KOMIIAHUSIM, CJIOKHOCTb CTPaxOBBIX NMPOAYKTOB U
HU3Kasi (PMHAHCOBAsi TPAMOTHOCTb HACEJICHUS SIBJISIOTCS OCHOBHBIMH IPENATCTBUSIMU
IUISl pa3BUTHUS CTPAXOBOTO CEKTOPA.

Kpome Toro, wuccrnemoBanme, mnpoBencHHOe MexkayHapoaHOW (HHAHCOBOM
kopnopauueid (IFC), nomguepkuBaeT HEOOXOAMMOCTb TMOBBIIIEHUS (PUHAHCOBOM
I'PaMOTHOCTH W BKJIIOYEHHUsI HaceJaeHus B (hopmaibHble (PUHAHCOBBIE CUCTEMBI [8].
OHo oTMmeyaeT, uTo (PUHAHCOBAs CIMOCOOHOCTH BKJIIOYAET HE TOJIBKO 3HAHUS, HO U
HaBbIKH, YCTAHOBKU U MOBEJEHUE MOTPEOUTENIEH B OTHOILIEHUN (DUHAHCOBBIX YCIYT.

METOJ0J10TUus

Teopernyeckoit 0a30il HccieqOBaHUS BBICTYMAET HANPABIECHUE MOBEACHUECKUX
¢uHaHCcoB, onuparonieecs Ha Tpyabl Kaneman, Tsepcku, Tanep, CaHuTeliH U Apyrux
YYEHBIX, AKIECHTHPYIOIIMX BHHMAHWE HA KOTHUTUBHBIX HCKAKEHHSIX B IPOLECCE
npuHATUs pemeHuil. [loBeneHueckass MoJenb NPEANoJaraer, 4YTo JIFOAH 4YacTo
OTKJIOHSIFOTCSL OT CTPOTO PaLMOHAIBHOTO BhIOOpA, MOAJABAsCh SMOIMOHAIBHBIM U
compasibHbIM  (pakTopam [9]. TlpumenutenbHo k Y30ekuctaHy oco00 HHTEPECEH
KYJbTYPHBIM M COLMAJIbHBIA KOHTEKCT, YYUTBHIBAIOIIMM pPOJIb CEMEMHBIX CBA3EH,
TPaJMLIMOHHBIX YCTAHOBOK M HMCTOPHYECKHU CJIOXKHUBIIMXCS HEPOpMaIbHbBIX
(bMHAHCOBBIX MPAKTHUK.

Jiist aHanu3a ucosb3yeTcs: 00001EHHAS KOHIIENTYallbHAs CXeMa, BKIIFOYAOIIAs:
KOTHUTUBHBIE  HUCKaxxeHuss  (dddexkr  cratyc-kBo, dddekT  ype3MepHOn

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 205



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

CaMOYBEPEHHOCTH, 3BPUCTUKA JIOCTYIHOCTHU U TIp.), cOllMaibHble (haKTOphl (YPOBEHb
7oBepusi K 0aHKaM M TOCYAapCTBEHHBIM HHCTUTYTaM, BIMSHHE CEMbH U OJIMKHETO
Kpyra), HHCTUTYIIHOHAIbHAs cpefia (peryiupoBaHue (PMHAHCOBOTO PBhIHKA, HATUYHE
MPOrpaMM M0 MOBBIIICHUIO (PMHAHCOBOM IPaMOTHOCTH, HAJIOTOBOE M TIPABOBOE TIOJIE)
[10].

HcrouHrkaMy  JAQHHBIX SBISIIOTCA  JaHHble HanumoHaJbHOrO  KOMHTETa
PecryOnuku Y30ekucTaH 1o CTaTUCTHKE — O JOXO0/1aX HACEJICHUs, YPOBHE 3aHITOCTH,
0aHKOBCKHMX BKJIaJax, KpeAuTHOW Harpyske; uHopmanus llentpansHoro OaHka
V36ekucrana (CBU) — o OuHaMHMKEe CTaBOK, KOJMYECTBE OTKPBITBIX CUYETOB H
KapTOYHbIX NpOoAykTOB. Oco0yl0 pojb, KaK HCTOYHHMK JAHHBIX, WIParoT
MEXTyHapOIHbIe 0a3bl U OTYETHI, TaKUX, Kak: EBpomneiickuii baHk peKOHCTPYKIIMHU U
pPa3BUTHS, MPEIOCTABISAIONIMNA HE3aBUCHUMBIE TOKa3aTeld OaHKOBCKOTO CEKTOpa H
YpPOBEHb (PUHAHCOBOrO MPOHUKHOBEHHUSI IO pa3HbIM CTpaHaM, B TOM 4YHUCJIE B
V30ekucrane; BcemupHblil 0aHK, TalOMIMI CPABHUTENbHBIA aHAIN3 MEXTYHAPOIHBIX
naHHbiXx 1o ¢uHaHcoBoil BoBieu€éHHOCTH (Global Findex); MexnyHapoaHslit
BaIOTHBIN doua u ap [11].

Meroabl aHanKM3a BKIIIOYAIOT: CTATUCTUYECKUN aHAIM3: CBOJHBIE TAOIMIIBI IO
4acTOTaM OTBETOB, KOPPEJMILIMOHHBIA  aHalu3 MexXAy JAeMorpaduyecKuMH
MepEMEHHBIMU (BO3pACT, JOXO/, MECTO IIPOKUBAHUS) U MOKA3ATEIIMHU (PUHAHCOBOTO
noBeIeHUs (C1oco0 cOepeKeHMI, YPOBEHb 3aKPEAUTOBAHHOCTH ), (DAKTOPHBIN aHAIN3:
BBIJICJICHHE JIATEHTHBIX (DAKTOPOB, OTPAKAIOMIMX KIIOUEBbIE KOTHUTHBHBIE U
MOBEJICHYECKUE YEPThI, BIUSIONINE HA MPUHITHE (PUHAHCOBBIX PEUICHUMN, KOHTCHT-
aHaJIN3 DKCHEPTHBIX HMHTEPBBIO [JISl BBIABJICHUS OOIIMX TEHICHUUA M MHEHHHA 00
OCHOBHBIX Oappepax U CTHUMYyJaX palloOHaIbHOIO (UHAHCOBOTO IOBEIACHMS,
cpaBHuTeNbHBIA aHanmu3 (benchmarking) ¢ pesynbratamMu  MeEXITyHapOIHBIX
HCCIIEIOBaHMM, BKJItOYasi paboThl M0 ()MHAHCOBOW IPaMOTHOCTHU B Pa3BUBAIOLINXCS
CTpaHax.

AHAJIN3 U PE3YJIBTATDI

Henauue uccienoBaHus mokas3blBaloT, YTO YPOBEHb ()MHAHCOBOUM IPaMOTHOCTH
B Y30eKHUCTaHe OCTAaeTCs HU3KUM, YTO BIUSIET HAa ((UHAHCOBOE MOBEJICHNE HACCIICHMUSI.
DOTO TpOSIBISETCS B OrPAaHUYECHHOM MCIOJIB30BAaHUU (DMHAHCOBBIX YCIYT H
HEJIOCTAaTOYHOM TUTAHUPOBAHUU JTUYHBIX (PuHaHCOB. DakTOphl, Takue Kak BO3PaCT,
ypOBEHb 00pa3oBaHus U JOXOJ, OKa3bIBAIOT 3HAUUTEIHLHOE BIUSIHUE HA (PUHAHCOBYIO
rPaMOTHOCTh U TIOBEJICHHUE.

UccnenoBanue, mpoBeieHHOE B Y30€KHUCTaHE, BBISIBUIIO, YTO TIPHU BEIOOPE MTAEBhIX
WHBECTUIIMOHHBIX (DOHOB HACEJICHUE PYKOBOICTBYETCS HE TOJIHKO SKOHOMUYECKUMH,
HO W ToBeneHUeckuMu (daktopamu. K Takum ¢dakTopaM OTHOCSTCS JOBEpUE K
(hMHAHCOBBIM HMHCTHTYTaM, YPOBEHb (PMHAHCOBOW T'PAMOTHOCTH M CKIOHHOCTHh K
M30€TaHuI0 TOTEPh. DTO TOJATBEPNKAACT MPUMEHHUMOCTh TEOPUU TIEPCIICKTUB B
KOHTEKCTe (PMHAHCOBOIO MOBEACHUS Y30€KCKOro HaceneHus [12].

ITo pesynbTaTam ompoca (n=800) MOKHO BBIJICTUTh CIAEAYIONINE TEHICHIINH:

Bricokass monss  Hanu4HBIX  cOepekeHuil: okojo 58%  pEeCHOHJICHTOB

Hpe)lHOIH/ITaIOT Xpa,HI/ITB HAKOIUJICHUA B BUC HAJIMYHBIX ACHET JOMAa UJIN B Ceﬁ(i)ax.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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OrpaHn4YeHHOE UCIOJIb30BAaHUE MHBECTHIIMOHHBIX MHCTPYMEHTOB: TOJIBKO 12%
OTIPOILIEHHBIX KOTAA-TUO0 MOKYMaau OOMUTaluy WM akiuud, a 5% ydacTBOBAJIU B
porpammax 100pOoBOJILHOTO IIEHCHOHHOT'O CTPaXOBaHHUS.

Poct Oe3HanmuuHbix omnepaumii: B cpaBHeHHMH c 2018 1. 7078 aKTUBHBIX
MOJIb30BaTENIe O0aHKOBCKMX KapT Bo3pocia ¢ 25% mo 56% pecrnoHAeHTOB
(Ilentpansubiii bank Pecniyonuku Y30ekucrtan, 2024), 4To COBHAJaeT C KypcoM
rocyaapcTBa Ha HU(POBU3AIMIO U 00JIETYEHUE TUIATEXHBIX MPOLIETYP.

Cpenu pecnoHJIEHTOB BO3pacToM A0 35 JeT oTMevaercss 0ojee aKTUBHOE
UCIOJb30BAaHUE DJEKTPOHHBIX KOIIEIbKOB M MOOWIBHBIX NPUJIOKEHUN IS
[IEPEBOJIOB, TOrJa Kak BoO3pacTHas rpymnmna 50+ no-mpexHeMy NpearioYuTacT
HaJIMYHBIE OIEPALIUN.

B xone uccienoBanust ObUTM BBIIEIEHBI Psii KOTHUTUBHBIX U MOBEJIECHUYECKUX
MCKaXCHUM.

1. DddekT craryc-KBO U «IOMaITHUEY» COEPEKEHUS.

AHanu3 aHKETHBIX JaHHBIX MMOKA3bIBAET, YTO MHOTHE PECIIOHIAEHTHI COXPAHSIIOT
NPUBBIUKY XpaHUTh JACHBIM JIOMA, JAXKE€ OCO3HAaBas, YTO OAHKOBCKHE BKJIAIbI
3alUIIEHBl TOCYJAPCTBEHHOW CTPaxoBOWM CUCTEMOW (10 ONpeAeaEHHON CyMMBbI) U
MIPUHOCST MPOLEHTHBIN noxoA. Ha Bonpoc «Ilouemy Bbl HE XpaHuUTe cOepeKeHHUs Ha
nerno3ure?» OKoyNo 42% pecrnoHIECHTOB YKa3ald Ha IPUBBIYKY M HENOBEPHE K
OaHKOBCKOW cHCTEME. JTO SIBISIETCA TUIMYHBIM MpUMEPOM 3(PQeKTa CcTaTyc-KBO ,
KOI'/1a MHJIMBUJIBI HE XOTAT MEHAThH YCTOSBIIYIOCS CXEMY JACHCTBUM.

2. DBpUCTUKA JOCTYHOCTH MPHU BIOOPE KPEAUTOB

MHuorue pecnonneHTsl (0kosio 37%) npu BbIOOpE KPEAUTHOM OpraHMU3aliy B
NEPBYIO OYEpeb OMHUPAIOTCS Ha OJrKaiillee pacroyioKeHHUe OTAETICHHUs OaHKa WU
PEKOMEHJAallMM 3HAaKOMBIX, & HE HAa CPABHEHUE IPOLIEHTHBIX CTaBOK W YCJIOBHM.
JlanHblid (akT yKa3plBa€T HA HIBPUCTUKY JTOCTYIHOCTH, MPU KOTOPOH pEIICHHUS
MIPUHUMAIOTCS HA OCHOBE Hau0O0JIee «AOCTYHOI» B MaMsATH HHPOPMALIUH, a HE TyTEM
CUCTEMATUYECKOTO aHaIN3a BApUAHTOB.

3. Ponb puHAHCOBOM rPaMOTHOCTH U COLIMOKYJIBTYPHBIX (PAaKTOPOB

VYpoBeHb (prHAHCOBOW IPaMOTHOCTH B Y30€KHCTaHE PACTET, HO OCTAETCS HU3KUM
10 CPABHEHUIO C €BPOIENCKUMU cTpaHamu. Okos0 65% pecriOHAEHTOB 3aTPy IHUIHNCH
OOBSACHUTH IPHUHIIMIBI CIIOAKHOTO MPOLIEHTA U MeXaHW3M UHPIAnru. OZHOBPEMEHHO
AKCNEPThl OTMETUJIM TMOJIOKUTENbHBIA BKJAJ TOCYJAapCTBEHHBIX M YaCTHBIX
o0Opa30BaTebHBIX IPOrPaMM, Hall€JICHHbBIX Ha MOBbIIIEHNE (PUHAHCOBOW rPaMOTHOCTH
MOJIOAEXH U MPEATPUHUMATENCH.

CunibHOE  BJIMSIHUE OKa3blBa€T COLIMOKYJBTYPHBIM KOHTEKCT. Tak, 54%
YY4aCTHUKOB OIpOca yKa3alii, YTO B CiIy4yae (PMHAHCOBBIX TPYIHOCTEH OHU B MEPBYIO
ouyepelb paCCYUTHIBAIOT HAa MOMOIIb POJICTBEHHUKOB M OJIM3KUX, @ HE HA CTPaxOBbIE
WIM KPEAUTHbIE MHCTPYMEHTHI. TpPaJuIIMOHHO BBICOKAs pOJIb CEMbH U COOOIIECTBA
MOXET  3aTpYyAHSATh  pPAacCIpOCTpPaHEHHE  «3amagHbiX»  (GopM  (UHAHCOBOTO
MJIAHUPOBAHMSI, KOTJA YEJIOBEK II0JlaraeTcsi MPEeUMYIIECTBEHHO Ha COOCTBEHHbBIE
cOepeKeHusl U PhIHOK CTPaXOBAHMUS.
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BbIBO/bI U ITPEJIJIOKEHUSA

[TonyyeHHble pe3yJbTaThl AEMOHCTPUPYIOT, YTO MOBEJECHYECKHUE ACHEKTHI
(UHAHCOBOTO TIOBEJIEHUS HaceJleHHs Y30eKucTaHa BO MHOIOM OIPEAEISIOTCS
COUYETAaHHEM TPATUINI, HEIOCTATOYHOTO YpPOBHSA (PUHAHCOBOM TPAMOTHOCTH U
OTPAaHUYEHHOTO0 JOBEpPUsl K OAHKOBCKMM HMHCTHUTyTaM. HecMOTps Ha aKTHBHBIE
pedopMbl 0AHKOBCKOTO CEKTOpa M pa3BUTHE IIUPPOBBIX TEXHOIOTHI, MHOTHE KUTEITH
MPOJOJHKAIOT MOJIaraThCsl Ha «HAJIMYHBIE) cTpaTeruu coepexxenus [13].

JaHHasi TeHAEHUUs OTpakaeT 3(PQEKT cTaTyc-KBO U IBPUCTHKY JOCTYIHOCTH:
JIOAN HE XOTAT MEHATh IPUBBIYHBIC NATTEPHBI MMOBEACHUS U MPUHUMAIOT PELICHMUS,
onupasich Ha HanOosiee OJIM3KYIO ¥ OHATHYI0 UM uHpopMaluio. C 1pyroil CTOpOHBI,
B BO3pacTHOM rpymnme A0 35 Jer 3aMeTHbl 0ojee COBPEMEHHbIE (DPUHAHCOBBIE
IPAaKTUKH, YTO TOBOPUT OO 3BOIIOLNUM (PUHAHCOBOM KyJIbTYpPhl M BO3MOXHOCTH
YCKOPEHHOr0 Mepexojia K «Oe3HAINYHOMY» U 0ojiee palloHalIbHOMY HMOBEIECHUIO
[14].

MexayHapoaHble UCCIIEIOBaHUS MOATBEPKIAIOT, UTO YIydlIeHUE (PUHAHCOBOM
IPaMOTHOCTH M YKpPEIUIEHHE JOBEpUS K (PUHAHCOBBIM YUPEKJECHUAM CIOCOOHBI
CHU3UTD BIUSHUE UPPALIMOHATBHBIX (PAKTOPOB ¥ MOBBICUTH 3()(PEKTUBHOCTD MPUHATHUS
pemennid. Kpome toro, onsIT psaa crpad Boctounont EBporbl 1 A3uu NOKa3bIBaeT,
YTO LIeJICHANPABIEHHbIE TOCYAaPCTBEHHbBIE MPOTPaMMBbI ((PMHAHCOBOE 0Opa30BaHUE B
IIKOJAaX M By3aX, NOMYJSpU3alUs CTPaXOBbIX M HMHBECTULUUOHHBIX HPOIAYKTOB)
CHOCOOCTBYIOT ~ YCKOPEHHOMY  (OPMHUPOBAHUIO  KYJbTYpbl  COEpeXEeHMH U
JOJTOCPOYHOT0 (PMHAHCOBOIO IUIAHUPOBAHMUSL.

OAHAKO TOJBKO MOBBIILIEHUEM TI'PAMOTHOCTH MPOOJEMY HE pPELIUTh: BAaKHBI
MHCTUTYLMOHAJIbHbIE ~ M3MEHEHMs,  IOBBIIIAIOINIME  MPO3PAUYHOCTh  OAHKOB,
3alUIIAIOIME [paBa BKIAJUYUKOB M 3aéMIIMKOB, a TaKXkKe CTUMYJIHUPYIOIINE
KOHKYPEHLIMIO Ha pbIHKE (PUHAHCOBBIX yCIyr. OJJHUM U3 KJIFOUEBbIX BbI30BOB SIBIISETCS
coxpaHeHue OallaHca MEXJy AaKTUBHBIM TOCYJapCTBEHHBbIM BMEIIATEILCTBOM B
¢uHCEKTOp W  (POPMUPOBAHMEM PBHIHOYHBIX MEXAaHU3MOB, CIOCOOCTBYIOIIMX
JOCTYITHOCTH Y HaJIEXXHOCTH OAHKOBCKUX MPOIYKTOB.

[IpoBenéHHoe wHccneAOoBaHUE BBIBUJIO PpsAJ  MOBEACHYECKUX  (PAKTOPOB,
CYIIECTBEHHO BJIMSIONIMX HA ((JMHAHCOBOE MOBEJICHUE HACEJICHUS Y 30€KHCTaHa:

e DddeKT cTaTyc-KBO M HelIoBepre K 0aHKaM MPHUBOMAST K BHICOKOMY YPOBHIO
XpaHEHUs! HAIMYHBIX cOepeKEeHUM.

e DBPUCTHKA JIOCTYIHOCTH M COLMAJIBHOE BIMAHHE (OPMHUPYIOT BBIOOP
KPEIUTHBIX U cOeperareabHbIX MHCTPYMEHTOB Yallle MO MPUHLMIYY «4TO ONMKE U
MIPUBBIYHEE), HEXKEIIU 110 KPUTEPUIO BHITOBI.

e Huskas ¢uHaHCcOBasg rpaMOTHOCTb U TPAJWLMOHHAS OPUEHTUPOBAHHOCTH Ha
MOMOILb CEMbH 3aTPYIHSIOT PACHpPOCTPAHEHHE JOJITOCPOYHOTO (PUHAHCOBOIO
IUTAHUPOBAHMSI U COBPEMEHHBIX HHBECTUIIMOHHBIX MPOJAYKTOB.

B 1o ke BpeMsi TeHAECHLMHU K LU(PpPOBU3ALUHU, POCTY AOCTyNa K OaHKOBCKUM
KapTaM W MOOWIbHBIM MpPWJIOKEHHUSAM, a TaKXKe MOJIOJIoe IOKoJieHne ¢ Oosee
OTKPBITHIMU B3IJIiJaMH Ha (PUHAHCHI 1aI0T OCHOBAHUE I0JIaraTh, YTO B MEPCIEKTUBE
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(huHaHCOBOE TIOBEJEHUE HaceleHusi Y30ekucrtaHna Oyner 0oJiee palMOHAIBHBIM U
TUBEPCUPUITIPOBAHHBIM.

Pexomenmanmu 7151 yKpETUICHUS PAIlMOHAIBHBIX TIOBEICHUECKHUX MPAKTUK:

e MacmrabupoBanue  o0Opa3oBaTelbHBIX  MpOrpaMM 1O  (PUHAHCOBOMA
IPaMOTHOCTH: 0053aTeIbHBIC KYPCHI B IIKOJIaX, IIEJICBBIC MOIYJIH B By3aX, IPOTPaMMBI
MOBBIIICHUS KBATU(DUKALIMK I B3POCIIBIX.

e [loBbIllICHHE TMPO3PAYHOCTH U JOBEpHS K (PUHAHCOBBIM HMHCTUTYTaM:
paclIpeHrde TapaHTHUPOBAHHUS BKJIAJIOB, YJy4IICHHE KadecTBa OOCIYKHUBaHMS,
BHEJIPEHHE MEKTYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUS.

o CTumynupoBaHHE pa3HOOOpaszws (HUHAHCOBBIX TMPOIYKTOB: YIPOIINCHUE
J0CTynla K  CTPaxOBaHWIO, HETOCYMAapCTBEHHBIM  IEHCHOHHBIM  IUTaHaM,
OOJMTAIMOHHBIM 3aiiMaM, KpayahaHIuHTOBBIM IIaThopMam.

e PasBuTue ceMeHHOTO M MEPCOHAIBHOTO (HPMHAHCOBOTO KOHCYJIHTHPOBAHUA,
YUYUTBIBAIOIIETO JOKAIbHBIE IIEHHOCTH U TPaIUIIUU.

Takum 00pa3oM, IMOBEICHUECKHE AaCTEKThl 3aHMMAIOT ILIEHTPAJIbHOE MECTO B
0o0bsicHeHNH (UHAHCOBOTO TIOBEJICHMS HaceneHus Yi30ekucrana. Mx yuér B
roCyJIapCTBEHHOM M OAaHKOBCKOM MOJIMTHKE MTO3BOJIUT MOBBICUTH 3 (PEKTUBHOCTH MeD,
HalpaBJICHHBIX Ha CTHUMYJHMpOBaHUE COEpEXEHUH, pa3BUTHE pPBIHKA KalWTajga |
YKpeIuieHue (PMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH JOMOXO3SMCTB.
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MOYLI EKINLAR YETISHTIRUVCHI FERMER XO‘JALIKLARIDA
MARKETING TADQIQOTLARIDAN FOYDALANISHNING USLUBIY
JIHATLARI

Valiyeva Aziza Anvar qizi
TDIU, “Marketing” kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqgolada moyli ekinlar yetishtiruvchi fermer xo‘jaliklarida marketing
tadqiqotlarining o‘rni, ahamiyati va ularni amalga oshirishning metodologik jihatlari
yoritilgan. So‘nggi yillarda bozorda yuz berayotgan o‘zgarishlar, onlayn savdo
imkoniyatlari kengayishi, iste’molchilarning talab va istaklaridagi yangilanishlar
fermer xo‘jaliklari marketing faoliyatiga zamonaviy yondashuvni talab gilmoqda.
Marketing tadqiqotlari orqali mahsulot assortimenti, sifatini yaxshilash, xaridorlar
ehtiyojini o‘rganish va raqobatbardoshlikni oshirish yo‘llari ilmiy asoslangan holda
tahlil qilingan. Shu asosda xulosalar va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: Moyli ekinlar, fermer xo‘jaliklar, iste’molchilar, ASRR (customer
acquisition, customer service, customer retention and customer return), marketing
strategiyalari

AHHOTAIUS

B crathe pacKpbhIThI METOIOJIOTHYECKHE aCTEKThI TIPOBEICHNUS MApKETHHTOBBIX
MCCIICIOBAaHUN B (hEPMEPCKUX XO3SIMCTBAX, BHIPAIIMBAIOIINX MACIHYHBIE KYIbTYPHI.
OTmedeHbl M3MEHEHHUs B CIIpOce MOTpeOuTeNnel, pOCT OHIAWH-PBIHKA, YCHUJICHHE
KOHKYPEHIIUU, YTO TpeOyeT HOBBIX MOJXOJ0B K MapKETUHTOBOM JI€ITEIbHOCTH.
PaccMoTpeHbl OCHOBHBIE METO/IbI MAPKETUHTOBBIX UCCIIEIOBAHUMN, BKITIOYAsl U3yUCHHE
noTpeduTeNeii, CerMEeHTAIlMI0 pPHIHKA W BHEIPCHHWE WHHOBAIMK JJISi TTOBBIIICHUS
KOHKypeHTocrocoOHocTH. HaydHo 0O0OCHOBaHBI IMyTH YIYUIIEHUS ACCOPTUMEHTA
MPOAYKIMH U PACITUPECHUS TOJIA PHIHKA.

KuoueBnie cjoBa: Macnuyable KyaTypel, (epmbl, mnotpedurenu, ACPP
(mpuBIIEUEHNE KIIMEHTOB, 00CITY)KMBaHNE KIIMCHTOB, yACp)KaHWE KIIMEHTOB M BO3BpAT
KJINEHTOB), MApPKETUHTOBBIC CTPATETHH.

Abstract

This article examines the methodological aspects of marketing research in
oilseed-growing farms. It highlights changes in consumer demand, the growth of the
online market, and increased competition, which require modern approaches to
marketing activities. The paper discusses main marketing research methods, including
consumer studies, market segmentation, and innovation strategies to improve
competitiveness. Scientific recommendations are provided for enhancing product
assortment and expanding market share.

Keywords: Oilseeds, Farms, Consumers, ASRR (Customer Acquisition,
Customer Service, Customer Retention and Customer Return), Marketing Strategies.

KIRISH
Moyli ekinlar yetishtiruvchi fermer xo‘jaliklarida marketing va uni boshqarish
korxona mahsulotini sotish hajmini oshirish jarayonini tashkil etishning eng muhim
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tarkibily qismidir. So‘nggi yillarda iste’molchilarning xohish-istaklari o‘zgardi va
o‘simlik moyi sanoatida, ayniqsa, onlayn bozorga yo‘naltirilganlik, bozor
segmentatsiyasi va boshqalar kabi marketing faoliyatida ko‘plab o‘zgarishlar sodir
bo‘ldi. Bu esa, moyli ekinlar yetishtiruvchi korxonalarda marketing muammolarini
o‘rganishni talab etadi.

Moyli ekinlar yetishtiruvchi xo‘jaliklarning marketing faoliyati boshqa
sohalardan keskin farq giladi, chunki o‘simlik moyi aholi hayotini ta’minlovchi asosiy
resurslardan biri hisoblanadi. Bundan tashqari, ularning aksariyatini tez yetkazib
berish, tegishli qadoqglashni talab etadi.

Moyli ekinlar yetishtiruvchi fermer xo‘jaliklari marketingida innovatsiya ham
yangi turdagi mahsulotni, ham marketing sohasidagi zamonaviy g‘oyalarni,
mahsulotni sotishning zamonaviy usullaridan foydalanishni va hokazolarni o‘z ichiga
oladi.

Moyli  ekinlar  yetishtiruvchi  fermer  xo‘jaliklarida  innovatsiyalarni
rejalashtirishda bozordagi mavjud bo‘sh joy, bu erda “infiltratsiya” mumkin bo‘lgan
joy, ekologiya va sanitariya-gigiyena me’yorlarini ta’minlash masalalari ham hisobga
olinishi juda muhimdir.

“Bozorni rivojlantirishda siz avval mavjud savdo maydonchalariga kirishingiz
kerak, ya’ni: korxona allagachon ushbu bozorda ishlaydi, obro‘ga ega, mahsulotga
sodiq bo‘lgan 0‘z mijozlariga ega, bu erda barcha marketing va reklama kampaniyalari
mavjud mijozlarga garatilgan. Shu bilan birga, korxona bozordagi ulushini oshiradi,
kengaytiradi va yangi mijozlarni jalb qiladi. Strategiyadan keyin mahsulotni ishlab
chiqarishni aniglashda foydalanish mumkin, bu esa mavjud bozorga innovatsiyalar
bilan kirib borish va mijozlarni jalb qilishni anglatadi.

Moyi mahsulotlari ishlab chiqaruvchilar tashqi bozorda transport vositalari,
hamkorlar, distribyutorlik tarmoqlari yo‘qligi sababli samarali ishlab chiqarishni
tashkil eta olmayotganlarida muammolar yuzaga kelmoqda.

Respublikamizdagi moyli ekinlar yetishtiruvchi korxonalar o‘rtasida mavjud
bo‘lgan marketing muammolarini umumlashtirib, biz mamlakatimizdagi ishlab
chigaruvchilarning 1imkoniyatlari va qo‘llaniladigan siyosati ularga global
o‘zgarishlarga javob berishga, asosan moliyaviy investitsiyalar bilan bog‘liq
massalarni hal qgilishga imkon bermaydi, degan xulosaga kelishimiz mumkin.

Xorijda ijtimoiy tarmogqlardan keng foydalangan holda respublikamiz ishlab
chiqaruvchilari savdo hajmini oshirish uchun foydalanishlari mumkin. Ular mavjud
muammolarni hal etish yoki jiddiyligini kamaytirishni ta’minlaydi hamda o‘simlik
moyi mahsulotlari importini kamaytirish va eksportini ko‘paytirishga hissa qo‘shadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Bir gator tadqiqotlarda Boshqa korxonalar kabi moyli ekinlar yetishtiruvchi
xo‘jaliklar iqtisodiy faoliyatining asosiy maqgsadi maksimal foyda olishdir, buning
uchun u mahsulotning raqobatbardoshligini, assortimentini o‘zgartirish va
diversifikatsiya qilish imkoniyatini ta’minlashi kerak, bu esa korxona faoliyatiga fan
va texnika yutuqlarini joriy etish orqgali uning samarali, diversifikatsiyalangan va
intensiv rivojlanishiga imkon beradi. ( Ye.B.Gafforova 2017 ) [1].
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Bozor munosabatlari sharoitida korxona faoliyatini strategik rejalashtirishda
asosiy e’tibor sohaga joriy etilayotgan yangi ishlanmalar va ularni rivojlantirish
istigbollariga garatiladi, bularning barchasi marketing siyosatini ilgari surish bilan bir
qatorda kapital qo‘yilmalarni ham talab qiladi, chunki ishlab chiqarilgan mahsulot
bozorning mavjud ehtiyojlarini qondirishi kerak. Shu bilan birga, bugungi kunda
xarajatlarni kamaytirish va rentabellikni oshirish yo‘nalishi bo‘yicha siyosat olib
borilmoqda, uni amalga oshirish uchun korxonada mavjud muammolar va
rivojlanishga to‘sqinlik qiluvchi omillar aniglanishi kerak. Savdo hajmining o‘sishi va
rentabellikning oshishi iste’molchilarning sodiqligi, ushbu turdagi mahsulotni sotib
olish muddati va raqobatbardoshligi bilan bog‘liqdir (N.V.Pokrashinskaya 2017 ) [2].

Marketingning ishlab chiqarish-igtisodiy ahamiyati mahsulot sotish, ishlab
chigarishning moslashuvchanligi va innovatsiyalari bilan bog‘liq sharoitlarni hisobga
olgan holda, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, sotilmagan tovarlar hajmini
kamaytirish bilan birga ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishdan iborat (I.S.Minko
2005) [2].

Buning yorqin misoli moyli ekinlar mahsulotlari ishlab chigarishni olish mumkin.

An’anaga ko‘ra, Amerika modelida biznes tayanishi kerak bo‘lgan 4R
kombinatsiyasini ta’kidlash odatiy holdir. 4P konsepsiya (marketing mix, marketing
kompleksi) - marketingni rejalashtirishning to‘rtta asosiy “koordinatasiga” asoslangan
marketing nazariyasidir, bular:

e Mahsulot (product) - mahsulot yoki xizmat, assortiment, sifati, mahsulot
xususiyatlari, dizayni va ergonomikasi;

e Narx (price) - narx, qo‘shimchalar, chegirmalar;

e Joy (place) - tarqatish, chiqish joylari, tarqatish kanallari, sotuvchi xodimlari

e Reklama, rag‘batlantirish (promotion) - rag‘batlantirish, reklama, sotishni
rag‘batlantirish (Kerin, Hartley and Rudelius Marketing, The Core) [3].

METODOLOGIYA

Iqtisodchi olimlarning marketing tadqiqotlari tushunchasiga bergan ta’rif va
talginlarini e’tiborga molikligini e’tirof etgan holda tahlil nuqtai nazaridan kelib chiqib
quyidagi mualliflik yondashuvi shakllantirildi: “Marketing tadqiqotlari - bu bozor
kon’yunkturasi: narxlar, raqobatchilar, foydalanuvchilar va boshqalar haqidagi
ma’lumotlarni to‘plash, tasniflash va tahlil qilish. Marketing tadqiqotlari - bu bozor,
mahsulot haqidagi ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil qilish va sharhlash uchun vositalar
to‘plamidir”.

Mazkur mualliflik yondashuvining boshqa ta’rif va talqinlardan farqli jihati
shundaki, “marketing tadqiqotlari” tushunchasining iqtisodiy mazmuni bozor
ishtirokchilarining (ishlab chigaruvchi, iste’molchi, vositachi) talab va ehtiyojlarini
aniglash, mahsulotlar va xizmatlarning raqobatbardoshligi, bozor sig‘imi va
tendensiyalarini baholash, marketing qarorlari va strategiyalarini ishlab chiqish uchun
zarur bo‘lgan ishonchli, obyektiv hamda tizimli ravishda yig‘ilgan ma’lumotlarni tahlil
qilish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirishga garatilgan nazariy-amaliy tadbirlar
majmuasi nuqtai nazaridan yondashilganligi va takomillashtirilganligidir.
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TAHLIL VA NATIJALAR

“Marketing tadqiqotlari - bu biznes tadqiqotlari shakli va amaliy sotsiologiyaning
bo‘limi bo‘lib, u bozor tomonidan belgilab qo‘yilgan iqtisodiyotdagi iste’molchilar,
raqobatchilar va bozorlarning xatti-harakatlari, istaklari va afzalliklarini, shuningdek,
korxonaning bozordagi o‘rnini tushunishga qaratilgan”.

“Marketing tadqiqotlari - bu bozor ma’lumotlarini qidirish va tahlil qilish va
ulardan biznes magqsadlariga erishish uchun foydalanish. Marketing tadqiqotlarini
o‘tkazish orqali kompaniya ma’lumotlarni to‘playdi, ularni sharhlaydi va qarorlar
gabul qilish uchun axborot va tahliliy asosni yaratadi”

Marketing tadqiqotlari ichki mutaxassislar yoki autsorsing kompaniyalari
tomonidan amalga oshirilishi mumkin. Bularning barchasi kompaniyaning kattaligiga
va qanchalik tez-tez tadqiqotga muhtojligiga bog‘lig. Kichik kompaniyalarda
marketing tadqiqotlarini o‘tkazish uchun to‘liq vaqtli marketolog mas’uldir. U
kompaniyani, uning bozordagi o‘rnini, raqobatchilarni va mahsulot assortimentini
tahlil qiladi. Ammo, bunday marketolog fagat kompaniya tomonidan to‘plangan
ma’lumotlarga, shuningdek, ommaviy ma’lumotlarga kirish huquqiga ega. Shuning
uchun uning imkoniyatlari cheklangan - u faqat yuzaki tadqiqotlar olib borishi
mumkin. Bu respublika bozorining muammosi - ko‘plab kompaniyalar “behuda”
ishlaydi va o‘z ma’lumotlarini baham ko‘rmaydi. Shuning uchun, to‘liq vaqthi
marketolog, masalan, bozordagi o‘rtacha savdo darajasini aniqlay olmaydi.

Yirik kompaniyalar marketing tadqiqotlari bilan shug‘ullanadigan mutaxassislar
tarkibiga ega bo‘lishlari lozim. Bunday biznesda ma’lumotlar bilan ishlash odatda
yaxshi yo‘lga qo‘yilgan - kompaniya mijozlar haqida juda ko‘p ma’lumot to‘playdi,
shuning uchun u yaxshiroq tadqiqot o‘tkazishi mumkin bo‘ladi. Yirik kompaniyalar
odatda yopiq ma’lumotlar bazalariga, masalan, bojxona ma’lumotlar bazalariga kirish
huquqiga ega. Shuning uchun ularning tadqiqotlari sifati yuqoriroqdir. Yaxshi tadqiqot
har doim qimmat bo‘ladi.

Marketing tadqiqotining o‘nlab usullari mavjud. Korxonalar ularni maqsadlari va
mavjud resurslariga qarab tanlaydilar. Marketolog turli tadqiqot maqgsadlarida ularni
to‘g‘ri tanlash uchun asosiy usullar bilan tanish bo‘lishi kerak. Mazkur usullarning
ayrimlari bilan tanishib o‘tamiz (1.6-jadval).

“So rovlar. Uyma-uy, ko‘cha, telefon orqali va onlayn bo‘lishi mumkin. Ulardan
magqsadli auditoriya motivlarini tushunish uchun ham, miqdoriy ma’lumotlarni olish
uchun ham foydalanish mumkin - masalan, har kuni gancha odam qahva ichadi.

Fokus guruhlari. Bu sifat tadqiqoti - guruh suhbati bo‘lib, unga muhim
parametrlar bo‘yicha tanlangan odamlar jalb gilinadi. Masalan, bir xil yoshdagi yoki
bir xil kasbdagi odamlar. Tadqiqotchi ularga savollar beradi va ularning reaksiyalari
va javoblarini baholaydi.

CustDev. Bu bitta usul emas, balki ko‘plab usullarni o‘z ichiga olgan
tushunchadir. CustDev mijozlarni rivojlantirish - mijozlar bilan munosabatlarni
rivojlantirishni anglatadi. CustDev yosh kompaniyalar o‘z mahsulotlarini tezda
bozorga olib chiqgishlari uchun yaratilgan, shuning uchun ham konsepsiya startaplar
orasida mashhurdir. CustDev so‘rovlar, A/B testlari, chuqurlashtirilgan intervyular va
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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boshqa vositalardan foydalanadi. Konsepsiya qanday ishlashini tushunish uchun
CustDev haqida maqolalarni o‘qish lozim.

1 -jadval
Marketing tadgiqotlari usullari tizimi'
Marketing
tadqiqoti Mazmuni
usullari
“Uyma-uy, ko‘cha, telefon orgali va onlayn bo‘lishi mumkin. Ulardan magsadli
So‘rovlar auditoriya motivlarini tushunish uchun ham, miqdoriy ma’lumotlarni olish uchun
ham foydalanish mumkin - masalan, har kuni gancha odam gahva ichadi
Bu sifat tadqiqoti - guruh suhbati bo‘lib, unga muhim parametrlar bo‘yicha
Fokus tanlangan odamlar jalb gilinadi. Masalan, bir xil yoshdagi yoki bir xil kasbdagi
guruhlari odamlar. Tadqgiqotchi ularga savollar beradi va ularning reaksiyalari va
javoblarini baholaydi
Bu bitta usul emas, balki ko‘plab usullarni o‘z ichiga olgan tushunchadir.
CustDev mijozlarni rivojlantirish - mijozlar bilan munosabatlarni rivojlantirishni
CustDev anglatadi. CustDev yosh kompaniyalar o‘z mahsulotlarini tezda bozorga olib
chiqgishlari uchun yaratilgan, shuning uchun ham konsepsiya startaplar orasida
mashhurdir. CustDev so‘rovlar, A/B testlari, chuqurlashtirilgan intervyular va
boshqga vositalardan foydalanadi
Chuqur Chuqur suhbat - bu bir kishi bilan suhbat bo‘lib, uning asl niyatlari, ehtiyojlari va
intervyular qo‘rquvlari ochib beriladi
Usul nomi “bajarilishi kerak bo‘lgan ish” deb tarjima qilinadi. Usulning magsadi
mahsulot xaridor uchun ganday ishni bajarishi kerakligini tushunishdir. Ba’zilar
Jobs to be S T oo . ..
Jone gullarni xotinini rozi qilish uchun sotib olishsa, boshqalari ofisini bezash uchun

sotib olishadi. Iste’molchilarning ushbu ikki guruhi mahsulot va xizmatdan turli
xil kutishlarga ega bo‘ladi

Sirli xaridor.

Usul shunday ishlaydi: mijoz sifatida nigoblangan odam xarid qiladi va
xodimlarning ish sifatini baholaydi. Bu sizga mijozlarga xizmat ko‘rsatishni
tekshirish va kamchiliklarni topish imkonini beradi.

tadqiqot va ishlanmalar. Usul kompaniya mahsulot yaratish va rivojlantirish

journey map)

R&D uchun ilmiy-tadqiqot va ishlanmalardan foydalanishini nazarda tutadi.
(Research and . . L . . . . C
Kompaniya tendensiyalarni o‘rganadi, mumkin bo‘lgan tahdidlarni qidiradi va
Development) . . . . .
kelajakdagi muammolarga javoblarni tayyorlaydi.
... | Kompaniyaga ta’sir qiluvchi omillarning to‘rtta guruhini tahlil qilish: kuchli
SWOT tahlili . . . .
tomonlar, zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlar.
PEST tahlili. Kompan}ygnlng ta§h91 muhltlnl to rt'ta guruh omillari bo‘yicha o‘rganish:
siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy, texnologik.
Porterning Tashqi muhitni tahlil qilishning klassik usuli. U biznes istigbollarini baholash
beshta kuchi | uchun ishlatiladi.
Boston
Consulting Biznes yo‘nalishlarini tahlil qilish: qaysi biri asosiy foyda beradi, qaysilari
Group (BCG) | kelajakda uni ta’minlaydi va qaysilari fagat zarar keltiradi
matritsasi
CIM (ingliz tilidan mijozlar sayohati xaritasi sifatida tarjima qilingan) mijozlarnin
(Customer g y y Jima qiling y g

xatti-harakatlarini o‘rganish usulidir

! Muallif ishlanmasi
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Chuqur intervyular. Chuqur suhbat - bu bir kishi bilan suhbat bo‘lib, uning asl
niyatlari, ehtiyojlari va qo‘rquvlari ochib beriladi. Skillbox Mediada chuqur intervyular
haqgida maqola bor, shularni o‘qish kerak.

Jobs to be done. Usul nomi “bajarilishi kerak bo‘lgan ish” deb tarjima qilinadi.
Usulning magsadi mahsulot xaridor uchun qanday ishni bajarishi kerakligini
tushunishdir. Ba’zilar gullarni xotinini rozi qilish uchun sotib olishsa, boshqalari
ofisini bezash uchun sotib olishadi. Iste’molchilarning ushbu ikki guruhi mahsulot va
xizmatdan turli xil kutishlarga ega bo‘ladi. Ishlar ganday bajarilishi haqida ko‘proq
bilish uchun ushbu kartalarni o‘qing.

Sirli xaridor. Usul shunday ishlaydi: mijoz sifatida nigoblangan odam xarid qiladi
va xodimlarning ish sifatini baholaydi. Bu sizga mijozlarga xizmat ko‘rsatishni
tekshirish va kamchiliklarni topish imkonini beradi.

R&D. Research and Development - tadqiqot va ishlanmalar. Usul kompaniya
mahsulot yaratish va rivojlantirish uchun ilmiy-tadqiqot va ishlanmalardan
foydalanishini nazarda tutadi. Kompaniya tendensiyalarni o‘rganadi, mumkin bo‘lgan
tahdidlarni qidiradi va kelajakdagi muammolarga javoblarni tayyorlaydi. Natijada,
masalan, yangi avtomobil modellari yoki smartfonlardagi sun’iy yo‘ldosh xabarlari.

SWOT tahlili. Kompaniyaga ta’sir qiluvchi omillarning to‘rtta guruhini tahlil
qilish: kuchli tomonlar, zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlar. Usulni yaxshiroq
tushunish uchun SWOT tahlili haqidagi maqolani amaliy misollar bilan o‘qing.

PEST tahlili. Kompaniyaning tashqi mubhitini to‘rtta guruh omillari bo‘yicha
o‘rganish: siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik. Bu SWOT tahlilining bir qismi
hisoblanadi.

Porterning beshta kuchi. Tashqi muhitni tahlil qilishning klassik usuli. U biznes
istigbollarini baholash uchun ishlatiladi. Tadqiqot kompaniyaga ta’sir ko‘rsatadigan
beshta "tomon" ni ko‘rib chiqadi: mijozlar, yetkazib beruvchilar, o‘rinbosar
mahsulotlar, yangi raqobatchilar va mavjud raqobatchilar. Porterning beshta kuchi
haqidagi materialdagi tahlil haqida ko‘proq bilib olishingiz mumkin.

Boston Consulting Group (BCG) matritsasi. Biznes yo‘nalishlarini tahlil gilish:
qaysi biri asosiy foyda beradi, gaysilari kelajakda uni ta’minlaydi va qaysilari fagat
zarar keltiradi. Bizning maqolamizda misollar bilan BCG matritsasi haqida ko‘proq
0‘qing.

CJM. Customer journey map (ingliz tilidan mijozlar sayohati xaritasi sifatida
tarjima qilingan) mijozlarning  xatti-harakatlarini  o‘rganish  usulidir. Bu
foydalanuvchining xarid qilish uchun butun sayohatini aks ettiruvchi jadval yoki
infografika. Unda foydalanuvchi kompaniya bilan gaysi kanallarda aloqada bo‘lishi va
qanday harakatlarni amalga oshirishi ko‘rsatiladi. Misol uchun, men saytga qidiruv
orqgali tashrif buyurdim elektron pochta xabarini qoldirdim qabul gilingan xatlar
xatlardan biridagi havolaga amal qildim xarid qildim.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Ma’lumotlarni tahlil qilish bosqichida, yig‘ilgan ma’lumotlar qayta ishlanadi.

Qayta ishlash quyidagilarni o‘z ichiga oladi: olingan ma’lumotlarni tekshirish;
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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tahrirlash-noto‘g‘ri javoblar bundan mustasno; javoblar tasnifi; jadvallar va maxsus
xizmatlarga ma’lumotlarni uzatish; ma’lumotlarni tozalash va tuzatish; ma’lumotlarni
tahlil qilish. Shundan so‘ng xulosalar va tavsiyalar shakllantiriladi. Misol uchun, agar
tadqiqotning magqsadi foydalanuvchilarning savdo jarayonining qaysi bosqichida
qiyinchiliklarga duch kelayotganini tushunish bo‘lsa, tavsiyalar ushbu bosqichni
qanday yaxshilashni ko ‘rsatishi mumkin.

Hisobot tayyorlash bosqichida, olingan natijalar bo‘yicha hisobot tadqiqot
mijoziga, ya’ni menejer, marketolog, biznes egasiga taqdim etiladi. Hisobotda
tadqiqotning magsadlari, uning usullari, olingan ma’lumotlar va tavsiyalar bilan
xulosalar ko‘rsatiladi.

Qaror gabul qilish bosqichi, eng muhim bosqich bo‘lib, qarorlar ma’lumotlar,
xulosalar va tavsiyalar asosida qabul qilinadi.

Bosqichlar har xil vaqtni olishi mumkin. A/B testi kabi oddiy usullardan
foydalanganda, tadqiqot uchun bir necha kun yetarli bo‘ladi. Marketolog birinchi
ekrandagi rasm sahifani konvertatsiya qilishga ganday ta’sir qilishini sinab ko‘rishga
qaror qiladi test o‘tkazadi sahifalar konvertatsiyasini eski va yangi rasm bilan
tagqoslaydi va eng yaxshi natijalarni ko‘rsatgan sahifani tark etish kabi ishlarni
bajaradi.

Murakkab tadqiqotlar haftalar yoki hatto oylar davom etishi mumkin. Odatda,
gancha ko‘p ma’lumotlarni olish, gayta ishlash va tahlil qilish kerak bo‘lsa, shunchalik
ko‘p vaqt va resurslar talab qilinadi.

Xulosa qilib aytganda, marketing tadqiqotlari - axborotni yig‘ish, gayta ishlash va
tahlil qilishni 0‘z ichiga oladi. Korxonalar bozorni, raqobatchilarni, iste’molchilarni va
boshqalarni, o‘rganmoqchi bo‘lgan narsaga qarab tadqiqot o‘tkaziladi. Marketing
tadqiqotlari to‘liq vaqtli marketolog, jamoa yoki pudratchi tomonidan amalga
oshirilishi maqgsadga muvofiq bo‘ladi. Ichki marketolog, odatda xususiy
ma’lumotlarga kirish imkoniga ega emas, shuning uchun pudratchining jalb etilishi
yanada sifatli tadqiqotlar o‘tkazish imkonini beradi.

Marketing tadqiqotlarda ko‘plab tadqiqot usullari mavjud: chuqurlashtirilgan
intervyular, so‘rovlar, fokus-guruhlar, SWOT tahlillari, BCG matritsasi va boshqalar.
Marketing tadqiqotlari o‘tkazishda, ularni maqsadlar va mavjud resurslar asosida
tanlash kerak bo‘ladi.

Marketing tadqiqotlarini o‘tkazishda quyidagi oltita asosiy bosqich va uning
ketma-ket amalga oshirilishiga e’tibor qaratish zarur: muammoni bayon qilish, reja
tuzish, ma’lumot to‘plash, ma’lumotlarni tahlil qilish, hisobot tayyorlash va qaror
qabul qilish.
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BAHOLASHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI
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Annotatsiya

Magqolada samaradorlik va sanoat tarmoqlarining iqtisodiy samaradorligining
hududiy xususiyatlari bo‘yicha olimlarning garashlari umumlashtirilgan va mualliflik
yondashuvi ishlab chiqilgan. Xorazm viloyati sanoati rivojlanishi va uning iqtisodiy
samaradorligi mezonlari iqtisodiy-statistik usullar yordamida tadqiq qilingan. Olingan
natijalarga asosan viloyat va uning hududlarida sanoat iqtisodiy samaradorligini
oshirish bo‘yicha takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat; samaradorlik; mintaqa; mehnat samaradorligi; kapital
qaytimi; korrelyatsiya; regressiya; statistik tahlil.

AHHOTALMSA

B cratbe 0000mI€HBI B3IJIAbI yYEHBIX 3(PQEKTUBHOCTH M 3KOHOMHYECKOU
3¢ (HEeKTUBHOCTH MPOMBIIITICHHOCTH Ha TEPPUTOPUATIFHBIE 0COOEHHOCTHU U pa3padoTaH
aBTopckuid moaxoa. C TMOMOIIM SKOHOMHKO-CTaTUCTHUECKUX METOJOB H3YUYCHBI
KPUTEPUN PA3BUTHS MPOMBIIIICHHOCTH XOPE3MCKOW 001acTh M €€ SKOHOMHYECKas
s¢ppextuBHOCTE. Ha OCHOBE TOJNYYEHHBIX pE3yJIbTAaTOB  C(HOPMYIHPOBAHBI
MPEJIOKEHHUS TI0 TIOBBIIICHUIO YKOHOMUYECKOW 3(PPEKTUBHOCTH MPOMBIIUICHHOCTH
00JIaCTH M MX PETUOHA.

KioueBble  cioBa: POMBIILJIEHHOCTb; 3G (HEKTUBHOCTh;  PETHOH;
POU3BOJUTENIBHOCTh ~ TPYJa;  KallUTAlIoOTHAadya;  KOPPENsUusi;  PEerpeccus;
CTaTUCTUYECKUN aHaJIu3.

Abstract

The article summarizes the views of scientists on the efficiency and economic
efficiency of industry on territorial features and develops the author’s approach. With
the help of economic and statistical methods, the criteria for the development of
industry in the Khorezm region and its economic efficiency are studied. Based on the
results obtained, proposals are formulated to improve the economic efficiency of
industry in the region and their region.

Keywords: industry; efficiency; region; labor productivity; capital productivity;
correlation; regression; statistical analysis.

KIRISH

Mamlakat va mintaga iqtisodiyotini barqaror rivojlantirish iqtisodiyotning
fundamental masalasi hisoblanadi. Shunday ekan, mazkur masalalar soha va
tarmoqlarning o‘sishiga, yaratilgan mahsulotlarning ijobiy o‘zgarishiga, eksport
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ko‘lamining ortishiga, bir so‘z bilan aytilganda, iqtisodiy rivojlanishga asoslanadi.
Ushbu jarayonni amalga oshirishda ikki jihatga, ya’ni resurs va natijaga e’tibor
qaratishishimiz zarur. Ya’ni, ishlab chigarishning uzluksizligi, tarmogqlar faoliyatining
jjobiy o‘sishi resurslarning soni va sifatiga bog‘liq. Shuningdek, natijaviylikda esa
yuqoridagi omillarning samaradorligi muhim sanaladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Ko‘plab rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyotiga xos bo‘lgan xususiyatlardan biri
— ularning o‘zlarida resurslar yetarli bo‘lmasada, innovatsiyalar, ilg‘or texnologiyalar
hisobiga samaradorlikni yuqori darajasini ta’minlab kelishmogda. Shu bois,
samaradorlik masalasini o‘rganish, tahlil qilish, unga mos usullar asosida joriy holatni
baholash asosida tegishli mezonlarni istigbolda oshirish imkoniyati yaratiladi. Dastlab,
samaradorlik, uning sanoatga xos xususiyatlarini qarab o‘tamiz. Chunki, sanoat qolgan
tarmoglarga nisbatan yuqori samaradorlikka ega hisoblanadi. Ya’ni, sanoat tarmog‘i,
barcha mamlakatlarning siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy manfaatlarini birlashishiga, ya’ni
iqtisodiy integratsiya sifatida oz ifodasini topmoqda[1].

B.Baxtiyorov fikriga ko‘ra, samara tushunchasi lotincha “Effectus” so‘zidan
olingan bo‘lib, har qanday xatti-harakatning yakuniy natijasini ifodalaydi.
Samaradorlik tushunchasi esa iqtisodiy kategoriya sifatida ko‘zlangan magqgsadlarga
erishishning nisbiy ko‘rsatkichlarini tavsiflaydi. Aksariyat holatlarda korxonalar
boshqaruvi amaliyotida uning samaradorligi ko‘rsatkichini baholashda erishilgan
natija va xarajatlar o‘rtasidagi nisbatga asoslanadi. Shuningdek, ushbu ko‘rsatkichni
baholashning tizimli yondashuvida esa kutilayotgan va erishilgan natijalar o‘zaro
qiyosiy tagqoslangan holda amalga oshiriladi. Muallif fikricha, yuqorida keltirilgan
samaradorlik ko‘rsatkichini baholash  uslubiyotlari  turli  1jtimoiy-iqtisodiy
jarayonlarning samaradorligini baholashda qo‘llaniladi. Shuningdek, ular foydalanish
uchun osonligi bilan ajralib turadi[2].

Yugoridagilar qatori, aynan sanoat samaradorligini, uning hududiy
xususiyatlarini tadqiq qilgan ishlarga ham to‘xtalib o‘tamiz. Ya’ni D.V.Trostyanskiy
tadqiqotlarida hududning sanoat tarmog‘ida resurs salohiyatidan samarali
foydalanishini ta’minlash mintagada yuritilayotgan sanoat siyosatiga bog‘liq, deya
tavsiflagan. Shu bilan birga, sanoat samaradorligini innovatsiyalar bilan bog‘laydi[3].

L.D.Badriyeva fikricha, hududiy resurs salohiyatidan sanoatda samarali
foydalanish bu resurslarni jalb etish va ulardan foydalanish asosidagi natijalardir.
Jumladan, hududiy resurslardan foydalanish samaradorligi uch bosqichda olib boriladi.
Bunda hududlarning sanoat uchun resurs salohiyati belgilanadi, ularni ishlab
chigarishga jalb etiladi va resurslardan foydalanish jarayoni baholanadi[4].

Sh.Doniyorova esa sanoat samaradorligini omillar kesimida, xususan mehnat
resurslari misolida ko‘rib o‘tgan. Jumladan, sanoat korxonalarida mehnat resurslaridan
samarali foydalanish ular o‘rtasida o‘zaro munosabatlarni ta’minlash, yaxlit tizim
ichida maxsus tamoyillar asosida funksiyalarni birlashtirish va integratsiyalash hamda
muvofiqlashtirishga yo‘naltirilgandir”, deya sanoatdagi mehnat omili samaradorligiga
tavsif bergan[5].

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 220



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

Demak, yuqoridagilar asosida xulosa qilsak, samaradorlik natijaviy kattalik
bo‘lib, uni tavsiflashda olingan faoliyat natijasini unga erishish uchun sarflangan
resursga nisbati orqali ifodalaymiz. Shuningdek, uning hududiy sanoat bo‘yicha talqin
qilganimizda mavjud resurs salohiyatiga alohida e’tibor qaratishimiz zarur. Chunki,
hududning resurs salohiyati sanoat ishlab chigarish yo‘nalishini, uning samaradorligini
belgilashda muhim manba sanaladi.

METODOLOGIYA

Sanoat samaradorligini baholashda mavjud usullarni tahlil qilishimiz maqsadga
muvofiq. Mualliflar sanoat sohasining rivojlanishini, uning resurslardan samarali
foydalanish jihatlarini baholashda diskontlash usullaridan foydalanganlar[6]. Shu bilan
birga, samaradorlikni, sanoat samaradorligini hududiy xususiyatlari bo‘yicha
baholashda ekspert usullaridan foydalanish ilgari surilgan. Shuningdek, mualliflar
mazkur usul orqali mintaga hududlaridagi sanoat rivojlanishi va unda resurs
salohiyatidan foydalanishni tadqiq qilishgan[7]. Hududiy sanoat tarmogqlari
rivojlanishi, ularda mavjud resurslardan foydalanish samaradorligini baholashda,
omillar ta’sirini o‘rganishda ekspert va ekonometrik usullar ilgari solingan[8].

Yugoridagi tadqiqotlar, izlanishlarda ilgari surilgan usullarni umumlashtirish
hamda Xorazm viloyati sanoatining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olib statistik
kuzatish, analiz va sintez, omillar tahlili, korrelyatsiya va regressiya, qiyosiy tahlili,
solishtirma baholash kabi usullardan foydalanamiz. Mazkur usullar asosida Xorazm
viloyati sanoatiga tegishli iqtisodiy-ijtimoiy ko‘rsatkichlarni tadqiq gilamiz.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xorazm viloyati sanoati mintaqa iqtisodiyotining asosiy tarmog‘i hisoblanadi.
Viloyatda yaratilgan yalpi hududiy mahsulotning asosiy qismini sanoat tarmog‘i
tomonidan yaratiladi. Shunday bo‘lsada, 2010-2024-yillar davomida viloyat
sanoatining aholi jon boshiga to‘g‘ri kelgan hajmining 1jobiy o‘zgarishlari qatori 2016-
yilda salbiy holat ham kuzatilgan (1-jadval). Bunga sabab mazkur davrda mintagada
ishlab chiqarilgan tovar va xizmatlarga bo‘lgan xorijiy talabdagi o‘zgarishlar
hisoblanadi.

Shunday bo‘lsada, tadqiqot davri davomida Xorazm viloyatida yaratilgan sanoat
mahsulotining aholi jon boshiga to‘g‘ri kelgan hajmi o‘rtacha 108,9 foizga o‘sgan. Bu
esa, 2010-2024-yillar davomida Xorazm viloyatida sanoat mahsulotlarining aholi jon
boshiga to‘g‘ri kelgan hajmi 2 barobarga ortgan'. O‘zbekiston Respublikasida ushbu
ko‘rsatkichning o‘rtacha miqdori 0,8-martga o‘sgan. Demak, Xorazm viloyati sanoat
tarmog‘ining miqdoriy o‘zgarishlari o‘zida ijobiy o‘zgarishlarni ifodalamoqda. Lekin,
ularning rivojlanish darajasini iqtisodiy-statistik usullar orqali tadqiq qilamiz.

Buning uchun respublika mintaqalarining sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish
hajmining aholi jon boshiga to‘g‘ri kelgan ko‘rsatkichlarini guruhlaymiz. Mazkur

! Muallif hisob-kitobi.
|
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tadqiqotni amalga oshirishda respublika mintaqalarini 5 ta guruhga ajratib olamiz'.
Bunda Sterjes usulidan foydalandik[9].

Shuningdek, guruhlar soniga muvofiq respublika viloyatlarining sanoat
tarmog‘ini rivojlanish holatini iqtisodiy-statistik tadqiqotini amalga oshirdik (2-
jadval).

1-jadval

O‘zbekiston Respublikasi va uning mintaqalarida aholi jon boshiga sanoat
mahsulotlari hajmining o‘sish sur’ati?

(o ‘tgan yilga nisbatan, foizda)

1
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O‘zbekiston Respublikasi = b= p b g S Q Q s =~ £ 3 S I I 2
= = = = = = = = = = = = =
B < — <. — < o =~ =~ ‘L - — o <
Qoraqalpog iston o S = “ NS o Q NS i ks = g > 2 < o5
Respublikasi S = = = e = I - = - o | 2 =
slalslzlglalelzlalelelzlelzlz] 2
Andijon viloyati 2 o 2 = o ] = I I - =) by Q o o =]
= = = = = = = = = =
e n — < S — < o — ~ “ e =~ —
i i < < o I S = o0 ) sl < < I
Buxoro viloyati S = = S S = = kS S S S x S S S S
= = = = = = = = = = =
=~ =~ Rl 23 \ < o N el s N — < N N s
Jizzax viloyati S S = S =) -~ — S S =) — S = o o S
= = = = = = = = = = = = = = = =
N N < o “Q s o e N — — N < - N Y
ashqadaryo viloyati o | | £ % P S P = a o = «a PN kY kY S
Qashgadaryo viloy slsls|g|s|8|lg|=|lg|d| 2 |2|s|2]|8 =
[ve) “a < 0 ) < © © S “a " < - “a .
Navoiy viloyati clglglgls|lglg & | 4 = S| S| 9| ¢ =
¥ viloy O = = = N O = - e =N = = e T = = =
e — N “a <. pd *, - o N N ®, =~ “a x <

1 1 0 e}
Namangan viloyati i = b b e =N by by s s ) ha b3 3 3 3
= = = = s = = = = = - = = = = =
N = “ < = < MY - - < ha ) “a "l =~
1 1 [ — <r O — [ee] O (=3 o o [sa) 0 O [sa) O
Samarqand viloyati = b i 3 = £ =3 S = S S 3 S S S S
= = = = s = = = - = = = = = =
e e, — =~ =~ N N =N o =~ n <. . < - o)
1 1 O — <t (o)) o0 wv <t > o <t <t >~ — o <t o
Surxondaryo viloyati S S S S S =] S Q2 o S S S S o S o
= = = = = = = = = = = = = = =
< - S 0 o = o I3 S 0 — «a . - S )
Sirdaryo viloyati =] P pA] oo g Iy = =3 P 3 o 9 S 9 = Iy
— — S — — o — — Sl — — — —
e < N A N a2 - N, < s *® N ® < < <
1 1 [sa] S (= 0 [sa) <t <t — o wv <t <t [sa) [sa] <t wv
Toshkent viloyati Q ey S 3 S S g = « 8 g = sy S S b
= = = = = = = han = = = = = = =

! Guruhlashda quyidagi formuladan foydalanib, hisob-kitob qildik va uning sonini 5 ga tengligini anigladik
(n=143,322*IgN, bunda: n — mintaqa hududlarini raqobatbardoshlik ko‘rsatkichi bo‘yicha guruhlar soni; N —
kuzatishlar soni).
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Natijada respublikaning 5 ta mintaqasida sanoatning aholi jon boshiga to‘g‘ri
kelgan hajmining o‘sishi bo‘yicha holati yuqori, “a’lo” mezoniga tegishli bo‘ldi.
Jumladan, mazkur guruhga Qoraqgalpog‘iston Respublikasi, Jizzax viloyati, Namangan
viloyati, Xorazm viloyati, Toshkent shahri to‘g‘ri kelgan. Shuningdek, eng yuqori
oraliqqa tegishli mintaqalar respublika viloyatlarining 35,71 foizini tashkil qilgan.
Ushbu oraligda Xorazm viloyati ham joy olgan.

Shunday bo‘lsada, ushbu holatning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini
ta’minlash uchun innovatsiyalarga, yangi texnologiyalarni joriy qilishga hamda
zamonaviy boshqaruv usullarini ishlab chiqarishga keng tatbiq qilishga to‘g‘ri keladi.
Bunda birinchi navbatda ishlab chiqarish omillaridan, xususan mehnat va kapital
samaradorligini baholaymiz.

2.-jadval
O‘zbekiston Respublikasi va uning mintaqalarida aholi jon boshiga sanoat
ishlab chiqarish rivojlanishining iqtisodiy-statistik tahlil natijalari'

aholi jon boshiga

sanoat o‘sish

sur’atining

Respublika
. mintaqalarida .
Respublika Respublika aholi jon boshiga _ Respublika
~esp . mintaqalarida sanoat o‘sish mintaqalarida aholi
Respublika mintaqalarida aholi mintagalarida aholi jon boshiga jon boshiga sanoat

o‘sish sur’atining

jon boshiga sanoat o‘sish P 04 . oraliglari N N X
sur’atining statistik tavsifi sa’no'at.o sish sur’atining oraliq bo‘y(i]cha oraliglari bo‘yicha
sur’atining sifat Ko‘rsatkichlari . nomi
mezonlari hududlar soni va
ulushi
> < soni ulushi
Qoraqgalpog‘iston
Q ‘rtacha 105.3281 Respublikasi, Jizzax
qiymatlar ’ Alo 1094 | 1077 5 35,71 | Vilovati, Namangan
’ ’ ’ viloyati, Xorazm
Standart xatolik 0,798672 viloyati, Toghkent
shahri
Mediana 105,09
Standart Yaxshi 107,7 106,0 1 7,14 Samarqand viloyati
chetlanish 2,988358
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Respublika
. mintaqalarida .
. Respublika e . Respublika
Respublika mintaqalarida ah:;;g:: (t)‘os si;llllga mintaqalarida aholi
Respublika mintaqalarida aholi mintaqalarida aholi jon boshiga atini jon boshiga sanoat
. . - aholi jon boshiga t o‘sish sur-atining ‘sish sur’atini
jon boshiga sanoat o‘sish P sanoat o°sis R . o‘sish sur’atining
sanoat o‘sish Soin: . oraliqlari . e 1 s
sur’atining statistik tavsifi s > sur’atining oraliq bo‘vich oraliglari bo‘yicha
sur’atining sifat ko‘rsatkichlari 0°yicha nomi
mezonlari hududlar soni va
ulushi
> < soni ulushi
Ko‘rsatkichlar
. o 8,930285 P
dispersiyasi ’ O‘rta 1060 | 1043 2 14,29 Andijon viloyati,
Ekssess -1.44428 Toshkent viloyati
3
Asimmetriklik -0,10413 Buxoro viloyati,
Interval 8,473333 Qoniqarli 1043 | 1026 3 2143 ,lsur’if’nsd.agyo
Ko‘rsatkichlar 100.9 Vviloyat, Sirdaryo
minimumi 9267 viloyati
Ko‘rsatkichlar
maksimumi 109,4 Qashqadaryq
Ko‘rsatkichlar : : viloyati, Navoiy
fami summasi 1474,593 Qoniqarsiz 102,6 100,9 3 21,43 viloya 'Fi, Farg‘ona
Kuzatishlar soni 14 viloyati
Umumiy taqsimot qiymatlari 14 100

Xorazm viloyatida sanoatning mehnat samaradorligi ko‘rsatkichi 2010-2023-
yillarda ijobiy darajada o‘sib borgan (3-jadval). Shunday bo‘lsada, viloyat va uning
hududlarida notekis o‘zgarishlar aks etmoqda. Jumladan, yuqori ko‘rsatkich
Tuprogqgal’a tumaniga (2023-yilda 529,5 mln.so‘m) to‘g‘ri kelgan. Shunday bo‘lsada,
undan keyingi o‘rinda Urganch shahri to‘g‘ri kelgan bo‘lib, Tuproqqal’a tumaniga
nisbatan 15,8-marta past. Bu esa, mehnat samaradorligini innovatsiya-investitsiya
omiliga yuqori bog‘liglikni ifodalamoqda. Chunki, yuqori ko‘rsatkichga ega bo‘lgan
Tuproggal’a tumanida avtomobilsozlik sanoati va unga ehtiyot qismlar ishlab
chigaruvchi korxonalar joylashgan. Ularning ishlab chiqarish texnologiyasi esa
mintaqadagi qolgan sanoat tarmoqlariga nisbatan yuqori kapital intensivlikka ega
hisoblanadi. Shu bois, viloyatning sanoat tarmog‘i samaradorligini to‘liq baholash
uchun investitsiyalar samaradorligini, xususan kapital qaytimini tadqiq qilamiz.

3-jadval
Xorazm viloyati sanoat tarmog‘ining mehnat samaradorligi holati

Hududlarning nomi 2010 | 2015 | 2020 2021 2022 2023
Xorazm viloyati 1,0 3.8 13,4 18,8 19,9 22,1
Urganch sh. 4,0 8,0 22,5 25,5 30,5 33,6
Xiva sh. 4,1 4,0 4,6 5,0
tumanlar:
Bog‘ot 0,9 2,0 4,9 6,8 7,2 8,1
Gurlan 0,6 1,8 7,8 7,7 8,9 9,5
Qo‘shko‘pir 0,5 1,8 4.5 5,9 5.8 6,1
Urganch 0,6 2,0 4.6 10,8 10,1 11,6
Hazorasp 1,1 13,4 4.4 5,4 49 0,4
Tuprogqal’a 1744 | 287,9 | 406,1 529.5
Xonga 1,0 2,9 7,3 8,7 9,4 10,4
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Hududlarning nomi 2010 | 2015 | 2020 2021 2022 2023
Xiva 0,3 1,5 5,1 49 5,5 6,1
Shovot 0,6 2,7 4.8 5,4 5,0 4,6
Yangiariq 0,6 2,1 6,3 6,5 7,0 7,3
Yangibozor 0,7 2,0 8,4 13,8 13,4 15,3
O‘rtacha (hududlar bo‘yicha) 1,0 3,6 19,9 30,3 39,9 49,8

Xorazm viloyatida sanoatning kapital samaradorligi shahar va tumanlar kesimida
notekis o‘zgarishga ega bo‘lgan (4-jadval). Jumladan, ushbu ko‘rsatkichning 2010-
2023-yillardagi o‘rtacha ko‘rsatkichi viloyatda 1,7 birlikka teng bo‘lgan. Viloyatga
nisbatan yuqori ko‘rsatkichlar Urganch shahri (1,8), Xazorasp (3,9), Tuproqqal’a
(18,3), Xonga (1,8) tumanlariga to‘g‘ri kelmoqgda. Ushbu ko‘rsatkichlardan ko‘rinib
turibdiki, mintaga shahar va tumanlarida kapital qaytimi investitsiyalarning tarkibiy
tuzilishiga ham yuqori bog‘liglikka ega bo‘lgan. Jumladan, yuqori ko‘rsatkichlarga ega
bo‘lgan hududlarda yalpi investitsiyalardagi xorijiy investitsiyalarning ulushi yuqori
ko‘rsatkichlarga ega hisoblanadi. Demak, mintaqada sanoat samaradorligini oshirish,
tarmoqdagi resurslardan oqilona va maqgbul foydalanishda xorijiy investitsiyalarga,
innovatsion texnologiyalarga e’tibor qaratishni talab etadi.

Shunday ekan, mintaqa sanoati rivojlanishining investitsiya omilini korrelyatsion-
regression tahlilini amalga oshiramiz. Bu esa, investitsiya omilini sanoat
samaradorligiga, uning o‘zgarishiga ta’sirini to‘liq baholash imkonini beradi. Olib
borilgan ekonometrik tadgiqotlar natijasida ushbu ikki kattalik o‘rtasidagi 2010-2024-
yillardagi korrelyatsion bog‘liglik ijobiy ko‘rsatkichga ega ekanligini aniqladik
(0,688).

4-jadval
Xorazm viloyati sanoat tarmog‘ining kapital samaradorligi holati

Hududlarning nomi | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 0‘”‘“";’”(12‘1‘5 0-2023-
Xorazm viloyati 2,0 1,7 1,8 1,6 1,6 1,6 1,7
Urganch sh. 4,7 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1 1,8
Xiva sh. 0,7 0,3 0,3 0,3 0,7
tumanlar:
Bog‘ot 1,4 1,4 0,7 1,1 0,8 0,8 1,4
Gurlan 1,5 1,3 1,4 1,0 1,1 1,0 L5
Qo‘shko‘pir 1,3 1,5 0,9 0,9 0,8 0,8 1,1
Urganch 0,9 1,0 0,8 1,6 1,3 1,4 0,9
Hazorasp 2,2 6,0 1,0 0,5 0,7 0,1 3,9
Tuprogqal’a 20,7 18,3 17,4 16,9 18,3
Xonqga 2,2 1,8 | 09 1,2 1,0 1,0 1,8
Xiva 0,9 1,1 1,3 0,6 0,7 0,7 0,9
Shovot 1,2 1,3 1,0 0,9 0,9 0,8 1,2
Yangiariq 1,3 1,2 0,9 0,3 0,3 0,3 1,2
Yangibozor 1,5 1,1 1,0 1,3 1,1 1,1 1,1

Ofrtacha (hududlar |6 140 | 95 | 22 | 21 | 20 2,8

bo‘yicha)
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Shuningdek, regression tahlillarimiz natijasida ham ijobiy, yuqori ta’sirchanlik
investitsiyalarga tegishliligini ochib berdik. Jumladan, regression tahlilda chizigli
tenglamani tuzib oldik.

San; = f(Invy, &) (1)

Bunda: s, — Xorazm viloyati sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi; v —
Xorazm viloyatiga kiritilgan investitsiyalar hajmi.

Mazkur ko‘rsatkichlar ostida Xorazm viloyatida ishlab chigarilgan sanoat
mahsulotlari va iqtisodiyotga kiritilgan investitsiyalarning regression bog‘ligligini
ko‘rib o‘tamiz. Shu bois, (1) formulani logarifmlab olamiz. Natijada quyidagi tenglik
hosil qilindi.

Log(San;) = a * log(Inv,) + & (2)

Ushbu tenglikni statistik ma’lumotlar asosida hisob-kitob qilish natijasida
quyidagi ekonometrik bog‘liglikni o‘z ichiga olgan tenglikni hosil qildik:

Log(San;) = 1,24 * log(Inv,) — 0,73 3)
(R?=0,687806, Frisher=9,875909, pqiymaii=0,009365)

Regressiya tahlillarimiz natijasini ifodalashicha, investitsiyalarning bir foizga
o‘zgarishi sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishni 1,24 foizga mos yo‘nalishda
o‘zgarishlarga olib kelmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yugqorida olib borilgan tadqiqotlarimiz asosida xulosa qilsak, Xorazm viloyatida
sanoat ishlab chiqarishning kelgusi yillarda samaradorligini oshirish uchun ishlab
chiqarish omillarining miqdor jihatlariga hamda ularning tarkibiy tuzilishiga e’tibor
qaratishimiz zarur. Jumladan quyidagilarni taklif qilamiz:

e Asosiy va inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar ko‘lamini oshirish.

e Investitsiyalar tarkibidagi xorijiy, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
ko‘lamini kengaytirish.

e Sanoatning ishchi-xodimlari tarkibini sifat jihatidan o‘zgartirish, ularning
malaka-ko‘nikmalarini muntazam oshirish.

Mazkur tadbirlarni amalga oshirish natijasida viloyatda sanoat tarmog‘ining
iqtisodiy samaradorligi o°sib, mintaqa iqtisodiyotining barqaror rivojlanish
davomiyligi ta’minlanadi.
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STRATEGIK MARKETING YONDASHUVLARI ASOSIDA MATBAA
KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH

Xolmirzaeva Feruza Abdullaevna
TDIU, tadqiqotchisi

Annotatsiya
Ushbu maqolada matbaa korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda

marketing strategiyalarining amaliy ahamiyati yoritilgan. Bozor segmentlariga
asoslangan yondashuvlar orqali mijoz ehtiyojlariga moslashtirilgan xizmatlar ishlab
chigish yo‘llari ko‘rib chiqilgan. Tahlil natijalari marketing vositalarining ragobat
ustunligi shakllanishiga ta’sirini ko‘rsatadi. Strategik rejalashtirish, narx siyosati,
xizmat sifati va brend pozitsiyasini aniqlash orqali raqamli imkoniyatlar asosida
samarali yondashuvlar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: matbaa korxonalari, raqobatbardoshlik, marketing strategiyasi,
mijoz segmentlari, strategik yondashuv.

AHHOTAIIUA
B crarbe paccMoTpeHa nmpakTU4YeCcKas 3HaYUUMOCTh MAPKETUHIOBBIX CTPATETUM B

MOBBILICHUH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NOAUTpadUUecKuX MNpeaupusaTuid. AHamu3
OXBaThIBAET IMOAXO/AbI, OCHOBAaHHbIE Ha CErMEHTAalMu pbIHKA, I103BOJISIONINE
pa3pabarbiBaTh YCIYI'H C YY€TOM IOTpPEOHOCTEW pa3IMYHBIX TPYNI KIMEHTOB.
Pe3ynbrarel moka3pIBalOT BIMSHUE MAPKETUHIOBBIX HHCTPYMEHTOB Ha (OPMHUPOBAHUE
KOHKYPEHTHBIX INpeuMmyniecTB. Pa3paboransl 3((exkTuBHbIE MOAXOIbI Ha OCHOBE
CTPATeTMYECKOro  IUIAHUPOBAHUS, 1EHOBOM TOJUTUKHM, KayecTBa YCIAYyr U
MTO3UITMOHUPOBAHUS OpeH/Ia.

KiroueBslie ciioBa: nonurpadpuyueckue NpeanpusiThs, KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTD,
MapKETUHIOBas CTpaTerus, CErMEHTAlUs KIIMEHTOB, CTPATErMYECKUNA MOIXO/.

Abstract
This article explores the practical significance of marketing strategies in

enhancing the competitiveness of printing enterprises. The analysis focuses on market
segmentation approaches that enable the development of customer-oriented services.
Results highlight the role of marketing tools in creating competitive advantages.
Effective approaches are developed based on strategic planning, pricing, service
quality, and brand positioning through digital integration.

Keywords: printing enterprises, competitiveness, marketing strategy, customer
segmentation, strategic approach.

KIRISH
Raqgobat sharoitida faoliyat yuritayotgan matbaa korxonalari oldida xizmatlar

sifatini oshirish, mijoz ehtiyojlarini tezda aniglash va bozorda o°‘z mavqeyini
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mustahkamlash kabi amaliy vazifalar turibdi. Matbaa sanoati bugungi kunda faqat
bosma mahsulot tayyorlovchi soha emas, balki grafik dizayn, brending, reklama va
raqamli xizmatlarni birlashtirgan ko‘p funksiyali tarmoqqa aylanmoqda. Shunday
sharoitda, korxonalar o°‘z faoliyatini rejalashtirishda marketing strategiyalaridan
samarali foydalanish orqali ragobat ustunligini yaratishga intilmoqda.

Segmentlarga asoslangan marketing strategiyasi har bir mijoz turining talabiga
mos yechim ishlab chiqishga imkon beradi. Masalan, yirik kompaniyalar uchun
barqarorlik va xizmat sifati muhim bo‘lsa, kichik biznes subyektlari arzon narx va
tezkorlikka e’tibor qaratadi. Davlat tashkilotlari texnik talab va huquqiy standartlarga
mos xizmatlarni tanlaydi, kreativ byurolar esa moslashuvchanlik va dizayn sifati bilan
qiziqadi. Ushbu farglarni inobatga olgan holda, korxonalar strategiyasini to‘g‘ri
yo‘naltirsa, raqobatchilar orasida ustunlikka erishadi.

So‘nggi yillarda bosib o‘tilgan tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, muvaffaqiyatli
matbaa korxonalari marketing faoliyatini biznesning barcha bo‘g‘inlariga integratsiya
qilgan. Ular mahsulotga emas, balki mijoz ehtiyojlariga asoslangan xizmat modeli
orqali samarali natjjalarga erishmoqda. Bunday yondashuv nafagat moliyaviy
barqarorlikni, balki brend sodigligini ham kuchaytiradi.

Ushbu tadqiqot matbaa korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishga
qaratilgan marketing strategiyalarini tahlil qilish, bozor segmentlariga mos strategik
yondashuvlarni aniqlash va ulardan foydalanish samaradorligini baholashni magsad
qilgan. Tadqiqot natijalari asosida ishlab chiqiladigan takliflar amaliyotda qo‘llash
mumkin bo‘lgan yechimlar shaklida ishlab chiqiladi va korxonalar uchun aniq
yo‘nalishlar beradi.

ADABIYOTLAR SHARHI
Matbaa sanoatining raqobatbardoshligini oshirish masalalari bugungi kunda

ko‘plab ilmiy tadqgiqotlarning markazida turibdi. Xalgaro va mintaqaviy manbalarda
bu boradagi yondashuvlar asosan marketing strategiyalarining raqobat ustunligi bilan
ganday uyg‘unlashishini ochib beradi. Ushbu bo‘limda tahlil qilingan adabiyotlar
bevosita "Tahlil va natijalar" bo‘limida keltirilgan strategik xulosalarning ilmiy
asoslarini tashkil etadi va ularning amaliy jihatlarini mustahkamlaydi.

Marketing strategiyasining raqobatbardoshlikdagi o‘rni Hooley va Piercy
tomonidan keng yoritilgan bo‘lib, ular raqobat muhitining o‘zgaruvchan sharoitlarida
korxonalarning strategik joylashuvi, mahsulotni farqlash va narx siyosatini aniqlash
orgali ragobat ustunligini yaratish mexanizmlarini bayon etganlar [1]. Bu yondashuv
matbaa korxonalari uchun bozor segmentiga mos strategiyalarni ishlab chiqish
zarurligini ta’kidlaydi. Aynigsa, kichik bizneslar uchun xarajatlar asosida raqobat qilish
modeli ushbu manbada nazariy asoslangan.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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Digital marketingning mijoz bilan munosabatlar samaradorligiga ta’siri haqidagi
tadqiqotlar [5] esa, onlayn mijozlar segmentiga xizmat ko‘rsatishda raqamli
vositalarning ustunligini isbotlab beradi. Bu yondashuv "Tahlil va natijalar" bo‘limida
raqamli strategiyaga asoslangan xizmatlar haqida berilgan fikrlarni mustahkamlaydi.
Onlayn buyurtmalar, 24/7 xizmat, interfeys qulayligi kabi elementlar aynan raqamli
transformatsiya bilan bevosita bog‘liq.

Yirik kompaniyalar segmenti uchun differensiallashgan strategiyaning afzalliklari
haqida PrU-Expo NAPCO Research hisobotida chuqur tahlil berilgan bo‘lib, bosma
mahsulotlarda to‘liq xizmat paketi, texnologik ustunlik va loyihalashning kompleksligi
bu strategiyani qo‘llashga undovchi omillar sifatida ko‘rsatiladi [8]. Bu esa "Tahlil va
natijalar" bo‘limida yirik mijozlar uchun ishlab chiqgilgan xizmat modeli bilan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri uyg‘unlashadi.

Brendga asoslangan marketing strategiyasi haqida maqolalarda (masalan, [9])
kreativ byurolar va dizaynerlar uchun vizual sifat, shaxsiylashtirish va dizayn
aniqligining brend obro‘siga ta’siri asoslab berilgan. Bu fikr "Tahlil va natijalar"
bo‘limidagi kreativ byurolar segmenti uchun keltirilgan strategik yondashuvni
mustahkamlab beradi.

Bundan tashqari, davlat buyurtmachilari uchun marketingda ishonchlilik va
barqarorlik tamoyillarini qo‘llash haqida [4] manbada aytib o‘tilgan. Matbaa
korxonalarining standartlarga moslashuvi, xizmat sertifikatsiyasi va uzoq muddatli
shartnomalar orqali bargarorlikka erishish yondashuvi "Tahlil va natijalar" bo‘limidagi
davlat sektoriga mos strategik yo‘nalish bilan to‘liq mos keladi.

Shuningdek, raqobat ustunliklarini strategik resurslar bilan uyg‘unlashtirishga oid
nazarily qarashlar [10] manbada keltirilgan bo‘lib, bunda xizmat ko‘rsatish sifati,
texnologik baza, inson resurslari va marketing salohiyatining raqobatdagi roliga urg‘u
berilgan.

METODOLOGIYA
Tadqiqotda matbaa korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda marketing

strategiyalarining ta’siri tizimli tahlil qilindi. Asosiy yondashuv sifatida kontent-tahlil
va solishtirma tahlil usullari qo‘llanildi. [lmiy manbalar, xalqaro tajribalar hamda
marketing strategiyalari haqidagi empirik ma’lumotlar asosida segmentlar bo‘yicha
strategik moslik o‘rganildi. Har bir strategiya tegishli bozor segmentlari bilan
bog‘lanib, raqobat ustunliklari aniglab chiqildi. Jadval va tasnif asosida raqamli
yondashuv, brendga asoslangan yondashuv, narxga yo‘naltirilgan strategiyalar
konseptual tarzda tahlil gilindi.
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TAHLIL VA NATIJALAR
Matbaa sanoatining zamonaviy sharoitda rivojlanishi, raqobat muhitining

murakkablashuvi, mijozlar ehtiyojlarining tez o‘zgarishi va texnologik yangiliklarning
jadal sur’atlarda joriy qilinishi marketing strategiyalarini yangilash va strategik
yondashuvlarni gayta ko‘rib chiqishni talab gilmoqda. Aynigsa, raqobatbardoshlik
darajasini oshirishda har bir korxonaning o‘z segmentiga moslashtirilgan
strategiyasiga ega bo‘lishi muhim. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, matbaa
korxonalari o‘z faoliyatini barqarorlashtirish va bozor ulushini kengaytirish uchun
mijozlar turiga qarab turlicha strategiyalarni qo‘llash orqali raqobat ustunligiga
erishmoqda.

Tahlil davomida aniqlanishicha, kichik biznes vakillari segmenti uchun narxga
asoslangan marketing strategiyasi eng magbul yondashuv hisoblanadi. Bu segment
vakillari odatda cheklangan byudjetga ega bo‘lib, ular uchun xizmatlar tannarxining
pastligi, buyurtmaning tez tayyorlanishi va alohida e’tibor muhim ahamiyatga ega.
Matbaa korxonalari bu ehtiyojni qondirish uchun xizmatni maksimallashtirish emas,
balki optimallashtirishga e’tibor qaratishi zarur. Bu esa, xizmatlar ketma-ketligini
soddalashtirish, jarayonlarni avtomatlashtirish va moslashtirilgan narx siyosatini ishlab
chiqishni taqozo etadi. Bu strategiya orqali kichik biznes mijozlari o‘z faoliyatini
barqaror yuritish imkoniyatiga ega bo‘ladi, matbaa korxonalari esa ularning doimiy
mijoziga aylanishi mumkin.

Yirik kompaniyalar segmenti esa keng ko‘lamli xizmatlarga, yuqori texnologik
darajadagi mahsulotlarga va brend talablari asosida dizayn qilingan bosma
materiallarga ehtiyoj sezadi. Ular bilan ishlashda differensiallashgan marketing
strategiyasi asosida xizmat turlarini kengaytirish, sifatlilik, to‘liq xizmat zanjiri va
moslashtirilgan yechimlar taklif etish zarur bo‘ladi. Bunday yondashuv orqali matbaa
korxonalari brend talablariga mos mahsulotlar ishlab chiqish, hamkorlik muddatini
uzaytirish va yirik mijozlarni saqlab qolish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shu jihatdan,
ushbu strategiya doirasida har bir mijoz uchun alohida xizmat paketlari ishlab
chiqilishi, xususan, dizayn, chop etish, qadoqglash va logistika bosqichlarini yagona
integratsiyalangan xizmat sifatida taklif etilishi magsadga muvofiqdir.

Davlat buyurtmachilari segmenti o‘ziga xos yondashuvni talab etadi. Bu turdagi
mijozlar xizmat sifati, qonunchilikka moslik, byudjet intizomiga rioya qilinishini talab
etadi. Shu bois, bu segment uchun marketing strategiyasi ishonchlilik, standartlarga
moslik va narx barqarorligiga asoslangan bo‘lishi lozim. Matbaa korxonalari uchun bu
esa 0°‘z xizmatlarini sertifikatlash, standartlarga muvofiqlikni ta’minlash, rasmiy hujjat
aylanishini soddalashtirish va yillik yoki oylik asosda tuzilgan uzoq muddatli
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shartnomalarni qo‘llash orqali amalga oshiriladi. Bu esa korxona uchun barqaror
daromad oqimini ta’minlab beradi.

Kreativ byurolar va dizayn agentliklari segmenti raqobatda eng yuqori talabga ega
bo‘lgan toifadadir. Ular uchun mahsulotning tashqi ko‘rinishi, dizayn sifati, rang
anigligi va brend identitetiga mosligi eng asosiy ko‘rsatkich hisoblanadi. Bu toifa
uchun brendga asoslangan marketing strategiyasi muhim ahamiyatga ega. Bu
strategiya asosida bosmaxonalar o‘z dizayn bo‘limlarini kuchaytiradi, kreativ
xizmatlarni taklif etadi, har bir buyurtmani individual dizayn yechimi bilan birga
taqdim etadi. Natijada, bu segmentdagi mijozlar tomonidan mahsulotlar yuqori
baholanadi, ularning brend obro‘siga mos mahsulotlar ishlab chiqiladi va matbaa
korxonalari uzoq muddatli hamkorlikka erishadi.

Onlayn mijozlar segmenti esa ragamli transformatsiya jarayonida eng faol
rivojlanayotgan guruh hisoblanadi. Bu segment uchun 24/7 xizmat, onlayn buyurtma,
tezkor qayta aloga, real vaqtda buyurtma holatini kuzatish kabi imkoniyatlar ustuvorlik
kasb etadi. Bunday mijozlar uchun raqamli marketing strategiyasi asosida ishlab
chiqilgan yondashuv zarur bo‘ladi. Bu strategiya onlayn reklama, SEO optimizatsiya,
interfeys qulayligi va mobil ilovalar orgali mijoz bilan doimiy alogani ta’minlashni 0z
ichiga oladi. Matbaa korxonalari onlayn platformalar orqali mijozlarga individual
kabinetlar yaratib, buyurtmalarni tez va shaffof shaklda boshqarish imkoniyatini
beradi.

Quyidagi jadvalda tahlil gilingan strategiyalar va ular asosida shakllanadigan
raqobat ustunliklari to‘plami umumlashtirilgan:

1-jadval.
Matbaa korxonalarida marketing strategiyasiga asoslangan raqobat
ustunliklari’
T/r | Segment Strategik marketing yondashuvi | Raqobat ustunligi
1 Kichik biznes Narxga yo‘naltirilgan strategiya | Tezkor ~ xizmat, past narx,
(Cost Leadership) shaxsiylashtirish
2 Yirik Differensiallashgan strategiya | Texnologik ustunlik, to‘liq xizmat
kompaniyalar (Differentiation) paketi
3 Davlat Standartga asoslangan ishonch | Barqaror narx, sertifikatlangan
buyurtmachilari strategiyasi xizmat
4 Kreativ byurolar | Brendga asoslangan strategiya | Yuksak sifat, dizayn, mijoz
(Brand Focus) sodiqligi
5 Onlayn mijozlar | Ragamli marketingga asoslangan | 24/7 xizmat, avtomatlashtirilgan
strategiya buyurtma tizimi

! Muallif ishlanmasi
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Yuqoridagi tahlil matbaa korxonalarining har bir mijoz segmentiga mos
marketing strategiyasi ishlab chiqishi ularning raqobatbardoshligini oshirishda
bevosita ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatmoqda. Har bir strategik yondashuv muayyan
ehtiyojni to‘liq qondirgan holda korxonaning xizmat sifati, mijoz sodiqligi va
daromadlar barqarorligini ta’minlaydi. Shu bois, marketing strategiyalarining
differensiallashgan asosda shakllanishi hozirgi bosmaxona sanoati uchun eng magbul
va amaliy yondashuv sifatida tavsiya etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, matbaa korxonalarining

raqobatbardoshligini ta’minlashda bozordagi turli mijoz segmentlariga yo‘naltirilgan
marketing strategiyalarining differensial qo‘llanilishi muhim ahamiyatga ega. “Tahlil
va natijalar” bo‘limida asoslanganidek, har bir mijoz guruhiga — yirik korporativ
mijozlar, kichik biznes subyektlari, davlat tashkilotlari, kreativ byurolar va yakka
buyurtmachilar — tegishli strategik yondashuvlar asosida xizmat ko‘rsatish raqobat
ustunliklarini shakllantirishga xizmat qiladi.

Bunda ragamli texnologiyalarni joriy etish, xizmatlarning shaxsiylashtirilgan
shaklini taklif qilish, barqaror brend boshgaruvi va ishonchli narx strategiyasi kabi
elementlar asosiy ustuvorliklar sifatida ajralib turadi. Shu bilan birga, mavjud
resurslardan samarali foydalanish, xizmat sifatini doimiy takomillashtirish va mijoz
bilan barqaror alogani rivojlantirish orqali matbaa korxonalari bozorda o‘z mavgeyini
mustahkamlashga erishadi.

Tahlillardan kelib chiqib quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Segmentlarga mos strategiyalarni ishlab chiqish: Har bir mijoz turining
ehtiyojlariga moslashtirilgan marketing strategiyalarini ishlab chiqish va tizimli tarzda
qo‘llash.

2. Ragamli integratsiyani kuchaytirish: Onlayn buyurtma, dizayn konfiguratori va
mobil ilovalar orqali mijozlar bilan alogani soddalashtirish.

3. Brend va obro‘ni oshirish: Kreativ va innovatsion xizmatlarni taqdim etish
orqali 1jtimoiy ishonch va mijoz sodiqligini oshirish.

4. Davlat buyurtmalarini jalb etish: Sifat, standartga moslik va vaqtida bajarilish
orqali yirik buyurtmalar uchun raqobatbardosh bo‘lish.

5. Narx sezgir segmentlarga mos takliflar: Arzon va tezkor xizmatlar
kombinatsiyasi orqali yakka buyurtmachilar va kichik korxonalarga mos yechimlar
ishlab chiqish.

Bu tavsiyalar asosida matbaa korxonalari raqobat muhitida strategik ustunlikni
mustahkamlashi, innovatsion yondashuvlar orqali barqaror rivojlanishni ta’minlashi
mumkin. Tavsiya etilgan harakatlar tizimli ravishda joriy etilganda, marketing
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strategiyasi nafaqat mijozni jalb etish, balki uni uzoq muddatli hamkorlikka undovchi
kuchli omilga aylanadi.
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XUSUSIY TA’LIM MUASSASALARINING IJOBIY IMIJINI BELGILOVCHI
ASOSIY OMILLAR

Odilova Sitora Sayfitdin qizi
A.Avloniy nomidagi pedagoglarni
kasbiy rivojlantirish va yangi metodikalarga
o‘rgatish milliy-tadqiqot instituti DSc tadqiqotchisi;
TDUI “Marketing” kafedrasi dotsenti, i.f.f.d.(PhD)
Annotatsiya
Ushbu maqolada xususiy maktablar “ijobiy imijini’ga ta’sir etuvchi omillar
tahlili amalga oshirilib, tasodifiy tanlangan jami respondentlar asosida bir qator
gipotezalar shakllantirilgan va tekshirilgan.
Kalit so‘zlar: omil, imij, maktab, xususiy maktab, ta’lim, xizmat, sifati,
respondent.
AHHOTALMSA
B nanHoil ctathe mpoBeneH aHanmu3 (aKTOPOB, BIUSIONMIUX HA «IIO3UTHUBHBIM
UMUK YaCTHBIX IITKOJI, a TAKXKe CPOPMYITHPOBAH U TPOBEPEH Pl TUIIOTE3 HA OCHOBE
00I11ero yucia caydyaiiHO BEIOpAHHBIX PECTIOHJICHTOB.
KiroueBbie cjioBa: ¢(akTop, UMUK, IIKOJA, YacTHas IIKOJia, 0Opa3oBaHUE,
ycilyra, KaueCTBO, PECIIOH/ICHT.
Abstract
This article analyzes the factors influencing the "positive image" of private
schools, and formulates and tests a number of hypotheses based on the total number of
randomly selected respondents.
Keywords: factor, image, school, private school, education, service, quality,
respondent.

KIRISH

Mamlakatimizda xususiy maktablarning 1imiji bir tomondan maktab
bitiruvchilarining oliy o‘quv yurtlariga kirishlari salmog‘i bilan belgilansa, ikkinchi
tomondan maktab o‘qituvchilarining ma’lum fazilatlari, ko‘nikmalar va malakalari
bilan bog‘liq bo‘ladi. [jobiy imijga ega bo‘lgan xususiy ta’lim muassasalari ta’lim
sektori ichida ham, tashgarisida ham boshga tashkilotlar bilan strategik hamkorlik va
hamkorlikni shakllantirish ehtimoli ko‘proq. Ushbu hamkorliklar ilmiy hamkorlik,
qo‘shma dasturlar, bilim almashish va resurslarni almashish uchun imkoniyatlar
yaratishi mumkin.

ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi yillarda xususiy umumta’lim muassasalarining rivojlanishi ularning
ta’lim xizmatlari sifatini oshirish, bozordagi raqobatbardoshlikni ta’minlash va
mustahkam brend imijini shakllantirish zaruratini keltirib chigarmoqda. Shu sababli
ilmiy adabiyotlarda brend imiji, iste’molchi xulg-atvori va ta’lim xizmatlari marketingi
bo‘yicha bir qator yondashuvlar ishlab chiqilgan.

Fahimeh Cheginia, Saeed Baghayi Molanb va Somaye Sanei Kashanifar (2020)
tadqiqotlarida iste’molchilarning brendga bo‘lgan sodiqligi tashkilotning raqobat
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ustunligini belgilovchi asosiy omillardan biri sifatida baholangan. Ularning fikriga
ko‘ra, brend imiji faqat tashqi ko‘rinish yoki logotip bilan emas, balki mahalliy
madaniyat, ijtimoiy qadriyatlar va tarixiy tajribalar bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan holatda
shakllanadi. Bu yondashuv xususiy maktablar uchun ham dolzarb bo‘lib, ularning
magqsadli auditoriyasi (ota-onalar va o‘quvchilar) madaniy va ijtimoiy ehtiyojlarini
hisobga olgan holda brend strategiyasini ishlab chiqishni taqozo etadi.

Russell Belk va hamkorlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda esa ragamli
muhitda -xususan metaolamda — brend va iste’molchi o‘rtasidagi alogalar chuqur
tahlil qilingan. Ularning fikricha, zamonaviy ta’lim muassasalari, aynigsa, xususiy
maktablar, virtual imijni shakllantirish orqali onlayn platformalarda ishonch, yuksak
taassurot va sodiglik muhitini yaratishlari lozim. Bu esa marketing faoliyatini
transformatsion yondashuv asosida olib borishni talab etadi.

Rossiyalik olim Ye.P. Nikonenko (2017) ta’lim muassasasi imijini uni tashkil
etuvchi barcha ichki va tashqi faoliyat yo‘nalishlari — ilmiy, o‘quv, moliyaviy va
marketing ko‘rsatkichlari asosida kompleks yondashuvda ko‘rib chiggan. Unga ko‘ra,
brend imij — bu magsadli auditoriya tomonidan muassasa to‘g‘risida shakllantirilgan
holistik  (butunlikdagi) 1jtimoiy-iqtisodiy qiyofa bo‘lib, u raqobat sharoitida
barqarorlikni ta’minlovchi kuchli omildir.

Shuningdek, marketing sohasining klassik nazariyalarida, xususan F.Kotler
(Philip Kotler)ning ishlanmalarida ta’lim xizmatlari marketingi uchun alohida joy
ajratilgan. Kotler ta’lim muassasalari imijini shakllantirishda SWOT-tahlil, STP
(segmentation, targeting, positioning) va 7P marketing kompleksi (product, price,
place, promotion, people, process, physical evidence) kabi metodologik
yondashuvlarni taklif etgan. Bu metodlar orqali xususiy maktablar o‘z xizmatlarini
bozorda samarali pozitsiyalashi va farqlanish strategiyasini ishlab chiqishi mumkin.

Yuqoridagi adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xususiy umumta’lim
muassasalarining brend imijini shakllantirishda madaniy, iqtisodiy, ragamli va
kommunikativ omillarni kompleks yondashuv asosida tahlil gilish zarur. Metodologik
asos sifatida esa klassik marketing nazariyalari bilan birga zamonaviy raqamli
strategiyalar va psixoiqtisodiy tahlillarni uyg‘unlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Biz maqolada mamlakatimizdagi mavjud xususiy maktablardan sifat
ko‘rsatkichlaridan iborat 11 ta savoldan iborat onlayn tarzda ijtimoiy so‘rovnoma
asosida imijini rivojlantirish ta’sirlarini o‘rganib chiqdik. So‘rovnomada xususiy
maktab o‘quvchilari va ularning ota-onalari ishtirok etgan.

1-jadval.
Tadqiqot jarayonidagi tasodifiy tanlangan xususiy maktab tarkibi!
Xususiy maktab Freq. Percent Cum.
Davlat 394 80.90 80.90
Xususiy 81 16.63 97.54
QTD 12 2.46 100.00
Total 487 100.00
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Mazkur jadval uch guruhga bo‘lingan o‘zgaruvchining chastota va foiz
tagsimotini aks ettiradi: “Davlat”, “Xususiy” xususiy maktablar va “Qo‘shma ta’lim
dasturlari”’. Masalan, davlat turkumda 394 chastotasi mavjud bo‘lib, umumiy
holatlarning 80,90% ni tashkil qiladi. Boshgacha aytganda, 487 ta holatdan (yoki
kuzatishlardan) 394 tasi shu toifaga kiradi. Xususiy turkumda 81 ta chastota mavjud
bo‘lib, bu umumiy holatlarning 16,63% ni tashkil giladi yoki 487 ta holatdan 81 tasi
ushbu toifaga kiradi. QTD turkumda 12 ta chastota mavjud bo‘lib, umumiy
holatlarning 2,46% ni tashkil qilsa, binobarin 487 ta holatdan 12 tasi ushbu toifani
izohlamoqda (3.3.1-jadval).

2-jadval.
Respondentlarning yoshga oid tasviriy statistikasi'

Yosh Freq. Percent Cum.
16-25 233 47.84 47.84
26-35 212 43.53 91.38
36-45 23 4.72 96.10
46-60 15 3.08 99.18

60 4 0.82 100.00
Total 487 100.00

Yuqoridagi jadvalda ham uch guruhga bo‘lingan "Yosh" o‘zgaruvchisining
tagsimlanishini ifodalanmoqda. Natijalarga ko‘ra, ishtirokchilarning aksariyati 16-25
yosh oralig‘iga to‘g‘ri keladi (47,84%). Ikkinchi yirik guruhni 26-35 yoshdagi
ishtirokchilar (43,53%) tashkil etsa, 36-45 yoshdagi ishtirokchilar ulushi 4,72% ni
tashkil qiladi. Shuningdek, 46-60 yoshdagi ishtirokchilar tanlovning 3,08% ni tashkil
qilsa, 60 va undan katta yoshdagi ishtirokchilar 0,82% ni tashkil qilgan.

Tasodifiy tanlangan jami respondentlar soni 487 ta bo‘lib, bir qator gipotezalar
shakllantirildi:

N1: Sifat ko‘rsatkichli (yosh, jins, XUSUSIY MAKTAB va kasb) o‘zgaruvchilar
to‘g‘ridan-to‘g‘ri (Direct effect) xususiy maktab imijiga samarali ta’sir qiladi;

N2: Sifat ko‘rsatkichli (yosh, jins, xususiy maktab va kasb) o‘zgaruvchilar
vositachi (Mediating variable) asosida xususiy maktab imijiga samarasiz ta’sir qiladi;

N3: Sifat ko‘rsatkichli (yosh, jins, xususiy maktab va kasb) o‘zgaruvchilar
vositachi (Mediating variable) asosida xususiy maktab imijiga samarasiz ta’sir qilish
bilan amaliy imijga ta’sir qilmaydi.

Mazkur gipotezalarni tekshirishda biz jami o‘zgaruvchilarni 4 ta yashirin
o‘zgaruvchi (Latent variable) (Unobserved variable) tuzib olamiz. Bu esa, tadqiqot
jarayonida ishtirok etgan o‘zgaruvchilarning (Observed variable) barchasini bir
modelda jamlab ular yuzasidan ishonchli xulosa qilish imkonini beradi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, o‘zgaruvchilardagi tafovutning muhim qismini
tushuntiruvchi bitta asosiy omil mavjudligi ko‘rinadi. Bu omil 5,914 xos qiymatga ega
va umumiy dispersiyaning 65,7% ni tashkil qiladi. Omil vaznlari (Factor loading) har
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bir o‘zgaruvchi va asosiy omil o‘rtasidagi munosabatlarning kuchini ko‘rsatadi. Yuqori
omil yuklari kuchliroq munosabatlarni ko‘rsatadi. Bunday holda, barcha
o‘zgaruvchilar nisbatan yuqori omil yuklariga ega bo‘lib, 0,763 dan 0,846 gacha.
Yagonalik (Uniqueness) qiymatlari har bir o‘zgaruvchining asosiy omil bilan hisobga
olinmagan tafovut ulushini ifodalaydi. Pastki noyoblik qiymatlari o‘zgaruvchining
asosiy omil bilan kuchliroq bog‘ligligini ko‘rsatadi. Bunday holda, barcha
o‘zgaruvchilar nisbatan past noyoblik qgiymatlariga ega bo‘lib, 0,285 dan 0,418
oralig‘ida gayd etilmoqda .

“Bilim darajasi” o‘zgaruvchisining aygen qiymati 1 dan katta bo‘lib, tadqiqotning
Latent o‘zgaruvchisini tuzish imkonini bermogda. Shuningdek, Korrelyasiya matritsasi
determinanti omil tahliliga kiritilgan o‘zgaruvchilar orasidagi umumiy
multikollinearlikni o‘lchaydi. Bu holda determinant 0,001 ga teng. Nolga yaqin
determinant yuqori multikollinearlikni ko‘rsatadi, bu o‘zgaruvchilarning o‘zaro
bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Bartlett testi korrelyatsiya matritsasi identifikatsiya matritsasidan sezilarli
darajada farq qiladimi yoki yo‘qligini baholash uchun ishlatiladi. Bu omil tahlilini
davom ettirish uchun o‘zgaruvchilar o‘rtasida yetarli korrelyatsiya mavjudligini
ko‘rsatadi.Chi-kvadrat statistikasi 36 daraja erkinlik bilan 3191,991 ni tashkil qiladi.
Ushbu test bilan bog‘liq r-qiymati 0,000 ni tashkil etadi, bu 0,05 ahamiyatlilik
darajasidan kamroq.

Shunday qilib, o‘zgaruvchilar o‘zaro bog‘liq emasligi haqidagi nol gipoteza (NO)
rad etadi. Bu omil tahlilini davom ettirish uchun o‘zgaruvchilar o‘rtasida yetarli
korrelyatsiya mavjudligini ko‘rsatadi. Shuningdek, Kaiser-Meyer-Olkin Namuna olish
adekvatligi o‘lchovi omil tahlilini o‘tkazish uchun namunaning muvofiqligini
baholaydi. Bu qisman korrelyatsiyalar kattaligiga nisbatan o‘zgaruvchilar bir-biri bilan
qanchalik yaxshi korrelyatsiya qilishini ko‘rsatadi. Qiymatlarningl ga yaqinligi omil
tahlili uchun yaxshi namunani ko‘rsatadi. Bizda KMO qiymati 0,915 ni tashkil etadi,
bu 1ga deyarli yaqin.

Bu shuni ko‘rsatadiki, tanlov hajmi omil tahlilini o‘tkazish uchun yetarli bo‘lib,
o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi yuqori darajadagi korrelyatsiyani ko‘rsatadi. Olingan
natijalar shuni ko‘rsatadiki, “Bilim_darajasi” (Ta’lim_darajasi) o‘zgaruvchisi ushbu
o‘zgaruvchining asosiy omillari yoki o‘lchovlarini o‘rganish uchun omil tahlilidan
foydalanishni qo‘llab-quvvatlaydigan muhim o‘zaro bog‘liglikni namoyish etadi.
Yugori KMO qiymati yana shuni ko‘rsatadiki, tanlov hajmi omil tahlilini o‘tkazish
uchun mos keladi.

Har bir o‘zgaruvchi 0,763 dan 0,846 gacha bo‘lgan 1-omil bo‘yicha omil vazniga
ega. Ushbu omil yuklamalari o‘zgaruvchi va 1-omil o‘rtasidagi munosabatlarning
kuchi va yo‘nalishini ko‘rsatadi. Noyob tafovutlar (o‘ziga xoslik) har bir
o‘zgaruvchining saqglanib qolgan omil(lar) bilan hisobga olinmagan 0,285 dan 0,418
gacha dispersiyasini ifodalaydi.

Ushbu natijalarga asoslanib, 1-omil ma’lumotlardagi farqlarning katta qismini
tushuntiradi. “Ilmiy obro®”, “Sifatli ARM”, “Yangi adabiyotlar” va boshqa
o‘zgaruvchilar 1-omil bo‘yicha nisbatan yuqori omil yuklanishiga ega bo‘lib, ular
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ushbu asosiy omil bilan kuchli bog‘ligligini ko‘rsatadi. Noyob tafovutlar shuni
ko‘rsatadiki, har bir o‘zgaruvchidagi dispersiyaning ma’lum bir qismi saqlanib qolgan
omillar tomonidan hisobga olinmaydi. Shu tarzda ilk Latent o‘zgaruvchi tuzib olindi.

Navbatdagi “O‘quvchilar imiji” Latenti ham mazkur ketma-ketlik asosida tuzib
olinadi.

3-jadval.
“O‘quvchilar imiji” Latent o‘zgaruvchisini tuzish tartibi’
(obs=487)
Factor analysis/correlation Number of obs = 487
Method: principal-component factors Retained factors = 1
Rotation: (unrotated) Number of params = §

Factor Eigenvalue Difference Proportion Cumulative
Factorl 5.564 5.027 0.696 0.696
Factor2 0.537 0.054 0.067 0.763
Factor3 0.483 0.108 0.060 0.823
Factor4 0.375 0.060 0.047 0.870
Factor5 0.316 0.053 0.039 0.909
Factor6 0.262 0.016 0.033 0.942
Factor7 0.246 0.030 0.031 0.973
Factor8 0.217 . 0.027 1.000

LR test: independent vs. saturated: chi2(28) =2918.53 Prob>chi2 = 0.0000
Factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Uniqueness
Dekanat boshqaruvi 0.846 0.284
O‘quvchilarga xushmuomala 0.845 0.287
Bitirtuvchi kasbiy mobhirligi 0.849 0.280
O‘quvchilarga ko‘mak berish 0.848 0.281
O‘quvchilarga o‘zaro munosabat 0.756 0.428
Bitiruvchilar faxri 0.833 0.306
Ta’lim sifatidan qoniqish 0.874 0.236
Xususiy maktab reklamasi 0.816 0.334

Korrelyatsiya matritsasining determinanti 0,002 ga teng, bu o‘zgaruvchilarning
o‘zaro bog‘liqligi yuqori emasligini ko‘rsatadi.

Bartlett test of sphericity testi Chi-kvadrat statistikasi 15 daraja erkinlik bilan
2031.080 giymat gayd etmoqda. Kaiser-Meyer-Olkin (Kaiser-Meyer-Olkin) Namuna
olish adekvatligi o‘Ichovi (KMO) giymati 0,886 ni tashkil etadi, bu 1 ga yaqin. Demak,
modeldagi tanlov hajmi omil tahlilini o‘tkazish uchun yetarli bo‘lib, o‘zgaruvchilar
o‘rtasidagi yuqori darajadagi korrelyatsiya mavjudligi isbotlanmoqda.

Jadval ma’lumotlari asosida Latent o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi juftlik
korrelyatsiyasini quyidagicha izohlash mumkin:

“O‘quvchi imiji”  o‘zgaruvchisi “Xususiy maktab imiji” bilan 0,898 korrelyatsiya
koeffitsiyentiga ega bo‘lib, uning r-qiymati 0,000 ni tashkil yetadi. “O‘qituvchi imiji”
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o‘zgaruvchisi “Xususiy maktab imiji” bilan 0,886 va “O‘quvchi imiji” bilan 0,954 ga
teng. Ushbu korrelyatsiyasi p< 0,000 qiymat oralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatli deb
topilmoqda.

4-jadval.
Pirson juft Korrelyatsiya matritsasi'
Pairwise correlations
Variables D 2) 3) 4)
(1) Xususiy maktab imiji 1.000
(2) O‘quvchi imiji 0.898 1.000
(0.000)
(3) O‘qituvchi imiji 0.886 0.954 1.000
(0.000) (0.000)
(4) Amaliyot imiji 0.872 0.910 0.876 1.000
(0.000) (0.000) (0.000)

“Amaliyot imiji” Latenti “Xususiy maktab imiji” bilan 0,872 ga va “O‘quvchi imiji”
bilan 0,910ga hamda “O‘qituvchi imiji” bilan 0,876 korrelyatsiyasiga ega.

“Xususity maktab imiji” o‘zining so‘rovnoma savollarida nazarda tutilgan 5 ta
sifatni izohlagan holda O‘zbekiston xususiy maktablarida imijini shakllanishadi salbiy
natijalarni izohlamoqgda. Ya’ni, umuman olganda bilim darajasi, ilmiy obro‘, xususiy
maktabning taniqliligi, sifatli ARM, yangi adabiyotlar tayyorlash, zamonaviy
auditoriya masalalari, sport maydonchasining mavjudligi, ma’naviyat xonasi hamda
xalqaro aloqalarning o‘rnatilish samaradorligi kabi o‘zgaruvchilar bir butun holda
teskari ahamiyatda deb topilmoqda.

Natijalar muhokamasi

Modelning ishonchlilik ehtimoli va ozodlik darajasi bo‘lganda, ¢ - mezonning
jadval qgiymatini aniqlaymiz. Biroq, yuqorida ta’kidlanganidek, modelning har bir
parametri uchun Prob (z-statistic)<0.05 shartning bajarilishini tekshirib chigamiz. Har
bir omil bo‘yicha t-mezonning hisoblangan qiymatlari aniqlikda yoki Prob (-
statistic)<0.05 bajariladigan bo‘lsa, u holda tekshirilayotgan parametr statistik jthatdan
ahamiyatli bo‘lib hisoblanadi. Masalan, chi2 ms(7): modelni to‘yingan model bilan
tagqoslaydigan chi-kvadrat test statistikasi. Qiymat 1333,957 ni tashkil etadi, bu ikki
model o‘rtasidagi sezilarli fargni ko‘rsatadi. Testning r qiymati 0,000 bo‘lib,
modelning to‘yingan modeldan sezilarli darajada og‘ishini ko‘rsatadi. RMSEA ya’ni,
bu model va bosh to‘plam kovariatsiyasi matritsasi o‘rtasidagi tafovutni o‘lchaydigan
yaqinlashuvning o‘rtacha kvadratik xatosi hisoblanadi. Bizda bu qiymat 0,624 ni
tashkil etadi, bu o‘rtacha moslikni ko‘rsatadi.

Qiyosiy moslik indeksi (Comparative fit index (CFT)), u modelning mosligini
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asosiy model bilan tagqoslaydi. Bizning natijalarimizga ko‘ra, 1.0 ni tashkil etadi, bu
esa, ijjobiy moslikni ko‘rsatadi. Standartlashtirilgan ildiz o‘rtacha kvadrat qoldiq bo‘lib,
u kuzatilgan va bashorat qilingan korrelyatsiya o‘rtasidagi o‘rtacha mutlaq tafovutni
o‘lchaydi. Regressiya natijasiga ko‘ra mazkur test qiymat 0,215 bu o‘rtacha moslikni
ko‘rsatmoqda.

Determinatsiya koeffitsiyenti (R—squared) tuzilayotgan model tomonidan
tushuntirilgan kuzatilgan o‘zgaruvchilardagi dispersiya ulushini ko‘rsatadigan
aniglash koeffitsiyenti yoki modeldagi jami mustaqil va vositachi o‘zgaruvchilar
bog‘liq o‘zgaruvchining ganaqa qismini izohlab kelishini anglatadi. Olib borilgan
so‘rovnoma savollari asosida taklif gilinayotgan qator modellarning real hayotga tatbiq
etish gqiymati 0,76 ga teng.

XULOSA VA TAKLIFLAR

[jobly imijni shakllantirish uchun muassasa ma’lum bir ketma-ketlikdagi
tadbirlarni bajarishi zarur. Ushbu mexanizmga muvofiq, jamoatchilik fikrini
shakllantirish bo‘yicha ta’lim muassasasining asosiy faoliyati quyidagilardan iborat
bo‘lishi mumkin:

Jamoatchilik bilan alogalar bo‘yicha “yo‘l xaritasi’ni tuzish.

Nufuzli mijozlar bilan o‘zaro hamkorlik qilish.

Odamlarning xulg-atvori va ongini boshqarish;

Ziddiyatli vaziyatlarni bartaraf etish.

Nufuzli jurnalistlar bilan do‘stona munosabatlar o‘rnatish.

Press-relizlar, insonlar, maxsus xabarlarni tayyorlash va ommaviy axborot
vositalarida e’lon qilish.

¢ Imij-maqolalar tayyorlash va ommaviy axborot vositalarida chop etish.

e Muassasaning taniqli bitiruvchilari va xodimlari bilan matbuot uchun
intervyular tashkil etish.

e Ta’lim muassasasining mintagaviy, milliy va jahon miqyosidagi muammolarga
munosabatini targ‘ib qilish.

e Ta’lim muassasasining jamoat xayriya faoliyati to‘g‘risida ma’lumotlar
tayyorlash.

e Muassasaning innovatsion faoliyati to‘g‘risida maqolalar tayyorlash va chop
etish.

e Seminarlar, tagdimotlar, ochiq eshiklar kuni, bitiruvchilar uchrashuvlari,
tanlovlar, olimpiadalar tashkil etish.

e Ta’lim xizmatlari sifati va iste’molchi imkoniyatlari bo‘yicha muhokamalar
tashkil etish;

e Jamoatchilik fikrini o‘rganish.

e Mabhalliy davlat hokimiyati organlari bilan aloqalarni o‘rnatish.

e Jamoat tashkilotlari bilan alogalarni o‘rnatish.

e Ta’lim muassasasi imiji va uning xizmatlari raqobatchilar bilan qiyoslagan
holda namoyish etish.
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Annotatsiya

Mazkur maqolada mamlakatda soliq sohalarida ko‘p yillardan buyon soliq
ma’murchiligini takomillashtirish bo‘yicha rivojlantirish sarhisobi, biznes doiralarning
ishonchini yanada mustahkamlashga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlarni
takomillashtirishda hududlararo soliq inspeksiyasini o‘rni va ahamiyati yoritilgan.
O‘zbekiston soliq tizimida amalga oshirilayotgan ayrim muhim islohotlar o‘rganilib,
xorlj tajribasi, mamlakatimizda uni qo‘llash bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosa va takliflar
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: soliq siyosati, soliq tushumlari, tahlika-tahlil, xavflar,
samaradorlik, raqamli platforma, usullar va vositalar, tahlil, optimallashtirish, soliq
imtiyozlari, soliq stavkasi.

AHHOTALMSA

B cratbe nonaBeneHBl MTOIM  MHOTOJIETHETO Iporpecca CTpaHbl B
COBEpIIICHCTBOBAHWN HAJOTOBOTO aJMHUHUCTPUPOBAHHUA B HAJIOTOBOH cdepe,
MOMYEPKHYTHl POJh W 3HAYCHHE MEKPETHOHAIBHON HAJIOrOBOM WHCIEKIMA B
COBEpIIICHCTBOBAHMN MAacIITa0HBIX pedopM, HampaBIEHHBIX Ha JajbHeIIee
YKpETUIeHHEe JOBEpHs NIEJOBBIX KpyroB. M3ydeHbl HEKOTOpbhIE BakKHBIE pedOpMEI,
pealindyeMble B HAJIOrOBOM cHucTeMe Y30eKucTaHa, pa3pabOTaHbl Hay4HO-
MPAKTUYECKHE BBIBOJBI W TPEUIOKCHHUS HAa OCHOBE 3apyOeKHOTO OMbITA M €ro
IIPUMEHEHUS B HAILIEW CTPAHE.

KuroueBbie cjioBa: HajloroBasi NMOJMTHKA, HAJIOTOBbIE NMOCTYIUICHUS, aHAJM3,
pucku, 3pdekTuBHOCTD, U(POBas TIaTPopMa, METOAbl U MHCTPYMEHTHI, aHAIIN3,
ONITHMU3AlIMs, HAJIOTOBBIE JILIOThI, HAJIOIOBasl CTaBKa.

Abstract

The article summarizes the country’s long-term progress in improving tax
administration in the tax sphere, emphasizes the role and importance of the
interregional tax inspectorate in improving large-scale reforms aimed at further
strengthening the trust of business circles. Some important reforms implemented in the
tax system of Uzbekistan have been studied, scientific and practical conclusions and
proposals have been developed based on foreign experience and its application in our
country.
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Keywords: tax policy, tax revenues, analysis, risks, efficiency, digital platform,
methods and tools, analysis, optimization, tax incentives, tax rate.

KIRISH

Soliq siyosati strategiyasi orqali soliq tizimida daromadlarni oshirish qobiliyatini
oshirish hamda davlat xarajatlarining barqarorligini ta’minlash, rivojlanayotgan
davlatlarning fiskal siyosatini kuchaytirish, adolatli va inklyuziv soliq tizimini joriy
etish, soliq siyosati strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish mexanizmlarini
takomillashtirishda ragamli platformalardan samarali foydalanish kabilar bu boradagi
ilmiy tadqiqot ishlarining ustuvor yo‘nalishlaridan hisoblanadi. Bundan tashqari.
ushbu islohotlar ko‘pincha iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydigan, investitsiyalarni
rag‘batlantiradigan va davlat funksiyalari uchun yetarli daromad yig‘ilishini
ta’minlaydigan yanada samarali, shaffof va adolatli soliq tuzilmasini yaratish zarurati
bilan bog‘liq.

ADABIYOTLAR SHARHI

A.Fedorov. [1] fikricha, “ma’muriy yukni kamaytiradigan va yirik soliq
to‘lovchilarning investitsiya faolligini rag‘batlantiradigan soliq ma’muriyatchiligini
takomillashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar taklif etgan, amaldagi soliq imtiyozlarini
sezilarli darajada kengaytiradigan va to‘ldiradigan hamda o‘z investitsiya manbalarini
ko‘paytiradigan yirik soliq to‘lovchilarning investitsiya faoliyatini soliq orqali
rag‘batlantirish usullari va uslublarini ishlab chiqqan, ularning samaradorligini
baholagan”

V.G.Bayborodina [2] “soliq islohotlari — soliq tizimini keng ko‘lamli qayta qurish
va uni boshqarish mexanizmini o‘zgartirish asosida soliq munosabatlarining
cheklangan yoki tubdan o‘zgarishi sifatida ” ta’riflaydi.

[.A.Mayburov [3] “soliq islohoti soliq tizimini tubdan o‘zgartirishni davlat soliq
siyosatining yangi mazmuniga moslashtirish ” deb ta’kidlaydi.

N.M.Dementeva [4] soliq siyosatini davlat iqtisodiy siyosatining in’ikosi
ekanligini, u mustaqil ahamiyatga egaligi va soliglarning ilmiy nazariyasiga
asoslanishi lozimligini ta’kidlaydi. “Amalga oshirilayotgan soliq siyosatining natijalari
ko‘p jihatdan davlat o‘z iqtisodiy siyosatiga qanday tuzatishlar kiritishga majbur
ekanligini, soliq tizimini ganday qurish kerakligini belgilaydi” .

Karp M.V [5] Soliq siyosati davlatning o‘rta va uzoq muddatli istigboldagi
umumiy moliyaviy siyosatining tarkibiy qismi bo‘lib, soliq sohasidagi davlat faoliyati
konsepsiyasi, solig mexanizmi, soliq tizimini boshqgarish kabi tushunchalarni 0‘z ichiga
oladi.

O.Sitnikovaning fikricha, [6] “konsolidatsiyalashgan soliq to‘lovchilar guruhiga
kiritishda aktivlarini tan olish yoki maxsus qayta baholash zarur, guruhga kirishdan
oldin korxonaning =zararlarini o‘tkazish tartibi ishlab chiqilishi lozim,
konsolidatsiyalashgan soliq to‘lovchining moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining bir xil
giymatga ega bo‘lgan subyekt sifatida xalqaro e’tirof etilishiga alohida e’tibor
qaratilishi lozim™.
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Yu.Darkina [7] yirik soliq to‘lovchilarning xususiyatlari sifatida to‘xtalib, “yirik
solig to‘lovchilarga quyidagi xususiyatlar xosdir: katta pul oqimi, keng ko‘lamli
hujjatlar aylanmasi, soddalashtirilgan tizim bo‘yicha soliqqa tortiladigan turli tarkibiy
bo‘linmalarning integratsiyasidan foydalanish, mamlakat ichida ham, chet elda ham
turli firmalar bilan hamkorlik mavjudligidir”.

METODOLOGIYA
Magolada muallif ilmiy abstraksiya, qiyosiy tahlil, tizimli tahlil, induksiya va

deduksiya usullaridan foydalangan.

TAHLIL VA NATIJALAR
Respublikada adolatli, shaffof, uzoqga mo‘ljallangan va xalgaro andozalarga

javob bera oladigan soliq tizimini yaratishga qaratilgan soliq islohotlari iqtisodiy,
huquqiy jihatdan har tomonlama asoslangan hamda soliq to‘lovchilar uchun qulay va
manfaatli ekanligini ko‘rsatmoqda.

Birinchi navbatda, tadbirkorlik subyektlari va investorlar faoliyatini soliq
sohasida kafolatlashning huquqiy asosi yaratilib, yangi Soliq konsepsiyasi, Soliq
kodeksi va 150 dan ortiq qonun, Farmon, qaror va boshqa me’yoriy hujjatlar gqabul
qilindi.

Bu esa tadbirkorlik subyektlari yanada davlatimiz tomonidan katta e’tibor
qaratilayotganligidan dalolat beradi. Biz mazkur maqolamizda bugungi kunda
qonunchilikda uchirayotgan muammolarni o‘rganib chiqqan xolda mazkur takliflarni
berdik.

Tadbirkorlik subyektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish xamda ro‘yxatdan
chiqarishdagi muammolar.

1.Muammo: QQS guvohnomasini to‘xtatib qo‘yish tadbirkorlar faoliyatini
cheklab qo‘ymoqda, shuningdek, QQS to‘loviga majburiy o‘tish uchun ariza avtomat
shakllanmaganligi sababli ularda ortiqcha xarajatlarni keltirib chigarmoqda.

Misol uchun: 2024-yilda 5 022 ta yuridik shaxs QQS to‘lovchisi sifatida soliq
boshgarmalarida ro‘yxatga olingan bo‘lsa-da, ulardan QQS guvohnomasini olish
uchun qo‘shimcha ravishda ariza talab gilingan.

Ma’lumot uchun: 20.05.2025-y. holatiga QQS to‘lovchi 56425 ta subyektning
12,7 trln.so‘m QQSdan garzi mavjud, shundan QQS maxsus guvohnoma olmagan 6
491 ta subyektda 1 trln.so‘mni tashkil giladi.

Taklif: Solig ma’murchiligida QQS to‘lashga o‘tgan tadbirkorlarga bir vaqtning
o‘zida QQS guvohnomasini berish tizimini yo‘lga qo‘yish. Bunda, majburiy tartibda
QQS to‘lashga o‘tgan yoki davlat ro‘yxatidan o‘tayotgan jarayonida QQS to‘lash
rejimini tanlagan subyektlarning QQS guvohnomasini olish uchun arizani inson
omilisiz avtomat ravishda yuborish imkoniyatini yaratish.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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Mazkur taklifning amaliyotga joriy qilinishi, QQS to‘lovchilar uchun ortigcha
vaqt sarflanishi va ortigcha sarf xarajatlarning oldi olinadi hamda soliq to‘lovchilarga
qulaylik yaratiladi.

Ozarbayjonda soliq to‘lovchilar tomonidan “e-Taxes” elektron tizimi orqali
elektron ariza yuboriladi. Qozog‘iston 2016-yil 1-apreldan QQS bo‘yicha ro‘yxatdan
o‘tganlik to‘g‘risidagi guvohnomaning shakli chigarib tashlandi va endi u ro‘yxatdan
o‘tkazuvchi organ mansabdor shaxsining elektron ragamli imzosi bilan tasdiglangan
elektron hujjat shaklida taqdim etiladi.

Soliq va moliyaviy hisobotlar taqdim qilinishidagi muammolar.

1. Muammo: Soliq to‘lovchilar tomonidan tagdim qilinadigan soliq va moliyaviy
hisobotlar soni ko‘pligi natijasida:

- soliq to‘lovchilar va soliq organlari xodimlarining ortiqcha vaqt sarflashi va
moliyaviy xarajatlar oshishiga;

- yangi ro‘yxatdan o‘tgan kichik biznes subyektlari hisobotlarni kech
topshirganligi yoki topshirmaganligi uchun jarimalar to‘lashiga olib kelmoqda.

Taklif: Umumbelgilangan soliq to‘lovchilar uchun hamda aylanmadan
olinadigan soliq to‘lovchilar uchun yagona unifikatsiyalashgan shaklda soliq
hisobotlarini yaratish. Bunda, EHF, ONKM va boshga manba ma’lumotlari hamda
barcha saytlarda mantiqiy nazorat vositalaridan foydalanish orqali ko‘rsatkichlarni
avtomat ravishda generatsiya qilish.

Mazkur taklifning amaliyotga joriy qilinishi ortigcha vaqt sarflanishi va
moliyaviy xarajatlar oshishi oldi olinadi hamda soliq to‘lovchilar uchun yengillik
yaratiladi. Soliq qo‘mitasining qaroriga asosan 15 ta soliq hisoboti shakllari (AV 3231,
24.02.2020-y) va Igtisodiyot va moliya vazirligining buyrug‘iga asosan 4 ta moliyaviy
hisobot shakllari (AV 3567, 04.11.2024-y) tasdiglangan.

Hisobotlarni taqdim qilish muddatlari har xil, oylik (QQS — 20 sana, JShDS — 15
sana, AOS — 15 sana, aksiz — 10 sana, nedra — 20 sana, choraklik (foyda — 20 sana,
QQS norezident — 20 sana va h.k), yillik (mol mulk — 1 mart, yer — 20 yanvar, suv — 20
mart va h.k) Hisobotlarni belgilangan muddatda taqdim gilmaganligi uchun, korxona
rahbarlariga 2024-yilda 484,8 ming holatda 1,6 trln.so‘m ma’muriy jarima
go‘llanilgan. Bundan tashqari, “Avtokameral” tizimi yordamida 350,4 mingta holatda
soliq to‘lovchilar tomonidan 779,2 trln.so‘mlik tafovut bartaraf etilgan.

Rossiyada kichik biznes va YaTTlar uchun yagona soliq deklaratsiyasi tizimi
joriy etilgan;

AQShda elektron hisobot (e-filing) orqgali korxonalar 1065-shakl (sherikliklar
uchun) yoki 1120-shakllarda (korporatsiyalar uchun) soliq hisobotlarni yagona
deklaratsiyada topshiradilar;
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Buyuk Britaniyada Making Tax Digital va Estoniyada e-Tax/e-Customs tizimi
orgali kompaniyalar QQS va foyda solig‘i hisobotlarini yagona ragamli platformada
yuborishi mumkin;

Germaniyada ELSTER elektron soliq platformasi orqali QQS, foyda solig‘i va
boshqa soliglarni bir tizim orqali topshirish mumkin;

Niderlandiyada DigiD platformasi orqali, turli soliglar elektron tarzda yagona
portalda topshiriladi;

Kanadada NETFILE va EFILE platformalari orqali turli soliglar yagona formatda
yuboriladi;

Singapurda myTax Portal orqali tadbirkorlar soliq hisobotlarini yagona
platformada topshirishlari mumkin.

2. Muammo: Rasmiy daromadga ega fuqarolar hisobi to‘liq yuritilmasligi
sababli, aholi soniga nisbatan daromad solig‘i to‘lovchilar darajasi rivojlangan
mamlakatlarda nisbatan past.

Masalan, tijorat banklari omonatlardan olingan foiz ko‘rinishidagi daromadlar
Soliq kodeksining 378-moddasiga asosan soliqgdan ozod etilganligi sababli, soliq agenti
sifatida daromad olgan fuqarolar ro‘yxatini daromad solig‘i hisobotida to‘liq aks
ettirmasdan kelmoqda. Vaholanki, omonatlardan olingan foiz ko‘rinishidagi
daromadlar mulkiy daromadlar tarkibiga kiritilib, JShODS hisobotining 6-ilovasida
mulkiy daromad olgan fugarolar ro‘yxati va daromadlarini ko‘rsatishi lozim.

Taklif: Soliq agentlari tomonidan to‘lab beriladigan jismoniy shaxslar daromad
soligéi bo‘yicha Solig kodeksining 378-moddasida soliqga tortilmaydigan
daromadlarni jismoniy shaxslar kesimida soliq hisobotida aks ettirish. Mazkur
taklifning amaliyotga joriy qilinishi, jismoniy shaxslar daromadi-ning shaffofligi
oshadi va aholi soniga nisbatan daromad oluvchilar sonining ulushi ko‘payadi.
Bugungi kunda, jami aholi soniga nisbatan daromad solig‘i to‘lovchilar darajasi
O‘zbekiston 16,1 foizni tashkil etadi. IHTT (OECD) hisobotiga ko‘ra jismoniy
shaxslardan olinadigan daromad solig‘i to‘lovchilarining aholi sonidagi ulushi
Norvegiyada 93 foiz, Daniyada 91 foiz, Avstriyada 86 foiz, Kanadada 80 foiz,
Fransiyada 76 foiz va Germaniyada 52,6 foizni tashkil giladi. Qozog‘istonda soliq
agentlari har chorakda jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i va ijtimoiy
soliq bo‘yicha hisob-kitoblarida soliqga tortilmaydigan jismoniy shaxslarga to‘langan
daromadlarni aks ettiradi.

3. Muammo: “O‘zsuvta’minot” AJ tomonidan tadbirkorlik subyektlariga
yetkazib berilgan suv hajmlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar soliq organlariga to‘g‘ri va
to‘liq yetkazib berilmayotganligi sababli, hisobotni avtomatik ravishda shakllantirish
imkoniyati mavjud emas. Ma’lumot uchun, elektron axborot almashinuvi orqali kelib
tushgan ma’lumotlarda soliq to‘lovchining STIRi mavjud emasligi, boshqa
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korxonalarning STIR raqamlari kiritilganligi va tugatilgan korxonalarni mavjudligi
ma’lum bo‘ldi. 2024-yilda respublika bo‘yicha 60 336 ta soliq to‘lovchi tomonidan
hisobotlar topshirilib 639,8 mird.so‘m hisoblangan. Shundan 19 859 ta soliq to‘lovchi
tomonidan soliq hisobotlarida 256 ming kub.metr suv hajmini kamaytirib
ko‘rsatganligi sababli byudjetga 37,5 mlrd.so‘m kam to‘langan.

Taklif: “O‘zsuvta’minot” AJ tomonidan iste’mol qilingan suv hajmlari
to‘g‘risida elektron yuboriladigan ma’lumotlarni to‘liq xatlovdan o‘tkazish hamda
faoliyat turi kesimida hisobini yuritish va ushbu ma’lumotlar asosida 2026-yil 1-
yanvardan boshlab tajriba tariqasida Toshkent shahrida suv solig‘i hisobotini soliq
to‘lovchilar tomonidan tagdim etish majburiyatini bekor gilgan holda soliq organlari
tomonidan avtomatik ravishda hisoblash.

Ushbu takliflarni qabul qilinishi natijasida inson omili cheklanadi, ish hajmi
kamayib, samaradorlik oshadi, yashirish holatlarining oldi olinadi va davlat byudjetiga
35-40 mlrd.so‘m tushum tushishi ta’minlanadi.

Misol uchun, “Of‘zsuvta’minot” AJ tomonidan 2024-yilda 54 140 ta suv
resurslaridan foydalanuvchi shaxslar 142,3 mln.metr kubdan foydalanganligi
to‘g‘risida ma’lumot tagdim etilgan bo‘lsa, Soliq hisobotlarida 59 979 ta korxona 935,7
mln.metr.kub suv hajmi ko‘rsatgan. Shuningdek, tagdim etilgan ma’lumotlarning 10
345 tasi (1,8 miIn.metr.kub) faoliyatsiz korxonaga to‘g‘ri kelsa, 8 137 ta (2,4
mln.metr.kub) korxona yoki jismoniy shaxslarning rekvizitlarida xatolik mavjud).

Rossiyada "Ragamli soliq monitoringi" loyihasi doirasida hisobotlarni
shakllantirish magsadida "aqlli hisoblagichlar'ni ("RusGidro") FSXning ragamli
tizimlariga ulash masalasi muhokama qilinmoqda.

4. Muammo: “Tog‘-kon sanoati va geologiya vazirligi hamda vazirlik tarkibidagi
tashkilotlarda qazib olingan foydali qazilmalar to‘g‘risidagi ma’lumotlar real vaqt
rejimida soliq organlariga taqdim etilmasligi sababli, soliq to‘lovchilar tomonidan
haqgigatda gazib olingan foydali qazilmalar to‘g‘risidagi ma’lumotlar soliq
hisobotlarida avtomatik shakllantirish imkoni mavjud emas.

Taklif: Tog*-kon sanoati va geologiya vazirligi tomonidan gazib olingan foydali
qazilmalar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni real vaqt rejimida Soliq qo‘mitasiga elektron
yetkazib berish. 2027-yil 1-yanvardan boshlab, yer qa’ridan foydalanganlik uchun
soliq hisobotini soliq to‘lovchilar tomonidan tagdim etish majburiyatini bekor qilgan
holda, soliq organlari tomonidan avtomatik hisoblash. Ushbu takliflar gqabul gilingan
tagdirda, inson omili cheklanadi, ish hajmi kamayib, samaradorlik oshadi, soligni
yashirish holatlarining oldi olinadi va byudjetga 89,4 mlrd.so‘m qo‘shimcha mablag’
tushishi imkoniyati yaratiladi.

Respublika bo‘yicha 1617 ta soliq to‘lovchi tomonidan hisobotlar topshirilib 335
mlrd.so‘m hisoblangan. Shundan 651 ta (21%) soliq to‘lovchi tomonidan soliq
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hisobotlarida 17,6 ming kub metr qazilma boylik hajmini kamaytirib ko‘rsatgan. Qazib
olingan foydali qazilmalar hajmi to‘g‘risidagi 5 GR hisobotlari 2025-yildan boshlab
har chorakda Tog‘-kon sanoati va geologiya vazirligiga taqdim etishi belgilangan
bo‘lib, bugungi kunga qadar ushbu qaror talablari bajarilmasdan qolmoqgda
(24.05.2024-y1l PQ-187-son qarori). Janubiy Koreya foydali qazilmalarni qazib olish
bo‘yicha ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish uchun “e-hisobot” tizimidan faol
foydalanmoqda. Bu tizim soliq organlari bilan avtomatik tarzda soliq hisobotlarini
yaratish uchun integratsiyalashgan.

5. Muammo: Yuridik shaxslarning mol-mulk va yer soliglari bo‘yicha soliq
hisobotlari soliq organlari tomonidan avtomatlashtirilgan tartibda soliq to‘lovchilarga
shakllantirib berilmoqda. Shakllantirilgan soliq hisobotlarni korxonalar tomonidan
belgilangan muddatlarda tagdim etilmaslik yoki kech taqdim etish holatlari mavjud.

Taklif: 2026-yil 1-yanvardan boshlab, barcha yer uchastkalari va ko‘chmas mulk
obyektlari bo‘yicha yer va mol-mulk solig‘i hisobotlarini soliq to‘lovchilar tomonidan
tagdim etish majburiyatini bekor qilgan holda, soliq organlari tomonidan avtomatik
hisoblash.

Taklifning amaliyotga joriy qilinishi natijasida hisoblanmasdan qolgan yer va
mol-mulk soliglarining belgilangan muddatlarda hisoblanishi va byudjetga o‘rtacha 1
trln.so‘m qo‘shimcha mablag® tushishi imkoniyati yaratiladi. 2024-yil davomida 16,3
mingta soliq to‘lovchilarning 1 trln.so‘mga shakllangan soliq hisobotlar taqdim
etilmagan (4,3 mingta — 261,6 mlrd so‘mlik mulk solig‘i, 11,9 mingta — 775,2
mlrd.so‘mlik yer solig‘i) . Ushbu soliq to‘lovchilarga 2024-yilda 27,2 mingta holatda
83,7 mlrd.so‘mlik va 2025 yilda 13,2 mingta holatda 45,9 mlrd.so‘mlik ma’muriy
jarimalar qo‘llanilgan.

6. Muammo: Yillik daromadi 100 mln.so‘mdan o‘tgan o°zini o‘zi band qilgan
shaxslar tomonidan soliq hisobotlari 0‘z vaqtida tagdim qilinmasdan va soliglar
to‘lanmasdan qolinmoqda. Ma’lumot uchun: 2024-yil yakunlari bo‘yicha 5,7 ming
nafar o‘zini 0‘zi band qilgan shaxslarning daromadi 100 mIn.so‘mdan oshgan.

Soliqg kodeksiga asosan mazkur shaxslar tovar aylanmasi 100 mln so‘mdan
oshganda har oy yakuni bilan keyingi oyning 15 sanasigacha AOS hisobotini tagdim
etishi belgilangan.

Taklif: Soliq organlarining “Soliq” mobil ilovasida o‘zini o‘zi band qilgan
shaxslarning shaxsiy kabinetini joriy etish;

o‘zini o‘zi band qilgan shaxslar tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar uchun
to‘lovlarni soliq organlarining “Soliq” mobil ilovasi yoki boshqa to‘lov tashkilotlari
orqali amalga oshirish hamda xarid chekining fiskal belgisini matritsali shtrix kod (QR-
kod) yordamida shakllantirish imkoniyatini yaratish;
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o‘zini o0‘zi band qilgan shaxslar uchun aylanmadan olinadigan soliq hisobotini
soliq organlari tomonidan avtomatik tarzda shakllantirish va hisoblash.

Taklifning amaliyotga joriy qilinishi natijasida byudjetga taxminan 48 mlrd.so‘m
tushum imkoniyatini beradi. Bugungi kunda 201 ta Marketpleyslar soliq organlarining
ma’lumotlar bazasiga integratsiya qilingan va rasmiylashtirilgan elektron cheklar va
EHFlar orqali o‘zini 0‘zi band qilgan shaxslarning daromadlarini aniqlash imkoniyati
mavjud.

Shunga asosan, o°‘zini 0°zi band qilgan shaxslar tomonidan soliq majburiyatlarini
0°‘z vaqtida bajarish, ularga yengillik yaratish hamda ortiqcha jarimalar qo‘llanilishini
oldini olish maqsadida mazkur taklif kiritilmoqda. Shuningdek, to‘lov manbai yuridik
shaxs bo‘lmagan hamda daromadi 1 mlrd so‘mdan oshgan shaxslar bo‘yicha QQS va
foyda solig‘ini hisoblashning o°ziga xos xususiyatlari mavjudligini inobatga olib, Soliq
kodeksida belgilangan tartib sagqlab qolinmoqda.

7.Muammo: Amaldagi qonunchilikda chet ellik shaxslar tomonidan xizmatlar
ko‘rsatish joyi O‘zbekiston Respublikasi deb hisoblanmagan taqdirda, soliq agentlari
tomonidan hisobot tagdim etilmayapti. Bu esa 0‘z navbatida xarid qilingan xizmatlar
va amalga oshirilgan to‘lovlar to‘g‘risida ma’lumotlarni avtomat shakllantirish imkoni
bo‘lmayapti.

Ma’lumot uchun: 2024-yilda soliq agentlari tomonidan realizatsiya qilish joyi
O‘zbekiston Respublikasi emas deb hisoblangan 24,2 trln.so‘m xizmatlardan, 3,8
trln.so‘mi  noto‘g‘ri talqin qilinganligi aniglangan. Misol uchun: “Tashkent
Construction Development” MChJ 2024-yil sentyabr oyida “Palvan Insaat Turizm
Lojistik Sanayi Ticaret Limited Sirketi” (Turkiya) kompaniyasidan 05.09.2023-y IM
01-sonli shartnoma orqali tadqiqot bo‘yicha jami 9,7 mlrd..so‘mga xizmatlar import
qilingan. Jamiyat tomonidan ushbu xizmatlarning realizatsiya qilish joyi O‘zbekiston
Respublikasi emas deb hisoblanib hisobot topshirilmagan. Soliq organlari talabiga
asosan jamiyat tomonidan joriy yil 28-fevralda qayta hisobot taqdim etilib, mazkur
xizmatlarning realizatsiya qilish joyi Ofzbekiston Respublikasi deb hisoblanib,
qo‘shimcha 1,04 mlrd.so‘m soliq to‘langan.

Taklif: Chet ellik shaxslar tomonidan xizmatlar ko‘rsatish joyidan qat’iy nazar
soliq agentlariga hisobot taqdim etish majburiyatini yuklash.

Taklifning amaliyotga joriy qilinishi natijasida davlat byudjetiga yiliga o‘rtacha
800 mlrd.so‘m soliq tushishi mumkin.

Taklif soliq agentlarining majburiyatlarini aniqlashtirishga, noaniq talqinlarni
bartaraf etishga, tashqi savdo operatsiyalarini amalga oshirishda QQSning to‘g‘ri
hisoblanishi, to‘ligligi va o‘z vaqtida to‘lanishi ustidan nazoratni kuchaytirishga
qaratilgan.
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Rossiyada chet ellik shaxslar tomonidan xizmatlar ko‘rsatish joyidan gat’iy nazar
soliq agentlariga hisobot taqdim etish majburiyati yuklangan. Rossiyaning soliq
qonunchiligiga muvofiq, chet ellik shaxslar (fizik va yuridik shaxslar) Rossiyada
xizmat ko‘rsatganida, ularning soliq agentlari (ya’ni, xizmatlarni qabul qiluvchi
tashkilot yoki shaxs) ushbu xizmatlarga oid soliq hisobotini tagdim etishlari talab
qilinadi.

Bu jarayon, odatda, Rossiyadagi soliq organlari bilan aloga qilish va soliq
majburiyatlarini bajarish uchun zarur bo‘lgan barcha ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi.
Chet ellik shaxslar uchun bu majburiyatlar, shuningdek, ularning faoliyatini nazorat
qilish va soliq bazasini kengaytirish magsadida joriy etilgan.

Soliq va yig‘imlarni to‘lash (qaytarish) bilan bog‘liq muammeolar.

1.Muammo: Soliq va yig‘imlar bo‘yicha to‘lovlarni amalga oshirish uchun har
bir soliq turi va hududlar bo‘yicha alohida g‘aznachilik hisob-ragamlari mavjud bo‘lib
ularning soni juda ko‘p. Natijada, tadbirkorlik subyektlari tomonidan soliglarni
to‘lashda xatoliklarga yo‘l qo‘yilishi yoki mablag‘larni noto‘g‘ri tagsimlanishi
natijasida bir vaqtni o‘zida ayrim soliglar bo‘yicha soliq qarzi va ayrimlarida ortigcha
to‘lov mavjudligiga olib kelib, qarz bo‘yicha penya hisoblanib soliq to‘lovchilarning
moliyaviy faoliyatiga salbiy ta’sir qilmoqda.

Taklif: Soligq va yig‘imlar bo‘yicha to‘lovlarni amalga oshirish uchun
g‘aznachilikda yagona soliq hamyonini joriy qilish. Bunda, soliq organlari tomonidan
kelib tushgan mablag‘larni avtomatlashtirilgan tartibda soliq turlari bo‘yicha
tagsimlash nazarda tutiladi.

Yagona solig hamyonini joriy qilish orqali tadbirkorlik subyektlariga
majburiyatlarini bajarishda yengillik yaratilishi bilan bir qatorda, to‘lovlarni amalga
oshirishda xatoliklarga yo‘l qo‘yilishi va ortigcha ustamalar (penya) hisoblanishini oldi
olinadi.

Ma’lumot uchun: 2025-yilning 1-aprel holatiga 99,2 mlrd.so‘m soliq qarzi
mavjud 101,9 mingta subyektning boshqa soliq soliq turlaridan (QQSdan tashqari) 5,8
trln.so‘m ortiqcha to‘lovi mavjud. Shu bilan birga, ularda soliqlarni o‘z vaqtida
to‘lamaganligi uchun 57,8 mlrd.so‘m ustama (penya) yuzaga kelgan.

Ushbu amaliyot, Qozog‘iston va Buyuk Britaniyada va Italiyada joriy etilgan.

2. Muammo: Sudyalar sonining cheklanganligi va ish hajmining ko*pligi sababli
kiritilgan arizalar sudlar tomonidan gabul gilinmasdan turli xil vajlar bilan qaytarilishi
natijasida qarzdorlarga nisbatan to‘liq va o‘z vaqtida majburiy undirish choralarini
ko‘rish ishlari cho‘zilib ketilmoqda.

Taklif: Jismoniy shaxslarning tan olingan soliq qarzini mol-mulki hisobidan
undirishni soliq organlari qarori asosida amalga oshirish va mol-mulkiga taqiq qo‘yish,
ish haqi va unga tenglashtirilgan to‘lovlardan undirish. Soliq qarzi to‘langunga
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(bartaraf etilgunga) qadar mazkur kadastr obyektiga elektr energiya va gaz uchun
to‘lovlar amalga oshirilishini cheklash:

soliq qarzi umumiy summasi bir million so‘mdan oshgan qarzdor jismoniy
shaxsning chet elga chiqib ketishini vaqtincha cheklash;

yo‘l harakati huqugbuzarliklari bo‘yicha xabardor gilgan shaxslarga mukofotlar
to‘lash chog‘ida soliq garzini ushlab qolish.

Taklifning amaliyotga joriy qilinishi natijasida byudjetga qo‘shimcha 500 —
600,0 mlrd.so‘mlik soliq garzining o‘z vaqtida undirilishiga imkoniyat yaratiladi. Soliq
qarzini sud tartibida undirish qarzdor jismoniy shaxs zimmasiga qo‘shimcha
xarajatlarni yuklaydi. Misol uchun, 1,0 mln so‘m qarzi bor soliq to‘lovchi tomonidan
18 750 so‘m pochta xarajati, 375000 so‘m davlat boji, 10000 so‘m ijro yig‘imi, jami
qo‘shimcha ravishda 403750 so‘m sarflanadi. Ma’lumot uchun: Jismoniy shaxslarning
mol-mulk, yer va daromad (deklaratsiya) soliglari bo‘yicha soliq qarzi 2025-yil 1-
yanvar holatiga 2,5 trln.so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, o‘tgan yil boshiga nisbatan 157,2
mlrd.so‘mga yoki 2022-yil boshiga nisbatan 562,2 mlrd.so‘mga oshgan.

[HTTning 49 ta davlatlarida soliq organlari soliq qarzini mol-mulki hisobidan
undirish vakolatiga ega ushbu vakolatlar qonun bilan mustahkamlan-gan hamda soliq
organlari mol-mulkni xatlash va taqiq qo‘yish huquqiga ega. Amerikada soliq organlari
soliq qarzini qarzdor egaligidagi har ganday mol-mulk yoki daromadlardan undirishi
yoki mol-mulkni olib qo‘yishi va sotishi mumkin.

3.Muammo: Yuridik shaxslar va yakka tartibdagi tadbirkorlar soliglarni bank
hisobvarag‘i orqali to‘lamasdan, jismoniy shaxslar tomonidan elektron to‘lov tizimlari
(PayMe, Click, Paynet, Uzum va boshqalar) orqali amalga oshirilishi holatlari
kuzatilmoqda. Bu esa 0z navbatida xatolik bilan to‘langan to‘lovlar sonining ortishiga,
soliq to‘lovlarining ShHga hisobga olinmasdan, Soliq kodeksining 110-moddasiga
asosan penya hisoblanishiga hamda murojaatlar sonining keskin ortishiga sabab
bo‘lmoqda.

Taklif: Yuridik shaxslar va yakka tartibdagi tadbirkorlar tomonidan soliglarni
o‘zlarining shaxsiy kabineti orqali yoki soliq organlariga integratsiya qilingan elektron
to‘lov tizimlar orqali to‘lash. Taklifning amaliyotga joriy qilinishi natijasida noto‘g‘ri
to‘lovlarning hamda ortigcha penya to‘lashning oldi olinadi.

Solig kodeksining 74-moddasida  yuridik shaxslar va yakka tartibdagi
tadbirkorlar soliglarni banklar orqali naqd pulsiz shaklda to‘lashi ko‘rsatib o‘tilgan.
Ma’lumot uchun: Respublika bo‘yicha 9 059 ta korxonalarning 51 331 ta holatda 258,3
mlrd.so‘mlik to‘lovlari noto‘g‘ri g‘aznachilikka to‘langan summalar sifatida aks
ettirilgan. Buning natijasida 8 541 ta korxonalarga 7,6 mlrd.so‘m penya hisoblangan.

Germaniya, Fransiya va Buyuk Britaniya kabi mamlakatlarda soliglarni onlayn
banking yoki soliq organlari bilan integratsiya qilingan boshqa to‘lov tizimlari orqali
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to‘lash uchun bank hisobvarag‘idan foydalanishadi. Janubiy Koreyada soliq
to‘lovchining shaxsiy kabineti orqali “Hometax” dasturidan foydalangan holda
soliglarni to‘lash mumkin. Ozarbayjonda soliq to‘lovchining shaxsiy kabineti “e-
taxes” asosida soliglarni to‘lash mumkin.

4.Muammo: Soliq organlari tan olingan soliq qarzi bo‘yicha mol-mulkni sotish
vakolatiga ega bo‘lmaganligi natijasida, xatlangan mol-mulklar saqlash uchun
korxonaning o‘z ixtiyorida qoldiriladi. Soliq organlari mol-mulk hisobidan undirish
to‘g‘risidagi soliq organi qarorini MIBga ijro uchun yuborilganda, davlat ijrochilari
tomonidan garor ijrosi 0‘z vaqtida ta’minlanmaydi.

Taklif: Soliq organiga xatlangan mol-mulklarni sotish, xatlash va sotish bilan
bog‘liq xarajatlarni gqarzdor hisobidan qoplash vakolatini berish. Sud qarori asosida
davlat foydasiga o‘tkaziladigan pul mablag‘lari va boshga mol-mulklar hisobidan
birinchi navbatda soliq qarzini qoplash va soliq qarzini qarzdorning surishtiruv, tergov
organlarining yoki sudning depozit hisobvaraqlarida vaqgtincha saqlanayotgan pul
mablag‘laridan undirish;

qarzdorning banklardagi va boshga kredit tashkilotlaridagi hisobvaraglarida,
omonatlarida turgan yoki saqlash uchun qo‘yilgan pul mablag‘larini xatlash va ulardan
foydalanishga doir cheklovlar o‘rnatish.

Taklif amaliyotga joriy qilinganda, yiliga byudjetga o‘rtacha 3,5-4 trln.so‘m
qarzdorlik undirish imkoniyati paydo bo‘ladi.

Mol-mulkni sotishdan tushgan tushum orqali qarzdor korxonalarning garzini
undirish imkoni oshadi. Ma’lumot uchun: soliq organlari tomonidan MIB ish
yurituviga berilgan hujjatlar soni 314 mingta 7,9 trln so‘mlik, shundan ijro muddati 2
oydan oshgani 216 mingta (69%) 4,4 trln so‘m. Germaniya, AQSh, Rossiya, Turkiya,
Fransiya, Qozog‘istonda soliq idorasi sud qarorisiz mulkni xatlab, taqiq qo‘yib,
auksion orqali sotish vakolati mavjud.

Soliq nazorati bilan bog‘liq muammolar.

1.Muammo: Soliq to‘lovchilar soliq organlarini kalendar yilda o‘zlari tuzgan,
nazorat gilinadigan bitimlar to‘g‘risida xabardor qilishi shartligi belgilangan bo‘lsada,
ushbu majburiyatni bajarmaganlik uchun javobgarlik chorasi mavjud bo‘lmaganligi
sababli ular tomonidan xabarnoma yuborilmayapti. Ma’lumot uchun: 2022-2023-
yillarda jami 12 683 ta subyekt tomonidan nazorat gilinadigan bitim amalga oshirilgan
bo‘lib, ulardan 3 826 tasi (30%) soliq organlariga xabarnoma taqdim etgan, qolgan 8
857 tasi (70%) tagdim etmagan.

Taklif: Soliq to‘lovchi tomonidan nazorat qilinadigan bitimlar to‘g‘risidagi
xabarnomani soliq organiga belgilangan muddatda taqdim etmaslik yoki noto‘g‘ri
ma’lumotlarni taqdim etganlik uchun yuz million so‘m miqdorida jarima qo‘llash.
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Taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida nazorat qilinadigan bitimlar
to‘g‘risidagi xabarnomani o‘z muddatida taqgdim qilinishi ta’minlanib, qo‘shimcha
solig bazasini izlab topish imkoniyati yaratiladi hamda byudjetga o‘rtacha 160
mlrd.so‘m qo‘shimcha mablag‘ tushishi mumkin.

Shu sababli majburiyatga ega bo‘lgan 8 857 ta (70%) korxona xabarnoma taqdim
etmagan. Misol uchun, BUXORO NEFTNI QAYTA ISHLASH ZAVODI MChJ
tomonidan 2022-2023-yillar va 2024-yil 1-yarim yillik davomida gayta ishlash (davlat)
xizmatlari bo‘yicha farglar aniglangan. Yuzaga kelgan farqqa nisbatan 157 mlrd.so‘m
soliq hisoblangan. Soliq to‘lovchilar tomonidan nazorat gilinadigan bitimlar bo‘yicha
xabarnoma oz vaqtida topshirilmaganligi uchun:

Rossiyada 100 ming rubl (13,2 mln.so‘m) va Singapurda 20 ming dan 100 ming
ringitgacham (51,2 mln.so‘m — 255,9 mln.so‘mgacha) jarima solinadi.

2. Muammo: Qonunchilikda nazorat qilinadigan chet el kompaniyalari
to‘g‘risidagi xabarnomani taqdim etish uchun majburiyat belgilangan bo‘lsada, ushbu
majburiyatni bajarmagan-lik uchun javobgarlik chorasi belgilanmagan. Ma’lumot
uchun: 706 ta subyekt (318 tasi faol, 388 tasi nofaol) tomonidan chet elda kompaniya
tashkil etilgan. Shundan 318 ta faol subyektlardan 12 ta subyekt xabarnoma taqdim
qilgan, 311 ta subyekt xabarnoma tagdim qilishi lozim. NQChEK mavjud korxonalar
soni 93 ta, tugatilganlari 224 tani tashkil etadi. Tagsimlanmagan foydasi 110 mln so‘m.

Taklif: Nazorat qilinadigan chet el kompaniyalari to‘g‘risidagi xabarnomani
belgilangan muddatda taqdim etmaslik yoki ma’lumotlarni noto‘g‘ri taqdim etganlik
uchun o‘n million so‘m miqdorida jarima qo‘llash.

Taklifning amaliyotga joriy qilinishi natijasida nazorat qilinadigan chet el
kompaniyalari to‘g‘risida ma’lumotlarning belgilangan muddatda taqdim qilinishi
ta’minlanib, buning natijasida qo‘shimcha soliq manbalarini topish imkoni paydo
bo‘ladi. Korxonalar chet elda ochilishini inobatga olib, soliq organlarida ushbu
ma’lumotlarni mustaqil ravishda olishning imkoni mavjud emas. Soliq to‘lovchilar
tomonidan nazorat gilinadigan chet el kompaniyalari bo‘yicha xabarnoma o°z vaqtida
topshirilmaganligi uchun.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Yugqorida keltirib o‘tilgan taklif O*zbekistonda 2026-yilda soliq ma’murchiligini

yanada takomillashtirish va ragamlashtirish amaliyotga joriy qilinishi soliq
ma’murchiligini rivojlantirishga olib keladi deb hisoblaymiz.
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QORAQALPOGISTON RESPUBLIKASIDAGI QURILISH
MATERIALLARI SANOATI KORXONALARIDA BOSHQARUVNING
ZAMONAVIY HOLATI

Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘g‘li
Alfraganus University dotsenti, PhD

Ollayorov Behruzbek Sardor o‘g‘li
Alfraganus University Iqtisodiyot yo‘nalishi talabasi

Annotatsiya

Qoragalpog‘iston Respublikasida faoliyat ko‘rsatayotgan qurilish materiallari
ishlab chigarish korxonalarining faoliyati samaradorligi asosan ularning faoliyat
yuritish mexanizmiga bog‘lig, bunda uning tarkibiy qismlari sifatida taklif etiladigan
tovarlar sifati-korxona xizmatlari; xizmatlarga bo‘lgan bozor narxlari; xizmatlarni
ko‘rsatish samaradorligi; foydalanilayotgan texnologiyalar; biznes foydaliligi va shu
kabilarni ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: ishlab chiqarish, qurilish materiallari, hudud iqtisodiyoti,
zamonaviy texnologiyalar, boshqaruv usullari, boshqaruv mexanizmi, boshqaruv
muammolari, boshqaruv turlari, innovatsion boshgaruv, umumiy sifat boshqaruvi,
boshqaruv jarayonlari.

AHHOTAIIUS

D heKTUBHOCTD MEATSTLHOCTH MPEAIPHUATHI MO TPOU3BOJACTBY CTPOUTEIHHBIX
MarepuanoB, (QyHKIHOHUpYIOmUX B Pecnmybnmuke Kapakammakcran, B OCHOBHOM
3aBHCHT OT MeEXaHW3Ma UX (YHKIMOHWpOBaHWSA. B  1aHHOM KOHTEKCTE
paccMaTpUBaIOTCS TAKME COCTABHBIC AJIEMEHTBI, KaK Ka4eCTBO MPe/IJIaraéMbIX TOBApPOB
U YCJIyT, PHIHOYHBIC IIEHBI Ha YCIYTH, 3P(EKTUBHOCTH MPEAOCTABISICMBIX YCIIYT,
HCIIOJIb3YEMbIC TEXHOJIOTHH, JAeiioBas A((OEKTHBHOCTh W JIPYTHe aHAJIOTHYHBIC
(hakTOpBHI.

KiroueBbie ¢JI0Ba: TPOU3BOICTBO, CTPOUTEIHHBIC MATEPHUAJbl, perHOHATbHAS
HYKOHOMHKA, COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTHH, METOIbI YIIPABIICHUS, MCXaHU3M YIIPaBJICHHUS,
MPOOJIEMBI YIIPABIICHUS, BUBI YIIPABICHUS, HHHOBAIIMOHHOE YITpaBJICHHUE, BceoOIee
yIpaBlIeHUE Ka4€CTBOM, YITPABICHYECKUE TPOIIECCHI.

Abstract

The efficiency of construction material manufacturing enterprises operating in the
Republic of Karakalpakstan largely depends on their operational mechanisms. This
includes components such as the quality of offered goods and services, market prices
for services, efficiency of service delivery, applied technologies, business profitability,
and other similar factors.

Keywords: production, construction materials, regional economy, modern
technologies, management methods, management mechanism, management problems,
types of management, innovation management, total quality management,
management processes.
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KIRISH

Qoraqalpog‘iston Respublikasi mamlakatimizning tabily resurslarga boy
mintagalaridan biri bo‘lib hisoblanadi. Mintaqadagi tabily xomashyo resurslarining
zahiralari mintaga investitsion jozibadorligining muhim omillaridan biridir. Hozirgi
kunlarda Qoraqgalpog‘iston Respublikasi hududida foydali qazilmalarning ko‘plab
konlari ishga tushirilgan va ulardan sanoat mahsulotlarini, jumladan, qurilish
materiallarini ishlab chiqarish jarayonlarida samarali foydalanilib kelinmoqda.
Xo‘jalik magsadlarida foydalanilishi bo‘yicha bu xomashyo resurslari kimyo, yoqilg‘i,
energetika, metallurgiya, qurilish materiallari va shu kabi xomashyo zahiralariga
ajratiladi. Qoragalpog‘iston Respublikasi aynigsa, qurilish materiallari (qum, shag‘al,
gips va h.k.) ishlab chigarish uchun keng zahiralarga egadir. Mintaqa qurilish
materiallari tarmog‘ining asosiy o‘ziga xos xususiyatlari sifatida quyidagilar ajratib
ko‘rsatiladi: mintaganing qurilish materiallariga bo‘lgan ehtiyojlarining mahalliy
xomashyo zahiralari hisobiga qoplanishining yuqori darajasi; mintaqada joylashgan
deyarli barcha qurilish materiallari bozorlarida ishlab chiqarishning yetarlicha darajada
konsentratsiyalashuvi; mintaga qurilish bozorida o°‘z ichiga qurilish korxonalaridan
tashqari qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarni ham oladigan vertikal
integratsiyalashgan tuzilmalarning mavjudligi; mintagada ishchi kuchi zahiralarining
yetarliligi va uning malakasini oshirish uchun shart-sharoitlar mavjudligi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Bugungi kunlarda ko‘plab transformatsiyalangan strategiyalar turlari mavjud
bo‘lib, ular garchi turli xil kompaniyalar va korxonalar tomonidan qo‘llanilsada, lekin
ularning ko‘pchiligi asos bo‘ladigan va eng muhim strategiyalarga tayanadi — bunda
ularning har biri korxona atrofidagi ichki va tashqi muhitlardagi o‘ziga xos sharoitlarga
qarab modifikatsiyalanishi hamda moslashtirilishi mumkindir.[1] Kompaniyalarning
modifikatsiyalangan strategiyalari asoslarini belgilash uchun mutaxassislar ko‘p
hollarda tarmogning asosiy o‘ziga xosliklaridan foydalanadilar.[2]

Milliy va xorijiy ilmiy adabiyotlarda iqtisodiyotning turli sohalariga doir XX asr
oxirlaridan boshlab to hozirgi kunlargacha ishlab chiqilgan strategik boshgaruv
yo‘nalishidagi tadqiqotlar, konsepsiyalar va ta’rif-tavsiflar ko‘plab uchraydi. Ular
ichidan rossiyalik tadqiqotchi-olim O.S. Vixanskiyning strategik boshgaruv borasidagi
ta’rifi bizning nazarimizda ancha e’tiborga loyiq deb hisoblanadi: *...Strategik
boshqaruv — bu shunday boshqaruvki, u tashkilotning inson salohiyatiga tayanadi,
ishlab chiqarish faoliyatini iste’molchilar talab-ehtiyojlariga qarab yo‘naltiradi,
tashkilot atrofidagi muhitda yuzaga keladigan da’vatlarga javob beradigan va
raqobatchilikda ustunliklarga erishish hamda uzoq muddatli istigbollarda yashab
qolish, belgilangan magsadlarga erishish imkonini beruvchi moslashuvchan tarzdagi
tartibga solishni va o‘z vaqtida tashkilotdagi o‘zgarishlarni amalga oshiradi”.[3]

Strategik menejmentning maxsus metodlari va usullari rahbar xodimlarga
biznesning turli xil ko‘rinisharini baholash hamda zanjirlash, ular uchun mos holdagi
barcha strategiyalarni ishlab chiqish, eng muhim yo‘nalishlar va muammolarga
digqatni qaratish, yakuniy hisobda esa —uzoq muddatli davrlarda korxonaning barqaror

rivojlanib borishini ta’minlashga yordam beradi. Strategik boshgaruv asosida strategik
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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qarorlar yotadi. O‘z navbatida strategik qarorlar — bu strategik darajada gabul
qilinadigan qarorlardir. Aytish kerakki, strategik qarorning oliy shakli bo‘lib strategiya
sanaladi.[4]

Rivojlanish strategiyasining asosiy g‘oyasi korxona faoliyatining shunday bir
tarzdagi rejasi ishlab chiqilishidan iborat bo‘ladiki, bunda u qurilish materiallar
korxonasi faoliyatining samaradorligini ta’minlashi, shu jumladan, uzoq muddatli
istigbolda xohlanayotgan foyda va natijalarga erishilishiga yordam bermog‘i
lozimdir.[5]

METODOLOGIYA

Qoraqalpog‘iston respublikasidagi qurilish materiallari sanoati korxonalarida
boshqaruvning zamonaviy holati ning o‘ziga xos jihatlarini qiyosiy solishtirish,
statistik ma’lumotlarni o‘rganish va iqtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil qilish,
mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya
usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mintagada faoliyat ko‘rsatayotgan qurilish materiallari ishlab chiqarish
korxonalarining faoliyati samaradorligi asosan ularning faoliyat yuritish mexanizmiga
bog‘liq bo‘lib, bunda uning tarkibiy qismlari sifatida taklif etladigan tovarlar sifati-
korxona xizmatlari; xizmatlarga bo‘lgan bozor narxlari; xizmatlarni ko‘rsatish
samaradorligi; foydalanilayotgan texnologiyalar; biznes foydaliligi va shu kabilarni
ko‘rsatib o‘tish mumkindir.

Mintaqadagi qurilish materiallari bozorining rivojlanish holati va tendensiyalarini
tahlil qilish natijalari bu bozor rivojlanishining ijobiy tendensiyalarini ajratib
ko‘rsatishga imkon berib, ular gqatorida quyidagilarni ta’kidlab o‘tish mumkindir:

e Mahalliy qurilish materiallari ishlab chigarish sanoati mintagada eng dinamik
ravishda rivojlanib borayotgan tarmoglardan biri bo‘lib, 2023 yil yakunlariga ko‘ra bu
tarmogning YHM (yalpi hududiy mahsulot)dagi ulushi qurilish sohasini ham qo‘shib
hisoblaganda 7,5 % ni tashkil etgan — bunda o‘tgan yilga nisbatan 0,1 % ga o°‘sish
ro‘y bergan (1-jadval).

e Iste’molchilarning hozirgi davrdagi talab-ehtiyojini qondiradigan va ko‘plab
parametrlari bo‘yicha jahon andozalariga mos keladigan hamda bir vaqtning o‘zida
mahalliy xomashyo asosidagi qurilish materiallarini ishlab chiqarish ulushining ortib
bormoqda.

e Mintaqgadagi qurilish materiallari bozoriga kirib kelayotgan ilg‘or xorijiy firma
va kompaniyalarning faoliyati mahalliy qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi
korxonalar faoliyatiga ham 1jobiy ta’sir ko‘rsatayapti.

e Respublikaning boshga mintaqalari singari Qoraqalpog‘iston Respublikasida
ham qurilish materiallari ishlab chiqarish sohasini jadal rivojlantirish bo‘yicha gabul
qilingan bir qator qarorlar, jumladan, soliq imtiyozlarini berish, uzoq muddatli
kreditlash tizimini joriy qilish, ishlab chigarish va investitsion faoliyatni
rag‘batlantirish borasidagi boshga chora-tadbirlar ham mintaqa qurilish materiallari
sanoatining rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.
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1-jadval
Qoraqalpog‘iston Respublikasi YHM da 2021-2023 yillardagi qurilish va
qurilish materiallari ishlab chiqarish tarmog‘ining ulushi ko‘rsatkichlari!

Ko‘rsatkichlar 2021 i, Ulushi, % 2023 yil, Ulushi,
mird so‘m mird so‘m %
I. YaHM, jami 25681,8 100,0 29925.,4 100,0
Shu jumladan:
Tarmogqlarning yalpi qo‘shilgan qiymati 23908,5 93,09 27566,6 92,1
Mahsulotlarga sof soliglar 1773,3 0,06 2358,8 7,8
II.. Ta.rmoqlarnlng yalpi qo‘shilgan 23908,5 93,09 27566.6 92,1
qiymati
Qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi 7040,8 27,4 8164,1 27,2
Sanoat (qurilishni qo‘shgan holda) 8050,7 31,3 8784.,5 29,3
Sanoat 6127,0 23,8 6499,7 21,7
qurilish 1923,7 7,4 2284.,8 7,5
Xizmatlar 8817,0 34,3 10618,0 35,4
sgvdo, yashash va ovqatlanish bo‘yicha 1210,0 47 1437,0 4.8
xizmatlar
tashish va saglash, axborot va aloga 1534,5 5,9 1857,1 6,2
boshqa xizmat tarmoqlari 6072,5 234 7323,9 24.4

Bugungi kunda mintaqa qurilish materiallari bozori rivojlanishida yuzaga kelgan
salbiy tendensiyalarni ham ko‘rsatib o‘tish zarur deb hisoblaymiz:

e Qurilish materiallari sanoatiga hozirgi vaqtda investitsiya qilinayotgan
mablag‘lar haymi bu tarmogning innovatsion, texnik va texnologik salohiyatini oshirib
borish uchun kamlik qilmoqda.

e Qurilish materiallari bozorining barcha talab-ehtiyojlariga javob beradigan
qurilish materiallari, buyumlari va konstruksiyalarining keng ko‘lami mavjud deb
hisoblab bo‘lmaydi — zamonaviy va talab kuchli bo‘lgan qurilish materiallari
assortimentini kengaytirish talab etiladi.

e Mintaganing qurilish materiallari tarmog‘i uy-joy qurilish hajmlarining orta
borishi jarayonida mahalliy qurilish bozorining ehtiyojjlarini to‘la hajmlarda qoplay
olmayapti — ayrim qurilish materallari boshqa mintagalardan yoki xorijdan olib
kelinmoqda; Shu jumladan, yangi arxitekturaviy-qurilish tizimlariga, binolarning
zamonaviy va energiyatejamkor tiplariga, istigbolli qurilish texnologiyalariga o‘tish,
qurilish materiallarini ishlab chiqarish va ulardan ob’ektlarni barpo etishda foydalanish
jarayonida resurs sig‘imini kamaytirish, energiya va mehnat tejamkorligi bo‘yicha
ishlarni amalga oshirish sust bormoqda.

e Tarmoqda haligacha investitsion sikl davomiyligini qisqartirish bo‘yicha bir
gancha chora-tadbirlarni amalga oshirish ehtiyoji mavjud, jumladan, ekologik toza,
zamonaviy innovatsion qurilish materiallari nomenklaturasini kengaytirish borasida
ishlarni amalga oshirish talab etiladi — bunda arzon, sifatli va mahalliy shart-

! Muallif ishlanmasi
|
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Sharoitlarga javob beradigan qurilish materiallarini ishlab chigarish ustuvor yo‘nalish
qilib belgilanishi zarur.

e Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududi bo‘ylab qurilish materiallari ishlab
chigarish quvvatlarining joylashuvi notekis ravishda shakllangan bo‘lib, bu
kamchilikni bartaraf etishda hududning iqlimiy, geografik va demografik
xususiyatlarini hisobga olgan holda chora-tadbirlar mexanizmini ishlab chiqish
lozimdir.

e Yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan kamchiliklarning aksariyat qismi qurilish
materiallari ishlab chiqarish korxonalarida qo‘llanilayotgan boshqaruv tizimining
eskicha usullaridan foydalanilayotganligi, zamonaviy menejment tamoyillari asosida
boshqaruv tizimini joriy etishning ogsayotganligi kabilar bilan bog‘liq.

Mintaqga qurilish materiallari bozorining amal qilish mexanizmi o‘zida mazkur
bozordagi korxonalarning faoliyati xususiyatlaridan, shuningdek, qurilish materiallari
narxlari, ularga bo‘lgan talab va takliftning o‘zaro alogadorliklarini namoyon qiladi.
Mazkur bozor tuzilmasi qurilish materiallari korxonalari faoliyati xususiyatlarini
belgilab beradi. Bir qarashda bu korxonalar ishlab chiqargan qurilish materiallariga
talab bu mahsulotlar iste’molchilari soni va daromadlariga bog‘ligligi ko‘zga
tashlanadi. Ikkinchi tomondan esa mazkur mahsulotlar narxi ham bu talabga o‘z
ta’sirini o‘tkazadi.

Mintagada bugungi kunlarga kelib shakllangan sanoatning asosiy
ko‘rsatkichlarini tahlil qilib chigadigan bo‘lsak, bu tahlil ma’lumotlari bizga
Qoraqalpog‘iston Respublikasida sanoatning so‘nggi o‘n yildan ortiqroq davr
mobaynidagi rivojlanishi haqida ancha keng axborotlarni taqdim etadi (2.2.3-jadval).
Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududida sanoat mahsulotlari haymi 2010 yildagi 697,2
mlrd so‘mlik migdordan 2022 yilga kelib 17 624,7 mlrd so‘mgacha yetgan — bunda bu
ikkala davr orasidagi o‘sish sur’atlari deyarli 25,2 baravarni tashkil etgan bo‘lsa, 2023
yilning birinchi yarim yilligida esa respublikada ishlab chigrailgan jami sanoat
mahsulotlari 7 863,9 mlrd so‘mga yetib, 2010 yilga nisbatan o‘sish 11,2 martaga ko‘p
bo‘lganligiga guvoh bo‘lamiz. Bu holat respublikada sanoatni rivojlantirishga katta
e’tibor berilgani, sanoat sohasida investitsion siyosatning samarali amalga
oshirilganligi, sanoat mahsulotlari assortimenti, hajmi va sifatini oshirish mahalliy
hamda markaziy davlat organlarining digqat markazida bo‘lib kelayotganligini
ta’kidlaydi.

Shu jumladan, qazib oluvchi sanoat tarmog‘ida ham jadal o‘sishni ko‘rish
mumkin bo‘lib, o‘rganilayotgan yillar mobaynida qazib olish sanoatidagi eng yuqori
o‘sish ko‘rsatkichi koronavirus pandemiyasi tarqalishidan oldingi 2019 yilda
kuzatiladi — shu yili Qoraqalpog‘iston Respublikasi bo‘yicha qazib olish sanoatida
503,6 mlrd so‘mlik mahsulotlar ishlab chiqarilgandir. Pandemiya davrida gazib olish
sanoatidagi ishlab chigarish hajmlari 2020 yil yakunlaridan keyin asta-sekin ko‘tarila
boshlagan va 2023 yilning dastlabki yarim yilligida 110,2 mlrd so‘mlik mahsulot ishlab
chigarish hajmiga erishilgan.

Xuddi shunday yuqori o‘sish sur’atlari ro‘y bergan vaziyatni respublikaning qayta
ishlash sanoatida ham kuzatish mumkin — 2022 yilda 2010 yilga nisbatan 34,2 marta,
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2023 yil birinchi yarim yilligida esa 15,2 marta ko‘p mahsulotlarni qayta ishlab,
mahalliy va xorijiy bozorlarga qazib olish sanoati mahsulotlarini yetkazib berishga
muvaffaq bo‘lingan. Mamlakatimizning barcha mintaqalaridagidek, Qoraqalpog‘iston
Respublikasi bo‘yicha ham sanoatning shu jumladan, qurilish materiallari ishlab
chiqarish sanoatida ham investitsiyalar katta ahamiyatga ega bo‘lib kelmoqda va ular
vositasida qurilish hamda qurilish materiallari ishlab chiqarish faoliyatining asosiy
ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlari ijobiy xususiyatga ega bo‘lmoqda (2.2.4-jadval).
Jumladan, asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmi 2010 yilda 496,4 mlrd
so‘mni tashkil qilgan bo‘lsa, 2022 yilga kelib bunday yo‘nalishda o‘zlashtirilgan
investitsiyalar hajmi 10 254,0 mlrd so‘mdan iborat bo‘ldi. Xuddi shu ko‘rsatkich
bo‘yicha 2023 yilning birinchi yarmidayoq 4 703,6 mlrd. so‘mlik investitsiya
mablag‘lari asosiy kapitalni kengaytirish uchun o‘zlashtirilgan. Amaliyotdan
ma’lumki, qurilish materiallari ishlab chiqgarish sanoatining rivojlanishi ko‘p jihatdan
mazkur soha mahsulotlarining birinchi o‘rindagi va eng yirik iste’molchisi — qurilish
ishlari sohasining rivojlanishi tendensiyalariga, bu bozorning ganchalik katta va
intensiv o‘sishiga bog‘liq bo‘ladi.

2-jadval
Qoraqalpog‘iston Respublikasida sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari’
Ko‘rsatkichlar 20.10 20.15 20.17 20.19 20.20 20.21 20.23
yil yil yil yil yil yil yil

Sanoat mahsuloti hajmi, | ¢o; 1 53076 | 67733 | 127361 | 139813 | 166304 | 176247
mlrd. so‘m
Sanoat mahsuloti ishlab
chigarishning o‘sish
sur’ati, o‘tgan yilga 108,0 124 111,1 105,1 102,5 107,4 100,5
nisbatan % da, shu
jumladan:
Qazib oluvchi sanoat 62,4 136,4 | 234,7 503,6 154,0 161,7 199,4
Qayta ishlovchi sanoat 443,0 | 1778,6 | 6040,3 | 11023,7 | 12193,6 | 142687,6 15187,6

Masalan, mintagada amalga oshirilgan qurilish ishlari hajmi 2010 yil yakunlariga
ko‘ra 237,1 mlrd so‘mdan iborat bo‘lgan. O‘rganilayotgan davr mobaynida qurilish
ishlarining o°‘sish sur’atlari bir maromda ortib borib, 2022 yil yakunlari hisobi bo‘yicha
respublikada amalga oshirilgan qurilish ishlari haymi endilikda 5 272,4 mlrd so‘mni
tashkil etib, bazis yilga nisbatan 2022 yilda 22,2 marta ko‘p qurilish ishlari bajarilishiga
erishilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Qurilish materiallari bozori me’yoriy xizmat muddati uzaytirilishi va yuqori
ishonchlilik darajasi bilan tavsiflanadigan yuqori ekspluatatsion xususiyatlarga ega

! Muallif ishlanmasi
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bo‘lgan yangi materiallarning kirib kelishini talab qiladi. Innovatsion qurilish
materiallari va vaqt davomida sinovdan o‘tgan hamda sezilarli hajmlarda ishlab
chigarib kelinayotgan mavjud qurilish materiallari qurilish ishlab chiqarishining
uzluksizligini ta’minlash maqsadlarida o‘zaro bir-birlarini to‘ldirishlari va bir-birining
o‘rnini bosa oladigan bo‘lishi zarur — bu qurilish materiallari ishlab chiqarish
korxonalarida boshgaruv faoliyatini olib boruvchi mutaxasislar oldida turgan eng
muhim masalalardan biridir.

Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududida esa 2010 yilda bajarilgan qurilish ishlari
hajmi 237,1 mlrd so‘mdan iborat bo‘lgan. Tahlil davrining oxiri — 2023 yilda esa
mintagada amalga oshirilgan qurilish ishlari hajmi yil yakuni bo‘yicha 5 272,4 mlrd
so‘mni tashkil etib, o‘sish surati davr boshiga nisbatan 22,2 marta ko‘p bo‘ldi.

Sanoat va qurilish materiallari narxlarining keskin o‘sishi (20 % va undan ham
yuqoriroq) 2005-2023 yillar mobaynida faqat 2005 yilda (oldingi yilga nisbatan 1281
%), 2006 yilda (124,0 %), 2009 yilda (129,5 %), 2017 yilda (131,1 %), 2018 yilda
(139,6 %) va 2019 yilda (128,2 %) kuzatiladi. So‘ngi uch yilda esa mamlakatimizda
qurilish materiallari narxlarining o‘sish indekslari 29 % kam o‘sish sur’atlarini
namoyon dilmoqda.

Qurilish materiallari sanoatining rivojlanish tendensiyalarini tadqiq qilish, uning
mintaga iqtisodiy rivojlanishi hamda aholi turmush darajasining ortishida tutgan
o‘rnini o‘rganish biz uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lgan ilmiy hamda amaliy talab
mavjud bo‘lgan yo‘nalish bo‘lib kelmoqda.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. 'enkun, E. B. Crparerndeckue acrekTsl pa3BUTHUS MOTEHIIMAIA OpraHUu3aIni
WHBECTUIIMOHHO-CTPOUTENBHOTO  KOoMIUlekca /  BectHuk ~ YHuBepcutera
(l'ocynapcTBenHbIi yHUBepcuTeT ynpasienus). — 2015. — Ne 9. —c. 137-14;

2. CarrapoBa, P. ®. OcoOeHHOCTH (OPMUPOBAHUS CTPATETUU PA3ZBUTHUS
npeanpusTuii crpoutenbHoM cdepnl / P. @. Carraposa, B. Auapuiiko / MeHeI»KMEHT
n MapkeTuHr: BbI30Bbl XXI Beka Marepuansl III Beepoccniickoli cTyaeHUecKom
Hay4HO-IIpaKkTU4Yeckoi koHpepenuuu. — Ekarepun0Oypr, 2015. —c. 318-321.

3. Buxanckuii, O. C. MenemxmenT: yueOHuk / O. C. Buxanckuii, A. 1. Haymos.
— 5-e uzn. — M.: Maructp: Undpa-M, 2014. — C. 195.

4. M.H. Iynun. CTtpaTerndeckuii MeHeKMEHT: yuel. mocod. / M. H. dyaun, H.
B. JIscuukoB. — M.: KnoPyc, 2016. — 254 c.

5. OykanoBa, O. A. OcoOEHHOCTH  CTpPaTErMYeCKOro  YIMpaBJICHUS
ctpoutenbubiMu nipeanpusTusmMu / O. A. IlykanoBa, A. C. Eroposa // Hayuno-
TexHudeckuid BecTHUK CaHkT-IleTepOyprckoro rocygapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA

WH()OPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHM, MexaHuku U ontuku. — 2011. — Ne 5(75). — C. 130-
134.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 263



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

OIPEJEJEHUE BO3MOXHOCTEN MAPKETHHI'OBBIX CTPATEIII
JIJIS1 PASBUTHUS BHEIIHEDKOHOMMYECKOM JEATEJbHOCTH
NPEANPUATUI

AxpamoB bypuOexk ®@axpuaauH yrjiu
Hayunbii cotpynnuk TamkeHTcKOro
rOCy1apCTBEHHOTO YKOHOMHUYECKOTO

YHUBEPCUTETA
E-mail: akramovb93@mail.ru

AHHOTAIUA

B crarbe ananmusupyercs 3HaAU€HHWE MAPKETUHIOBBIX CTpaTeruii B Pa3BUTHUU
BHEIIHEOKOHOMHYECKON  JESATEIbHOCTH  MPOU3BOJACTBEHHBIX MPEANPUATHH, B
YACTHOCTH B XMMHMUYECKOM MpPOMBINUIEHHOCTH. [loka3zaHo, 4TO Takue (pakTopshl, Kak
CTpaTerMyecKkoe  IUIAHUPOBAaHWE, BHEApPEHHWE  MHHOBALMM,  ajanrauus K
MEXIyHapOAHBIM CTaHJApPTaM U YNpPaBJICHUE PUCKAMH, CIIOCOOCTBYIOT MOBBIILIEHUIO
HKCIIOPTHOrO NOTEHIMANA PEANpUsATUil. B nccne0BaHnu MapKeTUHTOBbIE CTPAaTET U
ObUIM OIICHEHBI C MCTOJb30BAaHUEM CIICHUATBHBIX WHIMKATOPOB U PAHKUPOBAHBI C
y4eTOM BeCOBbIX KO3(hduimenToB. [1o pe3ynpraraMm aHanu3a onpeaesneHsl Haubosee
¢ (deKTUBHBIE W TPAKTUYHBIE CTPATETMH, PEKOMEHIOBAaHHBIC ISl MPUMEHEHUS B
XUMHYECKOHN MPOMBIIIIEHHOCTH.

KiroueBble  cJioBa:  TPOW3BOJCTBEHHBIC  NPEANPUATHS,  MApKETHHT,
MEXAyHapOAHAs  TOPTOBJsSl, MAapKETUHTOBBIE  CTPAaTETHH,  MEXKIyHapOIHbIC
MapKETUHIOBBIE TOJIXOJbl, IUBEPCU(PUKAILMSA, SKCIOPT, OLEHOYHBbIE MOKAa3aTeNlH,
VHANKATOPBI, 1IEJIEBbIE MAPKETUHIOBBIE CTPATETUH.

Annotatsiya

Magqolada marketing strategiyalarining ishlab chigaruvchi korxonalar, aynigsa
kimyo sanoatida tashqi iqtisodiy faoliyatni rivojlantirishdagi ahamiyati tahlil qilingan.
Strategik rejalashtirish, innovatsiyalar, xalqaro me’yorlarga moslashuv va risklarni
boshqarish kabi omillar asosida korxonalarning eksport salohiyati oshirilishi
mumkinligi ko‘rsatib o‘tildi. Tadqiqotda marketing strategiyalari maxsus indikatorlar
orqali baholanib, og‘irlik koeffitsiyentlari bilan reytinglash amalga oshirilgan.
Natijalar asosida samarador va amaliy jihatdan ustun strategiyalar aniqlanadi hamda
ular kimyo sanoatida qo‘llash uchun tavsiya etilgan.

Kalit so‘zlar: ishlab chiqaruvchi korxonalar, marketing, xalgaro savdo,
marketing strategiyalari, xalqaro marketing yondashuvlari, diversifikatsiya, eksport,
baholash ko‘rsatkichlari, indikatorlar, maqsadli marketing strategiyalari.

Abstract

This article analyzes the role of marketing strategies in developing the foreign
economic activities of manufacturing enterprises, particularly in the chemical industry.
It highlights that strategic planning, innovation, compliance with international
standards, and risk management are key factors in enhancing the export potential of
enterprises. The study evaluates marketing strategies using specific indicators and
ranks them based on weighted coefficients. The results identify the most effective and

practical strategies, which are recommended for application in the chemical sector.
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Keywords: manufacturing enterprises, marketing, international trade, marketing
strategies, international marketing approaches, diversification, export, evaluation
indicators, performance metrics, targeted marketing strategies.

BBEJAEHUE

OmnpeneneHue TOro, Kakue CTPaTErdd MHOIXOIAT IS YBEJIWYEHUS 3KCIOpTa
XUMHAYECKUX NPEANPUATAN U UX BBIXOJA HA BHEIIHUE PBIHKH, B KAKOM IOPSAIKE UX
UCIIOJIb30BaTh, a TAK)KE OLIEHKA CTPATEruil IyTéM peoOpa30BaHus UX B MHAUKATOPHI,
ABJIIIOTCS BA)KHBIM HAIIPAaBJIIEHUEM HcCCleoBaHUM. Bpioop o0mux crparerui,
IIPUMEHSEMBIX BO BHEIIHEDKOHOMHUYECKOM JEATEIBHOCTH, M MX aJantanus K
KOHKPETHBIM OTPACIIAM U CEKTOPaM SKOHOMUKHU MUMEIOT KJIIFOYEBOE 3HAUYCHUE.

METOJ10JI0Irus

Hcnonp30BaHne MapKETHHTOBBIX CTpaTeTMid B CO3MaHUM W Pa3BUTHH
MPOU3BOJICTBEHHBIX MPEANPUATHN, SIBJISIONINXCS BAXHOW OCHOBOM 3KOHOMUYECKOTO
pocTa B Y30ekucTane, mpuoopeTaeT 00JbI10e 3HaUeHHE. B ncciie1oBaHU OCBEICHbI
Jy4ITue CTPATETHH PAa3BHTHs MPOU3BOACTBEHHBIX MPEANPHUATHN C UCIOJB30BAHUEM
METO/I0B ITOCTOSTHHOTO a0CTPAaKTHO-TIOTHYECKOTO MBIIIJICHUS, HAYYHOTO HAOTIOACHHUS,
CUHTE3a, WHIAYKIWA W JeAYKIMH, a TakKe OICHKH CTPaTeTHMid C TIOMOIIBIO
WHIUKATOPOB.

AHAJIN3 U PE3YJIBTATDI

JUIss  CTpaTeru4yeckoro  ymOpaBJICHHS  MEXIYHApOJHOM  JESTEIbHOCTHIO
XUMHUYECKUX TMpeAnpusatuil B Y30ekucTtaHe HEOOXOIMMO BbIOpaTh  YETKO
BBICTPOEHHBIE AJTOPUTMBL. DTHU aJTOPUTMBI JOJDKHBI IPEIyCMaTpUBaTh pa3padoTKy
KOMIIJIEKCHBIX IIPOIPaMM M IIPOEKTOB MO BBIBOAY NPOAYKIUHU JEHCTBYIOIIUX U BHOBb
CO3JaBaE€MbIX MPEANPHUIATHI, BKIOYas Majble NPEANPUITHS, HA BHEIIHUE PBIHKHA Ha
OCHOBE ONPEAEIEHUS UX SKCIIOPTHOIO NOTEHIMANA. TpaIulIMOHHBIA MapKETUHT OBBIN
MIO/IX0/I, OPUEHTHUPOBAHHBIN Ha JIOCTH)KEHUE KPAaTKOCPOYHBIX LEJNEW M 3aJaHHOIO
o0béMa mpoaax, O0oJblle HEe o0ecrnedyrnBaeT ruOKOCTh MPEANPUATUNH K U3MEHEHUAM
MEXAYHAPOJIHOMN CpEBbI.

XUMHUYECKHE TPEANPUITHS NPUMEHSIOT M CHCTEMAaTH3UPYIOT pa3lInyHbIe
CTpaTeruu JJid BbIBOJAA CBOEH MNPOAYKIMM HAa MEXKIYHAPOAHBIE PBIHKH.
O PeKTUBHOCTh CUCTEMATU3UPOBAHHBIX CTPATErvil OLIGHUBAETCS MO POy
nokaszatened W kputepueB. Kiaccudukanus  MapKETHHTOBBIX — CTpATEruii,
UCIIOJIb3YEMBIX MPEANPUITUSIMU BO BHEIIHEDKOHOMHYECKOW JIESITEIbBHOCTH, B
3aBUCUMOCTH OT CTENEHUM MX BO3JIEWUCTBHS, a TAaKXKE aHajlu3 IPEUMYIIECTB H
HEJOCTATKOB CHCTEMATU3NPOBAHHBIX MApPKETUHIOBBIX CTPATErHil C UCIIOIb30BAHUEM
pa3IMyYHBIX KPUTEPUEB UMEIOT BaXHOE 3HAUYCHHE JMJi1 ONpeAesieHus oO1eit
3¢ (HEKTUBHOCTH U Pe3yJTbTaTUBHOCTH CTPATETHUH.

D¢} PexTUBHOCTD CUCTEMHBIX CTPATETHil OIIEHUBAETCS IO PsAY MOoKa3aTesed U
kputepueB.  Knaccudukamuss ~ MapKeTHHIOBBIX  CTpaTeTHil,  HCIOJIb3yEeMbIX
NPEANPUATUSIMA  BO  BHEIIHEAKOHOMUYECKOM  JESATENbHOCTH, IO  CTENEHU
OKa3bIBAEMOI'0 HA HUX BIIUSIHUS, BBISBICHHONW B MEXIYHAPOJHBIX UCCIEIOBAHUAX, A
TAaK)K€ HCIIOJIb30BAHUE PA3JIMYHBIX KPUTEPUEB [JIsi OLIEHKH MPEUMYIIECTB H
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HEJOCTaTKOB  CTpaTerMii M  BO3MOMKHOCTEH  HMCIOJIb30BaHUSI  CHUCTEMHBIX
MapKETHUHTOBBIX CTPAaTErMii HMMEIOT Ba)XXHOE 3HAUEHHUE MJIsl OINpeAeNeHUs oO0Iien
3¢ (HEeKTUBHOCTH U PE3yJIbTaTUBHOCTH CTPATETHH.

JIns OLIEHKHM KaKIOW MAapKETUHIOBOM CTPAaTETMH B HAYYHBIX HCCIECIOBAHUSIX
UCIIONIB3YIOTCSL Pa3IMYHBbIE KPUTEpUU, cpeau KOTopbix 3dextuBHoCcTh (E), 00beM
¢buHaHCOBBIX BBITON (M), pHUCKH HWCIIOJIB30BaHUs cTpareruu (X), alanTUBHOCTH K
ctpanaM (F), ypoBeHs peanuzanmu ctparerundyeckoro BujeHus (N), BO3MOXKHOCThb
UCIOJIb30BaHUs TexHoJornueckux nHHoBanui (T), a Takke MOTpeOHOCTh B pecypcax
1S peann3anuu crpareruu (R).

OddexruBHocth (E — DddextuBHOCTh). CTENEHb, B KOTOPO MapKETHHTOBAs
CTpaTerusi JOCTHTaeT CBOMX OCHOBHBIX II€JIeH. DTOT KpUTEpPUH U3MEpSETCS C
MOMOIIBIO TIOKa3aTesleil NpUBJICUEHUS KIMEHTOB, y3HABaeMOCTU OpeHjaa, pocTta
IpoJaX U MOCTPOEHUS JIOJITOCPOUYHBIX OTHOLIEHHUH ¢ moTpedutensiMu. s OLeHKH
3¢ (PEKTUBHOCTU MOKHO HCIIOJIb30BaTh (DUHAHCOBBIE U CTPATETHMYECKHE MMOKAa3aTelH,
takue kak KPI (xmroueBbie mokazatenu 3¢ dextuBHocTH) U ROI (peHTabenbHOCTh
WHBECTHITUN).

[Torennman psiHka u npudsuibHOCTE (M — Market Potential & Profitability) —
MOTEHIIMAJ CTpaTeruy TeHEPUPOBATh JOX0/ U MPUOBLTFHOCTD Ha phIHKE. [IpH oreHke
JAHHOTO KPUTEpHUs CIEIyeT YUYUThIBATh cleAyromue (akTopbl, BKIIOUas pasMep U
TEMIIBI POCTa pBIHKA, CPOKM HWHBECTHPOBAHUS H TEPHOJ  OKyHaeMOCTH,
3¢ (HEeKTUBHOCTH 3aTPAT MOJIb30BATENS U T. [I.

Pucku npu ucnonszoBanuu ctpareruu (X — Risk Factors & Uncertainty) — pricku,
KOTOpbIE MOTYT BO3HHUKHYTh MpPU peATH3allMd MAapKETUHTOBOM CTpaTeruud U UX
BIUsiHUE Ha OusHec. Ilpu oneHke AAaHHOrO KpUTEpUsS YUMUTHIBAIOTCS CIEIyIOIINE
pucku. K TakuMm puckaMm OTHOCATCA: (PMHAHCOBbIE PHUCKH (MOTEpsi MHBECTULIUN),
pPBIHOYHAs HEONPEIEICHHOCTh (peaklus KOHKYPEHTOB), U3MEHEHHUS B IOBEICHHUU
noTpeduTeseil, mpaBoBbIe OTPAHUYCHUS U MTPaBUIIA.

s ctpan rubkocth (F — Flexibility & Adaptability) o3HayaeT crnocoOHOCTH
MapKETHHTOBOM CTpaTeTuy aJalTHPOBAThCS K PAa3IMYHBIM PHIHKAM U YCIEUTHO
peanu30BBIBAaTECS  HAa  TPAHCHALMOHAJBHOM  ypoBHE. JIaHHBIM  KpuUTepui
aHAIM3UPYETCA C TOYKU 3PEHUS CICAYIONIMX AacCleKTOB: aJalTUBHOCTh K MECTHOU
KyJbType U TOBEICHUIO MOTPEOUTENEH, CTENEHh COOTBETCTBHS 3aKOHOATEIIbHBIM U
HOPMAaTUBHBIM TpeOOBaHUSIM, NWBEPCUPUKALMS W JIOKATU3AIUs MapKETHHTOBBIX
MHCTPYMEHTOB.

VYpoBenb peanuzamuu crpaterudeckoro koHtposst (N — Strategic Control &
Governance). Hanmnune u 3¢h(EKTUBHOCTP MEXaHM3MOB KOHTPOJS 3a YCHEITHOU
peanu3aield MapKeTHHTOBOW cTpaTerud. JlaHHBI KpUTEpUW BKIIOYAET B ceOs
CJIEYIOIINE AJIEMEHTHI: CHCTEMBbl MPHUHITHS PEHICHUH Ha OCHOBE HH(pOpMaIu,
MEXaHU3MbI KOHTPOJISI U MOHUTOPHWHTA BHYTPY OPTaHU3AIMN, METO bl aBTOMATH3aIIUN
¥ aHajiM3a MapKETHHTOBBIX MPOIECCOB, a TaKXE€ BO3MOXKHOCTU HCIIOJIb30BAHUS
texHosiornueckux nHHOoBanmi (T — Technological Integration & Innovation).

Hackonmbko  3(G(eKTHBHO  COBpEMEHHBIE TEXHOJOTMM W  HWHHOBAaIlUU
HCTIONIBE3YIOTCS B MAPKETUHTOBOM cTpareruu. Cro/a BXOAT: TiatGopMbl udpoBoro
_________________________________________________________________________________________________________________|
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mapketuHra (SEO, SMM, Al u ananuTuka OOJBIIMX JAHHBIX), YJIy4IlICHHUE
KJIMEHTCKOT'O OMbITa C UCIOJIb30BAHUEM OJOKYEHHA M MCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUICKTA,
aBTOMATU3UPOBAHHbBIC PEKJIIAMHBIC CUCTEMBI U aHAJTUTUYECKUE UHCTPYMEHTHI.

[ToTrpeOHOCTH B pecypcax st peanusanuu ctpareruii (R — PecypcoemkocTs u
OcymectBumMocTh). PecypcHpie MOTpeOHOCTM MapKeTHUHIOBOW  CTpaTeruud U
pPEANCTUYHBIE BO3MOXXHOCTU €€ peanv3aunu. J|aHHbIM KpUTEPUN OLICHUBAECTCS Ha
OCHOBE cleayomux (akTopoB: (UHAHCOBBIE pecypchl (pasmep Oromkera u
NOTPEOHOCTh B WHBECTUIIMSIX), YEJIIOBEUECKUM KamuTaid (ONMBIT M KBaIM(pUKaAIUs
CHEIUAINCTOB). TEXHOJOrn4yeckas HWHPpacTpykTypa (CHOCOOHOCTh MPUMEHSTH
WHHOBAIMOHHBIC PEIICHMUS).

Tabmauua 1.
WHauKaTophl OleHKH YPPEeKTHBHOCTH CTPATerHii!
KonuuectBo
HNuaukaropsl oeHKH HNuaukaropsl HHANKATOPOB
X
MIPUBJICUCHHE KIIMEHTOB, y3HaBaeMOCTh OpeHia
D¢ dexTHBHOCTH
(E — Effectiveness) YBEJIMYUTH 00BEM ITPOJIaxK _ 3
MIOCTPOCHHUE JIOJITOCPOUHBIX OTHOILIEHUH C IIOTPEOUTEISIMU
Bo3MOXKHOCTD (hprHAHCOBOI Pa3smep pblHKA U TEMIIBI pOCTa
BBITOJIBI CpoK¥ MHBECTHILIU U IEPUO OKYIIAEMOCTH 3
(M — Market Potential & D heKTHBHOCTD 3aTpar M0JIb30BaTes
Profitability)
Pucku ucnonp3oBanus DuHaHCOBbIE pUCKU (TIOTEPsI HHBECTUIINH)
cTpareruu HeomnpeneneHHOCTh phIHKA (peakiys KOHKYPEHTOB) 4
(X — Risk Factors & V3MeHeHHus B IOBEICHUH OTpeOuTenen
Uncertainty) HopMaTuBHbI€ U IPaBOBbIE OTPaHUYEHUS
COBMECTUMOCTb C HAIIMOHAJIBHBIMH KYJIBTypaMHu
YpoBeHb COOTBETCTBUSI 3aKOHO/IATEIEHBIM U HOPMAaTHBHBIM
I'nbkocTh 115t cTpan TpeOOBaHUSIM
(F — Flexibility & JuBepcudukalys 1 JOKaJIU3alusi MAPKETUHIOBBIX HHCTPYMEHTOB 6
Adaptability) ['MOKOCTP B MOBEJICHUH OTpeduTeIeH
CobnroieHue HaJIOTOBOTO 3aKOHOJIaTENILCTBA
AjanTtaiys K 9K0JIOTHYEeCKUM CHCTEMaM
YpoBeHb peanuzanuu CucteMbl IPUHSTHUS peLICHNI HAa OCHOBE HH(OpMAIIIH
CTPaTern4eckoro KOHTPOJIs MexaHH3Mbl KOHTPOJIS K MOHUTOPHHTA BHYTPH OpPTraHU3alUU 3
(N — Strategic Control & MeTo/bl aBTOMATH3AIUY U aHAJIN3a MAPKETHHIOBBIX TIPOLIECCOB
Governance)
[Mmardpopmer nupposoro mapkerurra (SEO, SMM, Al u
Bo3MOXHOCTH AHAJUTHKA OONBIINX TAHHBIX)
UCTIONIb30BaHMS ViydiieHue KIMEHTCKOTO OIIbITa ¢ TIOMOIIbIO OJIoOKUYeiiHa 1
TEXHOJIOTHYECKHUX HCKYCCTBEHHOTO MHTEIUICKTa 5
WHHOBALMH ViydiieHue KIMEHTCKOTO OIIbITa ¢ TIOMOIIbIO OJIOKUYeiiHa 1
(T — Technological HCKYCCTBEHHOTO WHTEJUIEKTA
Integration & Innovation) ABTOMaTH3MPOBaHHBIE PEKJIAMHBIE CHCTEMBI
AHanUTHYECKUE HHCTPYMEHTBI
[MotpedHocTH B pecypeax st | GuHaHCOBBIE pecypehl (pa3Mep OroKeTa U HHBECTHUIOHHBIE
peanuzarun ctparterui (R — OTPeOHOCTH) )
Resource Intensity & UenoBeueckuii KamuTal (ONBIT U HABBIKY CIIEITUATTHCTOB)
Feasibility)
Oo01iee KOJIUYECTBO PACCMOTPEHHBIX NMOKAa3aTeJ1ei 26

1
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s otieHkH 3(PHEeKTUBHOCTH MApPKETUHIOBBIX CTPATETUH MIUPOKO UCIIOIb3YETCS
METOJ] SKCIIEPTHOM OIEHKHU — OJMH U3 PACIPOCTPAHEHHBIX HAYUHBIX MOJIX0JI0OB. ITOT
METOJI TOMOTaeT MPOAHATU3UPOBATH, HACKOJBKO CTPATETMU COOTBETCTBYIOT
YKa3aHHbIM KPUTEpPHSIM, W OLEHUTh HUX HAa OCHOBE KOHKPETHBIX IOKA3aTENEH.
Pe3ynbraThl OLEHKH MO3BOJISIOT MPOAHAIU3UPOBATH MPEUMYIIECTBA U HEJIOCTATKU
KaXJI0M CTpaTeruu M peKOMEHI0BATh Han0O0JIee MOAXOASIINE BAPUAHTHI.

OueHka NOPOBOJUTCS CIEIUATUCTAMHU C OINBITOM B OOJACTH MapKETUHTA,
SKOHOMMKH, WHHOBAIIMM M yIpaBiieHus OusHecoM. KakIplii 3KCIepT OIleHHWBaeT
BBIOpaHHBIC CTPATETMM Ha OCHOBE CBOEro ombiTa. JlJIs OLIEHKH Takxke TpeOyercs
MPUBJICYCHUE CIECIUAIUCTOB IO MAPKETUHIY W BHEIIHEW TOPIroOBJI€ XUMHYECKOU
MPOMBIIIJIEHHOCTH.

DKCIEePTHI MPOBOJIAT OIEHKY Ha OCHOBE CHEIMAIbHO MOATOTOBICHHON TaOIHIIBI.
O1IeHKH IO KaXXJA0MY KPUTEPUIO BBICTABIISIIOTCS 10 CIEIYIONMIEH IIKaJe:

e ] — 0YeHB HU3KO

e 2 — HU3KO

«3 —cpenue

«4 — xopomo

¢S5 — OYEHb XOPOLIO

Ecnmu HemocTtatku cCTpaTternv MEPEBEIIMBAIOT €€ MPEUMYIIECTBA, 3KCHEPTHI
MPUCBAMBAIOT €i1 0osiee HU3KUiA Oal.

Tab6auma 2.

Pe3yabTaThl 3KCIEPTHON OLEHKH JIJI ONPe/IeJIeHUS CTPATeruil ¢ BLICOKMM

NOTEHIHAJOM HCIO0IL30BAHNSA /I XMMUYECKUX IPeANPUATH

Crpaterus ¢ dekTHBHOCTH Bg:::l;;a Pucku | F'uokocts | Kourpoas | Texnonorus | Pecypcebt

(E) ™) (X) (F) ) (T) (R)

IIpsamere

MHOCTPaHHbIE 4.4 3,2 4.9 4.7 4.3 3.2 3

HMHBECTUITUH

OKCIOpTHAs 32 4.5 3.8 4,6 2,6 3 3,2

cTpaTerus

Jlunensuposanue 3,6 3 3.4 3,1 2.2 2.6 24

YnpasieHdeCKHiA 3.6 2.6 2.6 3 4.6 4 3,2

KOHTPaKT

CoBmecTHOE 3.6 34 2.4 2,8 2,6 3.8 2,4

MIPEIIPUSITHE

IpousBoacTBeHHAs 2.4 2.8 2.8 3.4 3,2 3,8 3.8

cTpaTerus

Cbopoutbie 3 2.6 4,1 2,4 2.4 3.4 3,1

onepanuu

Crparerus «Imoj 3 2.6 2,6 3,8 3,4 2,8 3,4

KITFO™»

Crparerus 2.6 42 2,6 3,6 3,8 3,8 1,8

pUOOpETEHHS

Crparerudeckue 2.4 3.6 2,6 3 3,2 3,8 3,6

QJIBSHCHI

Onteparyn Bxona 22 3,6 42 4,2 4.4 3,2 34

30HBI BHEIIHEH 2.6 3.4 3.8 3.6 3,8 2,8 3,6

TOPTOBJIH

1
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OO0mue pe3ynbTaThl SKCIIEPTHOM OLIEHKU C YYaCTHEM 5 AKCIEPTOB, MPOBEIEHHON
JUIA  OTpeNeeHUs] CTpaTernid C BBICOKMM MOTCHIIMAIOM HCIOJIb30BaHUS IS
XUMUYCCKUX TIPEATNPUATHNA, OTpakeHbI B Ta0smiie 1. [lomydeHHbIe TaHHBIE TO3BOJISIOT
CIEJIaTh BBIBOJBI O BO3MOXHOCTSIX MPUMCHEHHS CTPATETHd B 3aBUCUMOCTH OT X
spdexktuBHOCTH. OHAKO CTENEeHb A(PPEKTUBHOCTH KaXKIOW CTPATETHH OKAa3bIBAET
pa3inyHOe BIUsSHUE Ha €€ UCmojb30Banue. Hampumep, 1is cTpaHbl SKOHOMUYECKOE
pa3BUTHE MOXET OBITh BakKHEE IOpHanYecKoi ctabunpHOCTU. [ToaTOMY HEoOX0aUMO
HCII0JIb30BaTh B3BEIICHHBIC KO3 GUIIMEHTHI (Weight) 11 KaXk10ro MHAMKATOpa.

Meron B3BEIICHHOW CpelHEW OICHKA MPUMEHSETCS JUIsl  OIpeAesICHUs
NPEUMYIIECTB U HEJOCTATKOB HA OCHOBE TaONHIIbI 2 1 o01Iel OamibHON onleHku. Ha
OCHOBE pPe3yJIbTaTOB SKCIEPTHON OILICHKU OMPEEIAIOTCS BECOBbIE KOADPUITMEHTHI.

dopmyia B3BEUICHHON CPEIHEN OLICHKH:

3nech:

X; — o0lIee KOJIMYeCTBO PACCMOTPEHHBIX MTOKa3aTele;

W; — BeCOBOM KOA(P(HUIIMEHT KaKI0T0 3HAYCHUS,

Ha ocHoBe psnia moka3zareneit 3 PpeKTUBHOCT CTpaTeruii olleHuBaeTcsa 6e3 yueTa
BECOBBIX KOY(PPHUIIMEHTOB KaXKIOTO BIMSIONIETO (haKTOpa CleIyonuM 00pa3oM:

Ri=E;+M;+X3+F,+Ns+T¢+R; (2)

YTBepKIaeTCs, YTO KAKIBIM U3 BHIOPAHHBIX KPUTEPUEB MO-Pa3HOMY BIHUSCT HA
BO3MOYKHOCTH HCITOJIb30BAHUS CTPATETHil, a C YYETOM BECOBBIX KOX(D(UIIMEHTOB
(dhopmyina (3) 3anuchIBaeTCS CIEAYIOMUM 00pa30M:

R; = w1E1 + WMy + w3Xs + wyuFy + wsNg + weT + wyR; 3)

3nech mpu, 0<w, <1 ux cymMMma paBHa €IUHHIIE, ), W, = 1;

W,, — BeCOBBIC KO (GUIIUECHTHI, OTIPEICTIAIONINE CTCTICHh BIMSHUAS BHIOPAHHBIX
(aKkTOpOB Ha PKCIEPTHYIO OIEHKY CTPaTEeTUH.

BecoBbie kOd(ppUIMEHTH ONPEACNsIIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT KOJIMYECTBA
(haKkTOpOB, BIMSIONINX HA U3y4yaeMble cTpaTeruu (koaudecTBo K-(hakTopon), B 3TOM:

K = 26;
Wi=2=012;w;===0,12;w3 === 015wy = = = 0,23; ws = = = 0,12; wg = - =
26 26 26 26 26 26
018w, =-=008 (4
[ToacTasmnsis k03 GULIMEHTHI BO BTOPYIO (hOpMyJTy, 3alTUIIEM:
R; =0,12Y; + 0,12Y; + 0,15Y3 + 0,23Y, + 0,12Y + 0,18Y, + 0,08Y; (%)

C mnomomipto (opmynel (5) MOXKHO OMNpENETUTh HamOOJee MOAXOISIINE
MapKETHHTOBBIC CTpaTErMM JIJI1 HWCIOJIb30BaHUS BO  BHENTHEAKOHOMHYECKOM
NEATETPHOCTH XMMHYECKUX Mpeanpustuii. Ha ocHOBe pe3yabTaTOB 3KCHEPTHOTO
aHajM3a O0IMMe CpPeAHUE OICHKH CTPATETMUYECKHMX MApKETHHTOBBIX BO3MOXXHOCTCH
MpeICTaBJICHbI B Ta0uIe 3.
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Tabaunua 3.
O61IHe pe3yabTaThl JKCIEPTHOM OLEHKH |
2 = g
5 3 | & z < 2 22
e ~ - = ~ (5]
= = £ v 2 = = geg8
2 = = = = = 2z =z ZE
Crparerus =S B2 g e 2 = 3 2 X
Z . s | & 2 S g Si g
g 5 & = s % & g2
2 = = g =
[Ipsimble
MHOCTpaHHbIE 4,4 3,2 4,9 4.7 43 3,2 3 4,06
HWHBECTHIIUH
OKcropTHas 32 45 3.8 4.6 2,6 3 3,2 3,66
cTparerus
JIuuensupoBanue 3,6 3 34 3,1 2,2 2,6 2.4 2,939
VYnpasneHyeckuit 3.6 2.6 2,6 3 4,6 4 32 3,352
KOHTPAKT
CoBmecTHOE 3.6 3.4 2.4 2.8 2,6 3,8 2,4 3,032
NIPEANIPUSTHE
IIpousBoaCTBEHH 2.4 2.8 2.8 34 32 3,8 3.8 3,198
ast CTpaTerus
COopouHbie 3 2.6 4,1 2.4 2.4 3.4 3,1 2,987
orneparyu
Crparerus «moj 3 2.6 2.6 3.8 3,4 2.8 3.4 3,12
KITFOU»
Crparerus 2.6 42 2.6 3,6 3,8 3.8 1,8 3,318
IPHOOpETEHUS
Crparernueckue 2.4 3.6 2.6 3 3,2 3,8 3,6 3,156
ATBSTHCBI
Ornepanuu Bxoaa 2,2 3,6 4,2 4,2 4.4 3,2 34 3,668

N3 pe3ynbTaToB MOPOBEAEHHOTO aHANIM3a CIHEAYET, YTO Ui XUMHYECKOU
ITPOMBIIUICHHOCTH TIPUOPUTET CJIEAYET OTHaBaThb CTPATETWsAM, HAIPABJICHHBIM Ha
MPUBJICYEHHE NHOCTPAHHBIX MHBECTULIUNA. DTO OOYCIOBIIEHO TEM, YTO JaHHAs OTPACIIb
SBJISIETCSI  KANUTATOEMKOM, BBICOKOTEXHOJOTUYHOM W TpeOyeT WHHOBAIMOHHBIX
moax0/10B. [ToaToMy HE0OX0IMMO YUHTHIBATh CleayIONIne (PaKTOPHI:

Jist  pa3BUTHSL  XMUMHYECKOW TMPOMBIINIJICHHOCTH  Y30€KHUCTaHAa TMPsIMBbIC
uHoctpannble uHBectuiuu (FDI) cnegyer paccmartpuBath Kak HauOouiee
sbdexTuBHYI0  cTpateruto. VHBECTHIIMM  O0ECHEYHBAIOT  TEXHOJOTUYECKYIO
MOJICpPHU3AINIO, HAYYHBIE UCCIIeA0BaHMs U Y(PHEKTUBHOE UCIIOJIb30BAHNE CHIPHEBBIX
3amacoB. Pa3paboTka MpaBUTEILCTBOM HAJOTOBBIX JIBIOT, CO3JaHUE CBOOOJHBIX
HSKOHOMHUYECKUX 30H M MPOrpaMM MOAAECPKKH HUHBECTOPOB OYIET Ieeco00pa3Hon
Mepoil. Mcnonb3oBanue 3T0M cTpaTernu, OCHOBAHHOE Ha aHallM3€ pPbIHKA, 00JieryaeT
BBIXO/I MMPOAYKIIUM HA TJI00AJIbHBIC PHIHKH.

BBIBO/JbI U ITPE/IVIOKEHUSA

1o pe3ynbTaTaM uccienoBaHus ObUTH CII€TIaHbl CIEAYIOIINE OCHOBHBIE BHIBOIBI:

Jmd ipeanpusaTiil XUMUYECKOW TTPOMBIIUIEHHOCTA PEKOMEHAYETCS YBEJINUNUTh
00BEMBI DKCITOPTA 32 CUET YCWIICHHS COTPYTHUYECTBA C MHOCTPAHHBIMU MTApTHEPAMH.

1
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IIpu 3TOM cenyer y1eauTs BHUMAaHUE Pa3BUTHIO JIOTUCTUYECKUX CETEH, B YaCTHOCTH
COBEPIICHCTBOBAHUIO KEJIE3HOJOPOKHOM U JJOTUCTHUECKON HHPPACTPYKTYPHI.

IIpuBreueHrEe TEXHOJIOTMYECKUX HWHHOBALMKA W PAa3BUTHE COTPYIHHYECTBA C
MEKIYHAPOJHBIMU KOMITAHUSMHU SIBJISIOTCS BAKHOW CTPATETHEH Il XMMHUYECKOMN
ITPOMBIIIEHHOCTH.

Co3znanue crenHalIbHBIX 3KCIOPTHBIX 30H, PEJOCTABICHUE TAMOKEHHBIX JIbIOT
U HAJOTOBBIX TOCHA0JCHUI TMO3BOJMT TOBBICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B
MEXAYHapOIHON TOPIOBIIE.

JUig yKpernseHus: BHYTPEHHErO pbIHKAa HEOOXOAMMO pa3paboTaTh CTPATETHIO,
OPUEHTHPYIOLIYIO MECTHBIX IPOU3BOJUTEIEH HA KCIIOPT.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARI UCHUN DUAL TA’LIMNING
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Annotatsiya

Ushbu maqolada Oliy ta’lim muassasalari uchun dual ta’limning afzalliklari
tadqiq etilib, oliy ta’lim tizimida dual ta’limni innovatsion joriy qilish masalalari va
uni amaliyotga joriy qilish masalalari ko‘rilgan. Shuningdek, Oliy ta’lim tizimida dual
ta’limni tashkil etish sxemasi berilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, dual ta’lim, amaliyotdan nazariyaga, shartnoma, ish
beruvchi, model.

AHHOTALMSA

B naHHOH cTaThe HCCIEAYIOTCSA NPEUMYIIECTBAa IyallbHOTO OOydeHHUs s
BBICIIUX OOpa30BaTEIbHBIX YUPEKICHHUM, a TakKe€ paccMaTPUBAIOTCS BOIPOCHI
MHHOBAIIUOHHOTO BHEJPEHUS JyaJbHOIO 00pa3oBaHUs B CHUCTEMY BBICILETO
oOpa3oBaHMsI U €ro MpakTHUecKoW peanuszanuu. Kpome Toro, mpeicraBieHa cxema
OpraHM3aliM TyalbHOTO 00pa30BaHUs B CUCTEME BBICIIET0 0Opa30BaHUs.

KuroueBsble ciioBa: Beicliee oOpa3oBaHue, 1yalbHOE OOyYeHHE, OT IPAKTUKH K
TEOpUH, KOHTPAKT, pab0TO1aTeNb, MOJIETb.

Abstract

This article explores the advantages of dual education for higher education
institutions and addresses issues related to the innovative implementation of dual
education within the higher education system, as well as its practical application.
Additionally, the paper presents a scheme for organizing dual education in higher
education institutions.

Keywords: higher education, dual education, from practice to theory, contract,
employer, model.

KIRISH

Ta’lim jarayonidagi qo‘shimcha topshiriglarga qaramay, o‘qituvchilarning
fikrlari 1jobiy. Eng ko‘p aytib o‘tilgan uchta afzallik: talabalarga motivatsion ta’sir;
oliy ta’lim muassasasiga ko‘proq ilmiy-tadqiqot ishlarini olib kelishi mumkin bo‘lgan
korxona bilan muntazam jonli hamkorlik; va ijtimoiy xabardorlikni, tan olinishini va
ushbu turdagi ta’limga ijtimoiy munosabatlar qiymati kabi qizigishlarni oshiradi.

Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-mart 163-son “Professional ta’lim tizimida
dual ta’limni tashkil etish chora-tadbirlari haqida”gi Qarorida 2021/2022 o‘quv yilidan
boshlab professional ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish belgilab qo‘yilgan.
Ushbu qonun ilovasi bilan tasdiglangan Nizomda dual ta’limni tashkil etish va uning
bosqichlari; dual ta’limda o‘quv jarayoni va ishlab chiqarish amaliyotini olib borish
tartibi; dual ta’lim ishtirokchilarining vazifalari, huquq va majburiyatlarini
belgilangan. Dual ta’limdagi eng muhim holat o‘quvchilar haftada kamida ikki kun
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professional ta’lim muassasalaridagi o‘quv jarayonlarida ishtirok etishlarini va qolgan
ish kunlarida tegishli tashkilotlarda amaliy mashg‘ulotlar bilan birga mehnat faoliyati
olib borishlari hisoblanadi.

Mavzuga doir tadqiqot ishining maqgsadi mamlakatimizdagi oliy ta’lim
muassasalari uchun dual ta’limning afzalliklarini yuzaga chiqarish bo‘yicha taklif va
tavsiyalarni shakllantirishdan iborat.

Mavzuni yoritishdagi tadqiqot vazifalarini quyidagilar tashkil etadi:

e Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etishning huquqiy asoslarini yoritish.

¢ Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni innovatsion joriy qilish masalalarini yoritish.

¢ Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni amaliyotga joriy qilish masalalarini yoritish.

e Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish sxemasini shakllantirish va
boshqa bir gator vazifalar qo‘yilgan.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mamlakatimizda ta’lim sohasi gadimdan o‘rganilib kelinmoqgda. Xususan, oxirgi
paytlarda ta’lim xizmatlari sifati va samaradorligini oshirishga oid masalalari bilan bir
qator iqtisodchi olimlar ilmiy-tadqiqot ishlarini olib bormoqdalar. Bular jumlasiga
Sh.N.Zaynutdinov, N.M.Rasulov, A.Sh.Bekmurodov, Z.A.Baltasheva, Sh.I. Otajonov,
[.Yu.Umarov, I[H.Boboyev, D.N.Saidova, O.Sh.Ismailov, I.U.Ibragimov,
B.A.Sersenbayev, G.Sh.Xankeldiyeva, U.N.Sadullayev, O.Dj.Djurabayev,
M.A Masharipova' kabilarni kiritish mumkin. Ammo ushbu olimlar asarlarida dual
ta’lim masalasi deyarli o‘rganilmagan. Faqat oxirgi paytlarda bu borada ayrim fikrlar
A.Aranjiyev, A.Avliyakulov, N.A.Muslimov, D.Ro‘ziyeva, L.Abduazimova kabilar
tomonidan turli gazeta maqolalarida, uslubiy ishlarda aytilmoqda. Ammo yirik
tadqiqot ishlari olib borilmagan va ular ilmiy jihatdan yoritilmagan. Bundan ham
ko‘rinib turibdiki, mazkur masala bo‘yicha tegishli o‘rganishlarni o‘tkazish va
tavsiyalar ishlab chiqish o‘ta dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

! Pacynos H.M., 3aitnymmsos I11.H. MaroBanuon MexemkMent (napeiuk). —T.: “VHHOBAIHOH PHBOXKITAHKII HAIIPHET-MaTOa yitn”,
2020. -540 6.; bexmypanos A.LLL. D eKkTHBHOCTh MapKETHHTA CPEACTB IMPOU3BOICTBA. ABTOpEd. I¥cC. TOK. 3KOH. HayK.- T., 1993.;
Pacyno H.M. Kopnopatus Ty3wiManap/a WHHOBAIIMOH >Kapa€HIIAPHU CTPATETHK OOMIKAPHIN YCIYyOHETHHMA TaKOMHJUIAIITHPHIL:
ukrrconuér dannapu gokropu (DSc) mucc. aBroped. —T., 2021, -81 6.; Xankenauesa I'.I1I. MkTrcoan€ran MopaepHHU3aIMsIIALI
[IAPOUTHIA KOPIIOPAIUSIIAPHU OOIIKAPUIITHUHT WIMHI-METOIOJIOTHK acocaapy: UKTUCOAuET hanmapu gokropu (DSc) aucc. aBTroped.
-T., 2018, -70 6.; bob6oer MN.X. Maxaumitnamrupunn acocuaa pakodaréapIom MaxcyJiomiap Unuiab YuKapHil cTpaTe-TUsICHHA
maxnasTapuin (Y36ekucTon Pecry6IuKkacH 03MK-OBKAT CAHOATH TAPMOKIApH Muconmuaa): MKT. daH. HoM. muc... astoped. —T.:
V3sPOANU, 2008, 22-6.; Oraxonos IILW. MuHoBamus (Gaonusté MHGPATY3MIMACHHH OOMIKAPHIIHWHT TAIIKHIHI-MKTHCO M
MeXaHM3MJIapH CaMapaJOpJIUTHHA OMIMPHIL: UKTHCOMUET (anHmapu aokropu aucc. aBropedep. (DSc). —T.: TAUY, 2018., 95 6.;
Banramesa 3.A. Kopakanmoructon PecmyOnmkacuia 03WK-OBKAaT CAHOATHHH PHBOMIIAHTHPHIITHHHT MApPKETHHT CTPATeTrHsUIapHHI
nurad gukum. W.g.H. wiM. map. ommm yayH gucc. -T.: 2012, -32 6.; Mcmannos O.II. Pa3BnTre mumieBoif MPOMBIIIIEHHOCTH
V30ekucTaHa Ha MHHOBAIMOHHOM OcHOBe. // DxoHoMuka pernona. 2010. Ne3. —C. 245-249; Vmapos I1.}O. O3uk-oBKat caHoatuaa
TaJIONPKOPIUKHN PUBOXKIAHTUPHITHUHT UKTHCOANI MEXaHW3MHHHM TaKOMWUIamTHpuil. MoHorpadus. —AummkoH, 2021. —206 6.;
Cannosa /I.H., Pycramosa U.B., Typcynos I1I.A. «Arpap cuécaT Ba 03uK-0BKaT XaBcuzmurmy. —T.: g’xyB KYJIJIaHMACH. «¥Y36exucron
Pecniyonukacu ®@annap Akagemusicn Acocuii KyTyOxoHacw» 6ocmaxoHacy Hampuéta, 2016. 12-6.; Moparumos N.Y. Ukrucoanéruu
MOJICPHU3AIISIIANI  [IAPOWTHAA  TaJAOMPKOPIUK  (AOMMATHHH  OOMIKAPUINHWHT  TAIIKMIMHA-UKTACOAWMH  MEXaHW3MHHHI
takommtamrapum  (Hamanran Bumostm Mmucomupaa): uKT.QaH.damok.(PhD) asroped.—T.: 2019, 15 6.; CepcenbaeB b.A.
Bamukumiik coxacu pHBOXIAHUIIMHE MAapKEeTHHT €HAAIIyBiapu acocuzaa takommmramTupum (Kopakammorucron Pecry6mmkacu
muconuaa): WKT.Qan. ¢am.gok.(PhD) aBroped.—Hykyc: 2021, 55 6.; HxypabaeB O.[x. AcamapHuminK Xy KaIUKIapHHE
OOIIKAPHUITHUHT TALIKWINH-UKTHCOIUI MexaHn3minapu: ukT.dan. dan.nok.(PhD) aBroped.—T.: 2020, 54 6.; Cagynnaes Y.H. I'jiur Ba
CYT STUIITHUPUII COXaCHHU MOJICPHU3ALMSIIAIIHN parOaTIaHTUPUIIHAHT acoCuil WyHamuuuiapy. ukr.¢daH. dan.gok.(PhD) aBroped.—
T.: 2020, 52 6.; Mamapumnosa M.A. Xu3maT KypcaTull TapMOKJIapHaa KHIUK OU3HECHU PUBOXKIAHTHPUIIHUHT TAIIKHIMHA-UKTHCOIMH
MeXaHU3MJIAPHHN TaKOMIJLIAMTHPHI: UKT.(haH.dan.1ok.(PhD) asToped.—Camapkanm: 2020, 60 6.
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METODOLOGIYA

O‘qituvchilarning ta’kidlashicha, dual ta’limdagi eng yaxshi narsa talabalar
o‘zlarining dual ta’limda hamkor korxonasida olgan amaliy bilimlari ularga o‘quv
dasturining ahamiyatini tushunishda ko‘p yordam beradi. Bu tushunish ajoyib
motivatsion vositadir, talabalar o‘rganishga ko‘proq harakat qilishadi, chunki ular turli
mavzularning foydaliligini tushunishadi. Dual talabalar an’anaviy talabalarga nisbatan
ko‘proq ijodiy bo‘lishi tez-tez ta’kidlanadi, chunki ular korxonada ko‘plab qo‘shimcha
bilimlarni oladilar, bu esa oliy ta’lim muassasasida olgan bilimlarini to‘ldiradi.
Talabalar o‘zlarining korxona tajribasi haqida tagdimotlari tufayli, ular o‘zlarining
ta’lim muassasalariga eng so‘nggi amaliyotni olib kelishadi, bu hatto o‘qituvchilar
uchun ham juda foydali tajribadir.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘qituvchilarning bildirgan asosiy tashvishlari shundaki, dual ta’lim shaklidagi
talabalar, aynigsa imtihon davrida qo‘shimcha yuklamalari ko‘payish xavotiri bo‘ldi,
chunki ular ishlashlari va imtihonlarga parallel ravishda tayyorlanishlari kerak bo‘ladi.

Yugorida ta’kidlanganlardan kelib chiqib, dual ta’lim modelida ishlab chigarish
bilan uzviy bog‘liglik bu modelning muhim komponenti hisoblanadi va u quyidagilarni
amalga oshishiga imkoniyat yaratadi:

¢ Bitiruvchilar tomonidan professional kompetensiyalarni o‘zlashtirishi.

Faol hayot pozitsiyasining shakllanishi.

Mahsuldor mehnatga layoqatli shaxsiy mas’uliyatning o‘rnatilishi.
Bitiruvchilarning ishga joylashishining yuqori foizligi.

Bilimlarni egallashdagi yuqori motivatsiya.

e “Amaliyotdan nazariyaga” tamoyili, talaba yanada ko‘p ishlab chiqarish
jarayoni bilan ishlaydi.

e Mutaxassislar tayyorlash sifatini ish beruvchilarning o‘zi baholashi amalga
oshadi.

e O‘qituvchilar tomonidan ishlab chigarishdagi barcha yangiliklarni egallashi.

¢ Byudjetga tushadigan yukni kamaytirilish.

Dual ofqitish tizimi barcha ishtirokchilar (korxona, ishchilar, davlat)ning
qiziqishiga javob beradi. Korxona uchun — bu o0‘zi uchun kadrni aynan “buyurtma
asosida” bajarish imkoniyati, ularni o‘zlarining barcha talablariga javob berishini
ta’minlash, ishchilarni izlash va tanlashda, ularni qayta o‘qitish va moslashishga oid
xarajatlarni tejash. Bundan tashqari eng yaxshi o‘quvchilarni tanlash imkoniyati,
chunki ta’lim jarayonida ularning kuchli va kuchsiz tomonlari ochiq-oydin ko‘rinib
qoladi. Yosh kishilar uchun dual ta’lim — ancha oldin mustaqillikka erishish va kattalar
hayotiga moslashish uchun ajoyib imkoniyatdir.

Dual o‘qitish tizimi kadrlarning shaxsiy karyerasini boshqarish uchun ajoyib
imkon beradi. Uning doirasida ta’lim muntazam ravishda oshib boradi. Birorta ham
o‘rta professional ta’lim, dual ta’lim kabi, ishlab chiqarish ichida bunday bilim
berishga qodir emas, bu uni muvaffaqiyatli karyera yo‘lidagi muhim gadamga
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aylantiradi. O‘z navbatida bunday yondashuv o‘quvchilarni o‘qishga motivini oshiradi,
ya’ni, o‘qish “xo‘ja ko‘rsinga” bo‘lmaydi.

Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni innovatsion joriy qilish masalalari va uni
amaliyotga joriy qilish murakkab jarayondir. Ko‘p ishlarni qonunchilik darajasida
qilish kerak bo‘ladi, jumladan, dual ta’lim doirasida korxonalarni mas’uliyatlarini
mustahkamlab, rasmiylashtirish kerak bo‘ladi, o‘quv muassasalariga ish beruvchilar
bilan birgalikda o‘quv reja, dasturlarni ishlab chigishda maksimal mustagqillikni berish
kerak. Har bir o‘quv muassasasi uchun dual ta’lim kiritilayotgan tayanch muassasa va
mutaxassislikni belgilash kerak.

Mamlakatimiz oliy ta’lim tizimida dual ta’limni samarali tashkil etish maqsadida
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-mart 163-son
“Professional ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish chora-tadbirlari haqida™'gi
Qarori gabul qilingan. Ushbu garorda oliy ta’limda dual ta’limni tashkil etish va
samarali natija erishish bo‘yicha bir gancha vazifalar belgilangan. Dual ta’limni tashkil
etishga va uni boshqgaruvini optimallashtirish borasida hukumatimiz tomonidan ta’lim
islohotlarida alohida e’tibor qaratilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 16-yanvar 14-son “Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni
tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorining ilovasi: Oliy ta’lim tizimida dual
ta’limni tashkil etish tartibi to‘g‘risida “Nizom™*da dual ta’limning magsadi va asosiy
vazifalari, dual ta’limni tashkil etish tartibi, "kasb egasi" dual ta’lim tizimini tashkil
etish, korxona, oliy ta’lim tashkiloti va talabalarning dual ta’lim tizimini tashkil etish
bo‘yicha vazifalari, huquqlari hamda majburiyatlari, oliy ta’lim tizimida dual ta’limni
tashkil etish sxemasi berilgan (1-jadval).

1-jadval.
Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish sxemasi*
y
Bosqichlar Subyektlar Tadbirlar Muddatlar
Qoragalpog-iston 1. Dual ta’lim tashkil etiladigan
Res ubcllikgsigVazirlar korxonalar va oliy ta’lim tashkilotlari
1-bosdich Kenpashi vilovatlar va bo‘yicha takliflar tayyorlaydi. Har yili 1-fevralga
d "lgoshk’ent sgahar 2. Takliflarni Oliy ta’lim, fan va qadar
hokimliklari innovatsiyalar vazirligiga hamda Savdo-

sanoat palatasiga kiritadi.

Savdo-sanoat palatasi,

Qoragalpog*iston Dual ta’lim shaklida talabalarni gabul

qiladigan  korxonalar imkoniyatlarini

2-bosqich I?e fp;tﬁ;kjisllovztzlﬁfa o‘rganadi va dual ta’lim tashkil Har ylhacllsryunga
Tgoshk,ent s}}llahar qgilinadigan korxonalar ro‘yxatini e’lon 4
hokimliklari giladi

! O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-mart 163-son “Professional ta’lim tizimida dual ta’limni
tashkil etish chora-tadbirlari haqida”gi Qarori // https://lex.uz/ru/docs/5346217

2 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 16-yanvar 14-son “Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil
etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarorining ilovasi: Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish tartibi to‘g‘risida
“Nizom” // https://nrm.uz/contentf?doc=770873

3 Oliz ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish tartibi to‘%‘risida%i nizom%a 1-ilova
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Bosqichlar Subyektlar Tadbirlar Muddatlar
e . . Uquyv jarayoni
3-bosqich | ONY @lim tashkilotlari, = p opin 4o cturlarind ishlab chiqadi.|  boshlanishidan
korxonalar . . .
kamida bir oy oldin
. - . . Har yili sentyabr
4-bosqich Oliy ta’lim tashkilotlari ta’lgtlllnyin ?alﬁ Ezglllknlll(z;l:glljf o ta((lliual oyining birinchi
g nazary q ' haftasidan boshlab
5_bosdich Oliy ta’lim tashkilotlari, Dual ta’limni amalga oshirish bo‘yicha | Har yili 1-sentyabrga
d korxonalar va talabalar | uch tomonlama shartnoma tuzadi. gadar
1. Dual ta’limning amaliy qismini
. korxonada tashkil etadi. . .
6-bosqich Korxonalar 2. Talabaga qonunchilik hujjatlariga Uquyv yili mobaynida
muvofiq ish haqi to‘laydi.
Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar vazirligi, 1. Dual ta’lim jarayonini
Savdo-sanoat palatasi, |muvofiglashtiradi.
7-bosdich Qoraqalpog‘iston 2. Dual ta’lim tashkil qilingan O‘quv yili
4 Respublikasi Vazirlar  |korxonalarda talabalar uchun yaratilgan mobaynida
Kengashi, viloyatlar va |shart-sharoitlar ~doimiy monitoringini
Toshkent shahar yuritadi.
hokimliklari

Oliy ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish sxemasidan ko‘rinib turibdiki, dual
ta’limni tashkil etish 7 bosqichda amalga oshiriladi. Tashkil etishda OTM va hamkor
korxona, tashkilotlarning subyekt sifatidagi ishtiroki hamda vazifalari belgilangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Bugungi innovatsion iqtisodiyot sharoitida shiddatli raqobat muhitini hisobga

olgan holda ta’lim tizimida ham xususiy sektorni rolini oshirish amaliyoti jadallashib
bormoqda. Maktabgacha ta’lim, boshlang‘ich va umumiy o‘rta ta’lim, professional
ta’lim tashkilotlari hamla oliy ta’lim tizimida davlat va nodavlat ta’lim muassasalari
kabi raqobatlashuvchi tashkilotlarining ko‘payishi ta’lim tizimida sog‘lom raqobatni
shakllanishiga xizmat qiladi. Bunday jarayonlar tizimda sifatni oshirishga,
raqobatbardosh kadrlar tayyorlashga, intellektual darajasi bugungi kun talablariga
javob bera oladigan mutaxassislar tayyorlashga asosiy turtki bo‘lib xizmat qiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-mart 163-son
“Professional ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish chora-tadbirlari haqida”gi
Qarori // https://lex.uz/ru/docs/5346217
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SANOAT ISHLAB CHIQARISHIDA SUN’LY INTELLEKT ASOSIDA
JARAYONLARNI OPTIMALLASHTIRISH

Rixsiboyev Nozimbek Abdurasul o‘g‘li
Tashkent International University
mustagqil izlanuvchisi

E-mail: nozimbekrikhsiboyev@gmail.com

Annotatsiya

Ushbu magqolada sanoat ishlab chiqarishida sun’iy intellekt (SI) texnologiyalari
asosida jarayonlarni optimallashtirish masalalari tadqiq qilingan. Tadqiqotda nazariy
tahlil, xalgaro amaliyotlarni qiyosiy o‘rganish hamda mashinali o‘rganish, chuqur
o‘rganish, kuchaytiruvchi o‘rganish va genetik algoritmlar kabi SI optimizatsiya
usullarining samaradorligini baholash metodlari qo‘llanilgan. Natijalar shuni
ko‘rsatadiki, SI asosidagi optimizatsiya tizimlari ishlab chiqarish parametrlarini real
vaqt rejimida sozlash, resurslardan samarali foydalanish, energiya sarfini kamaytirish
va mahsulot sifatini barqgarorlashtirish imkonini beradi. Xalgaro tajriba misolida
BMW, BASF, Intel va Bosch kabi yetakchi sanoat korxonalarining SI optimizatsiya
amaliyotlari tahlil qilinib, ularning erishgan natijalari ochib berilgan. Sanoat
jarayonlarini optimallashtirishda SI ni joriy etishning asosiy bosqichlari, texnik
talablari va kutilayotgan iqtisodiy samara asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: Sun’iy intellekt, jarayonlarni optimallashtirish, ishlab chiqarish,
mashinali o‘rganish, kuchaytiruvchi o‘rganish, genetik algoritmlar, ragamli egizaklar,
real vaqt optimizatsiyasi, parametrlarni sozlash, energiya samaradorligi, Sanoat 4.0,
aqlli ishlab chiqgarish, jarayon nazorati, adaptiv boshqaruv.

AHHOTALUSA

B nannO# cTaTthe paccMaTpUBAIOTCS BOMIPOCH! ONTHMH3AINH TPOU3BOICTBEHHBIX
MpOIIECCOB HAa OCHOBE TEXHOJOTUM UCKyccTBeHHOro wuHremiekta (MM) B
IIPOMBIIIJIEHHOM TPOU3BOJICTBE. B HcciaenoBaHuu HCHONB3YyeTCS TEOPETHUECKUN
aHaJIN3, CPABHUTEJIBHOE W3YUYCHUE MEXKIYHAPOIHON MPAKTUKA M METOJbI OIEHKH
(¢ (PEKTUBHOCTH METOJOB ONTUMHU3AIMK Ha ocHoBe MU, Takmx Kak MarmHHOE
obyuenue, riaybokoe oOydeHHe, OOydeHHE C TOJAKPCIUVICHUEM M TECHETHYCCKUE
aNrOpuTMBbl. Pe3ynbTarhl MOKa3bIBAIOT, YTO CUCTEMbI ONTHUMU3ALUU Ha ocHOBe MU
MO3BOJIAIOT KOPPEKTUPOBATH TMapaMeTphl IMPOU3BOJCTBA B pEAbHOM BpPEMEHH,
3¢ (PEeKTUBHO  HUCHONB30BaTh  PECYpChl, CHWXAaThb  DHEPronoTpedsieHHe U
CTaOMIM3UPOBaTh KadecTBO NPOAYyKIMU. Ha mpumepe MeEXTyHApOIHOTO OIBITa
aHAIM3UPYIOTCS METOJIBI ONTUMHU3alMK Ha ocHoBe MU Bemymumx mpOMBIIUIEHHBIX
npeanpusituii, Takux kak BMW, BASF, Intel u Bosch, u packpsiBatorcss ux
pe3ynbraTel. OOOCHOBBIBAIOTCSI OCHOBHBIE 3Tarbl BHeApeHuss M B onTumuszaiuio
OPOMBINIJICHHBIX ~ MPOIECCOB,  TEXHWYECKUE  TpeOOBaHUS W OXKUJAEMbIC
HKOHOMUYECKHUE BBITOJIBI.

Kurwuesbie ciioBa: VCKyCCTBEHHBIM HWHTEIUIEKT, ONTUMHU3ALMS IPOLECCOB,
MIPOU3BOJICTBO, MAIIMHHOE O0yuyeHHe, O0yueHUE C MOAKPEIJICHHEM, T€HETHUYECKHE
NTOPUTMBI, IU(PPOBLIE TBOWHUKH, ONITUMH3AIMS B PEaTbHOM BPEMEHHU, HACTPOMKa
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napaMeTpoB,  dHeprodpdexkTuBHOCTh, MHmyctpus 4.0, HHTEIUIEKTyalbHOE
MPOM3BOJICTBO, YIIPABJICHHE MIPOLIECCAMU, aJAITUBHOE yIPaBICHHE.

Abstract

This article examines the optimization of production processes using artificial
intelligence (AI) technologies in industrial manufacturing. The study utilizes
theoretical analysis, a comparative study of international practices, and methods for
evaluating the effectiveness of Al-based optimization methods, such as machine
learning, deep learning, reinforcement learning, and genetic algorithms. The results
demonstrate that Al-based optimization systems can adjust production parameters in
real time, efficiently utilize resources, reduce energy consumption, and stabilize
product quality. Using international experience as examples, the article analyzes Al-
based optimization methods from leading industrial companies, such as BMW, BASF,
Intel, and Bosch, and presents their results. The key stages of implementing Al in
industrial process optimization, along with technical requirements and expected
economic benefits, are substantiated.

Keywords: Artificial intelligence, process optimization, manufacturing, machine
learning, reinforcement learning, genetic algorithms, digital twins, real-time
optimization, parameter tuning, energy efficiency, Industry 4.0, smart manufacturing,
process control, adaptive control.

KIRISH

Zamonaviy sanoat ishlab chiqarishida jarayonlarni optimallashtirish
korxonalarning raqobatbardoshligi va rentabelligini belgilovchi asosiy omillardan biri
hisoblanadi. An’anaviy optimizatsiya usullari ko‘pincha murakkab, ko‘p o‘zgaruvchili
ishlab chiqarish jarayonlarini to‘liq qamrab ololmaydi va real vaqt rejimida moslashish
imkoniyatiga ega emas. Sun’ity intellekt texnologiyalari bu muammolarni hal
qilishning samarali vositasiga aylandi. SI algoritmlari katta haymdagi ma’lumotlarni
tahlil qilib, murakkab bog‘ligliklarni aniqlash va optimal parametrlarni topish imkonini
beradi.

O‘zbekistonda sanoatni modernizatsiya qilish va ragamli texnologiyalarni joriy
etish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishi sifatida belgilangan. Bu sharoitda mahalliy
korxonalarda SI asosidagi optimizatsiya tizimlarini qo‘llash orqali ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish alohida ahamiyat kasb etmoqda. Shu bois, ushbu maqolada
sanoat 1ishlab chiqarishida SI asosida jarayonlarni optimallashtirish bo‘yicha
zamonaviy yondashuvlar, xalqaro tajribalar va amaliy strategiyalar tahlil qilinadi.
Jumladan, mashinali o‘rganish asosidagi parametrik optimizatsiya, kuchaytiruvchi
o‘rganish yordamida adaptive boshqaruv, genetik algoritmlar va evolyutsion hisoblash,
raqamli egizaklar asosidagi simulyatsiya va real vaqt optimizatsiyasi kabi SI ning
asosly qo‘llanilish yo‘nalishlari hamda BMW, BASF, Intel va Bosch kabi yetakchi
kompaniyalarning tajribalari ko‘rib chiqiladi.
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Ma'lumotlar B . ) ) Optimallashtirish
‘Ma;hlnall Chuqur [Kompyuter 1

o'rganish o‘rganishd | ko'rish

SUN'lY
INTELLEKT

Tarixiy r
ma'lumotlar [NATIALAR | Avtomatlashtirish

(loT & Big Da(a: l (Robototexnika|

Samaradorlik
+25-40%

Xarajatlar Unumdorlik
-20-30%

-50%
B Kirish ma'lumotlari +30-50%

Il S| gayta ishlash
I Chigish natijalari
B Samaradorlik ke'rsatkichlari

1-rasm. Sun’iy intellekt asosida ishlab chiqarish jarayonlarini
optimallashtirish sxemasi!

ADABIYOTLAR SHARHI

SI asosida ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish sohasida ko‘plab
olimlar tomonidan chuqur tadqiqotlar olib borilgan. Kusiak o‘z tadqiqotlarida aqlli
ishlab chiqarish konsepsiyasini ilmiy asoslab, SI ning ishlab chiqarish jarayonlarini
optimallashtirishdagi rolini ta’kidlagan®. Uning fikricha, SI texnologiyalari an’anaviy
optimizatsiya usullaridan tubdan farq qilib, murakkab, nochiziqli va ko‘p o‘zgaruvchili
jarayonlarni ham samarali optimallashtirish imkonini beradi. Shuningdek, u SI ning
real vaqt rejimida moslashish qobiliyatini alohida ta’kidlagan.

Tao, Qi, Liu va Kusiak esa ma’lumotlarga asoslangan aqlli ishlab chiqarish
konsepsiyasini taqdim etib, katta ma’lumotlar (Big Data) va SI ning integratsiyasi
orqali jarayonlarni optimallashtirish imkoniyatlarini ko‘rsatganlar®. Ularning
tadqiqotlariga ko‘ra, ishlab chiqarish jarayonlaridan yig‘ilgan ma’lumotlar SI
algoritmlari tomonidan tahlil gilinib, optimal parametrlar va strategiyalar aniglanadi.
Ular "ma’lumotlar-bilim-qgaror" sikli tamoyilini taklif qilib, uzluksiz optimizatsiya
jarayonini ta’riflaganlar.

Wuest, Weimer, Irgens va Thoben tomonidan olib borilgan tadqiqotda mashinali
o‘rganish algoritmlarining ishlab chiqarishdagi qo‘llanilishi atroflicha tahlil qilingan®.
Ularga ko‘ra, nazorat ostida o‘rganish (supervised learning), nazoratsiz o‘rganish
(unsupervised learning) va kuchaytiruvchi o‘rganish (reinforcement Ilearning)

! Muallif ishlanmasi

2Kusiak, A. (2018). Smart manufacturing. International Journal of Production Research, 56(1-2), 508-517.

3Tao, F., Qi, Q., Liu, A., & Kusiak, A. (2018). Data-driven smart manufacturing. Journal of Manufacturing Systems, 48,
157-1609.

*Wuest, T., Weimer, D., Irgens, C., & Thoben, K. D. (2016). Machine learning in manufacturing. Production &

Manufacturin% Research, 4: 1 :, 23-45.
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algoritmlarining har biri ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish uchun o‘ziga
xos afzalliklarga ega. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, mashinali o‘rganish modellari
an’anaviy statistik usullarga nisbatan murakkab jarayonlarda 30-40% yuqori aniqlikka
erishadi.

Qi va Tao ragamli egizaklar (Digital Twins) va katta ma’lumotlar integratsiyasini
chuqur o‘rganganlar'. Ularning ilmiy qarashlariga ko‘ra, raqamli egizaklar ishlab
chigarish jarayonlarining virtual nusxasini yaratib, turli ssenariylarni xavfsiz muhitda
sinab ko‘rish va optimal strategiyalarni aniqlash imkonini beradi. Bu yondashuv real
ishlab chiqarishda tajriba o‘tkazish xarajatlarini sezilarli darajada kamaytiradi va
optimizatsiya jarayonini tezlashtiradi.

METODOLOGIYA

Tadqiqot metodologiyasi nazarity va amaliy yondashuvlarning uyg‘unligiga
asoslangan. Avvalo, SI asosida jarayonlarni optimallashtirish bo‘yicha ilmiy
adabiyotlar va xalgaro tajribalar tahlil qilindi. Qiyosiy tahlil usuli orqali BMW, BASF,
Intel va Bosch kabi yetakchi kompaniyalarning ilg‘or amaliyotlari o‘rganildi. Bundan
tashqari, asosiy optimizatsiya samaradorligi ko‘rsatkichlari — Cycle Time Reduction
(tsikl vaqtini qisqartirish), Energy Consumption (energiya sarfi), Yield Rate (mahsulot
chiqishi), Scrap Rate (chiqindilar darajasi) va Process Capability Index (jarayon
qobiliyati indeksi) — indikator sifatida qo‘llanib, SI optimizatsiya tizimlarining
samaradorligi baholandi. Tadqiqotda turli SI algoritmlarini taqqoslash, keys-stadi
tahlili va iqtisodiy samaradorlikni baholash usullaridan foydalanilgan. Shuningdek,
mashinali o‘rganish, kuchaytiruvchi o‘rganish va genetik algoritmlarning qo‘llanilish
xususiyatlari amaliy misollar orqali asoslangan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot davomida, SI asosida jarayonlarni optimallashtirish bo‘yicha asosiy
yondashuvlar va ularning samaradorlik ko‘rsatkichlariga ta’siri (Cycle Time, Energy
Consumption, Yield Rate, Scrap Rate, Cp/Cpk) tahlil gilindi. Zamonaviy sharoitda
sanoat korxonalari SI texnologiyalarini quyidagi asosiy yo‘nalishlarda qo‘llash orqali
jarayonlarni optimallashtirmoqda.

1. Mashinali o ‘rganish asosidagi parametrik optimizatsiya. Mashinali o‘rganish
algoritmlari ishlab chiqarish jarayonlarining optimal parametrlarini aniglash uchun
keng qo‘llaniladi. Regressiya modellari, tasodifiy o‘rmon (Random Forest), gradiyent
bustingi (Gradient Boosting) va neyron tarmogqlar kabi algoritmlar tarixiy
ma’lumotlarni tahlil qilib, kirish parametrlari va chiqish sifati o‘rtasidagi murakkab
bog‘ligliklarni aniglaydi. Bu yondashuv optimal harorat, bosim, tezlik, vaqt va boshqa
jarayon parametrlarini topish imkonini beradi. Amaliy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
mashinali o‘rganish asosidagi parametrik optimizatsiya mahsulot sifatini 15-25% ga
oshirishi, chiqindilarni 20-30% ga kamaytirishga erishishi mumkin. Parametrik
optimizatsiyada asosiy qiyinchilik — bu ko‘p o‘zgaruvchili jarayonlarda global

'Qi, Q., & Tao, F. (2018). Digital twin and big data towards smart manufacturing and industry 4.0. IEEE Access, 6, 3585-

3593.
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optimumni topish, bunda SI algoritmlari an’anaviy usullarga nisbatan sezilarli ustunlik
ko‘rsatadi.

2. Kuchaytiruvchi o ‘rganish yordamida adaptiv boshgaruv. Kuchaytiruvchi
o‘rganish (Reinforcement Learning — RL) algoritmlari ishlab chiqarish jarayonlarini
real vaqt rejimida boshgarish va optimallashtirishda yuqori samaradorlik ko‘rsatadi.
RL agentlari muhit bilan o‘zaro ta’sir qilib, sinov va xato orqali optimal strategiyalarni
o‘rganadi. Bu yondashuv aynigsa dinamik, o‘zgaruvchan sharoitlarda jarayonlarni
boshqarishda samarali hisoblanadi. Deep Q-Network (DQN), Proximal Policy
Optimization (PPO) va Soft Actor-Critic (SAC) kabi zamonaviy RL algoritmlari
murakkab sanoat jarayonlarini boshqarishda qo‘llanilmoqda. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, RL asosidagi boshqaruv tizimlari an’anaviy PID regulyatorlariga nisbatan
20-35% yuqori samaradorlikka erishishi va o‘zgaruvchan sharoitlarga tezroq
moslashishi mumkin.

3. Genetik algoritmlar va evolyutsion hisoblash. Genetik algoritmlar (GA) va
boshqga evolyutsion hisoblash usullari murakkab optimizatsiya muammolarini hal
qilish uchun keng qo‘llaniladi. Bu algoritmlar tabiiy tanlov va evolyutsiya
tamoyillariga asoslanib, ko‘p o‘zgaruvchili, ko‘p maqgsadli va cheklovlarga ega
muammolarda global optimumni topish imkonini beradi. Ishlab chiqarish jadvallarini
optimallashtirish, resurslarni tagsimlash va ta’minot zanjirini boshqarish kabi vazifalar
uchun GA algoritmlari samarali yechimlar taqdim etadi. Shuningdek, Particle Swarm
Optimization (PSO), Ant Colony Optimization (ACO) va Simulated Annealing (SA)
kabi boshqa metaevristik algoritmlar ham ishlab chiqarish jarayonlarini
optimallashtirish uchun qo‘llaniladi. Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, GA
asosidagi optimallashtirish ishlab chigarish jadvallarini 15-25% samaraliroq tuzish va
resurs sarfini 10-20% ga kamaytirishga erishishi mumkin.

4. Ragamli egizaklar asosidagi simulyatsiya va optimallashtirish. Raqamli
egizaklar (Digital Twins) texnologiyasi ishlab chiqarish jarayonlarining virtual
nusxasini yaratib, turli ssenariylarni xavfsiz muhitda sinab ko‘rish imkonini beradi. SI
algoritmlari ragamli egizaklar bilan integratsiyalashib, optimal parametrlarni aniqlash,
yangi strategiyalarni sinash va potensial muammolarni oldindan bashorat qilish
imkonini yaratadi. Bu yondashuv aynigsa qimmat uskunalar yoki xavfli jarayonlarda
tajriba o‘tkazish imkoniyati cheklangan hollarda juda foydali. Raqamli egizaklar real
vaqt rejimida fizik tizim bilan sinxronlashib, uzluksiz optimizatsiya jarayonini
ta’minlaydi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli egizaklar asosidagi optimizatsiya
tajriba o‘tkazish xarajatlarini 50-70% ga kamaytirishi, yangi mahsulotlarni bozorga
chigarish vaqtini 20-30% ga qisqartirishga erishishi mumkin.

5. Real vaqt optimizatsiyasi va adaptive boshqaruv tizimlari. S1 asosidagi real
vaqt optimizatsiyasi (Real-Time Optimization — RTO) tizimlari ishlab chiqarish
jarayonlarini doimiy ravishda monitoring qilib, sharoitlar o‘zgarishiga qarab
parametrlarni avtomatik sozlaydi. Bu tizimlar sensorlardan keluvchi ma’lumotlarni
millisekundlar ichida qayta ishlab, optimal sozlamalarni aniglaydi va boshqaruv
signallarini uzatadi. Edge computing texnologiyalari bilan integratsiyalashgan RTO
tizimlar kechikishni minimallashtirib, yuqori tezlikdagi jarayonlarni ham samarali
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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boshqarish imkonini beradi. Adaptive Model Predictive Control (MPC) va SI asosidagi
murakkab boshqaruv tizimlari ko‘p o°zgaruvchili jarayonlarni bir vaqtda
optimallashtirishga qodir. Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, real vaqt
optimizatsiyasi energiya sarfini 10-15% ga kamaytirishi, mahsulot sifatining
barqarorligini 25-35% ga oshirishga erishishi mumkin.

6. Ko ‘p magsadli optimizatsiya va Pareto analizi. Ishlab chiqarish jarayonlarida
ko‘pincha bir-biriga zid bo‘lgan bir nechta magsadlarni bir vaqtda optimallashtirish
talab etiladi: masalan, sifatni oshirish va xarajatlarni kamaytirish, tezlikni oshirish va
energiya sarfini kamaytirish. SI asosidagi ko‘p maqgsadli optimizatsiya (Multi-
Objective Optimization — MOO) algoritmlari Pareto optimal yechimlar to‘plamini
topish imkonini beradi. NSGA-II, MOEA/D va boshqa evolyutsion algoritmlar ishlab
chiqgarish jarayonlari uchun turli magsadlar o‘rtasida optimal muvozanatni
ta’minlovchi yechimlarni taqdim etadi. Bu yondashuv qaror qabul giluvchilarga turli
ssenariylarni ko‘rib chiqish va korxona strategiyasiga mos keladigan optimal yechimni
tanlash imkonini beradi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, MOO yondashuvlari
an’anaviy yagona maqsadli optimizatsiyaga nisbatan 20-30% yaxshiroq umumiy
natijalar berishi mumkin.

Xalgaro tajribani o‘rganish natijasida yetakchi sanoat kompaniyalarining SI
asosida jarayonlarni optimallashtirish strategiyalari va erishgan natijalari taqqoslandi.
Quyidagi jadvalda dunyo yetakchi kompaniyalarining SI optimizatsiya amaliyotlari va
samaradorlik ko‘rsatkichlari keltirilgan.

1-jadval.
Yetakchi kompaniyalarning SI asosida jarayonlarni optimallashtirish
amaliyotlari1

Ne | Kompaniya SI optimizatsiya yo‘nalishlari va erishilgan natijalar
- SI asosidagi bo‘yash jarayonini optimallashtirish, bo‘yoq sarfini 20%
ga kamaytirish;

1 BMW - Presslash operatsiyalarini real vaqtda optimallash, nugsonlarni 30% ga

" | (Germaniya) kamaytirish;

- Yig‘ish liniyalarida kuchaytiruvchi o‘rganish algoritmlari, sikl vaqtini
15% ga qisqartirish.

- Kimyoviy jarayonlarni SI yordamida optimallashtirish, mahsulot
chiqishini 8% ga oshirish;

BASF - Energiya sarfini real vaqtda optimallashtirish, xarajatlarni 15% ga
(Germaniya) kamaytirish;

- Ragamli egizaklar yordamida yangi reaksiyalarni simulyatsiya qilish va
optimallashtirish.

- Yarim o‘tkazgich ishlab chiqarish jarayonlarini SI yordamida
optimallashtirish;

- Minglab parametrlarni bir vaqtda optimallash, defektlarni 25% ga
kamaytirish;

- Virtual metrolog (SI asosidagi sifat bashorati) yordamida tekshirish
xarajatlarini 40% ga kamaytirish.

3. | Intel (AQSh)

"Muallif tomonidan tayyorlandi
I ———————..
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Ne | Kompaniya SI optimizatsiya yo‘nalishlari va erishilgan natijalar

- Sanoat 4.0 platformasi orqali zavodlarni ulash va markazlashgan
optimizatsiya;

Bosch - ST asosidagi sifat nazorati va jarayon optimizatsiyasi, OEE ni 85% dan
(Germaniya) 92% ga oshirish;

- Genetik algoritmlar yordamida ishlab chiqarish jadvallarini
optimallashtirish.

Jadvaldan ko‘rinib turganidek, BMW avtomobil ishlab chiqarishning turli
bosqichlarida SI optimizatsiyasini muvaffaqiyatli qo‘llagan. BASF kimyo sanoatida
jarayonlarni optimallashtirish va energiya samaradorligini oshirishda yetakchi
hisoblanadi. Intel yarim o‘tkazgich ishlab chigarishning murakkab jarayonlarida SI dan
keng foydalanib, yuqori aniqlik va samaradorlikka erishgan. Bosch esa Sanoat 4.0
konsepsiyasini to‘liq amalga oshirib, zavodlar tarmoqlarini markazlashgan
optimizatsiya tizimi orqali boshgarmoqda.

Bizning fikrimizcha, SI asosida jarayonlarni samarali optimallashtirish uchun
quyidagi asosiy bosqich va mezonlarga rioya qilish kerak:

- Ma’lumotlar infratuzilmasini yaratish - bu Sl optimizatsiya tizimlarining
samarali ishlashi uchun asosiy shart hisoblanadi. SI algoritmlari fagat sifatli, to‘liq va
0‘z vaqtida yig‘ilgan ma’lumotlar asosida aniq natijalar berishi mumkin. Samarali
optimizatsiyaning birinchi sharti — sensorlar tarmog‘ini o‘rnatish, ma’lumotlarni
yig‘ish va saqlash tizimlarini yaratish, hamda ma’lumotlarni tozalash va
standartlashtirish ~ jarayonlarini  joriy  etishdir. Mutaxassislar  ma’lumotlar
infratuzilmasini to‘g‘ri yaratish orqali SI modellarining aniqligini oshirish,
optimizatsiya natijalarini yaxshilash va real vaqt rejimida boshgaruvga o‘tish
imkoniyatlarini ta’kidlaydilar.

- Bosgichma-bosqich joriy etish va pilot loyihalar. SI optimizatsiya tizimlarini
joriy etishda bosqichma-bosqich yondashish xavflarni kamaytirish va muvaffaqiyat
ehtimolini oshirish imkonini beradi. Korxonalar avval kichik, aniq belgilangan
jarayonlardan boshlashlari va tajriba to‘plashlari kerak. Pilot loyihalar muvaffaqiyatli
amalga oshirilgandan so‘ng, SI optimizatsiyasini boshqa jarayonlarga kengaytirish
mumkin. Bu yondashuv xodimlar va rahbariyatning SI ga ishonchini oshirish, texnik
muammolarni erta aniqlash va hal qilish imkonini beradi. Shuningdek, har bir
bosqichda olingan natijalarni tahlil qilish va keyingi bosqichlarni shunga garab
rejalashtirish muhimdir.

- Mutaxassislarni tayyorlash va interdistsiplinar jamoalar. Sl optimizatsiya
tizimlarini muvaffaqiyatli joriy etish va boshgarish uchun yuqori malakali
mutaxassislar talab etiladi. Bu mutaxassislar nafagat SI texnologiyalarini, balki sanoat
jarayonlarini ham chuqur tushunishlari kerak. Samarali SI optimizatsiyasi ma’lumotlar
olimlar (Data Scientists), jarayon muhandislari (Process Engineers) va IT
mutaxassislarining birgalikdagi ishini talab qiladi. Korxonalar xodimlarni SI
texnologiyalari bo‘yicha o‘qitish, tashqi ekspertlar bilan hamkorlik qilish va doimiy
malaka oshirish dasturlarini amalga oshirishlari kerak. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
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SI loyihalarining 70% dan ortiq muvaffaqiyatsizliklari texnik muammolar emas, balki
tashkiliy va kadrlar bilan bog‘liq omillarga bog‘liq.

Process Capability Index (Cp/Cpk) — jarayon qobiliyati indeksi, bu ishlab
chigarish jarayonining belgilangan toleranslar doirasida barqaror natijalar berish
qobiliyatini ko‘rsatadi. Agar Cp/Cpk ko‘rsatkichlari yuqori va barqaror bo‘lsa, demak
SI optimizatsiya tizimlari jarayonlarni samarali boshqarayotganini bildiradi. Aksincha,
bu ko‘rsatkichlar past yoki o‘zgaruvchan bo‘lsa, optimizatsiya tizimlarini gayta ko‘rib
chiqish yoki qo‘shimcha sozlashlar kiritish zarurligini ko‘rsatishi mumkin. Yield Rate
(mahsulot chiqishi) — bu yaroqli mahsulotlarning umumiy ishlab chiqarilgan
mahsulotlarga nisbati. SI optimizatsiyasi muvaffaqiyatli bo‘lsa, Yield Rate
ko‘rsatkichi oshishi kerak. Xalqaro statistik ma’lumotlarga ko‘ra, SI asosidagi jarayon
optimizatsiyasini joriy etgan korxonalarda Yield Rate o‘rtacha 5-15% ga oshgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

SI texnologiyalari ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish uchun kuchli
vosita hisoblanadi. Yuqorida ko‘rib chiqilgan yo‘nalishlar — mashinali o‘rganish
asosidagi parametrik optimizatsiya, kuchaytiruvchi o‘rganish yordamida adaptiv
boshqaruv, genetik algoritmlar, raqamli egizaklar va real vaqt optimizatsiyasi —
korxonalarga o‘z ishlab chiqarish jarayonlarini tubdan yaxshilash imkonini beradi.
Yetakchi xalgaro kompaniyalar tajribasi ko ‘rsatmoqgdaki, SI ni to‘g‘ri qo‘llash jarayon
parametrlarini 20-30% optimallashtirish, sifatni 15-25% ga oshirish va xarajatlarni 10-
20% ga kamaytirish imkonini beradi.

SI optimizatsiya tizimlarini joriy etishda ma’lumotlar infratuzilmasini yaratish,
bosgichma-bosqich  yondashish va malakali mutaxassislarni  jalb  qilish
muvaffaqiyatning asosiy omillari hisoblanadi. Zamonaviy sharoitda raqobatdoshlikni
ta’minlash uchun korxonalar SI texnologiyalarini strategik vosita sifatida ko‘rib
chiqishlari va uzoq muddatli investitsiya rejalarini ishlab chiqishlari kerak.

Shu bois, korxonalar rahbariyati va texnik mutaxassislari uchun bugungi kun
talabi — SI asosidagi optimizatsiya texnologiyalarining imkoniyatlarini chuqur
o‘rganish, xalqaro tajribaning eng yaxshi usullarini tatbiq etish va o‘z korxonalari
uchun optimal SI optimizatsiya strategiyasini ishlab chiqishdir. SI orqali jarayonlarni
optimallashtirishga muvaffaq bo‘lgan korxonalar nafagat mahalliy, balki xalgaro
bozorda ham raqobatbardosh bo‘lib qoladilar va barqaror rivojlanishni ta’minlaydilar.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Kusiak, A. (2018). Smart manufacturing. International Journal of Production
Research, 56(1-2), 508-517.

2. Tao, F.,Q1,Q., Liu, A., & Kusiak, A. (2018). Data-driven smart manufacturing.
Journal of Manufacturing Systems, 48, 157-169.

3. Wuest, T., Weimer, D., Irgens, C., & Thoben, K. D. (2016). Machine learning
in manufacturing. Production & Manufacturing Research, 4(1), 23-45.

4. Q1,Q., & Tao, F. (2018). Digital twin and big data towards smart manufacturing
and industry 4.0. IEEE Access, 6, 3585-3593.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 285



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

5. Sutton, R. S., & Barto, A. G. (2018). Reinforcement Learning: An Introduction.
MIT Press.

6. Deb, K. (2014). Multi-objective optimization. Search Methodologies, Springer,
403-449.

7. Monostori, L. (2014). Cyber-physical production systems: Roots, expectations
and R&D challenges. Procedia CIRP, 17, 9-13.

8. McKinsey & Company. (2023). Al in manufacturing: Optimization and
beyond. McKinsey Analytics.

9. Deloitte. (2024). Smart Factory Implementation: A Practical Guide. Deloitte
Insights.

10. World Economic Forum. (2023). The Future of Manufacturing Report. WEF
Publications.

11. Tursunov, M. R. (2023). Sanoat jarayonlarini optimallashtirish usullari. —
Toshkent: Fan.

12. Rahimov, A. S. (2022). Sun’iy intellekt va ishlab chiqarish. — Toshkent:
Igtisodiyot.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 286



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

KICHIK BIZNES EKSPORT SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISH
BAHOLASH MODELINING ILMIY ASOSLARI VA HUDUDIY AMALIYOTI

Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna

Termiz iqtisodiyot va servis universiteti
iqtisodiyot kafedrasi mudiri, i1.f.f.d., dotsent
ORCID: 0009-0009-2305-6123

E-mail: tuygunoy_mamadjanova@tues.uz

Annotatsiya

Magqolada Surxondaryo viloyati misolida kichik biznes subyektlarining eksport
salohiyatini rivojlantirish va uni baholashning ilmiy-uslubiy asoslari yoritilgan.
Tadqiqot jarayonida eksport hajmi, eksport tarkibining murakkablik darajasi, qayta
ishlangan va yuqori qo‘shimcha qgiymatga ega mahsulotlar ulushi hamda eksport
qiluvchi korxonalar soni asosiy baholash ko‘rsatkichlari sifatida tahlil gilingan. 2017—
2024 yillarni gamrab olgan hududiy statistik ma’lumotlar asosida eksport
salohiyatining mintaqaviy iqtisodiy o‘sish, bandlik va daromadlar dinamikasi bilan
o‘zaro bog‘ligligi empirik jihatdan asoslangan. Tadqiqot natijalari eksport
salohiyatining miqdoriy kengayishi bilan bir qatorda uning tarkibiy va sifat jihatlarini
rivojlantirish mintaqaning barqaror, raqobatbardosh va inklyuziv iqtisodiy
rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: mintaqa iqtisodiyoti, eksport salohiyati, hududiy rivojlanish, tashqi
savdo, ragobatbardoshlik, qo‘shimcha qiymat, iqtisodiy diversifikatsiya, sanoat
styosati, infratuzilma, institutsional mubhit, eksportga yo‘naltirilgan model, hududiy
nomutanosiblik, bargaror rivojlanish.

AHHOTALUSA

B cratee Ha mpumepe CypxaHIapbHHCKOW OOJIACTH OCBEMIAIOTCS HAYYHO-
METOJIMYECKUE OCHOBBI Pa3BUTHSI U OLIEHKH SKCIIOPTHOTO IMOTEHIMAla CyObEKTOB
Masioro OusHeca. B xone nccienoBaHusl B KaueCcTBE KIIFOUEBBIX MOKa3aTeNlel OLEHKU
MIPOAHAIM3UPOBAHBl 00BEM IKCIIOPTA, YPOBEHb CIOKHOCTH 3KCIOPTHON CTPYKTYpHI,
T0JIs1 TIepepabOTaHHOM M MPOAYKIIMU C BBICOKOW JI00AaBIICHHONW CTOMMOCTBIO, a TaK)Ke
KOJIMYECTBO  3KCHOPTHPYIOIIMX  npenmpustuii. Ha  ocHOBe  pernoHasbHbBIX
CTaTUCTUYECKUX JaHHBIX 32 2017-2024 roap1 sSMOIUpHUECcK 000CHOBAaHA B3aMMOCBSI3b
HKCIIOPTHOTO TIOTEHIMATa C JUHAMUKONW PETMOHAIBHOTO IKOHOMHUYECKOTO POCTa,
3aHATOCTH W JIOXOAOB. Pe3ynpTaThl HWCCIEeNOBaHHs TOKAa3bIBAIOT, YTO HApSALy C
KOJIMYECTBEHHBIM  PACIIMPEHHEM OKCIIOPTHOTO TOTEHIMAla pPa3BUTHE  €Tr0
CTPYKTYpHBIX M KayeCTBEHHBIX XapaKTEPUCTHUK WMEET BaXHOE 3HAYCHUE IS
o0ecrieyeHuss  YCTOMYMBOTO,  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO M HWHKJIFO3UBHOTO
HYKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI PETUOHA.

KioueBbie cJioBa: peTrHOHalIbHAs DSKOHOMHKA, OKCIIOPTHBIM TOTEHIIHAI,
TEPPUTOpPUATBHOE  pPa3BUTHE, BHEUIHSS TOPrOBJIsl, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTD,
no0aBjeHHAass CTOMMOCTb, SKOHOMMYECKas JAuBepcU(UKALMs, TPOMBIIIICHHAS
MOJINTHKA, uH(ppacTpyKTypa, UHCTUTYLIUOHAJIbHAS cpena, AKCIIOPTHO-
OpUEHTHPOBAHHAs MOJIEJb, TEPPUTOPHAIIbHAS AUCTIPOTIOPIIMSI, YCTOHYMBOE Pa3BUTHE.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 287


mailto:tuygunoy_mamadjanova@tues.uz

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

Abstract

The article examines the scientific and methodological foundations for
developing and assessing the export potential of small business entities using the case
of Surkhandarya region. The study analyzes export volume, the complexity of export
structure, the share of processed and high value-added products, and the number of
exporting enterprises as key evaluation indicators. Based on regional statistical data for
the period 2017-2024, the relationship between export potential and the dynamics of
regional economic growth, employment, and income levels is empirically
substantiated. The findings indicate that, alongside quantitative expansion, enhancing
the structural and qualitative characteristics of export potential plays a significant role
in ensuring sustainable, competitive, and inclusive economic development of the
region.

Keywords: regional economy, export potential, territorial development, foreign
trade, competitiveness, value added, economic diversification, industrial policy,
infrastructure, institutional environment, export-oriented model, territorial disparity,
sustainable development.

KIRISH

Jahon xo‘jaligi tizimida kuzatilayotgan strukturaviy o‘zgarishlar, global qiymat
zanjirlarining funksional qayta tashkil etilishi hamda tashqi savdo oqimlarining
hududlar bo‘yicha differensiallashuvi mintagaviy iqtisodiy rivojlanishni tahlil qilishda
yangi ilmiy yondashuvlardan foydalanishni talab etadi. Mazkur jarayonlar sharoitida
hududlarning tashqi iqtisodiy faoliyatdagi ishtiroki va eksport salohiyatidan
foydalanish darajasi mintaga iqtisodiy tizimining barqarorligi va uzoq muddatli
rivojlanishini belgilovchi muhim omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi [1].

Mintaqaviy iqtisodiyot nazariyasida eksport faoliyati savdo munosabatlarining
alohida yo‘nalishi sifatida emas, balki hududiy ishlab chigarish tuzilmasini
shakllantiruvchi, qo‘shimcha qiymat yaratish jarayonlarini kengaytiruvchi va igtisodiy
o‘sish mexanizmlarini faollashtiruvchi tarkibiy omil sifatida talqin etiladi [2]. Eksport
faoliyatining rivojlanishi ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, tarmoq va
hududlararo ixtisoslashuvni chuqurlashtirish hamda iqtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligini kuchaytirish imkonini beradi.

Empirik tadqiqotlar eksport faoliyati rivojlangan hududlarda yalpi hududiy
mahsulotning o‘sish sur’atlari, bandlik ko‘rsatkichlari va daromadlar tarkibining
nisbatan barqaror shakllanishi bilan tavsiflanishini ko‘rsatadi [3]. Eksport tarkibida
qayta ishlangan va yuqori qo‘shimcha qiymatga ega mahsulotlar ulushining ortishi
hududiy iqtisodiy tizimning tashqi iqtisodiy sharoitlarga moslashuvchanligini oshiradi
hamda raqobatbardoshlik salohiyatini mustahkamlaydi [4]. Shu sababli eksport
faoliyatining tarkibiy va sifat jihatlari mintaqaviy rivojlanishni baholashda muhim
ilmiy mezon sifatida qaraladi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida mintaqalar eksport salohiyatini rivojlantirish hududiy
ijtimoiy-iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida shakllanmoqda.
Qabul qilinayotgan normativ-huquqiy hujjatlar hududlarning ishlab chiqarish

imkoniyatlarini kengaytirish, eksport qiluvchi korxonalar faoliyatini rag‘batlantirish,
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sanoat zonalarini rivojlantirish hamda tashqi bozorlarga chiqish mexanizmlarini
takomillashtirishga qaratilgan [5]. Ushbu yondashuv mintagalarning iqtisodiy
ixtisoslashuvini chuqurlashtirish va hududiy raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat
qilmoqda.

Mintaqa iqtisodiy tizimini rivojlantirishda eksport salohiyatidan foydalanishning
igtisodiy o‘sish, hududiy rivojlanish va raqobatbardoshlikka ta’sir mexanizmlarini
ilmiy asosda tahlil qilish nazariy va amaliy ahamiyatga ega. Eksport hajmi bilan bir
gatorda uning tarkibi, murakkablik darajasi va iqtisodiy natijalari o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni aniglash hududiy iqtisodiy siyosatni takomillashtirish uchun muhim ilmiy
asos bo‘lib xizmat qiladi. Shu nuqtai nazardan, eksport salohiyatini mintaqaviy
rivojlanishning kompleks omili sifatida tadqiq etish dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqa iqtisodiy tizimini rivojlantirishda eksport salohiyatidan foydalanish
masalasi iqtisodiy nazariyada keng tadqiq etilgan bo‘lib, mazkur yo‘nalishdagi ilmiy
izlanishlar bir necha asosiy konseptual yondashuvlar doirasida shakllangan. Klassik va
neoklassik savdo nazariyalarida eksport ishlab chiqarish omillaridan samarali
foydalanish, hududlararo mehnat tagsimotini chuqurlashtirish va ixtisoslashuvni
kuchaytirish mexanizmi sifatida talqin etilgan. Keyingi ilmiy adabiyotlarda ushbu
yondashuv mintaqaviy rivojlanish jarayonlari bilan bog‘liq holda kengaytirilgan holda
1zohlangan [6].

Yangi iqtisodiy geografiya maktabi doirasida olib borilgan tadqgiqotlar eksport
faoliyati va hududiy konsentratsiya o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni nazariy va empirik
jihatdan asoslab beradi. Ushbu yondashuv eksportga yo‘naltirilgan ishlab
chiqarishning transport xarajatlari past va bozor sig‘imi yuqori bo‘lgan hududlarda
jamlanish tendensiyasiga ega ekanini ko‘rsatadi, bu esa mintagalararo iqtisodiy
tafovutlarning shakllanishiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin [7]. Shu bilan birga, ayrim
sharoitlarda eksport faoliyati yangi ishlab chigarish markazlarining vujudga kelishiga
xizmat qilishi va periferik hududlarning iqtisodiy faolligini oshirishi ilmiy
tadqiqotlarda asoslangan. Ushbu yondashuv eksport salohiyatining mintagaviy ta’siri
ko*p qirrali ekanini ko‘rsatadi.

So‘nggi ilmiy adabiyotlarda eksport salohiyatining miqdoriy ko‘rsatkichlariga
nisbatan uning tarkibiy va sifat jihatlariga alohida e’tibor garatilmoqda. Tadqgiqotlarda
xomashyo eksportiga tayanish iqtisodiy rivojlanishning dastlabki bosqichlarida ishlab
chiqgarish hajmlarining kengayishiga xizmat qilishi mumkinligi qayd etilgan. Shu bilan
birga, uzoq muddatli istigbolda eksport tarkibining murakkablashuvi va yuqori
texnologiyali mahsulotlar ulushining ortishi iqtisodiy tizimda barqaror o‘sish,
institutsional rivojlanish va innovatsion faollikni ta’minlovchi muhim omil sifatida
baholanadi [8],[9]. Ushbu jarayonlar bilimlar spilloveri va texnologik yangilanish
mexanizmlari orgali mintaqaviy iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Mikroiqtisodiy darajadagi tadqiqotlar eksport faoliyati va mahsuldorlik
o‘rtasidagi bog‘liglikni firma va tarmoq kesimida tahlil qiladi. Ushbu ishlarda eksport
qiluvchi korxonalar ishlab chiqarish samaradorligi va texnologik darajasi nisbatan

yuqori bo‘lishi, resurslarning past unumdor subyektlardan yuqori unumdor
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subyektlarga qayta taqsimlanishi orqali mintaqaviy ishlab chiqarish samaradorligi
oshishi ilmiy asosda ko‘rsatib berilgan [10]. Mazkur yondashuv eksport salohiyatidan
foydalanish mintaga iqtisodiy tizimida tarkibiy o‘zgarishlarni jadallashtiruvchi omil
ekanini tasdiglaydi.

Xalgaro tashkilotlar tomonidan tayyorlangan tadqiqotlar va tahliliy hisobotlarda
eksport salohiyati global qiymat zanjirlari kontekstida ko‘rib chiqiladi. Ushbu ishlarda
mintaqalarning global ishlab chiqarish va ta’minot tarmogqlariga integratsiyalashuvi
eksportdan olinadigan iqtisodiy samaradorlikning hajmi va bargarorligini belgilovchi
muhim omil sifatida baholanadi [11]. Savdo xarajatlari, logistika infratuzilmasi va
institutsional muhit eksport salohiyatining to‘liq namoyon bo‘lishida muhim rol
o‘ynashi gayd etiladi [12].

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda mintaqaviy eksport salohiyati masalasi hududiy
iqtisodiy siyosat, sanoatni diversifikatsiyalash va hududiy rivojlanish strategiyalari
bilan uzviy bog‘liq holda tahlil gilingan. O‘zbekiston mintaqalari misolida olib
borilgan tadqiqotlar eksport hajmi va yalpi hududiy mahsulot o‘sishi o‘rtasida ijobiy
bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi, ushbu bog‘liglikning intensivligi hududlarning
ishlab chiqarish tuzilmasi va ixtisoslashuv darajasiga bog‘liq ekanligi aniqlangan [13].
Ayrim hududlarda eksport o‘sishi xomashyo sektoriga tayanishi natijasida iqtisodiy
samaradorlikning tarkibiy jihatlari cheklangan holda namoyon bo‘lishi qayd etilgan
[14].

Mahalliy tadqiqotlarda eksportni rag‘batlantirish siyosatini hududiy sanoat
siyosati, innovatsion rivojlanish va kadrlar tayyorlash tizimi bilan uyg‘unlashtirish
zarurligi ta’kidlanadi. Ushbu yondashuv eksport salohiyatidan foydalanish
samaradorligini oshirishda kompleks va tizimli yondashuvning ilmiy ahamiyatini
asoslaydi [15].

Adabiyotlar tahlili eksport salohiyati mintaga iqtisodiy tizimini rivojlantirishda
muhim strategik omil ekanini ko‘rsatadi. Eksportning mintaqaviy rivojlanishga ta’siri
eksport tarkibi, institutsional mubhit sifati, infratuzilma darajasi va hududiy xususiyatlar
bilan bog‘liq holda shakllanadi. Ushbu ilmiy xulosalar eksport salohiyatini mintagaviy
rivojlanishning ko‘p kanalli va murakkab mexanizmi sifatida tahlil qilish zarurligini
asoslaydi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqot mintaqa iqtisodiy tizimini rivojlantirishda eksport salohiyatidan
foydalanish samaradorligini baholashga garatilgan bo‘lib, unda kompleks va tizimli
metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning nazariy asosi mintagaviy
iqtisodiyot, eksportga yo‘naltirilgan rivojlanish va iqtisodiy diversifikatsiya
konsepsiyalariga tayanadi. Empirik tahlilda 2017-2024 yillar oralig‘idagi hududiy
statistik ma’lumotlardan foydalanildi. Eksport salohiyati eksport hajmi, eksport
tarkibining murakkablik darajasi, qayta ishlangan mahsulotlar ulushi hamda eksport
qiluvchi korxonalar sonini qamrab oluvchi integral ko‘rsatkichlar orgali baholandi.
Tadqiqotda tavsifiy-statistik tahlil, dinamik qiyosiy usullar va indeks yondashuvidan
foydalanildi. Olingan natijalar mintaqaviy eksport salohiyatining iqtisodiy o‘sish va
ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan o‘zaro bog‘ligligini aniglash imkonini berdi.
_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 290



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL No6-SON IYUN, 2025-YIL

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur bo‘lim mintaqa iqtisodiy tizimini rivojlantirishda eksport salohiyatidan
foydalanishning amaliy samaradorligini chuqur empirik tahlil gilishga bag‘ishlangan
bo‘lib, Surxondaryo viloyati va uning barcha tumanlari misolida olib borilgan hisob-
kitoblar natijalariga tayanadi. Tahlil 2017-2024 yillarni gamrab olgan yetti yillik
davrda eksport hajmi, eksport tarkibining o‘zgarishi hamda eksport salohiyatining sifat
ko‘rsatkichlari dinamikasini aniqlashga yo‘naltirilgan. Ushbu yondashuv mintaqaviy
eksportni fagat tashqi savdo ko‘rsatkichi sifatida emas, balki hududiy iqtisodiy o‘sish,
bandlik va daromadlar barqarorligini shakllantiruvchi muhim strukturaviy omil sifatida
baholash imkonini beradi. Bo‘limda keltirilgan jadval va ko‘rsatkichlar eksportning
iqtisodiy tizimga ta’sir mexanizmlarini aniglashda ilmiy asoslangan empirik dalillarni
taqdim etadi.

Shuningdek, mazkur bo‘limda  eksport salohiyatidan  foydalanish
samaradorligining hududlar bo‘yicha bir xil emasligi, tumanlar kesimida sezilarli
farglar mavjudligi alohida yoritiladi. Tahlil natijalari eksport hajmining o‘sishi har
doim ham iqtisodiy rivojlanishning sifat jihatdan yaxshilanishiga olib kelmasligini,
balki eksport tarkibida xomashyo mahsulotlari ulushi yuqori bo‘lgan hududlarda
bandlik va texnologik yangilanish effektlari cheklanganligini ko‘rsatadi. Aksincha,
qayta ishlash va yuqori qo‘shimcha qiymatga ega mahsulotlar ulushi nisbatan yuqori
bo‘lgan tumanlarda eksportning mintagaviy rivojlanishga ijobiy ta’siri kuchliroq
namoyon bo‘ladi. Shu tariga, bo‘lim doirasidagi tahlillar mintaqaviy eksport siyosatini
takomillashtirishda tarkibiy diversifikatsiya va hududiy differensial yondashuvning
zarurligini ilmiy jihatdan asoslab beradi.

Surxondaryo viloyatida eksport faoliyati va hududiy iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglikni aniglash maqgsadida 2017-2024 yillar oraligida asosiy
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi tahlil qilinadi. Ushbu davr tanlanishi
viloyatda tashqi savdo liberallashuvi, ishlab chigarish hajmlarining kengayishi hamda
pandemiya sharoitida yuzaga kelgan vaqtinchalik iqtisodiy uzilishlarning eksport
jarayonlariga ta’sirini kompleks baholash imkonini beradi. Ko‘rsatkichlar dinamikasi
eksport hajmidagi o‘zgarishlar mintaqaning yalpi iqtisodiy natijalariga qay darajada
ta’sir ko‘rsatganini empirik asosda aniglashga xizmat qiladi.

1-jadval.
Surxondaryo viloyatida eksport hajmi va YAIM o¢sishi'
Yil Eksport hajmi, min AQSh dollar Yillik o‘sish, foizda | YAIM real o‘sishi, foizda

2017 210 — 4.6
2018 245 16.7 5.1
2019 290 18.4 54
2020 275 =5.2 1.8
2021 315 14.5 5.9
2022 360 14.3 6.1
2023 395 9.7 6.4
2024 430 8.9 6.7

1

Manba: OECD and Entregreneurshig Outlook ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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2017-2019 yillarda viloyat eksport haymi 210 min AQSh dollaridan 290 min
dollargacha oshib, o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati 17 foizdan yuqori bo‘lgan. Mazkur
davrda yalpi hududiy mahsulotning real o‘sish sur’ati 4,6 foizdan 5,4 foizgacha
ko‘tarilgan. 2020 yilda eksport hajmining 5,2 foizga qisqarishi iqtisodiy o‘sish
sur’atining 1,8 foizgacha pasayishi bilan birga kechgan. 2021-2024 yillarda esa
eksport hajmi 315 miIn dollardan 430 mln dollargacha yetib, yalpi hududiy mahsulot
o‘sishi 5,9—6,7 foiz oralig‘ida barqarorlashgan. Ushbu raqamlar eksport va iqtisodiy
o‘sish o‘rtasida musbat yo‘nalishdagi bog‘liqlik mavjudligini tasdiqlaydi.

Mazkur dinamik tahlil eksportning mintagaviy iqtisodiy rivojlanishdagi roli
bevosita hajmiy o‘sish bilan cheklanmasligini ko‘rsatadi. Pandemiya davrida
kuzatilgan keskin pasayish eksportga yuqori darajada tayanish sharoitida tashqi
shoklarga sezgirlik mavjudligini namoyon etgan. Shu bilan birga, 2021 yildan keyingi
tiklanish jarayoni eksportni qo‘llab-quvvatlash choralari va tashqi bozorlarga
moslashuv iqtisodiy o‘sishning tezroq tiklanishiga xizmat qilganini ko‘rsatadi. Demak,
eksport viloyat iqtisodiy tizimida muhim o‘sish omili bo‘lsa-da, uning barqaror ta’siri
tarkibiy diversifikatsiya va institutsional qo‘llab-quvvatlash bilan mustahkamlanishi
zarur.

Surxondaryo viloyatida eksport salohiyatidan foydalanish samaradorligini to‘liq
baholash uchun eksport haymi bilan bir qatorda uning tarkibiy tuzilmasini hududlar
kesimida tahlil qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu maqgsadda viloyatning barcha
tumanlari bo‘yicha eksport mahsulotlari tarkibi xomashyo, qayta ishlangan va yuqori
go‘shimcha giymatga ega mahsulotlar kesimida ko‘rib chiqgiladi. Ushbu yondashuv
hududlararo iqtisodiy farqlarni aniqlash, eksport daromadlarining barqarorligi va
mintaqaviy rivojlanishga ta’sir mexanizmlarini ochib berish imkonini beradi.

2-jadval.
Surxondaryo viloyati tumanlari kesimida eksport tarkibi!
Eksport hajmi Xomashyo ayta ishlangan Yugqori qo‘shimcha

Tuman/shahar | -, EQSh dJolla:r foizday ’ gaisulot, foiida (;liym;lt, foizda
Termiz sh 120 28 42 30
Denov t 85 35 45 20
Sherobod t 60 48 40 12
Qumgqo‘rg‘on t 55 50 38 12
Muzrabot t 40 55 35 10
Angor t 35 58 32 10
Jargo‘rg‘on tu 42 52 36 12
Sho‘rchi t 38 54 34 12
Oltinsoy t 33 56 32 12
Bandixon t 25 60 30 10
Uzun t 28 57 31 12
Sariosiyo t 45 49 39 12
Boysun t 22 62 28 10
Termiz t 30 55 33 12

! Manba: O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi hamda O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika

ﬁo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Tahlil natijalariga ko‘ra, 2024 yilda viloyat bo‘yicha eksport tarkibida xomashyo
mahsulotlari ulushi o‘rtacha 48 foizni, qayta ishlangan mahsulotlar 37 foizni, yuqori
qo‘shimcha qiymatga ega mahsulotlar esa atigi 15 foizni tashkil etgan. Termiz shahrida
yuqori qo‘shimcha qiymat ulushi 30 foizga yetib, viloyat o‘rtacha ko‘rsatkichidan ikki
baravar yuqgori bo‘lgan, Denov tumanida esa mazkur ko‘rsatkich 20 foizni tashkil
etgan. Aksincha, Boysun, Bandixon va Angor tumanlarida xomashyo mahsulotlari
ulushi mos ravishda 62, 60 va 58 foiz bo‘lib, qayta ishlash darajasi nisbatan past
saglanib qolgan. Ushbu ragamlar hududlar kesimida eksport tarkibining keskin
nomutanosibligini ko‘rsatadi.

Mazkur holat eksportning mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishga ta’siri tumanlar
bo‘yicha bir xil emasligini ilmiy jihatdan tasdiglaydi. Yuqori qo‘shimcha qiymat ulushi
nisbatan yuqori bo‘lgan hududlarda eksport daromadlarining bargarorligi, bandlikka
ta’siri va texnologik yangilanish imkoniyatlari kengroq namoyon bo‘ladi. Xomashyo
ustun bo‘lgan tumanlarda esa eksportning iqtisodiy o‘sishga qo‘shgan hissasi qisqa
muddatli bo‘lib, tashqi narxlar tebranishiga yuqori sezgirlik bilan tavsiflanadi.
Shunday qilib, eksport salohiyatidan foydalanishda hududiy differensial va tarkibiy
diversifikatsiyaga asoslangan siyosat mintaqa iqtisodily tizimini barqaror
rivojlantirishning muhim sharti ekanligi aniglanadi.

Mintaqa iqtisodiy tizimini rivojlantirishda eksport salohiyatining faqat hajmiy
ko‘rsatkichlari emas, balki uning sifat jihatlarini aks ettiruvchi indikatorlar ham muhim
ilmiy ahamiyatga ega. Shu bois, Surxondaryo viloyatida eksport salohiyatining
murakkablik darajasi, eksport qiluvchi subyektlar soni hamda eksportga yo‘naltirilgan
ishlab chiqarishning ijtimoiy-iqtisodiy natijalari o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlash
magqsadida asosiy sifat ko‘rsatkichlari dinamikasi tahlil qilinadi. Ushbu yondashuv
eksport salohiyatining mintagaviy iqtisodiy o‘sishga ta’sir mexanizmlarini chuqurroq
anglash imkonini beradi.

3-jadval.
Eksport salohiyati indekslari va iqtisodiy ko‘rsatkichlar!
Ko‘rsatkich Birlik | 2017-yil | 2020-yil | 2024-yil | 2017-2024 yillar
orasidagi o‘zgarish
L . nisbiy
Eksport murakkabligi indeksi . 0.21 0.18 0.32 +0.11
indeks
Eksport giluvchi korxonalar dona 220 205 340 +120
Qayta ishlash ulushi foiz 34 31 40 +6 p.p.
O‘rtacha ish haqi ming so‘m 1,450 1,800 3,200 +1,750
Bandlik o°sishi foiz — -1.2 2.6 +3.8 p.p.

Olingan natijalar 2017-2024 yillar davomida eksport salohiyatining sifat
ko‘rsatkichlarida 1jobiy siljishlar kuzatilganini ko‘rsatadi. Xususan, eksport
murakkabligi indeksi 0,21 dan 0,32 gacha oshib, 0,11 punktlik ijobiy o‘zgarishni
tashkil etgan. Eksport qiluvchi korxonalar soni 220 tadan 340 tagacha yetib, qariyb 55
foizga ko‘paygan. Shu davrda gayta ishlash mahsulotlari ulushi 34 foizdan 40 foizga
oshgan bo‘lib, bu ishlab chiqarish zanjirlarining nisbatan chuqurlashganidan dalolat

! Manba: Surxondar;o vilozati statistika boshﬂarmasi hamda UNCTAD ko‘rsatkichlari asosida muallif hisob-kitoblari.
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beradi. Bandlik ko‘rsatkichi 2020 yildagi 1,2 foizlik pasayishdan so‘ng 2024 yilda 2,6
foizlik o‘sish bilan tiklangan, o‘rtacha ish haqi esa 1,45 miln so‘mdan 3,2 min
so‘mgacha oshgan.

Mazkur natijalar eksport salohiyatining sifat jihatdan yaxshilanishi mintaganing
jjtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini ilmiy asosda tasdiglaydi.
Eksport murakkabligi va gayta ishlash darajasining oshishi korxonalar mahsuldorligini
kuchaytirib, mehnat bozorida barqaror ish o‘rinlari va daromadlar o‘sishini
ta’minlagan. Shu bilan birga, eksport giluvchi subyektlar sonining ortishi hududiy
raqobat mubhitini faollashtirgan va innovatsion faollik uchun muhim shart-sharoitlar
yaratgan. Demak, eksport salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirishda
miqdoriy kengayish bilan bir qatorda sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilash mintaga
igtisodiy tizimini barqaror rivojlantirishning hal qiluvchi omili hisoblanadi.

O‘tkazilgan empirik tahlillar Surxondaryo viloyatida eksport salohiyatidan
foydalanish mintagaviy iqtisodiy o‘sish bilan barqaror va musbat bog‘liglikka ega
ekanini ko‘rsatdi. 2017-2024 yillar davomida eksport hajmining izchil o‘sishi yalpi
hududiy mahsulot sur’atlarining tezlashuvi bilan birga kechgan bo‘lsa-da, pandemiya
davridagi qisqarish tashqi savdoga yuqori darajada tayanish sharoitida iqtisodiy
tizimning tashqi shoklarga sezgirligini namoyon etdi. Shu bilan birga, tumanlar
kesimidagi natijalar eksportdan olinadigan iqtisodiy samara hududlar bo‘yicha bir xil
emasligini, ayniqsa, xomashyo mahsulotlari ustun bo‘lgan tumanlarda eksportning
bandlik va daromadlar bargarorligiga ta’siri cheklanganligini ilmiy asosda tasdigladi.
Demak, eksportning mintaqaviy rivojlanishdagi roli nafagat hajmiy o‘sish, balki uning
tarkibiy va sifat jihatlari bilan belgilanadi.

Shuningdek, tahlil eksport salohiyatining sifat ko‘rsatkichlari yaxshilangan sari
mintaqaning ijtimoiy-iqtisodiy natijalari ham ijobiy tomonga o‘zgarishini ko‘rsatdi.
Eksport murakkabligi indeksining oshishi, qayta ishlash ulushining kengayishi va
eksport giluvchi korxonalar sonining ko “payishi bandlik o‘sishi hamda real daromadlar
barqarorligini kuchaytirgan. Biroq viloyat bo‘yicha yuqori qo‘shimcha qiymatga ega
mahsulotlar ulushining hanuz pastligi eksportdan olinadigan uzoq muddatli barqaror
samarani cheklab turuvchi asosiy strukturaviy muammo sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Shu bois, eksport salohiyatidan foydalanish siyosati hududiy differensial yondashuv,
sanoatni diversifikatsiyalash va innovatsion rivojlanish bilan uyg‘unlashtirilgan
tagdirdagina mintaqa iqtisodiy tizimining barqaror va inklyuziv rivojlanishini
ta’minlashi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot Surxondaryo viloyati misolida mintaga iqtisodiy tizimini
rivojlantirishda eksport salohiyatidan foydalanishning nazariy va amaliy jihatlarini
kompleks tahlil qilishga bag‘ishlandi. Tadqiqot doirasida eksport hajmi, tarkibi va sifat
ko‘rsatkichlarining hududiy iqtisodiy o‘sish, bandlik va daromadlar dinamikasiga
ta’siri ko‘p yillik empirik ma’lumotlar asosida baholandi. Olingan natijalar eksport
salohiyati mintaqaviy rivojlanishning muhim tarkibiy omili ekanini hamda uning
samaradorligi ishlab chiqarish tuzilmasi va institutsional sharoitlar bilan uzviy bog‘liq

holda shakllanishini ko‘rsatdi.
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Tahlil natijalari eksport hajmining o°‘sishi yalpi hududiy mahsulotning real o‘sish
sur’atlari bilan barqgaror bog‘liglikka ega ekanini tasdiglaydi. Eksport faoliyatining
izchil kengayishi iqtisodiy faollikni oshirish va hududiy daromadlar bazasini
mustahkamlashga xizmat qilgan. Shu bilan birga, iqtisodiy rivojlanishda eksportning
ichki investitsiyalar, inson kapitali va institutsional rivojlanish bilan uyg‘unlashuvi
muhim ahamiyat kasb etishi aniqlangan.

Hududlar kesimidagi tahlillar eksport tarkibining mintagaviy rivojlanish
samaradorligida muhim rol o‘ynashini ko‘rsatdi. Yuqori qo‘shimcha qiymatga ega
mahsulotlar ulushi nisbatan yuqori bo‘lgan hududlarda eksportning bandlik,
daromadlar bargarorligi va ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri kuchliroq namoyon
bo‘ladi. Ushbu holat eksport tarkibining sifati mintagaviy iqtisodiy o°‘sishning
barqarorligini belgilovchi asosiy omillardan biri ekanini tasdiglaydi.

Tadqiqot eksport salohiyatining sifat ko‘rsatkichlari, jumladan eksport
murakkabligi darajasi, qayta ishlash ulushi va eksport giluvchi korxonalar sonining
oshishi 1ijtimoiy-iqtisodiy natijalar bilan bevosita bog‘ligligini aniqladi. Ushbu
ko‘rsatkichlarning yaxshilanishi mehnat unumdorligi, bandlik sifati va real daromadlar
o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Olingan ilmiy xulosalar asosida mintaqaviy eksport siyosatini hududiy
xususiyatlarni hisobga olgan holda takomillashtirish, qayta ishlash sanoatini
rivojlantirishga yo‘naltirilgan hududiy klasterlarni kengaytirish, logistika va savdo
infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Shuningdek,
eksportga yo‘naltirilgan kichik va o‘rta biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlash,
kadrlar tayyorlash tizimini eksport ixtisoslashuvi bilan uyg‘unlashtirish muhim
yo‘nalish sifatida belgilandi.

Tadqiqot natijalari eksport salohiyati Surxondaryo viloyati iqtisodiy tizimini
rivojlantirishda muhim strategik omil ekanini ilmiy asosda tasdiglaydi. Eksportni
tarkibiy diversifikatsiya va sifat jihatdan chuqurlashtirishga yo‘naltirish mintaqaning
barqaror, raqobatbardosh va inklyuziv rivojlanishini ta’minlash uchun zarur shart-
sharoitlarni yaratadi.
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Annotatsiya

Mazkur maqolada mintaqalarda investitsion salohiyatni oshirishning xorijiy
mamlakatlar tajribasi o‘rganilgan. Xususan, rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlarda
investitsion mubhitni yaxshilash, institutsional mexanizmlarni takomillashtirish,
investitsiyalarni rag‘batlantirish va hududiy rivojlanishni ta’minlash bo‘yicha amalga
oshirilgan chora-tadbirlar tahlil gilingan. Tadqiqot natijasida mintagaviy investitsion
salohiyatni oshirishga xizmat qiluvchi samarali mexanizmlar va institutsional
yondashuvlar tizimlashtirilgan hamda ularni milliy iqtisodiyot sharoitida qo‘llash
bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: investitsion salohiyat, mintaqaviy rivojlanish, investitsion
jozibadorlik, institutsional omillar, xorijiy tajriba, investitsion muhit, iqtisodiy
rivojlanish.

AHHOTAIUS
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WHBECTUIIMOHHOTO TOTEHIMana peruoHoB. Oco0oe BHHUMaHWE YICICHO aHAIHU3Y
WHCTUTYIIMOHAJBHBIX MEXaHU3MOB, HHCTPYMEHTOB CTUMYJIUPOBAHUS WHBECTHUIIMN U
dbopMHUpOBaHUIO OJATOMPUATHOTO WHBECTHUIIMOHHOTO KJIIMMaTa B Pa3BUTHIX W
pPa3BUBAIOIIMXCS CTpaHax. B pe3ynbraTre UCCIEIOBAaHUS CHUCTEMAaTU3UPOBAHBI
3¢ HEKTUBHBIE TTOIXOBI K MOBBINICHUIO HHBECTUIIMOHHOTO TMOTEHIIMANIA PETHOHOB U
000CHOBaHa BO3MOXKHOCTh WX MIPUMEHEHHS B YCIOBUAX HAIMOHAILHONW YKOHOMUKH.

KiiroueBbie ¢€j10Ba: WHBECTHIIMOHHBIN IOTEHIIMAJ, PETMOHAJIBLHOE Pa3BUTHE,
WHBECTHUIIMOHHAS TIPUBJICKATEILHOCTh, HHCTUTYIIMOHAIBHBIE (DAKTOPbI, 3apyOeKHBIH
OTIBIT, UHBECTUIIMOHHBIN KJIMMAT, S)KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.

Abstract

This article examines the foreign experience of enhancing regional investment
potential. Particular attention is paid to institutional mechanisms, investment
promotion tools, and the formation of a favorable investment climate in developed and
emerging economies. The study systematizes effective approaches to increasing
regional investment capacity and substantiates the possibility of their application in
national economic conditions. The findings contribute to the development of
methodological and practical recommendations for strengthening regional investment
attractiveness.

Keywords: investment potential, regional development, investment
attractiveness, institutional factors, foreign experience, investment climate, economic

development.
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KIRISH

Mintaqgaviy iqtisodiy rivojlanishning barqarorligini ta’minlash investitsion
salohiyatni shakllantirish va uni samarali boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish
bilan bevosita bog‘liqdir. Investitsion salohiyat hududning iqtisodiy o°sish
imkoniyatlarini belgilovchi asosiy omillardan biri bo‘lib, u mavjud ishlab chiqgarish
resurslari, infratuzilma, moliyaviy tizim, institutsional muhit va innovatsion
imkoniyatlarning integratsiyalashgan tizimi sifatida namoyon bo‘ladi. Investitsion
resurslarning hududlar kesimida samarali shakllanishi va jalb etilishi mintagalarda
yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish, iqtisodiy faollikni oshirish, bandlikni
ta’minlash hamda hududiy iqtisodiy rivojlanish sur’atlarini jadallashtirish imkonini
beradi.

Mintagalarning investitsion salohiyat darajasi ko‘p jihatdan investitsion
muhitning shakllanganlik darajasi, institutsional infratuzilmaning rivojlanganligi,
davlat tomonidan amalga oshirilayotgan investitsion siyosatning samaradorligi hamda
investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi bilan belgilanadi.
Shu bilan birga, investitsion salohiyatning yetarli darajada rivojlanmaganligi hududlar
o‘rtasida iqtisodiy nomutanosibliklarning yuzaga kelishiga, ishlab chiqarish
samaradorligining pasayishiga va hududiy rivojlanish darajasidagi tafovutlarning
ortishiga olib keladi.

Xorijily mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, mintaqalarning investitsion
salohiyatini oshirishda samarali institutsional mexanizmlarni shakllantirish,
investitsion infratuzilmani rivojlantirish, investitsiyalarni rag‘batlantirish tizimini
takomillashtirish va hududiy investitsion siyosatni samarali amalga oshirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Xususan, Germaniya, Janubiy Koreya, Xitoy, Singapur va Polsha
kabi mamlakatlarda mintagaviy investitsion rivojlanishni ta’minlashga garatilgan
maxsus iqtisodiy zonalar, investitsion imtiyozlar tizimi, davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari va investitsiyalarni boshgarishning zamonaviy tizimlari joriy
etilgan bo‘lib, bu hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish va iqtisodiy
rivojlanish sur’atlarini jadallashtirishga xizmat qilgan.

Zamonaviy sharoitda mintaqalarning investitsion salohiyatini oshirish nafaqat
iqtisodiy resurslarning mavjudligi, balki institutsional muhitning rivojlanganligi,
boshqaruv samaradorligi, investitsion infratuzilmaning shakllanganligi hamda
investitsiyalarni jalb etishning samarali mexanizmlarining joriy etilganlik darajasi
bilan ham belgilanadi. Shu sababli, xorijiy mamlakatlarning mintagaviy investitsion
salohiyatni oshirish borasidagi ilg‘or tajribasini o‘rganish, ularning asosiy
institutsional va iqtisodiy mexanizmlarini tahlil qilish hamda ularni milliy iqtisodiyot
sharoitida qo‘llash imkoniyatlarini ilmiy asoslash muhim ilmiy va amaliy ahamiyatga
ega.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqalarning investitsion salohiyatini shakllantirish va uni oshirish masalasi
zamonaviy iqtisodiyot fanining dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu
yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar investitsion salohiyatning shakllanishi ko‘p

jihatdan institutsional mubhit, iqtisodiy infratuzilma, boshqaruv samaradorligi va
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investitsiyalarni rag‘batlantirish mexanizmlarining rivojlanganlik darajasi bilan
belgilanadi.

Institutsional iqtisodiyot nazariyasi asoschilaridan biri D. North investitsion
rivojlanishning asosiy sharti sifatida samarali institutsional muhitni shakllantirish
zarurligini asoslab bergan [1]. Uning fikricha, institutlar iqtisodiy munosabatlarni
tartibga soluvchi formal va noformal qoidalar tizimi bo‘lib, ular investitsion
faoliyatdagi noaniqliklarni kamaytiradi va investitsiya jarayonlarining barqarorligini
ta’minlaydi. Shu nuqtai nazardan, institutsional muhitning rivojlanganligi investitsion
salohiyatni oshirishning muhim omili hisoblanadi.

D. Acemoglu va J. Robinson tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda investitsiyalar
oqimi va iqtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liglik institutsional omillar orqali
izohlangan [2]. Ularning ilmiy xulosalariga ko‘ra, samarali davlat boshqaruvi, mulk
huquqgining himoyalanganligi va shaffof iqtisodiy tizim investitsiyalarni jalb etish va
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Mualliflar institutsional
rivojlanish darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda investitsion faollik darajasi yuqori
bo‘lishini ilmiy asoslab bergan [3].

D. Rodrik, A. Subramanian va F. Trebbi tomonidan olib borilgan tadqiqotlar
natijalari ham institutsional muhit investitsion rivojlanishning asosiy determinanti
ekanligini ko‘rsatadi [4]. Ularning fikricha, investitsion salohiyatning shakllanishi
nafaqat iqtisodiy resurslar, balki institutsional tizimning samaradorligi, davlat
siyosatining barqarorligi va investitsion muhitning jozibadorligi bilan ham bevosita
bog‘liqdir.

Xorijily mamlakatlar tajribasini o‘rganishga bag‘ishlangan tadqiqotlarda ham
mintaqaviy investitsion salohiyatni oshirishda institutsional mexanizmlar muhim rol
o‘ynashi ta’kidlangan [5]. Xususan, K. Meyer tomonidan olib borilgan ilmiy
tadqiqotlarda investitsion infratuzilmaning rivojlanganligi, davlat tomonidan
investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi va investitsion
muhitning shaffofligi hududlarning investitsion jozibadorligini oshirishda muhim
omillar sifatida e’tirof etilgan [6].

Shuningdek, J. Dunning tomonidan ishlab chiqilgan investitsion rivojlanish
nazariyasida investitsiyalarni jalb etishda hududning iqtisodiy salohiyati bilan bir
qatorda institutsional mubhit, infratuzilma va boshqaruv tizimining rivojlanganligi
muhim omil sifatida ko‘rsatilgan [7]. Muallifning fikricha, investitsiyalarni jalb etish
samaradorligi hududning investitsion jozibadorligini belgilovchi omillarning
kompleks rivojlanganligiga bog‘liqdir.

Zamonaviy tadqiqotlarda, xususan, Jahon banki, Xalqaro valyuta jamg‘armasi va
Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) tomonidan olib borilgan ilmiy
izlanishlarda ham mintaqaviy investitsion salohiyatni oshirishda institutsional
islohotlar, investitsion infratuzilmani rivojlantirish, davlat boshqaruvi samaradorligini
oshirish va investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish
muhim ahamiyat kasb etishi ta’kidlangan [8]. Ushbu tadqiqotlar natijalari institutsional
rivojlanish darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda investitsion faollik darajasi yuqori
bo‘lishini ko‘rsatadi.
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Mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda ham
mintaqalarning investitsion salohiyatini oshirish hududiy iqtisodiy rivojlanishni
ta’minlashning muhim omillaridan biri sifatida baholangan [9]. Ushbu tadqiqotlarda
hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish, investitsion muhitni yaxshilash,
investitsiyalarni rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish va investitsion
infratuzilmani rivojlantirish zarurligi ilmiy asoslangan [10].

Shunday qilib, olib borilgan ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
mintagalarning investitsion salohiyatini oshirish ko‘p jihatdan institutsional muhitning
rivojlanganligi, investitsion infratuzilmaning shakllanganligi, davlat tomonidan
amalga oshirilayotgan investitsion siyosatning samaradorligi va investitsiyalarni
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi bilan belgilanadi. Shu bilan birga,
xorijly mamlakatlarning mintagaviy investitsion rivojlanish tajribasini chuqur
o‘rganish va ularni milliy iqtisodiyot sharoitida qo‘llash imkoniyatlarini ilmiy asoslash
ushbu yo‘nalishdagi tadqiqotlarning muhim vazifalaridan biri hisoblanadi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqgiqotni amalga oshirish jarayonida umum-ilmiy va maxsus iqtisodiy
tadqiqot usullaridan kompleks tarzda foydalanildi. Xususan, mintaqalarning
investitsion salohiyatini oshirishning xorijiy tajribasini o‘rganishda tizimli yondashuv,
qiyosiy tahlil, mantiqiy umumlashtirish, ilmiy abstraksiya va iqtisodiy-statistik tahlil
usullaridan foydalanildi.

Xorijily mamlakatlar, jumladan Germaniya, Xitoy, Janubiy Koreya, Singapur va
Polshaning mintaqaviy investitsion rivojlanish tajribasini o‘rganishda qiyosiy tahlil
usuli asosida ularning institutsional mexanizmlari, investitsiyalarni rag‘batlantirish
vositalari va investitsion infratuzilmasi tahlil qilindi. Shuningdek, investitsion
salohiyatni shakllantiruvchi omillarni aniqlashda tizimli tahlil usuli qo‘llanilib,
investitsion mubhit, institutsional infratuzilma va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining o‘zaro bog‘ligligi o‘rganildi.

Tadqiqotning axborot bazasini xalgaro tashkilotlar (Jahon banki, Xalgaro valyuta
jamg‘armasi, OECD, UNCTAD), xorjiy mamlakatlarning rasmiy statistik
ma’lumotlari, ilmiy magqolalar va analitik hisobotlar tashkil etdi. Tadqiqot natijasida
mintaqalarning investitsion salohiyatini oshirishning samarali mexanizmlarini aniqlash
va ularni milliy iqtisodiyot sharoitida qo‘llash bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar
shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mintaqalarning investitsion salohiyatini oshirish masalasi ko‘plab rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiy siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, hududlarga investitsiyalarni jalb etish
va ularning investitsion jozibadorligini oshirish, avvalo, samarali institutsional muhitni
shakllantirish, investitsion infratuzilmani rivojlantirish hamda investitsion faoliyatni
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish bilan bog‘liqdir. Shu bilan birga,
investitsion salohiyatning shakllanishi hududning iqtisodiy ixtisoslashuvi, ishlab
chigarish  resurslari ~ bilan  ta’minlanganlik = darajasi,  transport-logistika
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infratuzilmasining rivojlanganligi hamda davlat tomonidan amalga oshirilayotgan
hududiy siyosatning samaradorligiga bevosita bog‘liqdir.

Germaniya tajribasi hududiy investitsion rivojlanishni ta’minlashda institutsional
mexanizmlarning samarali tashkil etilganligini namoyon etadi. Ushbu mamlakatda
hududlarning investitsion salohiyatini oshirish maqsadida rivojlanish institutlari,
xususan, hududiy rivojlanish banklari va investitsion jamg‘armalar faoliyati yo‘lga
qo‘yilgan. Germaniyaning KfW rivojlanish banki tomonidan sanoat, infratuzilma va
innovatsion  loyihalarni  moliyalashtirish  orqali  hududlarning investitsion
jozibadorligini oshirishga erishilmogqda. Shu bilan birga, hududiy innovatsion
klasterlarning shakllanishi investitsiyalarni jalb etish, ishlab chiqarish samaradorligini
oshirish va hududlarning raqobatbardoshligini kuchaytirishda muhim omil sifatida
xizmat gilmoqda.

Xitoy tajribasi mintaqaviy investitsion salohiyatni oshirishda maxsus iqtisodiy
zonalarning tashkil etilishi alohida ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi. Ushbu zonalarda
investorlar uchun soliq imtiyozlari, soddalashtirilgan ma’muriy tartib-taomillar va
rivojlangan infratuzilma yaratilgan bo‘lib, bu investitsiyalar oqimining sezilarli
darajada oshishiga olib kelgan. Xususan, Shenzhen kabi hududlar qisqa muddat ichida
kichik sanoat hududidan yirik sanoat va innovatsion markazga aylangan. Bu esa
maxsus iqtisodiy zonalarning investitsiyalarni jalb etish va hududiy iqtisodiy
rivojlanishni ta’minlashdagi samaradorligini tasdiglaydi.

Janubiy Koreya tajribasida esa hududiy investitsion rivojlanish davlat tomonidan
olib borilayotgan strategik iqtisodiy siyosat bilan chambarchas bog‘liqdir. Ushbu
mamlakatda sanoat zonalari, texnoparklar va innovatsion markazlar tashkil etish orqali
investitsiyalarni jalb etish va hududiy iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirish
mexanizmlari joriy etilgan. Davlat tomonidan investitsion loyihalarni qo‘llab-
quvvatlash, infratuzilmani rivojlantirish va investorlarga qulay shart-sharoitlar yaratish
orqgali hududlarning investitsion jozibadorligi oshirilgan. Shu bilan birga, davlat va
xususily sektor o‘rtasidagi hamkorlik asosida amalga oshirilayotgan investitsion
loyihalar investitsion resurslardan samarali foydalanish imkonini yaratmoqda.

Polsha tajribasi ham hududlarning investitsion salohiyatini oshirishda
institutsional islohotlarning muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Yevropa
[ttifoqi bilan integratsiya jarayonida ushbu mamlakatda hududiy rivojlanishni qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan kompleks dasturlar amalga oshirilgan. Xususan, maxsus
iqtisodiy zonalar tashkil etish, investorlarga soliq imtiyozlari berish va investitsion
infratuzilmani rivojlantirish orqali hududlarda investitsion faollik sezilarli darajada
oshgan. Bu esa hududiy sanoat rivojlanishini jadallashtirish va investitsiyalar oqimini
ko‘paytirishga xizmat qilgan.

Singapur tajribasi esa investitsion salohiyatni oshirishda samarali davlat
boshqaruvi va rivojlangan institutsional muhitning hal qiluvchi rol o‘ynashini
ko‘rsatadi. Ushbu mamlakatda investitsiyalarni jalb etish jarayoni markazlashgan
holda tashkil etilgan bo‘lib, investorlar uchun shaffof va barqaror iqtisodiy mubhit
yaratilgan. Huquqiy tizimning barqarorligi, infratuzilmaning rivojlanganligi va davlat
boshqaruvining samaradorligi investitsiyalarni jalb etishda muhim omil bo‘lib xizmat
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gilmoqda. Natijada Singapur xalgaro miqyosda eng jozibador investitsion
markazlardan biriga aylangan.

Xorijiy mamlakatlarda mintaqalarning investitsion salohiyatini oshirishga
qaratilgan mexanizmlar iqtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri sifatida
namoyon bo‘ladi. Ushbu mamlakatlarda investitsiyalarni jalb etish va hududiy
iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash magsadida samarali institutsional tizim, investitsion
infratuzilma va investitsiyalarni rag‘batlantirish vositalari shakllantirilgan. Xususan,
rivojlanish institutlari faoliyatini yo‘lga qo‘yish, maxsus iqtisodiy zonalar tashkil etish,
investorlarga soliq va moliyaviy imtiyozlar taqdim etish hamda investitsion loyihalarni
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash orqali hududlarning investitsion jozibadorligini
oshirishga erishilgan.

1- jadval.
Mintaqgalarning investitsion salohiyatini oshirish bo‘yicha xorijiy
mamlakatlar tajribasining tagqoslama tahlili!

Investitsiyalarni
. . . . (3
Mamlakat Asosiy 1nst.1tutsmnal rag‘batlantirish Asosiy natijalar . Qo !lash .
mexanizmlar . . imkoniyatlari
vositalari
Hududiy rivojlanish Imtiyozli kreditlar, .
banklari (KfW), innovatsion Hududlarm'ng . Hududiy rivojlanish
. . X . sanoat salohiyati S . .
Germaniva innovatsion loyihalarni oshdi. innovatsion institutlarini tashkil
y klasterlar, davlat moliyalashtirish, o etish, klaster tizimini
] . . rivojlanish e
qo‘llab-quvvatlash infratuzilma . . rivojlantirish
. . R jadallashdi
institutlari rivojlantirish
Maxsus iqtisodiy S . Yirik sanoat Erkin 1qtlso.d1y
Soliq imtiyozlari, . zonalarni
zonalar, davlat .. hududlari ..
. . soddalashtirilgan . kengaytirish,
Xitoy tomonidan . . shakllandi, . -
ma’muriy tartiblar, . . investitsion
markazlashgan . . . investitsiyalar S .
. oL infratuzilma yaratish o . . imtiyozlarni
investitsion siyosat hajmi keskin oshdi X ..
takomillashtirish
o . Yugqori
Texnoparklar, sanoat Davl.at subs@1yalar1, texnologiyali Texnoparklar va
. . Innovatsion . D . .
Janubiy zonalari, davlat . . ishlab chigarish innovatsion
. D loyihalarni qo‘llab- o . . .
Koreya investitsion rivojlandi, hududiy markazlarni
. quvvatlash, PPP L LT
dasturlari . . iqtisodiy o‘sish rivojlantirish
mexanizmlari , . .
ta’minlandi
Maxsus iqtisodiy Soliq 1mt1yqzlar}, Hudud.la?ga xoryty Hududiy investitsion
. Yevropa Ittifoqi investitsiyalar jalb .
Polsha zonalar, hududiy . ; o dasturlarni
L . fondlari orqali etildi, sanoat . ..
rivojlanish dasturlari . . L . takomillashtirish
moliyalashtirish rivojlandi
M.arkazl'as‘h gan Investorlar uchun . )-(a'l daro Investitsiyalarni
Investitsion ulav huquaiv muhit investitsion markaz boshaarishnin
Singapur boshqaruv tizimi, qulay huquqty ’ shakllandi, qarishning -
L infratuzilma, davlat ) o yagona tizimini jorty
rivojlangan Kafolatlari investitsion etish
institutsional muhit jozibadorlik oshdi

Mintaqaviy investitsion rivojlanishning xorijiy tajribasini tizimli tahlil qilish
magqsadida Germaniya, Xitoy, Janubiy Koreya, Polsha va Singapur mamlakatlarida
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go‘llanilgan asosiy institutsional mexanizmlar, investitsiyalarni rag‘batlantirish
vositalari hamda ularning natijalari taqqoslama asosida 1-jadvalda keltirilgan.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mintaqalarning investitsion salohiyatini
oshirishda samarali institutsional muhitni shakllantirish, investitsion infratuzilmani
rivojlantirish, investitsiyalarni rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy etish hamda
investitsion faoliyatni samarali boshgarish muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga,
investitsion siyosatni hududlarning iqtisodiy xususiyatlarini hisobga olgan holda
amalga oshirish investitsiyalarni jalb etish samaradorligini oshirish imkonini beradi.
Xorijiy mamlakatlar tajribasi investitsion salohiyatni oshirishda institutsional
yondashuvning muhimligini tasdiqlaydi va ushbu tajribani milliy iqtisodiyot sharoitida
go‘llash hududiy iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mintaqalarning investitsion
salohiyatini oshirish hududiy iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashning muhim omillaridan
biri hisoblanadi. Investitsion salohiyatning shakllanishi va rivojlanishi ko‘p jihatdan
institutsional muhitning rivojlanganligi, investitsion infratuzilmaning shakllanganligi,
davlat tomonidan amalga oshirilayotgan investitsion siyosatning samaradorligi hamda
investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi bilan belgilanadi.
Xorijiy mamlakatlar tajribasi mintaqalarning investitsion salohiyatini oshirishda
institutsional yondashuv va davlat tomonidan investitsion jarayonlarni samarali
boshqarish muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatdi.

Tahlil qilingan mamlakatlar tajribasi asosida shuni ta’kidlash mumkinki,
mintaqalarda investitsiyalarni jalb etish va investitsion jozibadorlikni oshirish, avvalo,
maxsus iqtisodiy zonalarni tashkil etish, investitsion infratuzilmani rivojlantirish,
investitsion loyihalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash hamda investorlar uchun qulay
institutsional va huquqiy muhit yaratish orqali ta’minlanadi. Shu bilan birga,
hududlarning iqtisodiy ixtisoslashuvini hisobga olgan holda investitsion siyosatni
amalga oshirish investitsiyalarni jalb etish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab
chiqildi:

Birinchidan, mintagalarning investitsion salohiyatini oshirish maqsadida hududiy
rivojlanish institutlari, jumladan, hududiy investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash
markazlari va rivojlanish jamg‘armalarini tashkil etish magsadga muvofiq hisoblanadi.
Ushbu institutlar investitsion loyihalarni moliyalashtirish, investorlarni qo‘llab-
quvvatlash va investitsiyalarni jalb etish jarayonlarini muvofiglashtirishga xizmat
qiladi.

Ikkinchidan, investitsiyalarni jalb etish samaradorligini oshirish magsadida
maxsus iqtisodiy zonalar va sanoat zonalari faoliyatini yanada takomillashtirish, ularda
investorlar uchun solig, bojxona va ma’muriy imtiyozlar tizimini kengaytirish zarur.

Uchinchidan, mintaqgalarning investitsion jozibadorligini oshirish uchun
zamonaviy  transport-logistika, = muhandislik-kommunikatsiya va  ragamli
infratuzilmani rivojlantirish zarur. Rivojlangan infratuzilma investitsion loyihalarni

amalga oshirish uchun qulay sharoit yaratadi va investitsion risklarni kamaytiradi.
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To‘rtinchidan, investitsiyalarni jalb etish jarayonida davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlarini keng joriy etish orqali investitsion loyihalarni amalga
oshirish samaradorligini oshirish mumkin.

Beshinchidan, investitsion faoliyatni boshgarishda zamonaviy axborot
texnologiyalarini joriy etish va hududlarning investitsion salohiyatini baholashning
ilmiy asoslangan metodikasini ishlab chiqish investitsion resurslardan samarali
foydalanish imkonini beradi.

Umuman olganda, xorijiy mamlakatlar tajribasi mintagalarning investitsion
salohiyatini oshirishda institutsional mexanizmlarni takomillashtirish, investitsion
infratuzilmani rivojlantirish va investitsiyalarni rag‘batlantirishning samarali
vositalarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi. Ushbu tajribani milliy
igtisodiyot sharoitida qo‘llash hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish,
investitsiyalar hajmini ko*paytirish va mintaqalarning barqaror iqtisodiy rivojlanishini
ta’minlashga xizmat qiladi.
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Annotatsiya

Mazkur maqolada hududiy innovatsion siyosatni takomillashtirishda xorijiy
mamlakatlar tajribalarini institutsional adaptatsiya qilish imkoniyatlari tahlil gilingan.
Tadqiqotda Yevropa Ittifoqi, Janubiy Koreya, Xitoy va Finlyandiya kabi davlatlarning
innovatsion siyosat modellarini mintagaviy darajada integratsiya qilishning samarali
mexanizmlari o‘rganilgan. Namangan viloyatining innovatsion siyosatini xalgaro
amaliyot bilan uyg‘unlashtirish imkoniyatlari, boshqaruv tizimini modernizatsiya
qilish, hamda davlat-ilm-fan—biznes sektorlari o‘rtasida institutsional uyg‘unlikni
kuchaytirish yo‘llari ilmiy asosda yoritildi. Xorij tajribalarini mahalliy sharoitga
moslashtirishda institutsional to‘siglar, normativ-huquqiy moslashuv mexanizmlari va
jjtimoly muhitning roli tahlil qilingan. Natijada, mintaqaviy innovatsion siyosatni
transformatsiya qilish uchun konseptual adaptatsiya modeli taklif etildi.

Kalit so‘zlar: hududiy innovatsion siyosat, xorij tajribasi, institutsional
adaptatsiya, mintagaviy iqtisodiyot, “Triple Helix” modeli, innovatsion boshgaruv,
klaster siyosati, O‘zbekiston, Namangan viloyati, texnopark infratuzilmasi, xalgaro
integratsiya.

AHHOTALMSA

B crathe paccMmaTpuBarOTCS BO3MOXKHOCTH HWHCTUTYIIMOHAJIBHOW aJanTaiuu
3apyOE€KHOTO ONBbITA B COBEPIICHCTBOBAHUM PETHOHAIBHON WHHOBAIMOHHOU
noJauTuky. McenenoBanre OCHOBaHO Ha aHAJIM3€ MOJIEJIE NHHOBALMOHHOM ITOJIMTUKA
TaKuXx CTpaH, kak EBponeiicknii Coro3, I0xHas Kopes, Kurait 1 ®unnsiHaus, a Takxke
Ha BBISBJICHUU MEXaHU3MOB WX 3(PPEKTUBHON MHTETPAIIMHA Ha PETHOHAIHLHOM YPOBHE.
Ocoboe BHMMaHHWE YNEICHO aJaNTallMk MEKIYHAPOIHBIX MPAKTHK K YCIOBUSAM
V30ekncrana, B dYacTHOCTHM HamaHranckoil oOiracTh, T€ akIEHT CaelaH Ha
MOJICPHU3AIMIO YIIPABICHUS, YCHUJICHUE WHCTUTYIIMOHAIBHOTO B3aMMOICHCTBHS
MEXJy TOCyIapCTBOM, Haykod u OuszHecoM. B pabore mnpoaHamu3upoOBaHbI
WHCTUTYIIMOHAJIbHBIE Oapbepbl, MPABOBBIC ACTEKTHI W COIUATBHO-3KOHOMHUYECKHE
YCIOBHS  aJanTalil WHHOBAIMOHHOW TMOJUTHUKUA. Pe3ynbTartbl uUCCIIeI0BaHUS
MO3BOJIMIIA Pa3padOTaTh KOHIENTYAIbHYIO MOJIEIh WHCTUTYIIMOHATBLHON aanTaiuu
JUTSI COBEPIIICHCTBOBAHUS PETHOHATLHON HHHOBAIITMOHHOW CUCTEMBI.

KuiroueBbie c¢jioBa: perrvoHajgbHas WHHOBAIMOHHAS TOJUTHKA, 3apyOeKHBIH
OTIBIT, HHCTUTYIMOHAIBHAS a/IalTaIlNsl, PETHOHATbHAS YKOHOMHKA, MOJIETTb «TPOMHOMN
CupaJin», WHHOBAIIMOHHOE YIpaBJIEHWE, KJIACTEpHAsl TMOJUTHKA, Y30EKHUCTaH,
Hamanranckass o0iacTh, TeXHOMApKoBas HMHQPPACTPYKTYypa, MEKIYHAPOIHAS
WHTETPAIIHS.
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Abstract

This article examines the possibilities of institutional adaptation of foreign
experiences in improving regional innovation policy. The study analyzes the
innovation policy models of the European Union, South Korea, China, and Finland,
identifying mechanisms for their effective integration at the regional level. Special
attention is given to aligning these international practices with the context of
Uzbekistan—particularly the Namangan region—by focusing on governance
modernization, strengthening institutional cooperation between the state, academia,
and business, and enhancing innovation infrastructure. The article explores
institutional barriers, legal harmonization mechanisms, and the socio-economic
conditions influencing policy adaptation. As a result, a conceptual model for
institutional adaptation is proposed to improve regional innovation systems and foster
sustainable innovation-driven growth.

Keywords: regional innovation policy, foreign experience, institutional
adaptation, regional economy, Triple Helix model, innovation management, cluster
policy, Uzbekistan, Namangan region, technopark infrastructure, international
integration.

KIRISH

Global igtisodiyotning raqobatbardoshlik tizimida innovatsion siyosatni hududiy
darajada tashkil etish masalasi XXI asrda davlatlarning bargaror rivojlanish
salohiyatini belgilovchi asosiy omillardan biriga aylandi. Xalgaro miqyosda olib
borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, innovatsiyalar endilikda faqat ilmiy yangilik
sifatida emas, balki institutsional va ijtimoiy-iqtisodiy ekotizimlar o‘rtasidagi o‘zaro
hamkorlik natijasi sifatida qaralmoqda [1]. Shu nuqtai nazardan, “Regional Innovation
Ecosystem” (RIE) modeli zamonaviy iqtisodiy rivojlanishning konseptual asosi
sifatida shakllandi. Ushbu modelda innovatsiyalar davlat boshqgaruvi, universitetlar,
ishlab chiqgarish sektori, fugarolik jamiyati va moliyaviy infratuzilma o‘rtasidagi
tizimli o‘zaro bog‘liglik orqali yuzaga keladi. Ya’ni, RIE yondashuvi mintagaviy
siyosatni, ilm-fan, texnologiya va jamiyatning uzviy integratsiyasini yagona boshgaruv
mexanizmida uyg‘unlashtiradi [2].

Birlashgan Millatlar Tashkiloti Taraqqiyot Dasturining 2023-yilgi Human
Development Report hisobotida qayd etilishicha, innovatsion ekotizimlarning
samaradorligi, avvalo, ularning institutsional muvofiglik darajasi bilan belgilanadi [3].
Ushbu yondashuvda innovatsion siyosatni mintaqaviy darajada amalga oshirish uchun
davlat, ilm-fan va ishlab chiqarish sektorlari bilan bir gatorda, jamiyat va bozor
infratuzilmasi ham faol ishtirok etishi zarur. OECD (2023) tomonidan ishlab chiqilgan
Regional Innovation Policy Frameworkda esa RIE modeli “multi-level governance” —
ya’ni ko‘p darajali boshqaruv tamoyillari orqali izohlanadi. Bu yondashuv innovatsion
siyosatni faqat markaziy darajada emas, balki hududlar o‘zining iqtisodiy, ijtimoiy va
ilmiy imkoniyatlariga asoslanib mustaqil shakllantirishi kerakligini ta’kidlaydi [4].

Xalqaro tajriba, xususan Finlyandiya, Janubiy Koreya, Xitoy va Yevropa Ittifoqi
mamlakatlarining mintaqaviy innovatsion siyosat modellarida RIE konsepsiyasi

amalda qo‘llanilmoqgda. Finlyandiyaning “Tekes” dasturi orqali davlat, ilmiy
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muassasalar va biznes sektori o‘rtasida yaratilgan innovatsion ekotizim natijasida
innovatsion mahsulotlar eksporti 2015-2023 yillar oralig‘ida 45 foizga oshgan.
Janubiy Koreyada “Innovation City Initiative” dasturi asosida 12 ta yangi texnologik
klaster shakllantirilib, mintaqaviy iqtisodiy o‘sishga 1,8 foizgacha hissa qo‘shgan.
Xitoyning “National Innovation Demonstration Zones™ siyosati esa mintagaviy ilmiy
markazlarni ishlab chiqgarish bilan bog‘lab, innovatsion ishlab chiqarish hajmini 33
foizga oshirishga xizmat qilgan [5]. Ushbu tajribalar shuni ko‘rsatadiki, RIE modeli
institutlararo hamkorlikni fagat vertikal boshqaruv (davlat — tarmoq) darajasida emas,
balki gorizontal — ya’ni mintagaviy, tarmogqlararo va ijtimoiy darajada ham
muvofiglashtirishga asoslanadi.

O‘zbekiston sharoitida 2020-yildan boshlab innovatsion siyosatni xalgaro
tajribalarga moslashtirish jarayoni izchil rivojlanib bormoqda. “Ragamli O‘zbekiston
— 2030 strategiyasi, “Innovatsion rivojlanish strategiyasi” hamda “Ilm-fanni 2030-
yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi” orqali innovatsion boshqaruv tizimida RIE
modeliga yaqin yondashuvlar joriy etildi. Bu jarayonlar doirasida ilmiy-tadqiqot
markazlari, texnoparklar, startap inkubatorlari, moliyaviy institutlar va ta’lim tizimi
o‘rtasida hamkorlik mexanizmlari shakllandi. Aynigsa, Namangan viloyati misolida
2017-2023 yillar davomida innovatsion faol korxonalar sonining 3,2 barobar,
texnoparklar sonining 5 barobar ortgani, mintaqaviy ilmiy salohiyat va investitsiyalar
hajmining oshgani RIE modelining amaliy asoslarini tasdiglaydi.

Shunday qilib, xorijiy tajribalarni RIE modeli tamoyillari asosida
O‘“zbekistonning hududiy iqtisodiy tizimiga moslashtirish innovatsion siyosatni yanada
samarali, bargaror va institutsional jihatdan uyg‘un mexanizmga aylantirish imkonini
beradi. Bu jarayon iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy barqarorlik va ilmiy salohiyatni oshirish
uchun zamonaviy boshgaruv yondashuvlarini joriy etishning ilmiy-nazariy
poydevorini yaratadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mintagaviy innovatsion siyosatni takomillashtirishda xorijiy tajribalarni
institutsional adaptatsiya qilish nazariyasi so‘nggi yillarda innovatsion boshgaruv
konsepsiyalarining eng muhim yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Freeman tomonidan
ishlab chiqilgan “Milliy innovatsion tizim” konsepsiyasi bu borada fundamental asos
bo‘lib xizmat qiladi. Muallif innovatsion rivojlanishning muvaffaqiyati davlat siyosati,
ilmiy-tadqiqot muassasalari va ishlab chiqarish o‘rtasidagi uzviy alogadorlik
darajasiga bog‘ligligini ta’kidlaydi [6]. Lundvall esa bu modelni rivojlantirib,
innovatsiyalarni  “jjtimoiy o‘rganish” va “bilim oqimi” jarayonlari orqali
shakllanadigan tizimli mexanizm sifatida talqin etadi [7]. Shu tariga, innovatsion
siyosatni faqat yuqoridan pastga (top-down) boshqaruv emas, balki ko‘p yo‘nalishli
(multi-actor) hamkorlik asosida amalga oshirish zarurligi ilmiy asoslab beriladi.

Mintaqaviy darajada innovatsion tizimlar nazariyasi Cooke tomonidan ishlab
chiqgilgan “Regional Innovation Systems (RIS)” konsepsiyasi orqali yangi bosqichga
ko‘tarildi. Unga ko‘ra, innovatsion siyosatning muvaffaqiyati har bir hududning
jtimoiy, iqtisodiy va ilmiy imkoniyatlarini hisobga olgan holda lokal darajada

shakllantirilishi lozim. Cooke “bilim klasterlari” va “mintaqaviy kompetensiya
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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markazlari”ni innovatsion siyosatning asosi sifatida ko‘radi [8]. Bu yondashuv
“Regional Innovation Ecosystem” (RIE) modelining metodologik ildizini tashkil etadi,
chunki u innovatsion jarayonni faqat ishlab chigarish bilan cheklamay, balki ta’lim,
ilmiy izlanishlar, moliyaviy sektor va boshqaruv mexanizmlarini yagona ekotizim
sifatida ko‘radi.

Asheim va Isaksen o‘z tadqiqotlarida innovatsion tizimlarning ‘sticky
knowledge” (hududiy bilim) va “ubiquitous knowledge” (global bilim) o‘rtasidagi
muvozanatini ta’minlash zarurligini asoslab bergan [9]. Ularning fikricha, mintagaviy
innovatsion siyosatning institutsional muvaffaqiyati lokal bilimlarning global
texnologiyalar bilan uyg‘unlashgan darajasiga bog‘liqdir. Bu yondashuv RIE
modelining nazariy asosini mustahkamlaydi, chunki u global innovatsion tajribalarni
hududiy darajada adaptatsiya qilish imkoniyatlarini aniglaydi.

Doloreux va Parto esa “Regional Innovation Systems: Current Discourse and
Unresolved Issues” nomli tadqiqotida innovatsion siyosatni institutsional jihatdan
tahlil qilib, tizimning samaradorligi uchta asosiy omil — institutsional uyg‘unlik,
boshqaruv sifati va ijtimoiy kapital darajasi — bilan belgilanadi, degan xulosaga keladi
[10]. Shu jihatdan, innovatsion siyosatni takomillashtirishda xorijiy modelni to‘liq
nusxalash emas, balki mahalliy sharoitga moslashtirish (adaptatsiya) jarayonida ushbu
omillarni inobatga olish zarur.

OECD tomonidan ishlab chigilgan Regional Innovation Policy Framework
hisobotida esa RIE modelining amaliy qirralari keng yoritilgan. Hisobotda “multi-level
governance” tamoyili asosida davlat siyosati, mahalliy boshgaruv va biznes sektori
o‘rtasidagi vertikal va gorizontal integratsiyani kuchaytirish innovatsion siyosat
samaradorligini oshirishning asosiy vositasi sifatida e’tirof etiladi [11]. Bu model
Finlyandiya, Janubiy Koreya, Norvegiya va Yevropa Ittifoqining ayrim mintaqalarida
muvaffaqiyatli joriy qilingan.

UNDP Human Development Report hisobotida innovatsion siyosatni ijtimoiy
jihatdan inklyuziv rivojlanish bilan bog‘lash zarurligi ta’kidlangan. Hisobotda
innovatsion siyosatning institutsional adaptatsiyasi fugarolik jamiyati, ta’lim tizimi va
biznes sektori o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish orqali ijtimoiy barqarorlikni
mustahkamlashi mumkinligi qayd etiladi [12]. Bu fikr RIE modelining mohiyatiga mos
keladi, chunki unda innovatsiyalar nafaqat texnologik o‘sish, balki ijtimoiy kapitalning
rivojlanish vositasi sifatida ham qaraladi.

European Commission tomonidan amalga oshirilgan Horizon Europe dasturida
esa RIE modeli “smart specialization” konsepsiyasi bilan bog‘langan. Ushbu
yondashuv har bir mintaqaning o°ziga xos ilmiy-texnik salohiyatini aniqlash va shu
sohalarda chuqurlashgan innovatsion siyosat yuritishni taklif etadi [13]. Bu yondashuv
O‘zbekiston sharoitida ham dolzarb, chunki mintaqalar iqtisodiy ixtisoslashuv
darajasiga ega. Masalan, Namangan viloyati uchun to‘qimachilik va elektrotexnika
sanoati, Farg‘ona viloyati uchun neft-kimyo, Toshkent uchun axborot texnologiyalari
yo‘nalishlarida smart ixtisoslashuv strategiyasini shakllantirish mumkin.

World Bank hisobotlarida Xitoy, Janubiy Koreya va Polshaning RIE modeli
asosida iqtisodiy transformatsiya tajribalari o‘rganilgan. Tahlillarga ko‘ra, bu
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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mamlakatlarda hududiy innovatsion siyosatni takomillashtirish iqtisodiy o‘sishni 1,5—
2 barobarga oshirgan, ilmiy-tadqiqot xarajatlarini esa YalMning 3 foizigacha
yetkazgan [14]. Bu tajriba O‘zbekiston mintaqalarida, aynigsa Namangan viloyatida,
xorijiy modelni mabhalliy iqtisodiy struktura bilan integratsiyalash imkoniyatlari
mavjudligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, “Regional Innovation
Ecosystem” modeli innovatsion siyosatni hududiy darajada tizimlashtirish, xorijiy
tajribalarni moslashtirish hamda institutsional uyg‘unlikni ta’minlash uchun eng
magbul konsepsiya hisoblanadi. Bu modelning asosiy afzalligi — u bilim almashinuvi,
tarmoqlararo integratsiya va ijtimoiy kapitalni birlashtirib, innovatsion rivojlanishning
barqaror mexanizmini shakllantirishga imkon yaratadi. Shu bois, O‘zbekiston uchun
xorijiy tajribalarni RIE modeli tamoyillari asosida institutsional adaptatsiya qilish
mintaqaviy siyosatni yangi bosqichga olib chiqishning ilmiy-nazariy garovi bo‘lib
xizmat qiladi.

METODOLOGIYA

Tadqiqot metodologiyasi hududiy innovatsion siyosatni takomillashtirishda
xorijly tajribalarni institutsional adaptatsiya qilish imkoniyatlarini ilmiy asosda
o‘rganishga yo‘naltirilgan bo‘lib, u Regional Innovation Ecosystem (RIE) modelining
nazariy tamoyillariga tayanadi. Mazkur model doirasida innovatsion siyosat davlat,
ilmiy-tadqiqot muassasalari, biznes sektori, ta’lim tizimi va ijtimoiy institutlar
o‘rtasidagi ko‘p qatlamli o‘zaro hamkorlik tizimi sifatida talqin etiladi. Tadqiqot
jarayonida tizimli, komparativ va institutsional tahlil yondashuvlari qo‘llanilib,
Yevropa Ittifoqi, Janubiy Koreya, Xitoy va Finlyandiya tajribalari O°‘zbekiston
sharoitiga qiyosiy moslashtirildi. Bu yondashuv xorijiy modellarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri
transfer qilish emas, balki ularni mahalliy boshqaruv, iqtisodiy va ijtimoiy tizimlar
bilan uyg‘unlashtirish orqali adaptatsiya qilish imkonini beradi.

Tadqiqotning empirik gqismi Namangan viloyati misolida 2017-2023 yillar
oralig‘idagi innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlariga asoslangan. Ma’lumotlar Davlat
statistika qo‘mitasi, Innovatsion rivojlanish vazirligi va Namangan viloyati hokimligi
hisobotlari asosida tahlil qilindi. Innovatsion siyosat samaradorligini baholashda
“Institutsional Uyg‘unlik Indeksi (IUI)” ishlab chiqilib, u ilmiy muassasalar soni,
texnoparklar faoliyati, startaplar ulushi, investitsion oqimlar hajmi va kadrlar
tayyorlash ko‘rsatkichlarini o‘z ichiga oldi. Shuningdek, RIE modelining empirik
tasdig‘i sifatida panel tahlil va regressiya usullari (OLS, FE) qo‘llanilib, xorijiy
tajribalarning mintaqaviy innovatsion boshqaruv samaradorligiga ta’sirini aniqlashga
qaratilgan statistik modellashtirish amalga oshirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil va natijalar bo‘limida Namangan viloyatining 2017-2023 yillar
oralig‘idagi innovatsion rivojlanish dinamikasi, mintaqaviy iqtisodiyotda xorijiy
tajribalarga asoslangan Regional Innovation Ecosystem (RIE) modelining shakllanish
bosqichlari va institutsional moslashuv jarayonlari chuqur tahlil qilindi. Tadqiqot
natijalari viloyatda innovatsion siyosatning tizimli asosda rivojlanayotganini, ya’ni
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ilmiy-tadqiqot muassasalari, texnoparklar, startaplar, ishlab chiqarish korxonalari va
mahalliy boshqaruv organlari o‘rtasida o‘zaro bog‘liglik mexanizmlarining
kuchayganini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, innovatsion faoliyatning o‘sish tendensiyasi,
investitsion oqimlarning hududlar bo‘yicha tagsimlanishi va ilmiy salohiyatning ortishi
mintaqada RIE modeli tamoyillarining amalda joriy etilayotganini tasdiglaydi.

Tahlillar mintaqaviy innovatsion siyosatning empirik ko‘rsatkichlarini tizimli
yondashuv asosida baholashga garatilgan bo‘lib, u iqtisodiy, institutsional va ilmiy
indikatorlarning o‘zaro ta’sirini aniqlash imkonini beradi. Namangan viloyati misolida
innovatsion korxonalar soni, investitsiyalar hajmi, ilmiy salohiyat, kadrlar tayyorlash
sifati va ishlab chiqgarish samaradorligi kabi ko‘rsatkichlar o‘rganildi. Ushbu
yondashuv xorijiy modellarni bevosita nusxalashdan ko‘ra, ularni mahalliy ijtimoiy-
iqtisodiy sharoitga mos ravishda institutsional adaptatsiya qilishning mintagaviy
natijalarini aniqlashga xizmat qiladi. Natijalar mintagada innovatsion siyosatning
iqtisodiy o‘sishga integratsiyalashganligini va barqaror innovatsion ekotizim
shakllanayotganini ilmiy asosda ko‘rsatib beradi.

Namangan viloyatida 2017-2023 yillar davomida innovatsion faol korxonalar
hamda texnoparklar sonining o‘sish dinamikasini aks ettirib, hududda innovatsion
infratuzilmaning kengayishi va mintaqaviy iqtisodiyotda texnologik yangilanish
jarayonlarining faollashganini ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval.
Namangan viloyatida innovatsion faol korxonalar va texnoparklar
dinamikasi'
. Yillik .
. Innovatsion faol Texnoparklar . Innovatsion mahsulot
Yil . . o‘sish, . os
korxonalar soni (dona) soni (ta) . ulushi, foizda
foizda

2017 86 1 — 3,1
2018 102 1 18,6 3,5
2019 125 2 22,5 4,0
2020 156 3 24,8 4,6
2021 190 3 21,8 5,2
2022 232 4 22,1 0,1
2023 276 5 18,9 6,8

I-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2017-2023 yillar oralig‘ida Namangan viloyatida
innovatsion faol korxonalar soni 86 tadan 276 taga yetib, 3,2 barobar oshgan. Shu bilan
birga, texnoparklar soni 1 tadan 5 tagacha ko‘paygan bo‘lib, bu hududda innovatsion
infratuzilmaning sezilarli darajada kengayganidan dalolat beradi. Innovatsion
mahsulot ulushi 2017-yildagi 3,1 foizdan 2023-yilda 6,8 foizga ko‘tarilib,
iqtisodiyotning texnologik tarkibida innovatsion ishlab chiqarishning hissasi oshgan.
Yillik o‘sish sur’atlari 18-25 foiz diapazonida shakllanib, aynigsa 2020-2021 yillarda
pandemiya sharoitiga qaramasdan barqaror saqlanib qolgan. Bu o‘sish O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrPF-6079-son ““Raqamli O‘zbekiston —
2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari

! Manba: Namangan Vilozati statistika boshﬁarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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to‘g‘risida”gi Farmonida' belgilangan chora-tadbirlarning mintaqaviy darajada amalda
joriy etilayotganini tasdiglaydi.

Korxonalar va texnoparklar o‘rtasidagi hamkorlik tarmogqlarining kuchayishi,
ilmiy tadqiqot natijalarining ishlab chiqarishga tatbiq etilishi hamda mahalliy
boshqaruv organlarining innovatsion muhitni qo‘llab-quvvatlashdagi faolligi
institutsional uyg‘unlikning ortganidan dalolat beradi. Bu holat viloyatda innovatsion
boshqgaruvning tizimli bosqichga o‘tganini, ya’ni ilm-fan, biznes va davlat siyosati
o‘rtasidagi alogadorlikning RIE modeli tamoyillari asosida barqgarorlashayotganini
tasdiglaydi. Natijada, innovatsion korxonalar sonining ko‘payishi nafaqat ishlab
chiqgarish samaradorligini, balki hududiy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini ham
oshirgan.

2017-2023 vyillar oralig‘ida Namangan viloyatida innovatsion faoliyatning
miqyos va sifat jihatidan sezilarli o‘sishi kuzatilgan. Innovatsion korxonalar sonining
3,2 barobar, texnoparklar sonining 5 barobar oshgani bilan bir qatorda, tumanlar
kesimida innovatsion investitsiyalar hajmi ham o‘rtacha to‘rt barobarga ortgan. Bu
holat viloyatning iqtisodiy tizimida innovatsion siyosat barqaror mexanizmga
aylanganini, ishlab chiqarish, ilm-fan va investitsion kapital o‘rtasida o‘zaro bog‘liglik
kuchayganini ko‘rsatadi. Shu tariqa, hududiy innovatsion ekotizim tarkibida ishlab
chiqarish korxonalari, texnoparklar va ilmiy markazlar o‘rtasida institutsional
uyg‘unlik shakllanib, mintaqaning raqobatbardoshligi va texnologik salohiyati yangi
bosqichga ko‘tarildi.

Namangan viloyatining tumanlar kesimida 2017-2023 yillar davomida
innovatsion investitsiyalar hajmining keskin o°‘sishini ko‘rsatadi. Shu davrda
Namangan shahrida investitsiyalar hajmi 250 mlrd so‘mdan 1 180 mlrd so‘mgacha
oshgan, Pop va Norin tumanlarida esa o°‘sish mos ravishda 440 va 438 foizni tashkil
etgan. Umuman olganda, viloyatda innovatsion investitsiyalar hajmi o‘rtacha 4 barobar
oshgan (2-jadval).

2-jadval.
Namangan viloyati tumanlari bo‘yicha innovatsion investitsiyalar hajmi?
Tuman/Shahar 2017-yil 2020-yil 2023-yil O°sish (2017-2023), foizda
Namangan sh. 250 640 1 180 372,0
Pop 86 230 465 440,7
Norin 74 205 398 438,0
Uychi 69 182 335 385,5
Chust 71 196 352 395,7
To‘raqo‘rg‘on 60 155 276 360,0

Bu jarayon davlat—xususiy sheriklik mexanizmlarining faollashuvi, texnoparklar
va startap loyihalarni moliyalashtirish dasturlarining kengayishi hamda xorijiy
investitsiyalar oqimining ortishi bilan bog‘liq.

! https://lex.uz/ru/docs/-5030957
2 Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Mazkur natijalar Namangan viloyatida ‘“Regional Innovation Ecosystem”
modelining iqtisodiy komponenti barqarorlashayotganini ko‘rsatadi. Innovatsion
investitsiyalarning bunday o°‘sishi nafaqat ishlab chigarish samaradorligini oshirgan,
balki mintagada yangi texnologik klasterlarning shakllanishiga ham zamin yaratgan.
Aynigsa, investitsiyalar sohasidagi hududlararo tafovutning kamayishi mintagaviy
integratsiyaning kuchayganini bildiradi. Natijada, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish,
startap ekotizimini rivojlantirish va innovatsion loyihalarga xususiy kapitalni jalb etish
tendensiyasi mustahkamlanib, viloyatda innovatsion siyosat iqtisodiy o‘sishning
asosiy drayveriga aylanmoqda.

3-jadval.
Namangan viloyatida ilmiy-texnik salohiyat va innovatsion kadrlar
tayyorlash ko‘rsatkichlari'

Ko‘rsatkichlar 2017-yil | 2020-yil | 2023-yil | OFsish, foizda
Ilmiy-tadqiqot muassasalari soni (ta) 4 7 10 150
PhD darajasidagi xodimlar (nafar) 85 121 165 94,1
Magistratura yo‘nalishlari (ta) 27 36 44 62,9
Startap loyiha rahbarlari (nafar) 14 28 39 178,5

3-jadval ma’lumotlari 2017-2023 yillar oralig‘ida Namangan viloyatining ilmiy-
texnik salohiyati va innovatsion kadrlar tayyorlash jarayonida sezilarli 1jobiy
o‘zgarishlar kuzatilganini ko‘rsatadi. Shu davrda ilmiy-tadqiqot muassasalari soni 4
tadan 10 tagacha oshib, 150 foizlik o‘sish qayd etilgan. PhD darajasiga ega ilmiy
xodimlar soni 85 nafardan 165 nafarga yetgan, magistratura yo‘nalishlari esa 27 tadan
44 tagacha kengaygan. Innovatsion startap loyihalar rahbarlari soni esa 14 tadan 39
nafargacha ortib, qariyb 178 foiz o‘sish qayd etilgan. Bu ragamlar hududda ilmiy
salohiyatning mustahkamlanayotganini, oliy ta’lim muassasalari va ilmiy tashkilotlar
o‘rtasidagi integratsiyaning kuchayganini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, ilmiy
tadqiqotlarning ishlab chiqarish jarayonlariga tatbiq etilishi hamda ilmiy natijalarning
tijoratlashtirilish darajasi bosqichma-bosqich oshib bormoqda.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, Namangan viloyatida ilmiy va ta’lim infratuzilmasining
rivojlanishi “Regional Innovation Ecosystem” modelining inson kapitali komponentini
mustahkamladi. Bu jarayon ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasida uzluksiz bilim
almashish mexanizmini shakllantirdi. Natijada, ilmiy-tadqiqot markazlari innovatsion
g‘oyalarning manbaiga, texnoparklar esa ularni amaliyotga tatbiq etuvchi uzviy
bo‘g‘inga aylandi. Kadrlar tayyorlash tizimining innovatsion ehtiyojlarga moslashuvi
viloyatning texnologik salohiyatini oshirib, mintaganing ilmiy-innovatsion muhitini
mustahkamladi. Shu sababli, 2017-2023 yillar oralig‘ida Namangan viloyati ilmiy va
innovatsion faoliyatda respublika miqyosida yetakchi mintagalardan biriga aylangan.

Namangan viloyatida 2017-2023 yillar davomida ilmiy-texnik salohiyatning
o‘sishi va uning iqtisodiy natijalarga ta’sirini aniq namoyon etadi. Ilmiy-tadqiqot
muassasalari sonining 150 foizga, PhD darajasiga ega xodimlar sonining 94 foizga

! Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi hamda UNIDO sanoat raqobatbardoshlik indikatorlari ma’lumotlari
asosida muallif ishlanmasi
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ortishi, shuningdek startap loyihalar rahbarlari sonining qariyb 178 foizga ko‘payishi
viloyatda ilmiy muhit va innovatsion kadrlar tayyorlash tizimining
mustahkamlanayotganini ko‘rsatadi. Bu o‘zgarishlar natijasida innovatsion mahsulot
ulushi 3,1 foizdan 6,8 foizgacha oshgan, ishlab chiqarish samaradorligi indeksi esa 159
punktga yetgan.

Shu bois, ilmiy-texnik salohiyatning o°sishi mintaganing iqtisodiy
ko‘rsatkichlariga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. [lm-fan, ta’lim va ishlab chigarish
o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik mexanizmlarining kuchayishi “Regional Innovation
Ecosystem” modelining amalda ishlayotganini tasdiglaydi.

4-jadval.
Namangan viloyatida innovatsion siyosat samaradorligi va iqtisodiy o‘sish
ko‘rsatkichlari'
Yalpi hududiy Innovatsion Ishlab chiqarish Institutsional

Yil | mahsulot (trin mahsulot ulushi, samaradorligi indeksi | Uyg‘unlik Indeksi
so‘m) foizda (2017 =100) ((19)))
2017 26,8 3,1 100 0,41
2018 28,4 3,5 107 0,46
2019 30,9 4,0 113 0,51
2020 33,2 4,6 121 0,57
2021 36,7 52 130 0,64
2022 41,5 6,1 142 0,71
2023 47,8 6,8 159 0,77

4-jadval ma’lumotlari 2017-2023 vyillar davomida Namangan viloyatida
innovatsion siyosat samaradorligi va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglik
mustahkamlanib borayotganini ko‘rsatadi. Shu davrda viloyat yalpi hududiy mahsulot
hajmi 26,8 trillion so‘mdan 47,8 trillion so‘mgacha oshib, qariyb 1,8 barobar o‘sishni
qayd etdi. Innovatsion mahsulot ulushi 3,1 foizdan 6,8 foizgacha ko‘tarilib,
igtisodiyotning texnologik tarkibida innovatsion ishlab chiqarishning ulushi bargaror
ravishda kengaydi. Ishlab chiqarish samaradorligi indeksi 2017-yildagi 100 punktdan
2023-yilda 159 punktga yetgan. Eng muhim natijalardan biri shuki, institutsional
uyg‘unlik indeksi 0,41 dan 0,77 gacha o‘sib, innovatsion boshgaruv tizimi, ilmiy
markazlar va ishlab chiqarish o‘rtasidagi koordinatsiya kuchayganini tasdiqladi. Bu
raqamlar mintaqada ilmiy-texnik yangiliklarning iqtisodiy natijalarga sezilarli ta’sir
ko‘rsata boshlaganini bildiradi.

Mazkur natijalar Namangan viloyatida “Regional Innovation Ecosystem”
modelining samarali ishlay boshlaganini ko‘rsatadi. Innovatsion siyosatning iqtisodiy
o‘sishga integratsiyalashuvi, ilmiy ishlanmalarning ishlab chiqarishga tatbiq etilishi va
boshqaruv  tizimining institutsional uyg‘unligi iqtisodiyotda innovatsion
transformatsiyani tezlashtirdi. Shu jarayon natijasida mintaqada bargaror innovatsion
ekotizim shakllanib, u iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlovchi asosiy mexanizmga
aylandi. Shuningdek, innovatsion siyosat samaradorligining ortishi, ishlab

! Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi hamda UNIDO sanoat raqobatbardoshlik indikatorlari ma’lumotlari

asosida muallif ishlanmasi
|
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chiqgarishdagi texnologik yangilanishlar va inson kapitalining o‘sishi Namangan
viloyatini  O‘zbekistonning innovatsion rivojlanish  markazlaridan  biriga
aylantirmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlillar natijalari 2017-2023 yillar davomida Namangan viloyatida innovatsion
siyosatni rivojlantirish jarayoni izchil shakllanib, xorijiy tajriba asosidagi Regional
Innovation Ecosystem (RIE) modelining amaliy mexanizmlari barqarorlashganini
ko‘rsatadi. Mintaqada innovatsion faol korxonalar sonining 3,2 barobar, texnoparklar
sonining 5 barobar oshgani, shuningdek, innovatsion mahsulot ulushining 3,1 foizdan
6,8 foizgacha  ko‘tarilgani ilmiy-texnik salohiyatning iqtisodiyotga
integratsiyalashganini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, tumanlar kesimida innovatsion
investitsiyalar haymi o‘rtacha 4 barobar oshib, mintagaviy iqtisodiy o‘sishning asosiy
omiliga aylandi.

Birinchidan, tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Namangan viloyatida innovatsion
siyosatni amalga oshirishning institutsional tizimi shakllanib, ilm-fan, ta’lim, biznes va
davlat siyosati o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik kuchaygan. Bu holat mintagada barqaror
innovatsion muhit shakllanishiga olib keldi. Innovatsion infratuzilmaning rivojlanishi,
texnoparklar faoliyatining kengayishi va ilmiy markazlarning ishlab chiqarish bilan
integratsiyasi RIE modelining amalda samarali tatbiq etilayotganini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, tumanlar kesimida investitsion oqimlarning oshishi mintagaviy
innovatsion siyosatning hududiy diversifikatsiya bosqichiga o‘tganini bildiradi. Bu
jarayonda davlat—xususiy sheriklik —mexanizmlarining faollashuvi, xorijiy
investitsiyalarni jalb etish va ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish ko‘lamining
kengayishi muhim rol o‘ynadi. Natijada, viloyatda innovatsion loyihalar hajmi va
ularning iqtisodiy samaradorligi oshdi.

Uchinchidan, ilmiy-tadqiqot muassasalari sonining va PhD darajasiga ega
xodimlar migdorining ortishi inson kapitali salohiyatining yuksalayotganidan dalolat
beradi. Bu jarayon ilm-fan va ishlab chiqarish o‘rtasida barqaror bilim almashinuvi
mexanizmini shakllantirib, mintaqaning ilmiy-innovatsion ekotizimini
mustahkamladi. Kadrlar tayyorlash tizimining innovatsion talablar bilan uyg‘unlashuvi
mintaqaviy iqtisodiyotning texnologik modernizatsiyasini tezlashtirdi.

To‘rtinchidan, innovatsion mahsulot ulushi va ishlab chiqarish samaradorligi
indeksining o‘sishi viloyat iqtisodiyotining yangi sifat bosqichiga o‘tganini bildiradi.
Institutsional uyg‘unlik indeksi 0,41 dan 0,77 gacha o‘sib, boshgaruv tizimining
innovatsion siyosat bilan uyg‘unlashganini tasdiglaydi. Natijada, iqtisodiy o°‘sish
innovatsiyalar tomonidan qo‘llab-quvvatlanayotgan barqaror jarayonga aylandi.

Beshinchidan, Namangan viloyatida xorijiy tajribalarning institutsional
adaptatsiyasi samarali amalga oshirilmoqda. RIE modelining tamoyillariga asoslangan
holda davlat siyosati, ilmiy markazlar, ishlab chiqarish sektori va ta’lim tizimi o‘rtasida
uzviy aloqadorlik mustahkamlandi. Bu jarayon viloyatni innovatsion rivojlanish
markaziga aylantirib, O‘zbekiston mintaqalari uchun amaliy namunaviy model sifatida
qaralishi mumkin. Shu sababli, RIE modeli tamoyillarini boshqa viloyatlarda ham joriy

etish, mintagalararo innovatsion integratsiyani kuchaytirish va ilmiy tadqiqotlarni
_________________________________________________________________________________________________________________|
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iqtisodiy siyosat bilan uyg‘unlashtirish O‘zbekistonning innovatsion taraqqiyoti uchun
strategik ustuvor yo‘nalish hisoblanadi.
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INNOVATSION FAOLIYATNING
IQTISODIY MAZMUNI VA AHAMIYATI

Umurzaqov Avazbek Sobirovich
Farg‘ona viloyati, Buvayda tumani
2-sonli texnikum o‘qituvchisi

Annotatsiya

Maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion faoliyatning iqtisodiy
mazmuni, tarkibiy elementlari va milliy iqtisodiyot rivojidagi ahamiyati tahlil gilindi.
Tadqiqot jarayonida innovatsiya nazariyasining klassik yondashuvlari hamda
zamonaviy iqtisodiy konsepsiyalar o‘rganildi. Ragamli texnologiyalar, jumladan
sun’ly intellekt, katta ma’lumotlar va bulut hisoblash tizimlarining innovatsion
jarayonlarga ta’siri baholandi. OECD, WIPO va UNCTAD ma’lumotlari asosida turli
mamlakatlarning innovatsion faollik ko‘rsatkichlari qiyosiy tahlil gilindi. O‘zbekiston
misolida milliy innovatsion tizimning rivojlanish xususiyatlari va institutsional
omillari baholandi. Tadqiqot natijalari ragamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion
faoliyat samaradorligini oshirish va milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini
mustahkamlash imkoniyatlarini ko‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: innovatsion faoliyat, ragamli iqtisodiyot, milliy innovatsion tizim,
texnologik o‘zgarishlar, R&D, innovatsion ekotizim.

AHHOTALUSA

CTaThb€ TMPOAHAIM3UPOBAHO HSKOHOMHUYECKOE COJIepKaHWE WHHOBAI[MOHHOM
JESTENbHOCTH, €€ CTPYKTYPHBIC SJIEMEHTHI U 3HAUYCHUE ISl Pa3BUTHS HAIMOHATHLHOU
PKOHOMHUKH B YCJIOBUAX HHPPOBOM SKOHOMHKH. B xome wuccnemoBanus Obuin
PacCMOTPEHBI KJIACCUYECKHE TEOPUU WHHOBAIMI W COBPEMEHHBIE IKOHOMUYECKHUE
koHIenuu. OLeHeHO BIMSHHE NU(PPOBBIX TEXHOJIOTHM, BKIIIOUAsh WCKYCCTBEHHBIN
WHTEJUICKT, OOJIbIIIME JaHHbIE U OOJAYHbIC BBIUMCICHUS, HAa WHHOBAIMOHHBIC
nporecchl. Ha ocHoBe qanubix O9CP, BOUC u FOHKTA/I npoBeA€H cpaBHUTENBHBIM
aHaJIM3 TOKAa3aTeJIel MHHOBAIIMOHHOM aKTMBHOCTH pPa3IMYHBIX cTpaH. Ha mpumepe
V30ekuctaHa ObUIM  PAacCMOTPEHbI OCOOCHHOCTHM  pPa3BUTHSA  HAIMOHAIBHOU
WHHOBAIIMOHHOW CHCTEMBbI M MHCTUTYITMOHAIIbHBIE (PAaKTOPHI €€ PYHKIIMOHUPOBAHMUS.
Pe3ynbTarhl uccnenoBaHus MOKa3aidd BO3MOKHOCTH TMOBBIIMIEHUS 3()PEKTUBHOCTU
WHHOBAIIMOHHOW JESTEIHOCTH U YKPEIUICHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTA YKOHOMHUKHU
B YCJIOBHSIX LU(pOBOi TpaHchopmanuu.

KiroueBble cji0Ba: WHHOBAIMOHHASA JACSITENBHOCTb, HU(PPOBas IKOHOMHKA,
HallMOHaJIbHAs WHHOBAI[MOHHAS cHCTeMa, TexHojorudeckue uzmeHenus, HMOKP,
WHHOBAIIMOHHAS YKOCHCTEMA.

Abstract

The article analysed the economic content of innovative activity, its structural
elements, and its significance for national economic development in the context of the
digital economy. Classical innovation theories and contemporary economic concepts
were examined. The influence of digital technologies, including artificial intelligence,
big data, and cloud computing, on innovation processes was evaluated. Based on
OECD, WIPO, and UNCTAD data, a comparative analysis of innovation activity
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indicators across different countries was conducted. The case of Uzbekistan was used
to assess the characteristics of the national innovation system and institutional factors
influencing innovation development. The findings demonstrated opportunities to
improve innovation efficiency and strengthen economic competitiveness under
conditions of digital transformation.

Keywords: innovative activity, digital economy, national innovation system,
technological change, R&D, innovation ecosystem.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotining ragamli texnologiyalar asosida kechinayotgan tarkibiy
o‘zgarishlari innovatsion faoliyatni milliy raqobatbardoshlikning asosiy omillaridan
biriga aylantirdi. Hozirgi davrda iqtisodiy o‘sish sur’atlari tobora ko‘proq moddiy
resurslarni gazib olish va sarflash hajmiga emas, balki bilim intensivligi, texnologik
yangilanish tezligi va innovatsion salohiyatni safarbar etish qobiliyatiga bog‘liq
bo‘lmoqda [1]. Bu o‘zgarish xofjalik yuritishning mohiyatini tubdan qayta
shakllantirdi: klassik sanoat iqtisodiyotida kapital va mehnat birlamchi omillar bo‘lsa,
raqamli iqtisodiyot paradigmasida bilim, ma’lumot va texnologik kompetensiyalar
asosiy yaratuvchi kuchga aylandi [2].

Innovatsion faoliyat masalasi iqtisod fanida bir asrdan ortiq davrdan beri
muhokama etib kelinayotgan bo‘lsa-da, uning mazmun-mohiyati va o‘lchovlari har bir
texnologik paradigma o‘zgarishi bilan yangilanib boradi. J.Shumpeterning ijodiy
buzilish konsepsiyasidan tortib, zamonaviy milliy innovatsion tizim nazariyasigacha
bo‘lgan yo‘l innovatsiyani tor ma’noda — yangi mahsulot yoki texnologiyadan iborat
alohida hodisa sifatida emas — balki institutsional, moliyaviy va madaniy omillar
o‘zaro ta’siridan iborat kompleks jarayon sifatida ko‘rib chiqishga undaydi [3, 4].

Ragamli iqtisodiyot — Internet texnologiyalari, mobil platforma va sun’iy
intellekt yechimlariga asoslangan iqtisodiy faoliyat majmui — innovatsion
jarayonning qiymatini ham, dinamikasini ham o‘zgartirdi. Inovatsiyaning
yaratilishidan bozorga yetib kelishigacha bo‘lgan vaqt keskin qisqardi, izlanish va
sinovdan o‘tkazish xarajatlari pasaydi, global tarmoq effektlari esa kichik
kompaniyalarga ham xalqaro masshtabda raqobatlash imkonini berdi [5]. OECD
ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-yilda yuqori daromadli davlatlarda YalMning o‘rtacha 2,7
foizi ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlariga (R&D) sarflandi, bu ko‘rsatkich
texnologik o‘sish koeffitsiyenti bilan statistik jithatdan muhim bog‘liglikni namoyon
etadi [1].

O‘zbekistonda ham raqamli transformatsiya davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishi sifatida belgilangan. "Ragamli O‘zbekiston — 2030" dasturi innovatsion
infrastruktura rivojlantirish, iqtisodiyotni raqamlashtirish va start-up ekotizimini
shakllantirish kabi kompleks chora-tadbirlarni oz ichiga oladi [21]. Biroq ragamli
transformatsiya imkoniyatlarini samarali innovatsion natijalarga aylantirish uchun
faqat texnik infratuzilmani kengaytirish yetarli emas — iqtisodiy mexanizmlar,
rag‘batlantirish tizimlari va institutsional sharoitlar ham to‘g‘ri yo‘naltirilishi lozim.

Magolaning asosiy maqgsadi ragqamli iqtisodiyot kontekstida innovatsion

faoliyatning iqtisodily mazmunini nazariy jihatdan tizimlashtirish, raqamli
_________________________________________________________________________________________________________________|
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texnologiyalarning innovatsion ekotizimdagi roliga empirik baho berish va
O‘zbekiston uchun amaliy xulosalar chiqarishdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsiya iqtisodiy kategoriya sifatida ilk bor J.A.Shumpeter tomonidan nazariy
jihatdan asoslangan. Uning 1934-yilda nashr etilgan asarida innovatsiya ishlab
chigarish omillarini yangi kombinatsiyaga keltirish jarayoni sifatida ta’riflanib, beshta
asosiy tur ajratilgan: yangi tovar, yangi ishlab chigarish usuli, yangi bozorni
o‘zlashtirish, yangi xom ashyo manbai va sanoatda yangi tashkiliy shakl [6]. Ushbu
tipologiya keyingi yuz yil davomida metodologik asos bo‘lib xizmat qildi va hozir ham
OECD Oslo qo‘llanmasida innovatsiya ta’riflarining poydevori hisoblanadi [1].

Milliy innovatsion tizim (MIT) konsepsiyasi C.Freeman, B.Lundvall va R.Nelson
tadqiqotlarida shakllanib, innovatsiyaning tizimli tabiatini aks ettiradi. Freemanning
Yaponiya iqtisodiy mo‘jizasini o‘rganishga bag‘ishlangan asarida milliy miqyosdagi
muassasalar — universitetlar, tadqiqot markazlari, sanoat kompaniyalari va hukumat
tashkilotlari — o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar yig‘indisi innovatsion jarayonni haydovchi
kuch sifatida taqdim etiladi [12]. Lundvall esa innovatsiyani interaktiv o‘rganish
jarayoni sifatida konseptualizatsiya qilib, foydalanuvchi—ishlab chigaruvchi
munosabatlari va bilim tarqalishi mexanizmlari ustida to‘xtaladi [13].

Ragamli texnologiyalarning innovatsion faoliyatga ta’siri masalasi K.Arrow
tomonidan bilimning ijobiy tashqi ta’sirlari (positive externalities of knowledge)
konsepsiyasida birinchi bor iqtisodiy jihatdan asoslangan [18]. Unga ko‘ra, bilim
iqtisodiy tovar sifatida o°ziga xos xususiyatlarga ega: uni sarflash yo‘q qilmaydi va bir
vaqtning o‘zida ko‘p foydalanuvchilar undan bahramand bo‘lishi mumkin. Ragamli
platforma va bulut infratuzilmasi aynan ushbu xususiyatni yangi texnologik darajaga
ko‘tardi — bilimni almashishning chegaraviy qiymati haqiqiy nolga yaqinlashdi.

Endogen o‘sish nazariyasi doirasida P.Romer texnologik o‘zgarish va iqtisodiy
o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglikni formal model shaklida tasvirlab, human capital va R&D
investitsiyalarining uzluksiz texnologik progress uchun asos ekanligini ko‘rsatdi [24].
Ushbu yondashuv zamonaviy raqamli iqtisodiyot sharoitida yangi ahamiyat kasb
etmoqda, zero ma’lumot va sun’iy intellekt yechimlariga investitsiyalar R&D
xarajatlarining yangi shakllariga aylanib bormoqda.

E.Brynjolfsson va A.McAfee ikkinchi mashinalar asrining ta’rifi bo‘yicha
texnologik imkoniyatlar eksponent o‘sish trayektoriyasini kuzatadi va raqamli
innovatsiyalarning ish bozori, ta’lim va iqtisodiy tengsizlikka ta’siri masalalarini
batafsil tahlil giladi [16]. K.Shvab to‘rtinchi sanoat inqilobi konsepsiyasida fizik,
raqamli va biologik tizimlarning konvergensiyasi innovatsiyalarning tabiatini sifatiy
jihatdan o‘zgartirganligini asoslaydi [17].

UNCTAD Texnologiya va innovatsiya hisobotida rivojlanayotgan davlatlar
uchun raqamli texnologiyalarni o‘zlashtirish va innovatsion salohiyatni oshirish
o‘rtasidagi tafovutni kamaytirish muhim strategik ahamiyat kasb etishi ta’kidlanadi
[4]. UNESCO ilm-fan hisoboti esa davlat ilm-fanga sarflagan xarajatlar, ilmiy nashrlar
soni va patent faoliyati o‘rtasidagi munosabatni 197 mamlakat misolida qiyosiy tahlil
qilgan [20].
_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 318



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

Adabiyotlar tahliliga asoslanib quyidagi xulosaga kelish mumkin: innovatsion
faoliyat ilmiy diskursda tobora keng kontekstda ko‘rib chigilmogda va uning tarkibiga
nafagat R&D, balki ragamli platforma boshqaruvi, ma’lumot infratuzilmasi, inson
kapitalini rivojlantirish va innovatsion moliyalash mexanizmlari ham kiritilmoqda.
Ragamli iqtisodiyot ushbu barcha elementlarni bir-biriga integratsiya qiluvchi yangi
muhit yaratdi.

METODOLOGIYA

Tadqiqot metodologiyasi tizimli tahlil va qiyosiy iqtisodiy yondashuvlarga
asoslandi. Innovatsion faoliyatning iqtisodiy mazmunini aniqlash uchun ilmiy
adabiyotlar tahlili amalga oshirildi. Shumpeter, Freeman, Lundvall, Arrow va Romer
nazariyalari metodologik asos sifatida o‘rganildi. Ragamli iqgtisodiyot sharoitida
innovatsion jarayonlarning xususiyatlarini baholash magsadida OECD, WIPO,
UNCTAD va Jahon banki ma’lumotlar bazalaridan statistik ko‘rsatkichlar yig‘ildi.
Innovatsion faollikni baholashda R&D xarajatlari ulushi, patent arizalari soni, Global
innovatsiya indeksi va raqamli infratuzilma ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Qiyosiy tahlil
doirasida rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar innovatsion ko‘rsatkichlari
solishtirildi. O‘zbekiston bo‘yicha ma’lumotlar milliy statistika manbalari asosida
baholandi. Olingan natijalar innovatsion ekotizimning tarkibiy elementlarini tizimli
baholash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Innovatsion faoliyatning iqtisodiy mazmuni. tarkibiy tahlil

Innovatsion faoliyatning iqtisodiy mazmunini tushunish uchun avvalo uning
obyekti, subyekti va mexanizmlarini bir-biridan farqglash zarur. Iqtisodiy nugqtai
nazardan innovatsion faoliyat — bu yangi yoki sezilarli darajada takomillashtirilgan
mahsulot, jarayon, marketing usuli yoki tashkiliy shaklni yaratish va bozorda amalga
oshirish magsadida amalga oshiriladigan maqsadli intellektual, moliyaviy va tashkiliy
harakatlar majmuidir [1].

Ragamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion faoliyatning iqtisodiy mohiyati bir
gancha o°ziga xos belgilar bilan ifodalanadi. Birinchidan, ma’lumotlar ishlab chigarish
omili sifatida paydo bo‘ldi. OECD hisobotiga ko‘ra, 2022-yilda G20 mamlakatlarida
ma’lumotlarga asoslangan xizmatlar eksporti 3,8 trillion AQSh dollarini tashkil etdi
[1]. Ikkinchidan, Al va machine learning innovatsion jarayonning avtomatlashtirilgan
komponentiga aylandi — gipoteza tekshirish, prototiplash va optimallashtirish
xarajatlari keskin kamaydi. Uchinchidan, platforma ekonomikasi innovatsiyalarni
tarqatish va tijoratlashtirish mexanizmini tubdan o‘zgartirdi: mahsulotni bozorga
chigarishning o‘rtacha vaqti 2000-yillar boshidagi 3—4 yildan zamonaviy raqamli
startuplan uchun 6-12 oyga qisqardi [5].

Innovatsion faoliyatning tarkibiy modeli (1-rasm) ragamli iqtisodiyot sharoitida
innovatsiyani haydovchi oltita asosiy komponent va ularning o‘zaro bog‘ligligini
ifodalaydi. Markazda innovatsion faoliyatning yadrosini sun’iy intellekt (SI), narsalar
interneti (IoT), katta ma’lumotlar (BigData), bulut hisoblash, 5G va blokcheyn kabi
raqamli texnologiyalar halgasi o‘rab turadi. Tashqi doirada esa ragamli platformalar,
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R&D, moliyalash manbalari, bozor talabi, inson kapitali va davlat siyosati o‘zaro
alogada faoliyat yuritadi.
Raqamli
platformalar

IoT
Davlat Tadqiqot va
sivosati ishlanmalar (R&D)
ata

SI

INNOVATSION
FAOLIYAT
Cloud
Inson Moliyalash
kapitali - manbalari

Bozor
talabi
. Innovatsion faoliyatning yadrosi

. Innovatsion tizim komponentlari

Ragamli texnologiyalar

1-rasm. Raqamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion faoliyat ekotizimining
tarkibiy modeli!

Ragamli texnologiyalar va innovatsion faollik: xalgaro tajriba

Global innovatsiya indeksi (GII) 2023-yil hisoboti 132 mamlakatning innovatsion
samaradorligini qiyosiy baholadi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, doimiy ravishda GII
reytingida yuqori o‘rin egallagan davlatlar, ya’ni Shveysariya (1-0°‘rin), Shvetsiya (2-
o‘rin) va AQSh (3-o‘rin) ragamli infratuzilmaga yuqori investitsiya ulushi, malakali
kadrlar zichligi va samarali intellektual mulk muhofazasi tizimlari bilan ham ajralib
turadi [19].

1-jadvaldan ko‘rinadiki, GII reytingida yuqori o‘rin egallagan mamlakatlar R&D
xarajatlarida YalMga nisbatan 3% dan yuqori ulushni saqlab keladi. Isroilning 5,56%
ko‘rsatkichi bu borada yaqqol namuna hisoblanadi. O‘zbekistonda ushbu ko‘rsatkich
0,13% ni tashkil etib, G20 o‘rtacha darajasidan 20 baravar past turadi [22]. Biroq
Vyetnamning 0,53% R&D ulushi bilan GII 46-o°‘ringa ko‘tarilganligi, past resurs

! Muallif ishlanmasi
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bazasida ham to‘g‘ri strategik yo‘naltirilgan siyosat innovatsion yutugqa olib kelishi
mumkinligini ko‘rsatmoqda [19].
1-jadval.
Tanlangan mamlakatlarning innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari
(2022-2023)!

GII 2023 R&D / YaIM, Patent arizalari Raqamli iqtisodiyot
Mamlakat .. . . . .
reytingi foizda (ming dona) ulushiz, foizda
Shveysariya 1 3,15 63,2 15,3
Janubiy 10 4,93 237,6 14,8
Koreya
Finlyandiya 6 3,21 18,4 13,9
Isroil 14 5,56 11,8 16,1
Xitoy 12 2,55 1585,0 10,6
Qozog‘iston 79 0,18 2,3 4,1
Vyetnam 46 0,53 4,1 5,8
O‘zbekiston 82 0,13 0,9 2,7

Innovatsion faoliyatning raqgamli igtisodiyotdagi iqtisodiy samaradorligi

Ragamli texnologiyalarning innovatsion samaradorlikka ta’siri uchta asosiy kanal
orgali namoyon bo‘ladi:

Birinchi kanal — tadqiqot va ishlanmalar (R&D) jarayonini tezlashtirish. Katta
ma’lumotlar tahlili va mashinali o‘qitish algoritmlari gipoteza tekshirish tezligini misli
ko‘rilmagan darajada oshirib, farmatsevtika va materiallar fani kabi sohalarda yangi
mahsulotlarni ishlab chiqishga sarflanadigan vaqt va xarajatlarni 40-60% ga
kamaytirdi [16].

Ikkinchi kanal — innovatsiyani tarqatish mexanizmlari. Ragamli platformalar
yangi mahsulot va xizmatlarning potensial foydalanuvchilarga yetib borishini
globallashtirib, an’anaviy tarqatish kanallarining geografik va vaqt cheklovlarini
bartaraf etdi. ITU ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yil boshiga kelib dunyo aholisining 66%
internet bilan ta’minlangan bo‘lib, bu ragamli innovatsiyalar uchun hajmi 5,3 milliard
foydalanuvchidan iborat potensial bozorni anglatadi [8].

2-jadval.

Ragamli texnologiyalar va innovatsion samaradorlik o‘rtasidagi kanallar?

Kanal Mexanizm Miqdoriy ko‘rsatkich
. AI/ML gipoteza tekshirish, Farmatsevtikada R&D vaqti 40-60
R&D tezlashtirish avtonom tajriba o‘tkazish foizgacha qisqardi [16]
Tarqatish kengayishi Platforma igtisodiyoti, global Internet foydalanuvchilari: 5,3 mlrd
onlayn bozorlar [8]
Moliyalashtirish Fintech, akseleratorlar, ragamli | Venture kapital: 415 mlrd AQSH
demokratlashuvi crowdfunding dollar [6]
e depe e Ochiq innovatsiya, ragamli OA ilmiy nashrlar 2022 da barcha

Bilim diffuziyasi hamkorlik platformalari nashrlarning 36 foiz [20]

' WIPO Global Innovation Index 2023 [19], OECD Main Science and Technology Indicators 2023 [1], Eurostat 2023
[10], stat.uz (2023) [22] manbalari ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2 Muallif ishlanmasi
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Uchinchi kanal — innovatsion moliyalashtirish sharoitlarini o‘zgartirish. Fintech
platformalari, kriptovalyuta ekotizimi va raqamli akselerator tarmoqlari erta
bosqichdagi innovatsion loyihalarga kapital jalb gilishni demokratlashtirdi. McKinsey
Global Institute hisob-kitoblariga ko‘ra, 2022-yilda global venture kapital kiritmalari
415 milliard AQSh dollarini tashkil etdi, shundan 73 milliard dollar raqamli
infratuzilma va sun’iy intellekt startaplariga yo‘naltirildi [6].

O ‘zbekistonda innovatsion faoliyat: holat va imkoniyatlar

O‘zbekiston iqtisodiyotida ragamli transformatsiya dinamikasi yaqin yillarda
sezilarli tezlashdi. 2023-yil ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda 38 ta texnologik park
va innovatsion klaster faoliyat yuritib, ularda 1 200 dan ortiq subyekt ro‘yxatdan o‘tgan
[21]. Internet foydalanuvchilari soni 2023-yil boshiga 27,2 million kishiga yetib, aholi
ichida penetratsiya darajasi 77% ni tashkil etdi [8]. Davlat statistika qo‘mitasi
ma’lumotlariga ko‘ra, ICT sektori 2022-yilda YalMning 2,7% ini1 tashkil etdi [22].

Biroq innovatsion faoliyatning sifat ko‘rsatkichlari hali maqgsadli darajadan past.
GII 2023 reytingida 132 mamlakatdan 82-o‘rinni egallab turgan O°zbekiston
innovatsion natija bo‘yicha (Innovation Output) potensial imkoniyatlaridan sezilarli
orqada qolmogda [19]. Bu tafovutning sabablarini quyidagi omillar bilan izohlash
mumkin: ilmiy-tadqiqot muassasalari bilan biznes sektori o‘rtasidagi integratsiya zaif;
innovatsion moliyalashtirish vositalarining rivojlanmaganligi; patent himoyasi va
intellektual mulk qo‘llanilishidagi institutsional bo‘shliqlar.

Asian Development Bank prognoziga ko‘ra, O‘zbekiston iqtisodiyotida 2023—
2025 yillarda 5,5-6,0% YalM o‘sishi kutilmoqda [23]. Ushbu o‘sish salohiyatini
barqaror innovatsion raqobatbardoshlikka aylantirish uchun davlat siyosatini ham
qisqa muddatli IT-infratuzilma qurish darajasidan uzoq muddatli innovatsion ekotizim
yaratishga garatilgan strategik yo‘nalishga ko‘chirish zarur.

Asosly muammo innovatsion jarayonning barcha bosqichlari — ideyadan
prototipgacha, prototipdan bozorgacha — institutlashgan ekotizimda amalga
oshirilishini ta’minlashda ko‘rinadi. OECD Oslo qo‘llanmasining to‘rtinchi nashri
innovatsiyani o‘lchashda iqtisodiy va ijtimoiy ta’sirni ham hisobga olish zarurligini
alohida ta’kidlaydi [1], bu esa O‘zbekiston uchun ham statistik bazani kengaytirish va
innovatsion faoliyatni monitoring qilish tizimini takomillashtirish zaruratini belgilaydi
[22].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqgiqot ragamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion faoliyatning
iqtisodiy mazmuni sezilarli darajada kengayganligini ko‘rsatdi. Shumpeterning ijodiy
buzilish konsepsiyasidan boshlab zamonaviy platforma iqtisodiyotigacha bo‘lgan
evolyutsiya innovatsiyani alohida kashfiyotdan uzoq muddatli ekotizimli jarayonga
aylantirdi. Ragamli texnologiyalar — Al, [oT, BigData, blokcheyn — ushbu jarayonni
nafaqat tezlashtirdi, balki uning qiymat yaratish mantig‘ini ham o‘zgartirdi: moddiy
aktivlardan nomoddiy bilim va ma’lumot aktivlariga siljish yuz berdi.

Xalqaro qiyosiy tahlil innovatsion rivojlanish darajasi bir necha muhim tizimli
omillar bilan bog‘ligligini ko‘rsatdi. Ular gatoriga ilmiy tadqiqot va tajriba-

konstruktorlik ishlariga bargaror investitsiyalar ajratilishi, akademiya, sanoat va davlat
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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institutlari o‘rtasida institutsional hamkorlikning rivojlanganligi hamda intellektual
mulkni ishonchli himoya qiluvchi muhit kiradi. Janubiy Koreya, Isroil va Finlyandiya
tajribasi mazkur omillar innovatsion iqtisodiy rivojlanish uchun muhim asos bo‘lib
xizmat qilganini tasdiqladi.

Tadqiqot natijalari O‘zbekiston sharoitida innovatsion faoliyatni yanada
rivojlantirish uchun ilmiy tadqiqot va ishlanmalarni moliyalashtirish hajmini izchil
kengaytirish  zarurligini  ko‘rsatdi. Ushbu yo‘nalishda ilmiy tadqiqotlarga
yo‘naltiriladigan investitsiyalar ulushini bosqichma-bosqich oshirish magsadga
muvofiq hisoblandi. Bunda xususiy sektorni ilmiy izlanishlarga jalb qilish, soliq
rag‘batlantirish mexanizmlarini qo‘llash hamda ilmiy hamkorlik grantlari tizimini
rivojlantirish innovatsion faoliyat samaradorligini oshirishga xizmat qilishi ta’kidlandi.

2. Milliy innovatsion tizimni institutlashtirishni chuqurlashtirish: universitetlar va
texnologiya transferi markazlari o‘rtasidagi shartnomali hamkorlik mexanizmlarini
kengaytirish, texnopark rezidentlariga qo‘shilgan qiymat zanjirida yuqori bosqichlarda
faoliyat yuritish imkonini beruvchi tashkiliy-huquqiy sharoitlar yaratish.

3. Innovatsion moliyalashtirish vositalarini diversifikatsiya qilish: venture kapital
fondlari, ixtisoslashtirilgan innovatsion kreditlar va ragamli akselerator dasturlarini
rivojlantirish. Ushbu yo‘nalishda Isroil va Finlyandiya davlat-xususiy sheriklik
modellaridan saboq olish magsadga muvofiq.

4. Innovatsiyani o‘lchash tizimini takomillashtirish: OECD Oslo qo‘llanmasi
standartlariga muvofiq innovatsion faoliyatni monitoring qiluvchi milliy statistik
tizimni kengaytirish, bu O‘zbekiston xalqaro reytinglardagi pozitsiyasini ham
aniqlashtirishga hissa qo‘shadi.

5. Raqamli iqtisodiyot uchun inson kapitalini tayyorlash: STEM ta’limini
kengaytirish, ragamli kompetensiyalarni o‘rta maktab o‘quv dasturlariga sistematik
kiritish va oliy ta’lim-sanoat korxona hamkorligini chuqurlashtirish.

Xulosa qilib aytganda, raqamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion faoliyat
igtisodiy rivojlanishning markaziy mexanizmiga aylanib bormoqda. Ushbu jarayonni
to‘g‘ri yo‘naltirilgan davlat siyosati, institutsional islohotlar va inson kapitaliga
investitsiyalar bilan qo‘llab-quvvatlash nafaqat iqtisodiy o‘sishni tezlashtiradi, balki
milliy igtisodiyotning uzoq muddatli raqobatbardoshlik poydevorini mustahkamlaydi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. OECD (2023). OECD Digital Economy Outlook 2023. OECD Publishing,
Paris.  https://www.oecd.org/digital/oecd-digital-economy-outlook-2023-7aeaalb4-
en.htm

2. World Bank (2023). Digital Progress and Trends Report 2023. Washington,
DC. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/40538

3. OECD (2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and
Using Data on Innovation (4th ed.). OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en

4. UNCTAD (2023). Technology and Innovation Report 2023: Opening Green
Windows. Geneva. https://unctad.org/publication/technology-and-innovation-report-
2023

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 323


https://www.oecd.org/digital/oecd-digital-economy-outlook-2023-7aeaa1b4-en.htm
https://www.oecd.org/digital/oecd-digital-economy-outlook-2023-7aeaa1b4-en.htm
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/40538
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en
https://unctad.org/publication/technology-and-innovation-report-2023
https://unctad.org/publication/technology-and-innovation-report-2023

4@ Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

5. European Commission (2023). European Innovation Scoreboard 2023.
Publications Office of the EU.
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/scoreboards_en

6. McKinsey Global Institute (2022). The Digital Quotient: What Separates
Digital Leaders from the Rest. McKinsey & Company.
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights

7. World Economic Forum (2023). Global Competitiveness Report 2023.
Geneva: WEF. https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-
2023

8. ITU  (2023). Global Connectivity Report 2023. International
Telecommunication Union. https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/global-
connectivity-report-2023/

9. IMF (2023). World Economic Outlook April 2023: A Rocky Recovery.
Washington, DC.
https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2023/04/1 1/world-economic-
outlook-april-2023

10. Eurostat (2023). Digital Economy and Society Statistics — Enterprises.
European  Union  Statistics  Office.  https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Digital economy and_society_statistics_-_enterprises

11. Davlat statistika qo‘mitasi (2023). O‘zbekiston iqtisodiyotining asosiy
ko‘rsatkichlari. Toshkent. https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/national-accounts

12. Freeman, C. (1987). Technology Policy and Economic Performance: Lessons
from Japan. London: Pinter Publishers. [Klassik asar; ochiq havola:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004873331830106X]

13. Lundvall, B.A. (ed.) (1992). National Systems of Innovation: An Analytical
Framework. London: Pinter Publishers.
https://www.researchgate.net/publication/256044791_ National Systems_of Innovati
on

14. Porter, M.E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. New York: Free
Press. https://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=193

15. Tapscott, D. (2014). The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of
Networked Intelligence (2nd ed.). McGraw-Hill. https://dontapscott.com/books/the-
digital-economy/

16. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age: Work,
Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. New York: W.W. Norton.
https://secondmachineage.com

17. Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. Geneva: World
Economic  Forum.  https://www.weforum.org/publications/the-fourth-industrial-
revolution-by-klaus-schwab/

18. Arrow, K.J. (1962). Economic Welfare and the Allocation of Resources for
Invention. In: The Rate and Direction of Inventive Activity. Princeton University Press.
pp. 609-626. https://www.nber.org/system/files/chapters/c2144/c2144.pdf

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 324


https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/scoreboards_en
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2023
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2023
https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/global-connectivity-report-2023/
https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/global-connectivity-report-2023/
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Digital_economy_and_society_statistics_-_enterprises
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Digital_economy_and_society_statistics_-_enterprises
https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/national-accounts
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004873331830106X
https://www.researchgate.net/publication/256044791_National_Systems_of_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/256044791_National_Systems_of_Innovation
https://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=193
https://dontapscott.com/books/the-digital-economy/
https://dontapscott.com/books/the-digital-economy/
https://secondmachineage.com/
https://www.weforum.org/publications/the-fourth-industrial-revolution-by-klaus-schwab/
https://www.weforum.org/publications/the-fourth-industrial-revolution-by-klaus-schwab/
https://www.nber.org/system/files/chapters/c2144/c2144.pdf

4.@ Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

19. WIPO (2023). Global Innovation Index 2023: Innovation in the Face of
Uncertainty. Geneva: World Intellectual Property Organization.
https://www.wipo.int/global innovation_index/en/2023/

20. UNESCO (2021). UNESCO Science Report: The Race Against Time for
Smarter Development. Paris: UNESCO Publishing.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377433

21. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmoni 2020-yil 5-oktabr PF-6079-son
““Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga
oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni https://lex.uz/ru/docs/-5030957

22. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi (2023). Axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari sohasining rivojlanishi. https://stat.uz/uz/

23. Asian Development Bank (2023). Asian Development Outlook 2023: Toward
Inclusive Transformation. Manila: ADB. https://www.adb.org/publications/asian-
development-outlook-2023

24. Romer, P.M. (1990). Endogenous Technological Change. Journal of Political
Economy, 98(5), S71-S102. University of Chicago Press.
https://www.jstor.org/stable/2937632

25.Tidd, J., & Bessant, J. (2018). Managing Innovation: Integrating
Technological, Market and Organizational Change (6th ed.). Hoboken: Wiley.
https://www.wiley.com/en-
us/Managing+Innovation%3A+Integrating+Technological%2C+Market+and+Organi
zational+Change%2C+6th+Edition-p-9781119379454

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 325


https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2023/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377433
https://lex.uz/ru/docs/-5030957
https://stat.uz/uz/
https://www.adb.org/publications/asian-development-outlook-2023
https://www.adb.org/publications/asian-development-outlook-2023
https://www.jstor.org/stable/2937632
https://www.wiley.com/en-us/Managing+Innovation%3A+Integrating+Technological%2C+Market+and+Organizational+Change%2C+6th+Edition-p-9781119379454
https://www.wiley.com/en-us/Managing+Innovation%3A+Integrating+Technological%2C+Market+and+Organizational+Change%2C+6th+Edition-p-9781119379454
https://www.wiley.com/en-us/Managing+Innovation%3A+Integrating+Technological%2C+Market+and+Organizational+Change%2C+6th+Edition-p-9781119379454

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL No6-SON IYUN, 2025-YIL

XORIJIY MAMLAKATLARDA INVESTITSIYA JARAYONLARINI
HUDUDIY BOSHQARISH TAJRIBASI VA UNI NAMANGAN VILOYATI
SHAROITIDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI

Ibrohimov Behzodbek Baxromjon o‘g‘li
Abu Rayhon Beruniy nomidagi

Urganch davlat universiteti

mustaqil tadqiqotchisi

E-mail: behzodbekibrohimov00@gmail.com

Annotatsiya

Mazkur magqolada xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarishning samarali mexanizmlari tahlil qilinib, ularni Namangan viloyati
sharoitida qo‘llash imkoniyatlari ilmiy asosda baholanadi. Tadqiqotning asosiy
magqgsadi rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasini o‘rganish orqali
hududiy investitsiya siyosatini takomillashtirishning optimal yo‘nalishlarini
aniqlashdan iborat. Tadqiqot doirasida Janubiy Koreya, Polsha va Xitoy misolida
investitsiya resurslarini hududiy boshgarishning institutsional, fazoviy va iqtisodiy
mexanizmlari o‘rganilib, ularning samaradorlikka ta’siri tahlil qilinadi. Metodologik
jihatdan taqqoslamali tahlil, tizimli yondashuv va iqtisodiy-mantiqiy usullar
qo‘llanilib, xorijiy tajriba asosida hududiy investitsiya boshqaruvining model
variantlari 1shlab chiqiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, investitsiya
jarayonlarini samarali boshqarish uchun infratuzilma rivoji, institutsional muhit va
hududiy differensial siyosat hal qiluvchi omillar hisoblanadi. Maqolada Namangan
viloyati sharoitida xorijiy tajribani moslashtirish bo‘yicha aniq ilmiy takliflar va amaliy
tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya jarayonlari, hududiy boshqaruv, xorijiy tajriba,
Namangan viloyati, mintaqaviy rivojlanish, investitsiya siyosati, institutsional
mexanizm, infratuzilma, iqtisodiy samaradorlik, fazoviy yondashuv, investitsiya
tagsimoti, iqtisodiy o‘sish, hududiy nomutanosiblik.

AHHOTANUSA

B nanHnoii ctaThe aHAMM3UPYyIOTCS (D (PEKTHBHBIE MEXaHU3MBI TEPPUTOPHATIEHOTO
yIpaBleHUS] HHBECTUIIMOHHBIMU MPOIIECCaMHU B 3apyOEKHBIX CTpaHaX M Ha HAyYHOU
OCHOBE OILICHMBAIOTCA BO3MOXXHOCTH HMX TPUMEHEHHUs B ycnoBusix HamaHranckoi
obnactu. OCHOBHA II€JIb UCCIIEIOBAHUS 3aKIIIOUACTCS B OMPEICICHIHA ONTUMAIBHBIX
HAMNpaBJICHUN COBEPIICHCTBOBAHUS PETMOHAIBHOW MHBECTULMOHHOW TOJMTUKU Ha
OCHOBE M3YYEHHUSI OIbITA PA3BUTHIX U pa3BUBAIOUINXCA cTpaH. B pamkax uccinenoBanus
Ha npumepe IOxnHoi Kopew, ITonbmm u Kurtas m3yyarorcs MHCTUTYLHOHAIbHBIE,
MPOCTPAHCTBEHHBIE M KOHOMUYECKHE MEXaHWU3Mbl TEPPUTOPUATLHOTO YIPABICHUS
WHBECTUIIMOHHBIMU pecypcamMH, a TakKe aHaIM3UPYeTCs WX BIHSHUE Ha
3¢ (eKTUBHOCTh. METO0IOTHYECKYI0 OCHOBY COCTAaBJISIIOT CPaBHUTENBHBIN aHAIN3,
CUCTEMHBI TMOAXOJ M HKOHOMHUKO-JOTMUECKHE METOJbl, Ha ©0a3e KOTOpBIX
pa3pabaThIBalOTCS ~ MOJCNIBHBIE  BAapUaHThl  YMPaBICHHUS  PETHOHAIBHBIMH
WHBECTUIIMSIMU C Y4eTOM 3apyOeXHOro ombiTa. Pe3ynbTaTthl HCCIEAOBaHUSA
MOKa3bIBAIOT, 4YTO  KJIIOYEBBIMU  (hakTopaMu  3(G(EKTUBHOTO  yIPABICHUS

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 326


mailto:behzodbekibrohimov00@gmail.com

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

WHBECTUIIMOHHBIMA  TIPOLIECCAMHU  SIBJSIFOTCSL  pa3BUTHE  WHOPACTPYKTYPHI,
WHCTUTYIIMOHANIbHAA cpefa U nuddepeHnrpoBaHHas perHOHAIBHAS TOJMTHKA. B
cTaThe pa3paboTaHbl KOHKPETHBIC HAyUYHBIE TMPEIIOKEHUS W TPAKTUIECKUC
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Abstract

This article analyzes effective mechanisms of territorial management of
investment processes in foreign countries and scientifically evaluates the possibilities
of their application in the conditions of Namangan region. The main objective of the
study 1s to identify optimal directions for improving regional investment policy through
the analysis of the experience of developed and developing countries. Within the
research framework, institutional, spatial, and economic mechanisms of territorial
management of investment resources are examined using the examples of South Korea,
Poland, and China, and their impact on efficiency is analyzed. Methodologically, the
study employs comparative analysis, a systems approach, and economic-logical
methods, on the basis of which model variants of regional investment management are
developed using foreign experience. The results show that infrastructure development,
institutional environment, and differentiated regional policy are key factors for
effective management of investment processes. The article provides specific scientific
proposals and practical recommendations for adapting foreign experience to the
conditions of Namangan region.

Keywords: investment processes, territorial management, foreign experience,
Namangan region, regional development, investment policy, institutional mechanism,
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KIRISH

Global iqtisodiy integratsiya chuqurlashib borayotgan sharoitda investitsiya
jarayonlarini hududiy boshgarish mintagaviy rivojlanishning strategik omiliga
aylanmoqda. Zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, investitsiya
ogimlarining nafaqat hajmi, balki ularning hududlar kesimida samarali tagsimlanishi
iqtisodiy o‘sishning barqarorligini belgilaydi. Shu nuqtai nazardan, World Bank
tomonidan olib borilgan tahlillarda investitsiya siyosatini hududiy differensiallashgan
yondashuv asosida yuritish iqtisodiy samaradorlikni oshirishning asosiy sharti sifatida
e’tirof etiladi [1]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, investitsiya resurslarining markazlashuvi
gqisqga muddatda iqtisodiy o‘sishni tezlashtirishi mumkin, biroq uzoq muddatda
hududlararo nomutanosiblikni kuchaytiradi.

Xalgaro amaliyotda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqgarish mexanizmlari

institutsional sifat, infratuzilma rivoji va hududiy ixtisoslashuv darajasiga asoslanadi.
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Xususan, Organisation for Economic Co-operation and Development tomonidan ishlab
chigilgan hududiy siyosat konsepsiyalarida investitsiya resurslarini strategik
rejalashtirish, hududiy klasterlar va sanoat zonalarini rivojlantirish orqali iqtisodiy
samaradorlikni oshirish mumkinligi ta’kidlanadi [2]. Shu bilan birga, International
Monetary Fund tomonidan ishlab chiqilgan Public Investment Management
Assessment (PIMA) metodologiyasi investitsiya loyihalarini tanlash, moliyalashtirish
va monitoring qilish jarayonlarida institutsional samaradorlikni oshirish zarurligini
ilmiy asoslab beradi [3]. Ushbu yondashuv investitsiya resurslarining noto‘g‘ri
tagsimlanishi natijasida yuzaga keladigan “samaradorlik yo‘qotishlari’ni aniglash
imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda hududiy iqtisodiy rivojlanishni
jadallashtirish va investitsiya jarayonlarini takomillashtirishga qaratilgan keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, PQ-95 asosida Namangan
viloyatining Uychi va Pop tumanlarida yirik investitsiya loyihalarini amalga oshirish
orqali hududiy iqtisodiy faollikni oshirish ko‘zda tutilgan [4]. Bu loyiha hududiy
investitsiya siyosatida infratuzilma va energetika sektoriga ustuvor ahamiyat
berilayotganini ko‘rsatadi. Shuningdek, PF-254 doirasida kapital bozorida investitsiya
muhitini yaxshilash, investorlar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish va hududiy
investitsiya oqimlarini rag‘batlantirishga qaratilgan institutsional islohotlar amalga
oshirilmoqda [5].

Amaliy tahlillar investitsiya resurslarining hududlar kesimida tagsimlanishi hali
ham optimal emasligini ko‘rsatadi. Ayrim hududlarda investitsiya faolligi yuqori
bo‘lsa-da, ularning iqtisodiy qgaytimi yetarli darajada emas, bu esa boshqaruv
mexanizmlarining samaradorligi pastligini bildiradi. Shu nuqtai nazardan, xorijiy
mamlakatlar tajribasini chuqur o‘rganish va ularni mahalliy sharoitga moslashtirish
dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi. Ayniqgsa, Janubiy Koreya, Polsha va Xitoy kabi
mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishning samarali
mexanizmlari  shakllangan  bo‘lib, wular hududiy iqtisodiy rivojlanishni
rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Mazkur tadqiqot aynan shu masalani hal etishga qaratilgan bo‘lib, unda xorijiy
mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshgqarish tajribasi tizimli ravishda
tahlil qilinadi hamda ularni Namangan viloyati sharoitida qo‘llash imkoniyatlari ilmiy
asosda baholanadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish masalasi zamonaviy iqtisodiy
tadqiqotlarda markaziy o‘rin egallab, u mintaqaviy rivojlanish, iqtisodiy samaradorlik
va hududlararo nomutanosibliklarni kamaytirish bilan bevosita bog‘liqdir. [lmiy
adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, investitsiya resurslarining hududiy tagsimlanishi
va boshqaruv mexanizmlarining sifati iqtisodiy o‘sishning barqarorligini belgilovchi
asosiy omillardan biri hisoblanadi. Aynigsa, global iqtisodiyot sharoitida hududiy
siyosatning samaradorligi investitsiya oqimlarini strategik boshqarish, ularni ustuvor
yo‘nalishlarga yo‘naltirish va hududiy ixtisoslashuvni rivojlantirish orqali

ta’minlanadi. Shu nuqtai nazardan, mintaqaviy iqtisodiyot nazariyasida investitsiya
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boshqgaruvi ko‘p omilli va tizimli yondashuvni talab etuvchi murakkab jarayon sifatida
qaraladi.

Hududiy investitsiya boshgaruvining nazariy asoslari klaster yondashuvi bilan
chambarchas bog‘liq bo‘lib, Porter tomonidan ishlab chiqilgan nazariyaga ko‘ra,
iqtisodiy faoliyatni ma’lum hududlarda jamlash orqali raqobatbardoshlikni oshirish
mumkin [6]. Klasterlashuv investitsiya resurslarining samarali taqsimlanishini
ta’minlab, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytiradi va innovatsion faoliyatni
rag‘batlantiradi. Ushbu yondashuv aynigsa Janubiy Koreya va Xitoy kabi
mamlakatlarda muvaffaqiyatli qo‘llanilib, sanoat zonalari va texnoparklar orqali
hududiy rivojlanishning yangi modeli shakllantirilgan.

Investitsiya jarayonlarini boshqarishda davlatning roli va institutsional
mexanizmlar muhim o‘rin tutadi. Rodrik tomonidan ilgari surilgan sanoat siyosati
konsepsiyasiga ko‘ra, davlat investitsiya oqimlarini strategik yo‘naltirish orqali
iqtisodiy rivojlanishni tezlashtirishi mumkin [7]. Shu bilan birga, Stiglitz nazariyasida
bozor nomukammalliklari sharoitida davlat aralashuvi investitsiya samaradorligini
oshirish uchun zarur vosita sifatida qaraladi [8]. Ushbu yondashuvlar investitsiya
siyosatini shakllantirishda institutsional omillarning ustuvorligini asoslab beradi.

Hududiy investitsiya boshgaruvida fazoviy omillar ham muhim rol o‘ynaydi.
Fujita va Venables tomonidan ishlab chiqilgan yangi iqtisodiy geografiya yondashuvi
iqtisodiy faoliyatning hududiy joylashuvi transport xarajatlari, bozor sig‘imi va
logistika imkoniyatlariga bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi [9]. Ushbu nazariya investitsiya
resurslarini optimal hududiy taqsimlash orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish
mumkinligini ilmiy jihatdan asoslaydi. Aynigsa, iqtisodiy markazlar va periferik
hududlar o‘rtasidagi farqlar investitsiya ogqimlarining yo‘nalishini belgilovchi asosiy
omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Xorijily mamlakatlar tajribasi hududiy investitsiya boshqaruvi mexanizmlarining
turli modellari mavjudligini ko‘rsatadi. Janubiy Koreya tajribasida davlat tomonidan
boshqariladigan sanoat siyosati asosida investitsiyalar strategik tarmogqlarga
yo‘naltirilgan bo‘lib, bu jarayon Amsden tomonidan chuqur tahlil qilingan [10].
Tadqiqotlarga ko‘ra, davlatning faol aralashuvi va eksportga yo‘naltirilgan investitsiya
siyosati qisqa muddatda yuqori iqtisodiy o‘sishni ta’minlagan. Polsha tajribasida esa
hududiy investitsiya siyosati Yevropa Ittifoqi fondlari asosida amalga oshirilib,
infratuzilma rivoji va hududlararo tenglikni ta’minlashga qaratilgan. Bu jarayon
Gorzelak tomonidan keng o‘rganilgan [11].

Xitoy modeli investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishda alohida e’tiborga
loyiq bo‘lib, unda davlat investitsiya oqimlarini strategik tarzda boshqaradi va maxsus
iqtisodiy zonalar orqali hududiy rivojlanishni rag‘batlantiradi. Lin tomonidan ilgari
surilgan yangi strukturaviy iqtisodiyot yondashuvi ushbu jarayonni nazariy jihatdan
asoslab beradi [12]. Xitoy tajribasi shuni ko‘rsatadiki, investitsiya resurslarini magsadli
tagsimlash orqali qisqa muddatda yuqori iqtisodiy natijalarga erishish mumkin.

So‘nggi ilmiy tadqiqotlarda hududiy investitsiya boshgaruvining samaradorligini
baholashda institutsional va hududiy yondashuvlarning integratsiyasi muhim ahamiyat
kasb etmoqda. Rodriguez-Pose tadqiqotlarida hududiy rivojlanishning muvaffaqiyati
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asosan boshgaruv sifati va institutsional omillarga bog‘ligligi ta’kidlanadi [13]. Shu
bilan birga, Pike tomonidan ishlab chiqilgan “place-based policy” yondashuvi hududiy
siyosatda har bir hududning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olish zarurligini
asoslaydi [14].

Tahlil qilingan adabiyotlar investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish
samaradorligi ko‘p omilli tizim ekanligini ko‘rsatadi. Xorijiy tajriba asosida shuni
xulosa qilish mumkinki, investitsiya samaradorligini oshirish uchun infratuzilma
rivoji, institutsional boshqaruv, hududiy ixtisoslashuv va davlat siyosatining
muvofiqlashtirilganligi muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga, mavjud tadqiqotlarda
xorijiy tajribani mahalliy sharoitga moslashtirish mexanizmlari yetarli darajada ishlab
chigilmagan bo‘lib, bu mazkur tadqiqotning ilmiy yangiligini belgilaydi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqotda xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarish mexanizmlarini o‘rganish va ularni Namangan viloyati sharoitida qo‘llash
imkoniyatlarini baholash uchun kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi.
Tadqiqot dizayni taqqoslamali (comparative analysis) va tizimli yondashuvga
asoslanib, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar (xususan, Janubiy Koreya,
Polsha va Xitoy) tajribasini chuqur tahlil qilish orgali amalga oshirildi. Birinchi
bosqichda mazkur mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishning
institutsional, 1qtisodiy va fazoviy mexanizmlari aniglanib, ularning asosiy
komponentlari (infratuzilma rivoji, davlat siyosati, hududiy ixtisoslashuv, investitsiya
rag‘batlari) tizimli ravishda klassifikatsiya qilindi.

Tadqiqotning ikkinchi bosqichida xorijiy tajribani Namangan viloyati sharoitiga
moslashtirish imkoniyatlari baholandi. Bunda “transferability analysis” yondashuvi
asosida har bir xorijiy modelning mahalliy iqtisodiy sharoitga moslik darajasi
aniqlanib, institutsional, iqtisodiy va hududiy cheklovlar hisobga olindi. Shuningdek,
ekspert baholash usuli, SWOT-tahlil va ssenariyli modellashtirish orgali investitsiya
jarayonlarini hududiy boshgarishning optimal modeli ishlab chiqildi. Tadqiqotda
normativ-huquqiy hujjatlar, rasmiy statistik ma’lumotlar va xalqaro tashkilotlar
hisobotlari asosiy ma’lumot manbasi sifatida foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur bo‘limda Namangan viloyati tumanlarida investitsiya resurslaridan
foydalanish samaradorligi kompleks statistik va ekonometrik yondashuvlar asosida
baholanadi. Tahlil 2016-2025 yillar oralig‘idagi 10 yillik ma’lumotlarni gamrab olib,
birinchi jadvalda hududlar kesimida asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar
dinamikasi aks ettiriladi. Ikkinchi jadvalda Data Envelopment Analysis (DEA) modeli
asosida hisoblangan samaradorlik indekslari (CCR — umumiy texnik samaradorlik,
BCC — sof texnik samaradorlik va miqyos samaradorligi) keltiriladi. Uchinchisi esa
investitsiya samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash magsadida qurilgan
ekonometrik model (Tobit regressiya) natijalarini ifodalaydi. Hisob-kitoblarda DEA
modelining input-oriented yondashuvi qo‘llanilib, samaradorlik chegarasi asosida har
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bir tuman uchun nisbiy samaradorlik darajalari aniglanadi, so‘ngra ularning
determinantlari regressiya tenglamalari orqali baholanadi.

Tahlil uchun foydalanilgan ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi rasmiy
statistika organlari hamda hududiy investitsiya dasturlari asosida shakllantirilgan
bo‘lib, ular viloyat va tumanlar kesimida investitsiya hajmi, iqtisodiy faoliyat
ko‘rsatkichlari va demografik omillarni qamrab oladi. Tanlangan davr mobaynida
hududlar kesimida investitsiya faolligi, iqtisodiy o‘sish sur’atlari va resurslardan
foydalanish darajasida sezilarli tafovutlar kuzatiladi. Ushbu bo‘limda keltirilgan
jadvallar va hisob-kitoblar aynan shu tafovutlarni aniqglash, ularning iqtisodiy
mohiyatini ochib berish hamda investitsiya samaradorligini oshirishning ilmiy
asoslarini shakllantirishga xizmat qiladi.
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1-rasm. Namangan viloyati tumanlari kesimida investitsiya hajmi,
mlird so‘m’

Keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, 2016-2025 yillar davomida Namangan viloyati
tumanlarida investitsiya jarayonlari sezilarli darajada faollashgan va umumiy
dinamikada keskin o‘sish kuzatilgan. Xususan, ko‘plab hududlarda investitsiya hajmi
bir necha barobar oshgan: masalan, Mingbuloq tumanida 70,2 mlrd so‘mdan 19434
mlrd so‘mga (=27,6 barobar), Kosonsoyda 117,1 mlrd so‘mdan 2633,9 mlrd so‘mga
(=22,5 barobar), Namangan tumanida esa 218,9 mlrd so‘mdan 3031 mlrd so‘mga
(=13,8 barobar) o‘sish kuzatilgan. Aynigsa, Pop tumani (764,3 — 9701,1 mlrd) va
To‘raqo‘rg‘on tumani (155,5 — 6271,2 mlrd) investitsiya jalb qilish bo‘yicha yetakchi
hududlar sifatida ajralib turadi. Namangan shahri esa 2024-yilda 24666,8 mlrd so‘m
investitsiya bilan keskin sakrashni namoyon qilib, hududiy investitsiya oqimlarining

! Manba: Naman%an Vilozati statistika boshﬁarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 331



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

markazlashganligini yaqqol ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ayrim tumanlarda investitsiya
dinamikasi barqaror emas, balki keskin o‘zgaruvchan (masalan, To‘raqo‘rg‘on 2018—
2019 yillarda 3600 mlrd atrofida, keyin pasayish) bo‘lib, bu investitsiya oqimlarining
loyihaviy xarakterga ega ekanligini bildiradi.

Mazkur natijalar xorijiy tajriba nuqtai nazaridan tahlil gilinganda, Namangan
viloyatida  investitsiya  jarayonlarini  hududiy = boshqarish  hali  to‘liq
muvozanatlashmaganini ko‘rsatadi. Ya’ni investitsiyalar asosan iqtisodiy markazlar
(Namangan shahri, Pop, To‘raqo‘rg‘on) atrofida to‘planib, periferik hududlarda
nisbatan past darajada qolmoqda. Bu holat yangi iqtisodiy geografiya nazariyasiga mos
ravishda aglomeratsiya effektlarini kuchaytiradi, biroq uzoq muddatda hududlararo
nomutanosiblikni oshirishi mumkin. Xorijiy mamlakatlar tajribasida, xususan,
Polshada infratuzilmaga yo‘naltirilgan hududiy siyosat orqali  bunday
nomutanosibliklar yumshatilgan bo‘lsa, Xitoyda maxsus iqtisodiy zonalar orqali
investitsiya oqimlari strategik ravishda tagsimlangan. Shu nuqtai nazardan, Namangan
viloyati uchun investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishda differensial
yondashuvni qo‘llash, ya’ni past investitsiyali hududlarga magsadli rag‘batlantirish
mexanizmlarini joriy etish zarur. Aks holda, mavjud investitsiya konsentratsiyasi qisqa
muddatli o°sishni ta’minlasa-da, uzoq muddatda hududiy rivojlanishning nomutanosib
modelini shakllantirishi mumkin.

1-jadval.

Xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish

mexanizmlarining kengaytirilgan tagqoslama jadvali'
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1

Manba: Muallif tomonidan xorijiy tajribalar asosida kengaytirilgan umumlashtirilgan.
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I-jadval natijalari uchta mamlakatda investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarish turli institutsional va strategik yondashuvlarga asoslanganini ko‘rsatadi.
Xususan, Janubiy Koreyada davlat tomonidan markazlashgan sanoat siyosati orqali
investitsiyalar ustuvor tarmoqlarga yo‘naltirilib, iqtisodiy o‘sish sur’atlari yiliga 7-9%
darajasida ta’minlangan va eksport salohiyati keskin oshgan. Polsha tajribasida esa
Yevropa Ittifoqi fondlari orqali infratuzilma rivojlantirilishi natijasida hududlararo
tafovutlar 15-20% ga qisqargan, bu esa investitsiya siyosatining hududiy tenglikni
ta’minlashdagi rolini ko‘rsatadi. Xitoy modelida maxsus iqtisodiy zonalar orqgali
investitsiya oqimlari markazlashtirilib, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar haymi
bir necha barobar oshgan va qisqa muddatda sanoat ishlab chiqarish sezilarli darajada
kengaygan. Ushbu natijalar investitsiya boshqaruvida tanlangan modelning iqtisodiy
samaradorlikka bevosita ta’sirini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi.

Mazkur uch modelni taqqoslash shuni ko‘rsatadiki, investitsiya samaradorligi
nafaqat resurslar hajmiga, balki ularni boshqarishning institutsional sifati va hududiy
yo‘naltirilganligiga ham bog‘liqdir. Janubiy Koreya va Xitoy tajribasida davlatning
faol roli investitsiya oqimlarini tezkor safarbar qilish va strategik tarmoqlarni
rivojlantirish imkonini bergan bo‘lsa, Polsha modelida infratuzilma va hududiy siyosat
orqali uzoq muddatli barqarorlik ta’minlangan. Shu bilan birga, Xitoy modelida
investitsiya konsentratsiyasi ayrim hududlarda iqtisodiy ustunlikni kuchaytirgan
bo‘lsa-da, hududlararo nomutanosiblik xavfini ham yuzaga keltirgan. Bu esa
investitsiya siyosatida samaradorlik va hududiy muvozanat o‘rtasida optimal nisbatni
saglash zarurligini ko‘rsatadi.

Namangan viloyati sharoitida ushbu tajribalarni qo‘llash imkoniyatlarini baholash
shuni ko‘rsatadiki, yagona modelni to‘liq ko‘chirib olish emas, balki ularning eng
samarali elementlarini integratsiya qilish maqgsadga muvofiqdir. Xususan, Xitoy
modelidan maxsus iqtisodiy zonalar va investitsiya rag‘batlari, Janubiy Koreya
tajribasidan sanoat siyosati va eksportga yo‘naltirilgan rivojlanish strategiyasi, Polsha
modelidan esa infratuzilma rivojiga asoslangan hududiy tenglikni ta’minlash
mexanizmlarini joriy etish mumkin. Shu asosda hududiy investitsiya boshqaruvining
kombinatsiyalashgan (hybrid) modeli shakllantirilsa, investitsiya samaradorligini
oshirish bilan birga hududlararo nomutanosiblikni kamaytirish imkoniyati yuzaga
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keladi. Bu esa mintagaviy iqtisodiy rivojlanishda tizimli va ilmiy asoslangan
yondashuvni ta’minlaydi.
2-jadval.
Namangan viloyati tumanlari kesimida xorijiy investitsiya boshqaruv
modellarini qo‘llash bo‘yicha baholash matritsasi'

Korey:il Xltoy. POISh% Eng mos Kutilayotgan
Tuman modeli modeli modeli .
(ball) (ball) (ball) model samaradorlik
Mingbulog 0.52 0.60 0.71 Polsha O’rta (infratuzilma
orgali o‘sish)
Kosonsoy 0.58 0.66 0.73 Polsha O‘rta
Namangan 0.74 0.82 0.68 Xitoy | Yuqori (sanoatzonalari
orqali)
Norin 0.55 0.63 0.70 Polsha O‘rta
Pop 0.88 0.91 0.69 Xitoy Juda yugqori
To‘raqo‘rg‘on 0.84 0.89 0.66 Xitoy Juda yuqori
Uychi 0.69 0.75 0.72 Xitoy Yugori
Uchqgo‘rg‘on 0.66 0.72 0.74 Polsha O‘rta
Chortoq 0.64 0.70 0.73 Polsha O‘rta
Chust 0.78 0.83 0.71 Xitoy Yugori
Yangiqo‘rg‘on 0.67 0.74 0.76 Polsha O‘rta
Namangan sh. 0.91 0.94 0.70 Xitoy Juda yuqori

Ballar 0 dan 1 gacha oraligda baholangan bo‘lib, infratuzilma, sanoat salohiyati, bozor
yaqinligi, mehnat resurslari va investitsiya hajmi mezonlari asosida hisoblangan.

Jadval natijalari Namangan viloyati tumanlarida xorijiy investitsiya boshqaruv
modellarini qo‘llash imkoniyatlari sezilarli darajada hududiy differensiallashganini
ko‘rsatadi. Xususan, Xitoy modeli bo‘yicha eng yuqori baholar Namangan shahri
(0.94), Pop tumani (0.91) va To‘raqo‘rg‘on tumanida (0.89) gayd etilgan bo‘lib, ushbu
hududlar investitsiya resurslarini konsentratsiyalash va sanoat zonalari orqali
maksimal samaradorlikka erishish salohiyatiga ega ekanligini anglatadi. Shuningdek,
Chust (0.83) va Namangan tumani (0.82) ham yuqori guruhga kirib, ular uchun ham
sanoat klasterlari va maxsus iqtisodiy zonalar tashkil etish orgali investitsiya qaytimini
oshirish mumkin. Bu hududlarda investitsiya hajmining yuqoriligi, mehnat resurslari
zichligi va bozor yaqinligi omillari mavjud bo‘lib, ular aglomeratsiya effektlarini
kuchaytiradi va investitsiya samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Boshga tomondan, Mingbuloq (0.71), Kosonsoy (0.73), Norin (0.70) va
Yangiqo‘rg‘on (0.76) tumanlarida Polsha modeli ustunlik qilgani ushbu hududlarda
infratuzilmaga asoslangan rivojlanish strategiyasi ustuvor bo‘lishi kerakligini
ko‘rsatadi. Mazkur hududlarda investitsiya hajmi nisbatan past, iqtisodiy faollik va
sanoat salohiyati yetarli darajada shakllanmaganligi sababli, bevosita investitsiya
konsentratsiyasiga asoslangan model kutilgan natijani bermasligi mumkin. Shu
sababli, avvalo transport-logistika, energetika va kommunikatsiya infratuzilmasini
rivojlantirish orqgali investitsiya mubhitini yaxshilash, keyinchalik esa sanoat

! Manba: 1-rasm (investitsiya ma’lumotlari) va 1-jadval (xorijiy modellar) asosida muallif hisob-kitoblari
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loyihalarini bosgichma-bosqich joriy etish maqgsadga muvofiq hisoblanadi. Ushbu
yondashuv hududiy nomutanosiblikni kamaytirish va investitsiya samaradorligini
bargaror oshirish imkonini beradi.

Umuman olganda, olingan natijalar investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarishda universal model mavjud emasligini, balki hududlarning iqtisodiy,
demografik va infratuzilmaviy xususiyatlariga mos differensial yondashuv zarurligini
tasdiglaydi. Ya’ni iqtisodiy rivojlangan va investitsiya oqimi yuqori hududlarda
(Namangan sh., Pop, To‘raqo‘rg‘on) investitsiya konsentratsiyasiga asoslangan Xitoy
modeli ustunlik qilsa, rivojlanayotgan hududlarda (Mingbuloq, Norin, Kosonsoy)
infratuzilmaga asoslangan Polsha modeli samaraliroq hisoblanadi. Shu bilan birga,
ayrim o‘rta rivojlangan hududlarda Koreya modelining elementlarini qo‘llash orqali
sanoat ixtisoslashuvini rivojlantirish mumkin. Bu esa hududiy investitsiya siyosatini
kombinatsiyalashgan (hybrid) model asosida shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi.
Natijada, investitsiya resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish bilan birga
hududlararo iqtisodiy nomutanosiblikni kamaytirish imkoniyati yuzaga keladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqotda xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarish mexanizmlarining nazariy va amaliy jihatlari tizimli ravishda o‘rganilib,
ularni Namangan viloyati sharoitida qo‘llash imkoniyatlari ilmiy asosda baholandi.
Olingan natijalar investitsiya siyosatining samaradorligi resurslar hajmiga emas, balki
ularni hududiy tagsimlash sifati, institutsional boshqaruv darajasi va infratuzilma
rivojiga bevosita bog‘ligligini ko‘rsatdi. Tadqiqot davomida xorijiy tajribaning selektiv
va moslashtirilgan holda joriy etilishi hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda
muhim ahamiyat kasb etishi aniglandi. Shu asosda quyidagi kengaytirilgan ilmiy
xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Birinchidan, 2016-2025 yillar davomida Namangan viloyatida investitsiya
jarayonlari keskin faollashgan bo‘lib, ayrim tumanlarda investitsiya hajmi 10-25
barobar oshgan (Pop tumani: 764,3 mlrd so‘mdan 9701,1 mlrd so‘mgacha; Mingbuloq
tumani: 70,2 mlrd so‘mdan 1943,4 mlrd so‘mgacha). Biroq ushbu o‘sish hududlar
kesimida nomutanosib tagsimlangan bo‘lib, Namangan shahri, Pop va To‘raqo‘rg‘on
kabi hududlarda investitsiya konsentratsiyasi yuqori darajada shakllangan. Bu esa
investitsiya oqimlarining markazlashuvi qisqa muddatda iqtisodiy o‘sishni
tezlashtirayotgan bo‘lsa-da, uzoq muddatda hududlararo iqtisodiy tafovutlarni
kuchaytirish xavfini yuzaga keltiradi. Shuning uchun investitsiya siyosatini hududiy
muvozanat tamoyillari asosida qayta ko‘rib chiqish zarur.

Ikkinchidan, xorijiy mamlakatlar tajribasi investitsiya boshqgaruvining
samaradorligi tanlangan modelga bog‘ligligini tasdiqlaydi. Xususan, Janubiy
Koreyada davlat boshqgaruvi asosidagi sanoat siyosati orqali iqtisodiy o‘sish sur’atlari
yiliga 7-9% ni tashkil etgan, Polshada infratuzilma investitsiyalari orqali hududlararo
tafovutlar 15-20% ga qisqargan, Xitoyda esa maxsus iqtisodiy zonalar orqali
investitsiya oqimlari bir necha barobar oshgan. Ushbu natijalar investitsiya siyosatida
yagona universal model mavjud emasligini, balki iqtisodiy sharoitga moslashgan

differensial yondashuv zarurligini ko‘rsatadi. Shu nuqtai nazardan, Namangan viloyati
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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uchun turli modellar elementlarini integratsiya qilish orgali optimal boshqaruv
mexanizmini shakllantirish ilmiy jihatdan asosli hisoblanadi.

Uchinchidan, baholash (scoring) natijalari hududlar kesimida investitsiya
boshqgaruv modellarining moslik darajasi farqlanishini ko‘rsatdi. Xususan, Namangan
shahri (0.94), Pop tumani (0.91) va To‘raqo‘rg‘on tumani (0.89) kabi hududlarda Xitoy
modeliga asoslangan investitsiya konsentratsiyasi va maxsus iqtisodiy zonalar tashkil
etish eng samarali yo‘nalish sifatida namoyon bo‘ladi. Aksincha, Mingbuloq (0.71),
Norin (0.70) va Kosonsoy (0.73) tumanlarida infratuzilmaga asoslangan Polsha modeli
ustunlik qiladi. Bu esa investitsiya siyosatini hududiy xususiyatlarga moslashtirish
zarurligini va resurslardan foydalanishda differensial yondashuvni qo‘llash
muhimligini tasdiqlaydi.

To‘rtinchidan, 1ilmiy taklif sifatida investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarishda kombinatsiyalashgan (hybrid) modelni joriy etish maqsadga muvofiq deb
topildi. Mazkur modelda yuqori rivojlangan hududlarda investitsiya konsentratsiyasi
va sanoat klasterlarini rivojlantirish (Xitoy modeli), o‘rta rivojlangan hududlarda
sanoat ixtisoslashuvi va eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni kengaytirish
(Janubiy Koreya modeli), past rivojlangan hududlarda esa infratuzilma rivojiga ustuvor
ahamiyat berish (Polsha modeli) nazarda tutiladi. Shu bilan birga, investitsiya
samaradorligini baholashda ballik (scoring) tizimidan foydalanish orqali hududlar
kesimida qaror gabul qilish jarayonini optimallashtirish va resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish mumkin.

Beshinchidan, amaliy tavsiyalar sifatida quyidagilar ishlab chiqildi:

— investitsiya oqimi yuqori bo‘lgan hududlarda (Namangan sh., Pop,
To‘raqo‘rg‘on) maxsus iqtisodiy zonalar va sanoat klasterlarini kengaytirish orqali
yuqori qo‘shilgan qiymatli ishlab chiqarishni rivojlantirish;

— past rivojlangan tumanlarda (Mingbuloq, Norin, Kosonsoy) transport-logistika,
energetika va kommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirishga ustuvor ahamiyat
berish;

— investitsiya loyihalarini tanlash va moliyalashtirishda hududiy samaradorlik
mezonlarini joriy etish va ularni majburiy indikator sifatida qo‘llash;

— Xxorijiy tajribani bosqichma-bosqich joriy etish orqali institutsional boshqaruvni
kuchaytirish;

— hududiy investitsiya siyosatini differensial asosda shakllantirish orqali
iqtisodiy nomutanosiblikni kamaytirish va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash.
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